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Kommuninvest Ekonomisk forening
Medlemmarna

Sammanfattning av inkomna synpunkter efter extra
medlemssamrad i oktober 2021

Bakgrund

14, 15 och 19 oktober 2021 genomférde Kommuninvest extra medlemssamrad
med anledning av regeringens forslag om en s.k. riskskatt. Riskskatten forvéntas
inforas 1 januari 2022.

Sammanfattning av forslaget till riskskatt

Forslaget innebar 6kade kostnader for kommuner och regioner ar 2022 pa ca 280
miljoner kronor och for 2023 och framat pa minst 330 miljoner kronor. En
kostnad som ska béras av kommuner och regioner som anvander sig av
Kommuninvest vid upplaning. Riskskatten betalas av Kommuninvest och innebar
mer &n en fordubbling av Kommuninvests nuvarande operativa kostnader, fran
dagens ca 250 miljoner kronor till ca 580 miljoner kronor 2023, vilket innebar att
riskskatten 6kar Kommuninvest operativa kostnader med ca 130 procent.

Vid medlemssamraden redovisade Kommuninvest sina évervaganden om hur de
Okade kostnaderna for riskskatten skulle kunna hanteras inom Kommuninvest-
koncernen. Medlemmarna gavs mdjlighet att i samband med medlemssamraden
och fram till november manads utgang lamna synpunkter pa forslagen.

| det foljande ges en beskrivning av redovisade forslag och medlemmarnas
synpunkter pa forslagen.

Forslagen
Vid medlemssamraden redovisade Kommuninvest de atgarder som bedémdes
vara viktiga att diskutera med medlemmarna. Féljande omraden berérdes.

- Kostnadsreduceringar inom Kommuninvestkoncernen
- Beslutad kapitalplan for aren 2021-2024

- Ranta pa insatskapital och aterbaring

- Marginal/buffert i prissattningen

- Hajt pris pa nyutlaning

- HOojt pris pa utestaende lan

- Prisdifferentiering

Nedan sammanfattas forslagen och medlemmarnas synpunkter.
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Kostnadsreduceringar inom Kommuninvestkoncernen

Redovisat forslag

Styrelserna i Féreningen och Bolaget har initierat forberedelser for
kostnadsreduceringar med 10 procent i kreditmarknadsbolaget och 20 procent i
foreningen jamfort med den langsiktiga verksamhetsplan som beslutades under
2020.

Medlemmarnas synpunkter

En stor majoritet av de medlemmar som kommit med inspel har tillstyrkt
forslaget, med medskicket att kostnadsreduceringarna bor utformas sa att
konsekvenserna for grunduppdraget, dvs. att ge medlemmarnas basta mdéjliga pris
vid upplaning, halls sa begransade som mgjligt.

Kapitalplanen ligger fast

Redovisat forslag

Vid foreningsstdmman 2020 beslutades en reviderad Plan for Kommuninvests
kapitalisering. Planen utgar fran att utlaningen till medlemmarna 6kar de narmsta
aren och med de krav som de reglerande myndigheterna staller pa kreditinstituts
egna kapital vid utlaning sa faststélldes att medlemmarna successivt ska betala in
ett okat insatskapital till Kommuninvest under aren 2020 till 2024.

Kommuninvests bedémning och forslag ar att den beslutade kapitalplanen bor
ligga fast.

Medlemmarnas synpunkter
En stor majoritet av de medlemmar som kommit med synpunkter har tillstyrkt
forslaget.

Ranta pa insatskapital

Redovisat forslag

Kommuninvests utgangspunkt har de senaste aren varit att langsiktigt kunna ge
medlemmarna en avkastning pa insatt kapital som motsvarar Riksbankens
reporédnta plus 2 procentenheter. | denna del redovisades flera alternativ.

- Alternativ 1: En séankning av rantan pa insatskapitalet till 1,0 procent dver
Riksbankens reporanta under hela aterstaende del av
kapitaliseringsperioden, dvs 2022 till 2024. Darefter en atergang till 2,0
procent ar 2025.

- Alternativ 2: En sénkning av rantan pa insatskapitalet till 0,5 procent
2022, 1,0 procent 2023, 1,5 procent 2024 och déarefter 2,0 procent.

- Alternativ 3: En séankning av rantan pa insatskapitalet till 0,0 procent 2022,
0,5 procent 2023, 1,0 procent 2024 1,5 procent 2025 och déarefter 2,0
procent fran 2026.
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Medlemmarnas synpunkter

Ett flertal synpunkter har kommit in. Grundinstéllning hos medlemmarna ar att de
i egenskap av agare har rétt till en rimlig avkastning pa insatt kapital. Samtidigt
finns en forstaelse for att dven dgarna bor ta sitt ansvar for de 6kade kostnaderna i
koncernen och under en 6vergangsperiod acceptera en lagre avkastning pa insatt
kapital. Majoriteten av medlemmarna anser att avkastningen inte kan vara noll,
men det &r acceptabelt att under ett till tva ar fa en lagre avkastning pa insatt
kapital. Flertalet av medlemmarna férordar darfor en 16sning med en lagre
avkastning under tva ar, vilket exempelvis skulle kunna innebéra en avkastning pa
0,5 procent respektive 1,0 procent 2022 och 2023 och att det darefter sker en
atergang till 2,0 procent dver Riksbankens reporanta.

Det finns &ven enstaka medlemmar som anser att &garna ska ta hela kostnaden
eftersom priset pa utlaning till kund da skulle kunna hallas nere. Den motsatta
synpunkten finns ocksa, dvs. att dgarna ska hallas skadeslésa och att hela
kostnaden for riskskatten bor betalas genom prishéjning pa utlaningen.

I denna del finns dven en bred acceptans for att aterbaringen till medlemmarna
inte ar prioriterad under innevarande kapitaliseringsperiod.

Marginal/buffert i prissattningen

Redovisat forslag

Marginalen i prissattning for att hantera risker &r idag 2,3 baspunkter. Forslaget
innebdr att marginalen minskas till 1,3 baspunkter. Kommuninvest ser att denna
atgard ar kopplad till kapitalplanen. Genom att inte andra den beslutade
kapitalplanen far Kommuninvest tillrackliga forutsattningar att mota eventuellt
negativa resultat med eget kapital eftersom det 6kade kapitalet ska méta framtida
utmaningar och risker.

Medlemmarnas synpunkter
En stor majoritet av de medlemmar som haft synpunkter har tillstyrkt forslaget.

Hojt pris pa nyutlaning

Redovisat forslag

Kommuninvest bedémning ar att utlaningsmarginalen gentemot kund behover oka
upp till 5,5 baspunkter. Nivan ar beroende av beslut kring évriga insatser.

Medlemmarnas synpunkter

Ett flertal synpunkter har kommit in. Medlemmarna anser det olyckligt, men
nodvandigt att priset pa nyupplaning maste 6ka for att mota kostnadsokningen i
koncernen. Det finns en risk for att konkurrenssituationen forsamras i forhallande
till de alternativ som en enskild kommun och region har vid upplaning. En tydlig
uppmaning fran medlemmarna i denna del att sa langt mojligt minimera ékningen
av priset pa nyutlaningen.
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Hojt pris pa utestdende lan

Redovisat forslag

En mojlighet till finansiering av ckade kostnader ar att hoja priset pa den
utestaende lanestocken. En sadan majlighet finns i villkoren foér laneavtalen
mellan Kommuninvest och kund under forutsattning att hdjningen ar motiverad av
beslut fran statsmakterna som Kommuninvest inte rar 6ver.

Ett alternativ till rantehdjning pa utestaende lan &r att ta ut en arlig tillaggs- eller
administrationsavgift.

Medlemmarnas synpunkter

Ett flertal synpunkter har kommit in. Flera av medlemmarna anser att
fragestallningen ar komplex, men vi konstaterar att majoriteten av medlemmarna
anser att om priset pa utestdende lan ska hojas, sa bor det ske genom att en
administrativ avgift tas ut och inte en 6kning av rantan pa ingangna lan. En
administrativ avgift ar aven att foredra eftersom Kommuninvest har en viss
forhoppning om att skatten blir tillfallig. En administrativ avgift bor vara enklare
att ta bort.

Det finns tva huvudsakliga skal som framférs mot att andra prissattningen pa
utestdende 1&n. Atgarden bedoms som ett alltfor stort ingrepp i ingangna avtal och
kan skada Kommuninvests trovardighet som kreditgivare. Det &r en relativt
ovanlig atgard att kreditgivaren andrar villkoren. Vidare kan kombinationen av
atgarder i ovriga delar vara tillracklig sa att prissattningen pa utestaende lan inte
behdver dndras.

De medlemmar som kan acceptera en 6kning av priset pa utestaende lan ser det
som nodvandigt och rattvist att alla medlemmar/kunder, gamla och nya och oaktat
om man har lan eller om man har for avsikt att ta lan framover, & med och
finansierar kostnadsdkningen. Vidare framfors argumentet att det &r den befintliga
lanestocken som inledningsvis och i allt véasentligt star for riskskatten eftersom
den tas ut pa balansrakningens omfattning vid arsskiften. Sa atminstone
inledningsvis ar det den befintliga ldnestocken som bor ta kostnaden.

Kommuninvest bor i denna del 6vervaga om en administrativ avgiften ska vara
tillfallig, dvs. bara tas ut tva till fyra ar.

Prisdifferentiering

Redovisat forslag

Kommuninvest kan, i begransad omfattning och utifran specifika kriterier,
prisdifferentiera gentemot kund nar sa ar motiverat ur marknadssynpunkt. En
konsekvens av riskskatten kan vara att storskalighetsférdelarna i den kommunala
samverkan inom finansieringsomradet minskar om flera av Kommuninvests
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kunder véljer andra finansieringsalternativ, vilket sarskilt skulle drabba sma och
medelstora kommuner och regioner. For att da bibehalla volymer och
konkurrenskraft skulle en 6kad flexibilitet i prisdifferentieringen mojligen kunna
vara ett alternativ.

Medlemmarnas synpunkter

Ett flertal synpunkter har kommit in. Sammanfattningsvis &r en stor majoritet av
medlemmarna 6verens om att samverkan i Kommuninvest ska bygga pa
grundidén om att alla medlemmar ska kunna erbjudas samma villkor. Av
rattviseskal bor det vara utgangspunkten dven framgent. Samtidigt har
medlemmarna sa langt, genom Agardirektiv, accepterat att Kommuninvest kan
prisdifferentiera utifran vissa kriterier.

En majoritet av medlemmarna accepterar att Kommuninvest gor en grundlig
genomgang av fragan om att cka flexibiliteten i prisdifferentieringen. Argumenten
for att ndrmare utforska detta &r att utan denna mojlighet riskerar Kommuninvest
att tappa lanevolym fran stora kommuner och regioner, vilket a&nda gor det dyrare
for sma och medelstora kommuner.

Samtidigt har flera medlemmar framfort uppfattningen att prisdifferentieringen,
sérskilt med hanvisning till rattviseskal, &r problematisk eller direkt negativ och
att den darfor inte bor utokas.

Slutsatser av inkomna synpunkter
Enligt var bedémning av inkomna synpunkter sa finns det en bred acceptans bland
medlemmarna i Kommuninvest for att

e Kapitalplanen for aren 2021-2024 ligger fast

e Rantan pa insatskapital tillfalligt kan sankas for att bidra till finansieringen
av riskskatten

o Aterbaringen inte &r prioriterad de narmsta ren

e Marginalen i prissattningen kan justeras till 1,3 baspunkter

e Réntan pa nyutlaning kan hojas, men nivan pa hajningen ér villkorad av
avvagningen mellan denna och andra atgarder och bér minimeras

Var bedémning ar att medlemmarna anser att det finns tva fragor som ar mer
komplexa och som kraver ytterligare utredning och diskussion. Dessa ar:

e Hojt pris pa utestaende lanestock
e Okad flexibilitet i prisdifferentieringen
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Fortsatt process och tidsplan
Ovanstaende kommer att redovisas for Forenings- och Bolagsstyrelserna.

Besluten om hur vi gar vidare tas vid Forenings- och Bolagsstyrelsens méten i
december 2021 samt successivt under 2022.

UIf Bengtsson
Foreningsstyrelsens sekreterare
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