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INLEDNING

Kommunstyrelsens avgaende
ordforande har ordet

Nu har mandatperioden avslutats och jag ir trots alla
stormoment ganska ndjd med periodens utfall. Just
nir vi trodde att covidpandemin héll pa att klinga av
inledde Ryssland invasionen av Ukraina. Som alla vet
har det utéver det personliga lidandet inneburit stora
pafrestningar pa den ekonomiska situationen i bade
smatt och stort. Osikerheten paverkar byggande och
andra storre ataganden, vilket for 6ver spilleffekter
pa samhillsutvecklingen. F6r kommunens vidkom-
mande har kostnaderna f6r i huvudsak férbrukning
av el och brinsle paverkats negativt. Verksamheterna
arbetar med att se 6ver sina strukturer i syfte att ta
udden av inflationens effekter f6r kommunen.

Oaktat detta har vi lyckats bibehalla en god ordning
6ver kommunens resultat, vilket var av visentlig vikt
nir jag tilltridde min plats. Férvaltningarna har ord-
ning pa sina verksamheter. Aterigen visas ett stort
Overskott pa sista raden. Kassan dr vilfylld.
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Andra faktorer som var viktiga f6r mig nir jag tilltrad-
de var att ligga grunden for en langsiktig planering
av kommunens verksamhet. Oversiktsplanen kom
pa plats under dret, likasd faststilldes Vision 2035,
vilka tillsammans pekar ut den firdriktning som in-
vanarna vill att kommunen ska ta pa lingre sikt. Vi
har under mandatperioden arbetat f6r att forbittra
rutinerna f6r budgetarbete och uppféljning. Det ir
min férhoppning att arbetet fortsitter 1 samma takt.
Likasd hoppas jag att arbetet med den tillitsbaserade
styrningen som vi inledde fortsitter med of6rindra-
de mal. Det viktiga arbetet med hallbarhet, med sina
olika dimensioner, har utforts under aret med exem-
pelvis elektrifiering, laddinfraplaner, miljéataganden
och andra punktinsatser.

Aterigen fir jag rikta ett stort tack till alla medarbeta-
re. Utan er insats hade det inte fungerat.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala
koncernen

Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds
och namnder hyresbostader

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo). Utéver koncernen finns andra intressen-
ter som privata utférare och kommunala féretag dir
kommunen ir deligare, nedan finns en kort beskriv-
ning,

Bollebygds kommuns hogsta beslutande instans,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Under verksamhetsaret 2022 har ma-
joriteten bestdtt av Bollebygdsalliansen som bestod
av Folkets rost, Moderaterna, Centerpartiet, Krist-
demokraterna och Liberalerna med tillsammans 16
mandat.

Den 11 september 2022 hélls det val i Sverige och en
ny majoritet bildades i kommunen. Den nya majo-
riteten bestir av Socialdemokraterna, Moderaterna,
Miljépartiet och Vinsterpartiet. Tillsammans har de
16 mandat i kommunfullmaktige.

Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2019-2022 2022-2026
Folkets rost 5 4
Moderaterna 5 6
Centerpartiet 3 2
Kristdemokraterna 2 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 6 6
Socialdemokraterna 7 8
Miljopartiet 1 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

De fetade siffrorna visar pa majoriteten som formades efter valet 2018
och 2022.

Kommunens verksamhet dr organiserad under de
fyra nimnderna, utbildningsnimnden, socialnimn-
den och samhillsbyggnadsnimnden, samt kommun-
styrelsen. Vid sidan av dessa finns dven valnimnd,
jaivsnimnd, 6verformyndare och revisionen.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider forvaltar 413 1a-
genheter beligna i kommunen, samt 12 lokaler och
ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs i forsta hand av kommunen,
undantaget dldreboendet och vissa kontorslokaler
tor samhillsbyggnadsforvaltningen.

Privata utforare finns frimst inom det fria skolvalet,
varav Gadden dr den stérsta med undervisning frin
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan detta kops fran frimst Bords stad, (utgjorde
48 procent av gymnasickostnaderna) men dven fran
Hirryda kommun (ca 19 procent). Képta gymnasie-
platser fran privata utforare utgjorde ca 25 procent.
I 6vrigt sa kops verksamhet inom individ- och fa-
miljeomsorgen och LSS-verksamheten avseende vis-
sa typer av boende, placeringar for vard eller daglig
verksamhet. Kommunen har infért LOV inom hem-
tjansten sedan 2010 men ndgon extern utférare har
inte funnits under 2022.

Kommunen dr deldgare 1 Kommuninvest ekonomisk
férening, Under 2019 blev kommunen deldgare i
Gryaab och férvirvade 103 aktier vilket motsvarade
1,13 procent av foretaget. Totalt dr det atta kommu-
ner som édger fOretaget varav Géteborgs stads dga-
randel utgér ca 70 procent. Gryaab renar frimst av-
loppsvatten. Se mer i avsnittet om VA kring planerna
f6r kommunens framtida avloppslosning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen ar medlem i ett antal kommunalfor-
bund, se tabellen.

Forbund Verksamhet Kostnad
2022,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstférbund (SARF) 9,8

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetsldsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,9

Kommunen har samverkan med Bords stad kring socialjour och alkoholtillsyn. Med Marks kommun finns viss samverkan inom GIS och upphandling.
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Det ekonomiska resultatet for kommunen blev
ett 6verskott med 44,5 miljoner kronor (mnkr).
Det dr 34 mnkr bittre 4n det budgeterade resul-
tatet pa 10,5 mnkr.

Nimndernas budgetoverskott blev tillsammans
10,8 mnkt.

Kommunens skatteintikter blev 12,9 mnkr batt-
re dn budgeterat.

Inga jimférelsestorande poster sisom reavin-

ster ingar 1 resultatet.

10-arig 6versikt, kommunen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Resultatet f6r kommunen motsvarade 6,9 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbosti-
der blev 3,9 mnkr.

Resultatet for kommunkoncernen blev 48,8
mnkr efter att interna mellanhavanden exklude-
rats.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27| 2,2 20| 56,4 44 5]
Arets resultat[1], kr/invanare 1029 801 2 423 4 134 3 593 2 863 232 2 092 5 855 4 582
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 3774 400,8 405,3 426,9 468,2 500,1 548,4 560,9 554,2 595,2
posihilisiptipnsvoniriliiid o76%|  ore%| 941%| o15%| 93z%| os9w| ose%| 9esu| e0s%|  928%
Nettoinvesteringar, mnkr 25,6 42,1 29,2 91,5 66,2 47,3 27,1 21,9 27,9 68,7
Sjalvfinansieringsgrad, (samtl invest.) % 95% 56% 130% 62% 81% 109%) 101%) 215% 302% 106%)
Eget kapital, mnkr 168 175 196 234 267 297 299 319 376 420
Soliditet enl. balansrakningen, % 39 40| 41 44 44 46| 47| 50 58 63
pensioniforpikieier % 2 5 of el e oz  m  m w o«
;ﬁgf’;::sq“)ga skulder, mnkr (exkl. forutb 157, 157, 183 183 213 213 196 161 103 60
ngristiga skulder, kr/invanare 18 337 18 146 20 798| 20 105 22 997 22 595 20 621 16 831 10715 6 196
Antal anstallda, tills vidare 492] 492] 513 561 581 630 634 641 650 661
Befolkningen 8 562 8 652 8 799 9 102] 9 262 9 427 9 495 9 544 9 634 9 703

Kommentarer:
2022 foljer trendmissigt

tidigare drs utveckling.
Storsta skillnaderna mot 2021 4ar att nettokostna-
derna 6kar igen vilket kan forklaras med att 2021
inneholl betydande realisationsvinster. Fortsatt hogt

10-arig 6versikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider

resultat och hog sjilvfinansieringsgrad. Trenden med
fortsatta amorteringar av langfristiga skulder har
fortsatt dven om framtida investeringsbehov kom-
mer innebdra att skuldsittningsgraden kan komma

att Oka kommande 3r.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 3,5 4,0 3,2 2,4 4,0 1,0 0,2 2,5 2,5 3,9
Hyresintakter, mnkr 32,8 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0

'Arets resultat, efter finansiella poster.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret 6kat med 69 personer
eller 0,7 procent. Det dr marginellt hogre dn utveck-
lingen i riket totalt.

Antal f6dda var 76 personer vilket dr klart ligre dn
tidigare ar. Antalet f6dda har varit ganska konstant
de senaste tio dren och har varierat mellan 87-104
stycken. Arets fodslotal innebir dirmed ett trend-
brott. Senast fédelsetalet lig pa den nivan var 2002.
Det hir trendbrottet kan man dven se pa riksnivan
dir antalet f6dda var det ldgsta sedan 2005. Den hir
utvecklingen kommer gora det svart att prognostise-
ra behovet av kommunal service da det dr svart att
bed6ma till exempel framtida behov av férskoleplat-
ser nir antalet f6dda barn minskar.

2021 2022

A_r_!t_al invanare 9 544 9634
borjan av aret

Antal fodda 104 76
Antal doda -77 =79
Fédelsenetto 27 -3
Inflyttning 574 585
Utflyttning -540 -556
Flyttnetto 34 29
Invandring 56 46
Utvandring -29 12
Invandringsnetto 27 34
Justeringar’ 2 9
Antal |nvannare 9634 9703
slutet av aret

Tusteringar dr forindringar som beror pa hindelser som rapporterats i

efterhand till SCB.

In- och utflyttningarna varierar en hel del fran ar till
ar och beror pa nir olika byggprojekt dr avslutade.
Arets inflyttningar var nagot ligre 4n snittet under de
senaste dren. Antal utflyttade var ungefir som snittet.
Antal invandrade var 46 stycken och utvandrade var
12 stycken. En skillnad mot tidigare ar dr att det ut-
vandrat firre personer da invandringsnettot har legat
pa 27 i snitt f6r de senaste tio aren medan 2022 hade
ett invandringsnetto pa 34.

Den aldersgrupp som 6kade mest under aret var
gruppen vuxen som 6kade med 67 personer. Aven
grupperna 6ver 75 6kade markant. Grupper som
minskat tydligt dr nyfédda, barn i skola och forsko-
lealder samt yngre seniorer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestillt vi-
sar pa ligre antal barn totalt sett savil fem som tio
ar framat i tiden. Notera sirskilt att gruppen Aldsta
seniorerna 6ver 85 ar kar fran dagens 227 personer
till 416 personer i prognosen 2032 vilket motsvarar
83% 6kning. Detta kommer sannolikt kunna inneba-
ra 6kat behov av dldreomsorg,

Aldrar Grupp Antal Antal Forandring Prognos Prognos
invanare invanare 2021-2022 2027, forandr | 2032 forandr

dec 2021 dec 2022 mot 2022 mot 2022
0 Nyfodd 108 80 -28 10 14
1-5 Forskola 570 568 -2 -34 -10
6-9 F-klass+lagst. 528 528 0 -15 -39
10-12 Mellanstadie 422 405 -17 -26 -20
13-15 Hogstadie 391 402 11 11 -7
16-18 Gymnasium 372 369 -3 43 30
19-64 Vuxen 5193 5260 67 198 322
65-74 Yngre senior 1089 1070 -19 -85 7
75-84 Aldre senior 749 794 45 100 72
85- Aldsta seniorerna 212 227 15 74 189
Summa 9634 9703 +69 +276 +560

Abntal invanare bar ikat med 69 personer under 2022 till 9 703 personer. De kommande tio dren prognosticeras befolkningsikningen fill 560
personer, varav de ndrmsta fem dren kar med 276 personer.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inskrivna arbetslosa (Totalt)

300
250
200
150
100

50

januari -21
februari-21
mars -21

april -21

maj -21

juni -21
juli-21
augusti-21
september -21
oktober -21
november -21
december -21
januari -22
februari-22

Killa: Arbetsférmedlingen

Antalet inskrivna arbetslosa har minskat under 2022.
I december 2021 var det 193 inskrivna arbetslosa
medan samma period 2022 hade 155 inskrivna vilket
ir en minskning med 20 procent. Trenden med mins-
kad arbetsloshet finns 4ven i hela riket och i Vistra
Gotaland men dir dr minskningen runt 10 procent.

mars -22

april -22

maj -22

juni -22
juli-22
augusti-22
september -22
oktober -22
november -22
december -22

Minskningen i Bollebygds kommun f6ljer den tren-
den med minskade inskrivet arbetslésa som funnits
sedan en uppging mellan 2019 och 2020. Under
samma period har dven kostnaderna f6r ekonomiskt
bistaind minskat vilket direkt paverkar kommunens
ekonomiska stillning. Lds mer om individ- och fa-
miljeomsorgens arbete i deras verksamhetsberittelse.

Q
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Byggande
Fardigstallda bostadshus Paborjade bostadshus
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Flerbostadshus 17 0 24 9 7
Smahus 21 44 15 31 23 23

Under 2022 firdigstilldes 23 smahus och 9 flerbo-
stadshus. Totalt innebdr det 93 firdigstillda bostider,
varav:

e 37 dr bostadsritter

* 33 ir hyresritter

e 23 ir dganderitter

Av de pabérjade byggnationerna under édret dr:
e 23 friliggande enbostadshus
e 7 parhus.

Risker

Finansiella risker

Kommunen hade vid ingingen av 2022 lan pa 100
mnkr (samtliga hos Kommuninvest). Under aret
amorterades 44 mnkr av dessa. Av lanet pd 56 mnkr
var 26 mnkr fast rinta och 30 mnkr rorlig.

Skuld Bindningstid Rénta
30 mnkr Tills vidare Rorlig
26 mnkr 2015-2025 221 %

Genomsnittlig rinta var 1,30 procent (0,66 f6r 2021)
och genomsnittlig rintebindning var 1,16 ar pa ba-
lansdagen (1,10 for 2021). Stiftelsens lan var 249
mnkr, ingen amortering eller nyupplaning har skett
under aret for Stiftelsen. Stiftelsens genomsnittsranta
var 0,54 procent (0,21 procent 2021) och rintebind-
ningstiden var 2,21 ar pa balansdagen (1,96 ar 2021).
Bdde kommunen och stiftelsen har korta rintebind-
ningstider. Men ungefir hilften av kommunens lan
var bundet pa tio ar. I Bollebygds kommuns fall har
amorteringen av lanen de senaste aren bidragit till att
finansiella risken har minskat.

2022 har inneburit att lagrinteligets tid dr forbi.
F6r kommunens del har det inneburit att den rorli-
ga rintan har gatt fran -0,035 procent i januari 2022
till 2,329 procent i december 2022. Det hir innebar
att kommunen i januari fick 900 kronor av banken
tack vare den negativa rintan medan man samma ar
1 december fick betala 59 000 kronor. Héjningen av
rintan har inneburit att det dr f6rst nu som kommu-
nen drar nytta av det langa ldnet som 4r bundet pa
2,21 procent.
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I den penningpolitiska rapport som Riksbanken lim
nade i februari 2023 prognosticerades att styrrintan
under 2023 kommer att ligga pa 3,2 procent och dir-
efter féljande ar ligga fast pa 3,3 procent. Det finns
naturligtvis inga rapporter som pa férhand kan siga
hur rintan faktiskt kommer att utvecklas. Enda sittet
att eliminera rinterisken dr att binda lanen vilket i
regel innebér en premie till banken i form av hégre
rintor 4n den allmint férvintade. F6r kommunen ir
ungefir hilften av linen bundna fram till 2025 vilket
innebdr att det dr 30 mnkr samt eventuella nyupptag-
na ldn som utgdr rinterisken de ndrmsta tre aren. For
30 mnkr innebdr en 6kad rinta med 1 procentenhet
300 tkr per ar i extra rintekostnader. Slutsatsen dr att
tor kommunens del dr den finansiella risken relativt
lag.

Det finns alltjimt ett stort investeringsbehov 1 kom-
munen som kommer att behdva finansieras med
nytagna lin. Vid ridande rintemarknad dr sannolik-
heten hog att nya lan kommer att tecknas till hégre
rinta in under de senaste dren. Aven om kontroll
6ver den risken dr nagorlunda hég da det ar fragan
om investeringsbeslut som i vissa fall kan skjutas pa
framtiden sa finns en risk 1 att fattade investerings-
beslut kommer innebdra hogre rintekostnader dn
vad som ursprungligen var beriknat. Kommunens
finanspolicy berdr inte hantering av rinterisker ex-
plicit men siger att en bedémning ska géras infor
varje nyupptagning av lan.

Den storsta rinterisken foreligger for Stiftelsen Bol-
lebygds hyresbostider som har lan pa 48,5 mnkr
av totalt 249 mnkr som har sluttid november 2023.
Dessa lan har idag en ridnta pa 0,02 procent vilken
forvintas Oka till runt 3 procent om upplaningsrin-
tan hamnar ndgonstans strax under Riksbankens
prognos pa styrrintan. For stiftelsen innebir det 1,5
mnkr i 6kade kapitalkostnader pa arsbasis. I slutet av
2024 har ytterligare 42 mnkr sluttid som i dagsliget
har bunden rinta pa 1,39 procent. Vid antagandet
om aterbeldning till en rinta pa 3 procent si Skar
kapitalkostnaden pd det lanet med 0,7 mnkr. Efter-
som det endast dr 10 mnkr (4 procent) av totala lanet
som dr pa rorlig rinta sa foreligger det lag risk un-
der kommande édret medan allting pekar pa att det
kommer bli visentligt hogre kapitalkostnader under
nistkommande ar.



Kommunens pensionsforpliktelser

Hir nedan foljer en tabell dir pensionsforpliktelser-
na dr uppstillda enligt radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendationer. Det dr viktigt att gora en
samlad bedémning av pensionsférpliktelserna da
redovisningen 1 de finansiella rapporterna sker en-
ligt den s kallade blandmodellen sia som lagen om
kommunal bokféring och redovisning (6 kap §4) si-
ger. Blandmodellen innebir att pensioner som intji-
nats fore ar 1998 inte ska tas upp som en skuld i ba-
lansrikningen. Nedan finns dessa redovisade under
punkt 1.b Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild l16neskatt.
Den del av tjanstepensionen som idr férmansbaserad
som dr intjinade efter 1997 redovisas under punkt
1.a Avsittning inklusive sirskild I6neskatt. Skillnaden
mellan de tvd sitten att redovisa pensionerna ir att
kostnaden 1 resultatrikningen tas vid olika tidpunk-
ter. F6r pensioner intjanade fore ar 1998 tas kostna-
den i samband med att pensionen betalas ut medan
pensioner som intjanats darefter har kostnadsforts
vid intjinandet och direfter redovisats som en av-
sittning 1 balansrikningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forindringen mellan 2021 och 2022 {6r avsittningen
forklaras av 1 huvudsak tre olika delar. Nyintjdnade
pensioner och l6neskatt netto 1,6 mnkr, rinte- och
basbeloppsupprikning 0,9 mnkr och slutligen en av-
sittning pa 1,3 mnkr f6r omstillningsstdd som beta-
las ut frin och med 2023.

Ansvarsforbindelsen minskar pd grund av utbetal-
ningar av pensioner men hilften av drets minskning
dts upp av rinte- och basbeloppsupprikningen.
Den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran
ett férmdnsbestimt till avgiftsbestimt pensionssys-
tem. Pensionsavsittningarna hdéjs samtidigt som
arbetsgivarna far 6kade méjligheter att férutse upp-
komna pensionskostnader. Det hir innebdr hégre
kostnader f6r inbetalningar som gir till pensioner.
En annan hoégre kostnad som foreligger dr att vir-
desikringen av befintliga pensioner ¢kat till f6ljd av
inflationen. Sammantaget ser det ut som att kommu-
nen kommer ha ca 20 mnkr hégre kostnader kom-
mande ar jaimfort med innevarande 4r. Skatteutveck-
lingen forvintas inte vara lika hég vilket innebir att
Okade pensionskostnader kommer behéva finansie-
ras pd annat vis.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2021 2022
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 183,5 183,5
a. Avséttning inkl. sérskild I6neskatt 46,4 50,2
b. Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 137,1 133,3
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 183,5 183,5
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsdkringskapital 0 0
a. Varav éverskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterldnade medel 183,5 183,5
10.Konsolideringsgrad* 0 0

*konsolideringsgrad - andel av pensionsférpliktelser som ticks av medel i stiftelse, forsakring eller egna férvaltade pensionsmedel

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel: Bollebygd Kommun har inga eget forvaltade pensionsmedel.

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden

Ny organisation pa plats

Socialférvaltningens  organisationsférindring  som
initierades under 2021 fick genomslag i bérjan av
aret dd en ny forvaltningschef tilltridde. Forvalt-
ningsledningen bestar nu av tva verksamhetschefer
och en férvaltningschef till skillnad fran tidigare da
forvaltningschefen ocksa var verksamhetschef.

Genomlysning funktionsnedsittning

Under viren 2022 beslutade socialférvaltningen att
upphandla en revisionsfirma for att genomféra en
oberoende granskning av funktionsnedsittnings-
verksamheten. Resultatet visar pd fyra specifika
omriaden som arbetet kommer att fokuseras kring
framéver, brukarperspektivet, arbetsmiljé, chef och
medarbetarskap och organisation.

Anhérigstodet har utvecklats

Under vidren har verksamheten arbetat med att ta
fram underlag f6r utveckling av anhérigstéd f6r in-
divid- och familjeomsorgen samt funktionsnedsitt-
ningsverksamheten. Den nya tjdnsten, som dr orga-
niserad under resursenheten, tillsattes under hosten.
Anhérigstodjaren arbetar 1 titt samarbete med mot-
svarande tjanst pa dldreomsorgen.

Utbildningsnamnden

Smittspridning och franvaro

De f6rsta manaderna pa 2022 var det extremt hog
smittspridning av covid-19 i Bollebygd och omvirl-
den. Flera stingningar, indringar och delvisa sting-
ningar gjordes med anledning av att det hos utbild-
ningsférvaltningen var en stor personalfranvaro. Till
foljd av detta kunde inte undervisning genomféras
pa det sitt som krivs. Nimnden har fatt en hel del
synpunkter, fraigor men ocksé forstaelse kring beslu-
tet av att den tillfilliga dndringen av riktlinjerna for
plats i forskolan (utestingningen av de sk 15-tim-
marsbarnen.) Det var en stor hindelse att efter tva ar
av standigt nya restriktioner och rad dntligen fa borja
arbeta som “vanligt” igen.

Bristen pa vikarier

Det har varit och dr oerhdrt svart att rekrytera vi-
karier till framfor allt f6rskolan. Foljderna av att det
inte finns vikarier sa det ricker inom férskolan ér att
det blir firre vuxna i barngrupperna vid sjukdom el-
ler annan ledighet. Det dr krivande f6r de pedagoger
som arbetar men undervisningen blir ocksa lidande
av att undervisning inte kan genomfdras enligt styt-
dokument.

Kriget i Ukraina: Barn och unga frin Ukraina
I februari 2022 inledde Ryssland ett storskaligt mi-
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litirt anfall mot Ukraina. Bollebygd som alla kom-
muner forberedde sig f6r mottagande av barn och
unga fran Ukraina. Under 2022 har Bollebygds kom-
mun tagit emot 12 elever fran Ukraina. Tio av dessa
har flyttat vidare. Tva elever fran Ukraina fanns kvar
inom kommunens verksamheter vid arets slut. Hin-
delserna och planeringen fick férvaltningen att se
behovet av aktualisering av rutiner f6r mottagande
av nyanlinda men ocksd uppdatering av krisplanerna
pa enheterna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Oversiktsplan

Oversiktsplanen ir nu antagen och kommer att korta
ner handliggningstiderna f6r detaljplaner och under-
litta vid handliggning av drenden enligt plan- och
bygglagen samt miljobalken. Dessutom ir den en
viktig del 1 kommunens utveckling. For att mojlig-
gbra for kommunen att utvecklas enligt Gversikts-
planens intentioner har forvaltningen arbetat fram
riktlinjer f6r markférsorining

Okade elkostnader

Totala elkostnaden har stigit frain 4,9 mnkr ar 2020
till 9,3 mnkr ar 2022. Hoga elkostnader har blivit det
nya normala. Stérsta férbrukning av el i kommunen
ar fastighetssidan och dérefter VA-sidan. Under aret
har sambhillsbyggnadsférvaltningen utfért och pa-
bérjat en rad olika energibesparande atgirder som till
exempel utbyte av belysningsarmaturer och sinkning
av temperaturen i pumphus.

Javsnimnden

En 6versyn och férdndring av samhillsbyggnadsfor-
valtningens organisation har skett och genomforts.
Dirtill har arbetet fortsatt med en 6versyn, tillsam-
mans med kommunstyrelseforvaltningen, utifran
dom fran Mark- och miljééverdomstolen avseende
risk fOr jav pa férvaltningsniva. Detta arbete fortgar.

Vasentliga hdndelser som intraffat efter arets
utgang

Inga visentliga hindelser har intriffat efter drets ut-
gang



Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunfullmiktige beslutar om kommunens vi-
sion, 6vergripande mal, mal f6r god ekonomisk hus-
hallning och budgetramarna. Vision och dvergripan-
de mal beslutas infér varje ny mandatperiod, men
kommunfullmiktige kan ocksa infér varje ar besluta
om mal pa nimndniva.

Mal- och budgetférutsittningar dr det forsta un-
derlag som tas fram i den arliga budgetprocessen.
Underlaget tas fram av kommunstyrelsen under fe-
bruari manad och innehaller omvirldsanalys, stra-
tegiska kommuninterna fragor. Syftet dr att visa
pa eventuella forindringar 1 verksamheter och 6ka
kunskapen om vilka férutsittningar som giller for
verksamheterna. I mal- och budgetférutsittningarna
finns de preliminira ramarna fér det nistkommande
budgetaret och plan for de tva dirpa foljande aren.
Prelimindra ramarna utgér grunden f6r nimndernas
fortsatta budgetarbete.

1 maj sammantridder budgetberedningen och da pre-
senterar nimnderna konsekvenserna av de prelimi-
nidra ramarna samt hur de ska ta sig an de mal som
blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetforutsittning-
arna och respektive nimnd presenterar ytterligare
information f6r budgetberedningen.

Under oktober manad tar den politiska beredningen
vid som mynnar ut i ett budgetférslag for nistkom-
mande dr samt plan f6r de kommande tva aren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Budgeten beslutas av kommunfullmiktige i novem-
ber. Pa grund av valet sa beslutades 2023 ars budget
i december i stillet f6r november.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. Uppfoljning
av mal och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra till-
fillen per ar delges fullmiktige det ekonomiska re-
sultatet och férvintad arsprognos. Malen f6ljs upp i
delarsrapporten och 1 drsredovisningen.

Frin och med 2022 beslutade kommunfullmiktige
om en budget per storre investeringsprojekt, nimn-
derna har dock méjlighet att géra mindre omfordel-
ningar mellan projekt. Utéver budget per enskilda
storre investeringsprojekt antar ocksa fullmaiktige
den lokalf6rsérjningsplan som uppdateras varje ar.
Tidigare ar var det i stillet en investeringsram per
nimnd.

Kommunens arbete med intern kontroll
Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslds kommun-
styrelsens och Ovriga nimnders ansvar. Kortfattat
innebdr det att varje nimnd ska gbra en risk- och
visentlighetsanalys drligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska arligen utvirdera den samla-
de interna kontrollen och rapportera detta till kom-
munfullmiktige samt eventuellt foresla forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gér dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan f6r detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen. I december 2020 antogs
riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven
1 nimndernas reglementen berdrs frigan om upp-
siktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hus-
hallning

Kommunfullmiktige beslutade f6r 2022 om tva
finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden mot-
svara 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Diagrammet visar att resultatet har varit éver malet
pé 3 procent da den blda linjen gir Gver den orangea
linjen vid mandatperiodens slut ar 2022, De gra stap-
larna visar hur vil malet uppnatts under respektive ér.

Vid 2022 ars ingang stod det klart att malet skulle
uppnds om inte kommunen skulle gora ett kraftigt
underskott. Det budgeterade resultatet pa 13,5 mnkr
och skatteintikter om 622 mnkr innebar att ett sam-
mantaget resultat f6r mandatperioden skulle bli 3,9
procent.

2022 érs faktiska resultat pa 44,5 mnkr ska jaimforas
med drets skatteintikter samt generella statsbidrag pa
640,8 vilket f6r perioden ger ett nyckeltal pa 6,9 pro-
cent. Sammantaget f6r hela mandattiden landar det
ekonomiska resultatet pa 123 mnkr vilket motsvarar
5,2 procent av sammanlagda skatteintikter samt ge-
nerella statsbidrag om 2 386 mnkr.

Till £6ljd av de héga resultaten under de senaste
arens hogkonjunktur har kommunen bittre forut-
sdttningar att ta sig igenom féljande ar av ekonomisk
instabilitet. Hogt resultat har inneburit ett positivt
kassafléde vilket inneburit méjlighet att minska lang-
fristiga lin vilket ger ldgre rintekostnader och ho-
gre laneutrymme framéver i tiden. Se mer om detta
under rubriken Ekonomisk stillning. Det har dven
inneburit att den resultatutjimnande reserven har
kunnat fyllas pa vilket ldsaren kan lisa mer om under
avsnittet Balanskravsresultat.

10%
8%
6%
4%

Resultat 2019-2022

2%

0%

2019 2020

e M3l 3 %

2021

Arets resultat / skatteintédkter & gen. statshidrag

= Aggregerat resultat / skatteintakter & gen. statsbidrag

2022
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2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investe-
ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Diagrammet visar att malet uppfylls eftersom det
gula strecket befinner sig 6ver det blda stricket.
Arets skattefinansierade investeringar och exploate-
ringar blev 63,8 mnkr vilket utgjorde 114 procent av
arets resultat och arets avskrivningar. Ackumulerat
f6r mandatperioden hamnar sjilvfinansieringsgra-
den av skattefinansierade investeringarna pa 176
procent. Detta dr klart 6ver malet pd 40 procent.
Eftersom kommunfullmiktiges mal var minst 40
procent och kan alltsa malet anses vara uppnatt nir
sjalvfinansieringsgraden var klart Gver 40 procent.
Sjilvfinansieringsgraden har beriknats genom att:
(arets resultat - avskrivningar) dividerats med (arets
nettoinvesteringar + netto exploateringar)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nir sjalvfinansieringsgraden ér 6ver 100 procent

sa behover inte kommunen teckna nya lan £6r att
finansiera arets investeringar eller exploateringsverk-
samhet. Att det hir nyckeltalet har varit 6ver hundra
procent under hela mandatperioden har inneburit
att det funnits medel 6ver 1 kommunen for att
amortera pd linga lanen.

Da lanerdntan i samhillet var under noll procent
kan man fraga sig om det ir god ekonomisk hus-
hallning att minska beldningen men senaste arets
rinteutveckling har visat att det dnda varit fornuftigt
ur ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv da rintan
Okat kraftigt senaste halvaret. Betink ocksa att ett
alternativ till amortering skulle kunna ha varit en
negativ rinta pa sparkonto alternativt finansiell risk
1instrument pa finansmarknaden. Ligre beldnings-
grad i en situation med hogre rintor innebdr att mer
medel kan anvindas till annat dn finansiella kostna-
der vilket indikerar pa god ekonomisk hushallning,
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Avvikelse mot budget

Enligt radet f6r kommunal redovisnings normeran-
de rekommendationer ska upplysning om totala bud-
getavvikelsen och forklaring limnas. Fér Bollebygds
kommuns del har ingen budget pa koncernniva upp-
rittats vilket innebdr att ingen redovisning av sidan
budgetavvikelse kan limnas. Den mest relevanta to-
tala budgetavvikelsen anses vara den fér resultatbud-
geten. Pa sa vis bedéms redovisningen leva upp till
rekommendationen. Se kommentarer till drift- och
investeringsbudget f6r budgetavvikelse fér dessa re-
dovisningar.

Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 15,1 mnkr
mot budget dir nimnderna stod for ungefir 10
mnkr och Overskott mot budgeterade pensions-
kostnader samt outnyttjade budgetreserver stod for
resten. Budgetavvikelsen for nettokostnaden var to-
talt 2,5 procent. Den procentuellt storsta avvikelsen
for nettokostnaderna star intikterna fér. Det beror
bland annat pa icke budgeterade riktade skattebidrag
samt datersdkningar for kostnader for vissa placering-
ar inom individ- och familjeomsorgen som inte var
planerade.

Ungefir hilften av nettokostnadsékningen kan for-
klaras av 6kade personalkostnader, dir 2,5 av totalt

3,8 procentenheters kning kan férklaras av 16ne-
revisionen, medan andra hilften av 6kningen beror
pa 6kade Gvriga kostnader dir ndgra poster som kan
nimnas ir elkostnader som 6kat med 40 procent to-
talt 2,7 mnkr och kostnadsféring av utredningar till
ej genomforda projekt f6r 2 mnkr.

19 mnkr var 6verskottet mot budget for skatter och
generella statsbidrag, Overskottet beror pa att prog-
nosen pa vad slutgiltiga skatteintidkterna kommer att
bli har forindrats vilket paverkar resultatet for inne-
varande 4r. Savil slutavrikningen fér féregaende ar
och den preliminira slutavrikningen f6r innevarande
ar avvek fran prognosen. Jimfért med foregdende ar
Okade skatterna och generella statsbidragen med 5,6
procent. Enligt god redovisningssed anvinds SKR:s
decemberprognos for att redovisa beriknade skatte-
intikter och justeringar.

En forklaring till att skatteintdkterna har 6kat mer 4n
ursprungliga prognosen som lég till grund f6r kom-
munens budget dr att svensk ekonomi har aterhimtat
sig bittre efter pandemidren dn vad de ursprungliga
prognoserna forutspidde. Aven Bollebygds befolk-
ningsutveckling har spelat in vilken har varit hégre
an ursprungliga skatteprognoserna forutsdg. Finan-
snettot gick back 0,5 mnkr mot budget till £6ljd av
orealiserade kursnedgangar.

2021 2022

Verksamhetens int. 124,0 125,5
Verksamhetens kostn. -650,3 -692,6
Avskrivningar -27,8 -28,1
Nettokostnad -554,2 -595,2
Skatteintdkter 495,8 525,9
Gen. statsbidr o utj 114,3 115,2
Resultat 56,0 46,0
Finansiella intakter 1,9 1,2
Finansiella kostnader -1,4 -2,8
Res efter skatteint o

finansn 56,4 44,5

Budget F6érandring
2022 Avvikelse Avvikelse % 2021-2022
120,0 5,5 4,6% 1,3%
-702,8 10,2 1,5% 6,5%
-27,5 -0,6 2,1% 1,1%
-610,3 15,1 2,5% 7,4%
513,1 12,9 2,5% 6,1%
108,8 6,4 5,8% 0,8%
11,6 34,4 296,9% -17,8%
0,5 0,7 149,1% -34,0%
-1,5 -1,3 84,1% 92,0%
10,6 33,9 320,1% -21,2%

Fir noter se Resultatrikning under finansiella rapporter
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Ekonomisk stallning

Eftersom kommunens totala resultat varit positivt
och skulderna har minskat sa har soliditeten stirkts
jamfort med 2021, fran 58 till 63 procent. Om an-
svarstorbindelsen avseende pensioner riknas in sd
blir soliditeten 44 procent, aven den har stirkts jaim-
tort med 2021. I snitt var soliditeten i landets kom-
muner 47 procent exkl. pensionsatagandena.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten
i kommunen. De senaste arens positiva resultat har

FORVALTNINGSBERATTELSE

anvints till att amortera skulder snarare dn att inves
tera i nya tillgangar. Investeringsbudgeten som tagits
av fullmiktige har inte utnyttjats till fullo de senaste
aren. Det innebir att soliditeten har 6kat men dven
behovet av nyinvestering. Skillnaden mellan solidite-
ten enligt balansrikningen och soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen fortsitter att minska vilket beror
pa att endast pensioner intjinade innan 1998 redo-
visas som pensionsforpliktelse utanfor linjen. 1 takt
med att denna forpliktelse minskar sa kommer skill-
naderna mellan staplarna att med tiden forsvinna.
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Nedanstiende diagram visar utvecklingen av netto-
kostnader och skatteintikter och generella statsbi-
drag. Skatteintikterna 6kade med 5,6 procent medan
nettokostnaderna 6kade med 7,3 procent. Det inne-
bir en risk nir kostnaderna 6kar mer dn intikterna
da en sddan trend till slut leder till negativa resultat.
Nettokostnaderna for ar 2021 inneh6ll dock reavin-
ster fran exploatering vilket far 6kningen till 2022 att
se storre ut 4n vad den 4r. Riknas reavinsten bort
frain 2021 sd skulle 6kningen av nettokostnaden
hamna pa 5,5 procent vilket 4r i samma nivda som
skatteutvecklingen. Sveriges kommuner och regio-
ners prognos framdéver sdger att skatteunderlagets
utveckling nirmsta aren kommer att ligga pa mellan
3,7 och 4,6 procent. En sidan utveckling innebir att
nettokostnadsutvecklingstakten maste minska nagot
for att fortsatt kunna halla en god ekonomisk hus-
héllning

Utvardering av god ekonomisk hushallning
For att utvirdera god ekonomisk hushallning dr det
viktigt att inte enbart se ett enskilt rdkenskapsars ut-
fall. De av fullmiktige antagna finansiella malen ar
dirfor utformade sa att de ocksa avser hela mandat-
perioden. Nu nidr mandatperioden har gatt till dnda
kan konstateras att malen har uppnitts. Under senas-
te mandatperioden har dven soliditeten stirkts och
alla investeringar har kunnat finansieras med egna
medel (malet var 40 procent).

De langfristiga lanen har minskat till f6ljd av amor-
teringar som mdjliggjorts av starka resultat 1 kombi-
nation med liga investeringar. Arets resultat har dven
bidragit att uppna malen och trenden har pekat it
ritt hall. Det fanns vissa tillfilliga faktorer som har
bidragit till de starka resultaten, bl.a. generds tilldel-
ning frin staten med olika bidrag,

I regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande
tolkning av begreppet “god ekonomisk hushallning”:
”Varje generation bor bira kostnaden for den service
som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsu-
merar:” Enkelt uttryckt innebdr det att kommunen
inte ska dra pa sig skulder f6r driften av den kom-
munala servicen som sedan kommande generationer
miste betala. Fullmaktiges finansiella mal syftar till
att sikerstilla att sa inte sker.

I kommunfullmiktiges antagna budget anges att god
ekonomisk hushallning anses rada ”da merparten
av verksamhetsmiélen dr uppfyllda samtidigt som
de tva finansiella malen 4r uppfyllda”. Av kommun-
fullmiktiges nio verksamhetsmal sa anses fyra som
uppnadda och 6vriga fyra som delvis uppnadda. Ett
mal uppfylls inte alls. Flera av de delvist uppnidda
malen dr svara att utvirdera. Sammantaget dr dirmed
bed6émningen att god ekonomisk hushallning rader i
kommunen.

700
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Balanskravsresultatet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisningsar 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 20,0 56,4 44,5
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 0,0 0,0
+ justering fOr realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,4 -1,0 0,8
-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,9 55,4 45,3
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -13,1 -49,0 -38,0
+ anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat 5,8 6,4 7,3

LKBR (Lagen om Kommunala Bokforingsregler)
kriver att “Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar” samt “Arets balanskravsresultat” redogors i
forvaltningsberittelsen. Balanskravsjusteringar gors
torenklat uttryckt £6r att kommuner inte ska kunna
silja tillgangar for att finansiera den l6pande driften.
Om kommunen har ett negativt balanskravsresultat
innebdr det att den har haft en forlust under perio-
den, vilket kan indikera att kommunens ekonomis-
ka stillning dr instabil och att det finns en risk f6r
framtida ekonomiska problem. Dirfoér siger lagen
att kommunen i forvaltningsberittelsen ska redogo-
ra for nir och pa vilket sitt ett eventuellt underskott
ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste dren
haft ett positivt balanskravsresultat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir 45,3
mnkr. Justeringen som har gjorts ér att orealiserad
redovisad forlust i kommunens virdepapper har rik-
nats bort. P samma sitt har orealiserade vinster rik-
nats bort tidigare 4r.

Under aret har inga realisationsvinster gjorts som pa-
verkat balanskravet.

38 miljoner kronor foreslds reserveras till resultatut-
jimningsreserven. Detta har beriknats 1 enighet
med 11 kap. 14 § kommunallagen och av kommun-
fullmiktige antagna riktlinjer. En procent av sum-
man av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning dr f6r aret 6,4 mnkr.
Det ligsta av drets resultat enligt resultatrikningen
och arets resultat efter balanskravsjusteringar dr arets
resultat pa 44,5 mnkr. 44,5 — 6,4 = 38,1 4r maximala
tillitna avsittningen. Detta foreslas avrundas till 38
mnkr.

Uppstillningen ovan visar hur kommunen kunnat
bygga upp en resultatutjimningsreserv pa totalt
100,1 mnkr. Reserven kommer kunna tas i ansprik
for att utjdmna for sjunkande intdkter under en lag-
konjunktur. SKR (Sveriges kommuner och regioner)
har valt att tolka det som att medel fran reserven kan
nyttjas nir skatteunderlaget understiger den genom-
snittliga skatteutvecklingen de senaste tio aren, se ta-
bellen nedan. Under 2023 och 2025-2026 forvintas
rikets underliggande skatteunderlagsutveckling bli
ldgre dn ett tiodrigt genomsnitt. D4 dr det mojligt att
anvinda resultatutjimningsreserven.

2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 ar 4.1 43 4.4 4.4 4,4
Arlig 6kning 5,9 3,7 4,6 4.4 4,0
Differens 1,8 -0,7 0,2 -0,1 -0,4

Kélla: Skatteverket och SKR
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Forvantad utveckling
Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bdde pa intidkts- och kost-
nadssidan dr starkt sammankopplade med utveck-
lingen i riket. Aven om den demografiska utveck-
lingen ser olika ut i olika kommuner och regioner
sa paverkar dnda utvecklingen 1 riket alla kommuner
pa ett likartat sitt till £6ljd av det langtgaende kost-
nadsutjimningssystem som finns. Det ir alltsa av
avgorande betydelse dven for Bollebygds kommun
hur den demografiska férindringen i riket utvecklas.

De nidrmsta dren beriknas skatteunderlaget i riket
6ka med runt 4 procent om aret, vilket 4r nagot ligre
dn de senaste arens kraftiga skatteunderlagstillvixt.
Men till f6ljd av den héga inflationen och kraftigt
Okade pensionskostnaderna berdknas det reella
skatteunderlaget vixa med enbart 1 procent om aret

mellan aren 2022 och 2020, det ska jimforas med det
historiska snittet pd 1,8 procent om édret. De nirmsta
aren kommer alltsa, om inga nya statliga satsningar
gbrs, innebira att det finns ett ligre utrymme att ge-
nomféra satsningar for att méta de Skade vilfirds-
behoven in tidigare.

Samtidigt sker nu den férindring av befolkningens
sammansittning som under ling tid har férutspatts
dir andelen ildre 1 befolkningen ékar kraftigt. De
nirmsta 10 dren beridknas antalet 6ver 80 ar 6ka med
over 50 procent samtidigt som den arbetsféra be-
folkningen 6kar med ca 4 procent. I tabellen nedan
har Sveriges Kommuner och Regioner beridknat den
behovsSkning som drivs av den foérindrade demo-
grafin till ca 0,8 procent om aret fram till 2031, av
det avser i stort sett hela férindringen 6kade behov
inom ildreomsorg.

2.0

12

0.8

Procent

0.4

1 Tepepag——

0.0

-0.4

2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031

= Demografiskt tryck = Exklusive Sldreomsorg

Kiilla: Statistiska Centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner, 2022 I konomirapporten
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Vasentliga personalforhallanden

Ett &r dar vi levt med effekterna efter corona-
pandemin

Under 2022 har alla kommunens verksamheter levt
med effekterna efter coronapandemin. Det kan kon-
stateras att sjukfranvaron i alla kommunens verksam-
heter fortsatt har varit pd en hég nivd. Detta har lett
till att kommunens alla verksamheter fatt stilla om
sin verksamhet och skapat andra nya férutsittningar
for medarbetarna. I kommunens budget finns malet
att Bollebygds kommun ska vara en bra och attrak-
tiv arbetsgivare. Planering och dtgirder for att arbeta
med malet har genomforts i lag takt pa grund av pan-
demins effekter 1 verksamheten. Fokus har legat pa
att stilla om verksamheten utifran det och skapa sa
goda forutsittningar som mojligt f6r medarbetarna.
Omstillningsarbetet har inneburit férindrade rutiner
och arbetssitt i hela verksamheten och har naturligt-
vis paverkat medarbetarna. I olika perioder har det
varit pafrestande f6r medarbetarna da arbetet i manga
fall har fatt anpassas fran en dag till en annan utifran
den forutsittning som gillt dd. Medarbetare inom
framfor allt social- och utbildningsférvaltningarna
har under flera dr arbetat under extrema foérhallanden
och dr i manga avseenden trétta och utarbetade. Tid
for dterhdmtning har inte alls eller knappt funnits och
semestrar har inte kunnat beviljas i den utstrickning
som hade behévts. Den tid och dterhimtningsskuld
kommunen befinner sig i dr en utmaning infér kom-
mande dr.

Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomsittning men 4dven
Okad efterfrigan pa vilfirdstjanster gor att Bolle-
bygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbe-
hov f6r 1 princip alla befattningar. Personalomsitt-
ningen i kommunen som helhet var 17 procent och
leder till ett mer eller mindre stindigt rekryterings-
behov. Flertalet av kommunens yrkeskategorier ar
sd kallade bristyrken vilket innebdr att det inte finns
tillrickligt med tillgdnglig arbetskraft pa arbetsmark-
naden och utifrin det rader det en tydlig konkurrens
om arbetskraft med ritt kompetens. Det dr de arbets-
s6kandes marknad. Under 2022 genomférdes 173 re-
kryteringar i den ordinarie verksamheten. Utéver det
har det 6kade behovet av korttidsvikarier pa grund av
franvaro vilket lett till att chefer i de personalintensi-
va verksamheterna fatt ligga mycket tid pa rekryte-
ring under aret.

Kompetensférsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning ir en stindigt pa-
giende process som innehiller flera delar. En viktig
del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att
utveckla och behilla medarbetare genom till exempel
kompetensutveckling. Vilken kompetensutveckling
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som ska genomféras kommer chef och medarbeta-
re Overens om i samtal inom ramen f6r “Den réda
traden”. Den réda traden dr Bollebygds kommuns
process f6r medarbetarplan och uppfdljning av med-
arbetare. Hallbar och strategisk 16nebildning dir jaim-
stilldhet och konkurrenskraft dr i fokus dr en annan
viktig aspekt. Arbetet med l6nekartliggning och
omvirldsbevakning pagar kontinuerligt och resulta-
tet visar att 16nerna pa en generell nivd i Bollebygds
kommun dr jimstdllda och konkurrenskraftiga.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan
Jamstilldhetsanalysen av lonerna visar att arbetet
med ett strukturerat arbetssitt kring en beslutad l6ne-
struktur och l6nestrategi har gett resultat och bidra-
git till att l6neskillnaderna mellan mén och kvinnor
1 kommunens verksamheter har minskat generellt.
Utifrin det perspektivet har Bollebygds kommun
som arbetsgivare i stort sett jimstillda l6ner. Det
finns dock fortfarande en del osakliga 16neskillnader
mellan mén och kvinnor dir arbetet med att ritta till
dessa loneskillnader fortgir.

Heltidsorganisation

Heltid som norm ir dels en kompetensforsorjnings-
fraga, dels en jimstilldhetsfraga. Det dr en kompe-
tensforsorjningsfraga utifrdn att arbetskraften som
finns tillganglig inte kommer att ricka till f6r att mota
de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun
och Sverige stir infér med en minskande befolkning
1 arbetsfor dlder. De medarbetare vi redan har anstall-
da maste arbeta heltid i stérre utstrickning for att
ticka de behov som finns idag och de som kommer
att finnas i framtiden. En jimstilldhetsfraga utifran
att kvinnor, inom framférallt vard och omsorg, inte
har samma méjlighet att f6rsorja sig bade 1 yrkesverk-
sam dlder och senare vid pensionen. Andelen tillsvi-
dareanstillda med heltid har under 2022 6kat med
drygt en procentenhet i kommunen totalt.

Halsa och arbetsmiljo

Arbetsmiljén i kommunens verksamheter ska bade
frimja hilsa och férebygga ohilsa, vilket dven under
2022 inneburit utmaningar i och med effekter och ef-
terverkningar av pandemin. Arbetet har frimst inrik-
tats pa att anpassa verksamheterna och arbetssitten
till de nya riktlinjer som kommit frin olika myndig-
heter under dret. Det har inneburit omstillning f6r de
flesta verksamheterna dir utvecklingsarbete fatt sta
tillbaka till f6rman for att 16sa den dagliga verksam-
heten. Chefer och medarbetare 1 organisationen har
stillt om, stillt upp och gjort en bra verksamhet fo6r
Bollebygdsbon.

Den totala sjukfrinvaron har minskat fran 8,6 pro-
cent 2021 till 8,4 procent 2022, vilket dr en margi-
nell minskning men en viktig indikation om att sjuk-



frinvaron dr pa vig ner. Kvinnors sjukfranvaro var
3,9 procentenheter hogre 4n minnens sjukfranvaro
2022, vilket 4r i stort sett samma skillnad som 2021.
Sjukfranvaron haller sig pa likande niva som 2021
och det kan med stérsta sannolikhet kopplas till att
de medarbetare som har moijlighet att arbeta hemi-
fran gjort detta trots att man varit sjuk. Man hade
annars behovt sjukskriva sig men det har man inte
gjort utan har kunnat fortsitta arbeta hemifran trots
littare sjukdom. De medarbetare som inte kan arbeta
hemma har i lika stor utstrickning som 2021 varit
franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom.

Andelen lingtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av det to-
tala antalet sjukskrivna har minskat fran 37,3 procent
2021 till 32,3 procent 2022. Det indikerar att rehabi-
literingsarbetet fortskrider och fungerar. Sjukfranva-
ron dr hégst 1 dldersgruppen +50 ar. Sjukfranvaron
beror bade pa strukturella orsaker och pa andra orsa-
ker som ir kopplade till den enskilde medarbetaren.
Strukturella orsaker till sjukfranvaro kan vara ohilso-
sam schemaldggning med for lite dterhimtning mel-
lan arbetspassen, linga arbetspass, arbetspass med
otillricklig bemanning, for stort antal medarbetare
per chef eller otydliga uppdrag. De sjukfranvaroorsa-
ker som kopplas till den enskilde medarbetaren beror
badde pi fysiska och psykiska sjukdomar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2022 inkom 724 avvikelser i medarbetarnas
arbetsmiljé. Det dr en 6kning med 35 stycken jamfort
med foregiende ar. Av dessa avvikelser var antalet
tillbud och riskobservationer flest. Flest avvikelser
har intriffat i klassrum och pa skolgard. Orsaken till
avvikelser i arbetsmiljén som angivits i anmilan i flest
fall faller inom kategorierna ohilsosam arbetsbelast-
ning och hot och vald. Den tredje storsta kategorin dr
psykisk Gverbelastning. Olycksfall som rapporterats
giller fraimst fall i samma nivé (snubbla/halka) samt
skadad av person som frimst dr kopplat till brukare
och elever.

Franvaron f6r vird av sjukt barn uppgick under 2022
till motsvarande 9 drsarbetare vilket 4t en drsatrbetare
mer an for 2021.

Arbetet fOr att frimja hilsa fortsitter och 63,4 pro-
cent av procent av medarbetarna har nyttjat sitt frisk-
vardbidrag vilket 4r 7,1 procentenheter hogre dn £6-
regaende ar.

Sjukfranvaro per férvaltning 2021 2022

Kommunstyrelseférvaltningen 0,7% 0,5%

Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,1% 8,3%

Socialférvaltningen 10,5% 9,8%

Utbildningsforvaltningen 8,4% 8,3%

Totalt 8,6% 8,4%

2022 2021
kvinnor man totalt kvinnor man totalt

Sjukfranvaro, totalt 9,2 % 53 % 8,4 % 94 % 57% 8,6 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 34,1 % 20 % 32,3 % 39,1 % 251 % 37,3 %
Sjukfranvaro < 29 ar 8,7 % 71% 8,3 % 4.1 % 6,6 % 7,0 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 8,9 % 4,2 % 7,7 % 9,7 % 4,9 % 8,7 %
Sjukfranvaro = 50 ar 9,8 % 7,8 % 9,4 % 9,6 % 6,7 % 9,1 %
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Personalvolymer

Den 31 december 2022 hade Bollebygds kommun
661 tillsvidareanstillda och 81 tidsbegrinsat anstall-
da medarbetare, totalt 742 personer. Antalet tillsvi-
dareanstillda har 6kat med 11 personer och antalet
tidsbegrinsat anstillda har 6kat med 6 personer jim-
fort med 2021. Det innebir att totalt antal anstéllda
har 6kat med 17 personer jamfort med 2021. Ande-
len visstidsanstillda i férhallande till totalt antal an-
stillda har under de senaste fem aren varit pa i stort
sett samma niva, for 2022 var det drygt 12 procent
av kommunens medarbetare som hade en visstids-
anstillning, Av 661 tillsvidareanstillda utgjorde kvin-
norna 80 procent (526 stycken). Andelen kvinnor av
de visstidsanstillda var 73 procent, eller 59 kvinnor.
Antalet timmar utférda av timavlénade medarbetare
var 2022 103 255 timmar vilket motsvarar drygt 52
arsarbetare. Det dr en liten minskning jimfért med
2021.

I socialfrvaltningen har antalet timmar utfort av
timavlonade medarbetare minskat medan antal tim-
mar utforda av timavlonade medatrbetare har 6kat
drastiskt i utbildningsférvaltningen

Loénebildning

Lonedkningarna i l6neéversyn 2022 var 2,5 procent
av den totala l6nesumman. Av utrymmet férdelades
2,1 procent till respektive forvaltning att f6rdelas in-
dividuellt och differentierat utifran medarbetarnas
uppnadda mal och resultat. Resterande del fordela-
des efter djupanalys pa férvaltningsniva med prio-
ritering att premiera befintlig kompetens och skapa
dndamalsenliga l6nerelationer 1 arbetsgrupperna
samt att fortsitta arbetet med jimstillda 16ner mellan
kvinnor och min.

Framtid
Effekterna av pandemin som paverkat alla verk-
samheter i varierande grad under flera ar har dven
fortsatt att paverka under 2022. Det har lett till f6r-
indrade arbetssitt och mdjliggjort andra l6sningar
som bidragit positivt 1 verksamheterna. Precis som
Ovriga kommuner och regioner i Sverige stir Bolle-
bygd infér utmaningen att attrahera och locka unga
att arbeta 1 vilfardsyrkena, erbjuda en bra arbetsmil-
jo och moijligheter till en langsiktig professionell ut-
veckling i kommunens alla verksamheter. Det kraver
ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning dir
alla perspektiv maste belysas och ifraga-

sattas. Arbetet kommer att vara inriktat

Forvaltning 2021 2022 it 2 N g

Kommunstyrelsefdrvaltningen 166 1153 | Pa att s6ka nya IGsningar f6r att utveck-
Sambhallsbyggnadsférvaltningen 26 968 9216 | las och méta framtidens medarbetare.
Socialft')rvaltningen 75734 60 817 Arbetet kommer att bedrivas i enhghet
Utbildningsférvaltningen 5128 32069 | med SKR:s strategier for att 16sa kom-
Totalt 107 996 103 255 petensutmaningen di mindre antal till-

Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlinade vikarier

Aldersfordelning
Medelaldern pa tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat
anstillda medarbetare i Bollebygds kommun var 44,3
ar. Under 2022 avslutade 17 medarbetare sin anstill-
ning med pension.

ginglig arbetskraft ska ta hand om fler
invanare med behov. Den si kallade demografiska
utmaningen. Anpassningen till EU:s arbetstidsdirek-
tiv kommer att paverka verksamheterna i hég grad
och arbetet for att implementera detta i verksamhe-
terna kommer att resultera i férindrade arbetssitt pa
samma sitt som en omstillning till heltidsorganisa-
tion kommer att gora.

Alder kvinnor man Totalt

29 ar eller yngre 32 11 43
30-39 ar 130 38 168
40-49 ar 139 41 180
50-59 ar 148 35 183
60-65 65 6 71
66 och dver 12 4 16
Totalt 526 135 661

Alder for samtliga tillsvidareanstillda i kommunen 2022-12-31.
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Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

DRIFTREDOVISNING

Kommunens Tekniska

budget, just. Konstgrasplan .. Aktuell

nettgkostnader R : Hes?rafol:s I N E ram

(mnkr)

Budget per namnd:

Kommunfullméktige -1,6 -1,6

Revisionen -0,8 -0,8

Valndmnden -0,2 -0,2

Overférmyndare -0,8 -0,8

Javsnamnden -0,1 -0,1

Kommunstyrelsen -58,2 -0,8 -0,6 -59,4

Utbildningsnamnden -296,7 0,6 -2,0 -4,0 -0,6 -302,6

Socialndgmnden -190,5 0,5 -3,6 -0,4 -194,1

Samhallsbyggnads- -39.3 24 08 -1.5

namnden -39,2

Summa namnder -588,2 2,9 -2,0 -8,9 1,0 -1,5 .598,8

Budget évrigt:

Ofdrdelad budget -4,0 1,5 -2,5

Lonerdrelse -8,9 8,9 0

Pensioner och 83

rantenetto mm -1,9 -10,2

Summa -21,2 -1,9 0 8,9 0 1,5 -12,7

Skatteintakter och

generella

statsbidrag 621,9 621,9

Resultatet 12,5 1,0 2,0 0 -1,0 0 10,5
Beloppen dr thr.
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Kommunfullmiktige beslutade i november 2021 att
ndmndernas ramar skulle uppga till 588,2 mnkr. Sam-
tidigt férdelades 21,2 mnkr i en of6rdelad budget, till
l6nerdrelsen 2022 samt f6r pensioner och rintenetto
mm (finansférvaltningen). Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag budgeterades till 621,9 mnkr vilket
innebar ett resultat pa 12,5 mnkr.

Tekniska justeringar har genom mandat av kom-
munfullmiktiges budgetbeslut genomférts i januari
av ekonomiavdelningen till f6ljd av f6érindrad intern-
rinta och PO-tilldgg. Totalt uppgar de tekniska juste-
ringarna till 2,9 mnkr, av detta innebar 1,0 mnkr en
positiv resultatpaverkan.

De avsatta budgetmedlen for att ticka 6kade kost-
nader till f6ljd av I6nerérelsen 2022 har fordelats till
ndmnderna i takt med att avtalen blivit klara.

Kommunfullmiktige beslutade i mars att Utbild-
ningsndmnden skulle tilldelas 2,0 mnkr fér investe-
ringsstod till konstgrisplan for Hestrafors IE. Ok-
ningen av ramen finansierades genom sinkning av
budgeterade resultatet.

I'juni beslutade kommunfullmiktige att 1,0 mnkr fran
budgeterade resultatet skulle ga till utékad satsning
pa KUL-peng som en uppskattning f6r kommunens
medarbetare. Dessa tva satsningar innebar en nega-
tiv resultatpaverkan pa totalt 3,0 mnkr. Kommun-
styrelsen fordelade direfter ut medel for kulpeng till
forvaltningarna baserat pa antalet medarbetare. Pa
grund av att férindringar redovisas 1 miljoner kro-
nor med en decimal dr det endast Utbildningsndmn-
den och Socialnimnden som ser ut att ha tagit del
av KUL-pengen men 6vriga férvaltningar har fatt
belopp under 0,5 mnkr som alltsd avrundats till 0.

I november dskade Samhaillsbyggnadsnimnden
medel ur den oférdelade budgeten f6r att omvirlds-
faktorer paverkat kostnadsutvecklingen avseende el.
Kommunstyrelsen férdelade 1,5 mnkr frin oférde-
lad budget till Samhillsbyggnadsnimnden.
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DRIFTREDOVISNING -

Driftredovisning
Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad  Netto-
Per nimnd budget Buc!get-
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 -1,2 -1,4 -1,2 -1,4 -1,6 0,4
Revison 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 -0,4 -0,1 -0,4 -0,1 -0,2 -0,3
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,8 0,1
Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kommunstyrelse 4.3 3,5 -61,3 -56,1 -56,9 -52,6 -59,4 2,4
Utbildningsndmnden 35,6 31,3 -333,8 -316,8 -298,2 -2855 -302,6 4,4
Samhallsbyggnadsnamnden 114,2 1076 -157,4 -1442  -43,3 -36,6 -39,2 -4.1
Socialndmnden 46,4 39,1 -2328 -2180 -186,3 -178,9 -194,1 7,8
Pensioner m.f gem poster 5,0 17,2 -10,9 -14,6 -5,9 2,6 -11,7 5,8
Avgar interna poster -80,1 -74,7 78,6 74,7 -1,5 0,0 0,0 -1,5
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader
inkl avskrivningar enligt RR 1255 124,0 -720,7 -678,1 -595,2 -554,2 -610,3 15,2

Belopp i mnkr. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stamma. Obalans i interna poster beror pa generellt statsbidrag
som redovisats som intikt med intern motpart

Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Netto-

budget -
Per verksamhet 2022 2021 2022 2021 2022 2021 I

avvikelse

Politisk verksamhet 0,0 0,0 -10,5 -90 -10,5 -9,0 -9,6 -0,9
Infrastruktur, skydd 7,6 9,9 -46,1 -448 -38,5 -34,9 -40,2 1,7
Kultur och fritid 0,9 0,5 -16,7 -12,9 -157 -12,3 -16,9 1,2
Pedagogisk verksamhet 57,9 53,6 -340,2 -326,8 -282,2 -273,1 -286,1 3,9
Vard och omsorg 50,2 42,2 -235,3 -219,3 -1851 -177,1 -190,4 5,3
Sarskilt riktade insatser 4.6 3,9 -7,3 -6,8 -2,8 -2,9 -3,7 0,9
Affarsverksamhet 36,4 31,4 -36,9 -34,6 -0,5 -3,2 -0,5 0,0
Gemensamt 47,9 57,1 -106,3 -98,8 -58,3 -41,7 -62,9 4.6
Avgar interna poster -80,1 -74,7 78,6 74,7 -1,5 0,0 0,0 -1,5
Verksamhetens intdkter
och Verksamhetens
kostnader inkl
avskrivningar enligt RR 125,5 124,0 -720,7 -678,1 -595,2 -554,2 -610,3 15,2

Belopp i mnkr. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stamma. Obalans i interna poster beror pa generellt statsbidrag
som redovisats som intikt med intern motpart
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Kommunfullméktige och évriga ndAmnder
Kommunfullmiktige limnar ett Gverskott om 0,4
mnkr vilket beror pa att kostnaderna fér arvoden
var ligre dn budgeterat. Budgeten 2022 hade 6kat
jamfort med 2021 pa grund av planering av dubbla
arvodeskostnader till £f6ljd av valet. I stillet minska-
de arvodeskostnaderna med 0,1 mnkr och avsktiv-
ningskostnaderna med 0,1 vilket dven férklarar att
nettokostnaden var 0,2 mnkr ldgre 2022 jamfort med
2021. Valnimnden ser ut att gora ett litet underskott
men kommunen har fitt kompensation for detta via
generellt statsbidrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett éverskott pa 2,4 mnkr for
2022. Nettokostnaden blev 4,4 mnkr hogre.
Intikterna visar pa ett éverskott pa 1,6 mnkr och ir
ca 0,8 mnkr hogre dn 2021, 6kningen beror till stor
del pa 6kade interna intikter f6r resor till daglig verk-
samhet, vilket motsvaras av en kostnadsékning for
samma verksamhet pa kommunstyrelsen.

Bruttokostnaden blev totalt 5,2 mnkr hégre jamfort
med 2021, men 0,8 mnkr ligre 4n budget.

Kostnaden for képt verksamhet blev 0,8 mnkr hégre
jamfoért med forra aret. Skillnaden beror dels pa 6ka-
de kostnader f6r riddningstjdnst och firdtjanst. For
riddningstjdnsten dr kostnads6kningen ca 0,4 mnkr
och beror dels pa arlig upprikning men ocksd pa att
en ny fordelningsmodell antagits. Férdelningsmo-
dellen innebir att medlemskommunernas invanartal
uppdateras varje ar vilket innebdr att kommuner som
vixer snabbare fir en hégre kostnad jamfért med ti-
digare. For firdtjinsten handlar det om 6kade kost-
nader till f6ljd av fraimst Okat resande, totalt 4r kost-
naden ca 0,5 mnkr hogre dn 2021. Det mots dock
samtidigt av en 6kad intikt fran socialnimnden.

Personalkostnaderna 6kade med 2,7 mnkr, vilket till
stor del beror pa att flera vakanser tillsattes under aret.
Av kostnadsokningen beriknas 0,6 mnkr motsvaras
av kostnader inom ramen for drets lonerorelse, vilket
kommunstyrelsen dven erholl utékad budget £6r. 1
torhallande till budgeten finns ett Gverskott pd 2,6
mnkr till £6ljd av vakanser for nyinrittade tjanster.

Utbildningsndmnden
Utbildningsnimnden redovisar ett resultat pa 4,4
mnkr och utgdr 1,5 procent av budgetramen.

Intdkterna har totalt sett 6kat med 13,8 procent el-
ler 4,3 mnkr, sedan foregiende 4r. Okningen har
till storsta del utgjorts av det generella statsbidraget
Skolmiljarden som férra dret gavs som ramokning
men som i 4r tilldelats som intern intikt. Att intdkten
varit intern forklarar att det avgar 1,5 mnkr i interna

728 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

poster som i resultatrikningen redovisas under raden
generella statsbidrag. Riktade statsbidrag har ock-
sa Okat frimst beroende pa 6kning av statsbidraget
Likvirdig skola. Momsstatsbidraget fran aterstkning
av kopt verksamhet och foraldraavgifter f6r forskola
och fritidshem har ocksa 6kat till £6ljd av hogre kost-
nader f6r den képta verksamheten.

Att kostnaderna fér bidrag 6kar beror pa beslutet om
utbetalning till Hestrafors IE.

Priserna for képta platser Okar vanligtvis varje ar da
andra huvudmin ocksd maste ta héjd f6r 6kade 16-
ner, personalomkostnader och indexupprikningar.
For kopt verksamhet har 6kningen frimst skett pa
verksamheterna grundskola och gymnasium, vilka
ocksd har de storsta volymerna.

Personalkostnaderna fo6r perioden har 6kat med 5,2
procent och prognosen for delaret antogs Okning-
en ligga pa 5,6 procent for heliret. Okningen i de
personalmissigt storsta verksamheterna forskola
och grundskola, har 6kat 3,9 procent respektive 3,4
procent. Statsbidrag pa utbildningssidan dr nidstan
uteslutande kopplat till kvalitetsdkningar och perso-
nalutékningar och utfallet f6r personalkostnader bor
ses thop med utfallet f6r intdkter.

Lokalkostnader 6kar med 5,4 procent och beror pa
forindring av internhyresmallen, kapitalkostnader
samt helarutfall av kostnaden for sirskolan och Vin-
kelvigen. Kostnads6kningarna ticks av motsvarande
6kad budgetram. Overskottet beror p4 att nimnden
fatt budget f6r matsalen i Bollebygdsskolan dir kost-
nader inte finns dnnu.

Ovriga kostnader har 6kat med 9,4 procent jimfort
med foregiende ar. Under 2021 hade coronapande-
min full effekt och mycket kunde inte genomféras till
exempel kompetensinsatser. Fér 2022 genomfordes
detta i storre utstrickning. Kostnader for skolskjuts
har 6kat i och med indexupprikning av avtalet och
indexupprikningen har varit h6g pa grund av virlds-
liget och inflationen/pris6kningat.

Socialnamnden

Socialnimnden redovisar 2022 ett resultat pd 7,8
mnkr. Budgetéverskottet hirleds till intikter, bi-
dragskostnader, lokalkostnader och personalkostna-
der. I nimndens uppfdljningsrapport har resultatet
8,2 redovisats dd man inkluderat ett generellt statsbi-
drag i sin resultatrikning, I driftsredovisningen finns
inte ndgra generella statsbidrag med vilket férklarar
skillnaden pa 0,4 mnkr.

Intdktsékning mellan ar 2021 och 2022 hirrér ater-
sOkningar av kopta placeringar individ- och famil-



jeomsorg och bidrag. Atersdkningar frin Migrations-
verket pa vissa av drets placeringar kan bara gdras
under 2022 och ¢j dren framover. Placeringar pé fa-
miljehem kvarstir dock de kommande aren. Social-
nimnden har under aret fatt bidrag frin staten som
avser sjukléner Covid, 1,3 mnkr.

Bidragskostnader (férsorjningsstod) har reducerats
mellan aren. Det dr resultatet av ett fokuserat arbete
inom IFO myndighetsteam vuxen som syftar till att
langtidsbidragsberoende far bland annat stod till ritt
forsorjning av andra huvudmain. Vidare har arbetet
med att rittssidkra de sociala bostadskontrakten med-
fort att flertalet av personer som bade bott i ett so-
cialt bostadskontrakt samt uppburit forsérjningsstod
kommit vidare till ett férstahandskontrakt i annan
kommun, vilket ocksd innebir en minskning i utbe-
talt f6rsorjningsstod 1 Bollebygds kommun.

Kostnadsckning for kopta placeringar jamfért med
2021 forklarar nettokostnadsavvikelsen mellan aren.
Hirrér placeringar inom funktionsnedsittning sa-
som boende LSS och personlig assistans. Inom In-
divid- och familjeomsorg ér det kostnadsokning pa
képta placeringar 6vrig vuxenvard, institutionsvard
barn och familjehemsvard. Dock kan vissa place-
ringar familjehemsvard och institutionsvard atersé-
kas under 2022. Ny ledningsstruktur 2022 jaimfort
med 2021 paverkar personalkostnader mellan aren.
Under 2021 var socialchefen dven verksamhetschef
for dldreomsorgen, men under 2022 anstilldes en
socialchef och verksamheten utékades med en verk-
samhetschef, det vill sdga tva chefer blev tre.

Forklaring till budgetavvikelse personalkostnader i
arets resultat avser vakanser och medarbetare som
1 grunden har 100 procent tjinstgéringsgrad, men
som valt ligre sysselsdttningsgrad har resulterat i lig-
re personalkostnader dn budgeterat 2022.

Ett budgetéverskott lokalkostnader hirror reduce-

rade kostnader servicebostider och avrikning frin
Bollebo.

Nimnden har upplevt olika kostnadsckningar inom
el, drivmedel, férbrukningsmateriel, skyddsutrust-
ning och sjukvardsartiklar. Radande virldslige har
paverkat dessa kostnader.

Samhillsbyggnadsnamnden
Sambhillsbyggnadsndmnden rapporterar ett resultat
for verksamhetsaret 2022 pa -4,1 mnkr.

Intdkterna foér dret dr 6,6 mnkr hégre jamfért med
2021. Denna Okning ir till stérsta del ett resultat av
héjda taxeintikter (frimst anslutningsavgifter) och
internhyresdebitering.

DRIFTREDOVISNING

Vakanser har resulterat 1 ligre personalkostnader dn
budgeterat. Samtidigt har nimnden upplevt en rad
kostnadsokningar inom viktiga omrdden som el, bo-
stadsanpassningar, material, livsmedel och underhall
av fastigheter. Dessa kostnadsékningar har medfért
en utmaning fér budgeten, och nimnden har inte
lyckats halla sig inom de faststillda ramarna. Endast
clen var dubbelt sa dyr som 61 tvd dr sedan, och dver
40 procent dyrare dn féregiaende ar. Den totala effek-
ten av elprisbkningen innebér en negativ avvikelse
mot budget pd 3,1 mnkr.

Ytterligare en faktor som bidragit till budgetavvikel-
sen dr utrangering av utredningar som avbrutits och
dirmed inte lett till genomférda projekt. Dessa kost-
nader kommer med stor sannolikhet uppsta dven i
framtiden. Det dr dirfor viktigt att nimnden tar hin-
syn till dessa kostnader i den ekonomiska planering-
en.

Nimndens budget f6r 2023 har ett bittre utgangs-
lige jimfort med det gangna édret. Det forvintas ett
statligt elstéd och enheternas budgetramar dr omfér-
delade for att sikerstilla en mer hallbar ekonomi.

Pensioner med flera gemensamma poster
samt kommentar till interna poster

Kommunen har tagit kostnader foér omstillnings-
stdd om 1 miljon kronor som inte var budgeterade.
Stédet betalas ut kommande ar men kostnaden har
uppstatt under den tiden som politikerna varit aktiva
och dirfor redovisas det redan nu. Denna kostnad
ligger under posten ”Pensioner m. f gem poster” dir
kommunen totalt sett har positiv avvikelse men kost-
naden foérklarar underskottet pa Politisk verksamhet
i redovisningen per verksambhet.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022 29




[NVESTERINGSREDOVISNING

nvesteringsredovisning 2022

Investeringsredovisning Budget KF Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 1,2 2,8
IT-investeringar 3,0 0,9 2,1
Reinvesteringar inventarier 1,0 0,3 0,7
Samhallsbyggnadsnamnden 67,7 30,7 37,0
Lokalresursplan 51,0 10,9 40,1
Reinvesteringar fastighet 10,0 9,6 0,4
GC-végar 55 o83 0,2
Park/bad 0,4 0,4 0,0
Beachvolleyboliplan 0,3 0,0 0,3
Taxefinansierad verksamhet
Returpapper 0,1 0,0 0,1
Rollpack 0,4 0,4 0,0
VA 0,0 4.1 -4,1
Utbildningsnamnden 1,3 1,1 0,2
Anpassningar tillgénglighet/miljé 0,5 0,4 0,1
Reinvesteringar inventarier 0,5 0,4 0,1
Digitalisering 0,3 0,3 0,0
Socialnamnden 1,7 21 -0,4
L&genhetsrenovering 0,0 0,4 -0,4
Reinvesteringar inventarier 1,0 1,0 0,0
Digitalisering 0,7 0,7 0,0
Summa investeringar 74,7 35,1 39,6
varav taxefinansierad verksamhet 0,5 4,5 -4,0
Strategiska markinkop KS 20,0 6,0 14,0
Strategiska markinkép SBN 5,0 0,0 5,0
Exploateringsverksamhet 25,0 27,2 -2,2
varav Bergadalen 27,1
Finansiell leasing personbilar 0,0 0,4 -0,4
Total investeringsverksamhet 124,7 68,7 56,0

Inga gavor som klassas som anliggningstillgang har erhallits under dret.
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Upplysning om investeringsredovisningens
uppbyggnad samt ekonomistyrningsprinciper
Investeringsredovisningen visar arets utgifter for av-
slutade samt pagiende investeringsprojekt. Varje ar
fattar kommunfullmiktige beslut om investerings-
budget samt flerarsplan. Inga beslut om investe-
ringsprojekt med flerarig 16ptid har tagits i budgeten.
Langsiktiga investeringsprojekt hanteras i Lokalre-
sursplanen som sirredovisats lingre ned.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om ett arligt
anslag om 25 mnkr f6r exploateringsverksamhet dir
projekt ofta kan stricka sig 6ver flera ar men inte ta-
git stillning till hur mycket enskilda projekt ska kosta
per dr.

Budget for strategiska markinkép dr vil tilltagen om
totalt 25 miljoner som syftar till att ge kommunsty-
relsen utrymme att agera ifall ett intressant objekt
kommer ut pd marknaden. Markink&pens ram dr inte
att se som planerat markinkép utan maximal ram f6r
markink&p.

Kommunfullmiktige beslutar om en investerings-
budget per projekt. Nimnden har mandat att géra
omfordelningar mellan projekt som understiger 5
mnkr.

Omférdelning mellan projekt inom lokalresurspla-
nen godkinns av kommunstyrelsen. Ombudgetering

[NVESTERINGSREDOVISNING

mellan dr provas av kommunfullmiktige i samband
med prévning av drsredovisningen.

Att vissa leasingavtal f6r fordon ska redovisas som
finansiell leasing har inte beaktats kommunens bud-
getarbete. Arets tecknade avtal (som avser en skapbil
till VA-verksamheten) redovisas som en egen post i
redovisningen. Kommunen arbetar med att f6rbittra
redovisning och budgetering av finansiell leasing un-
der kommande verksamhetsar.

Kommentarer till investeringsredovisningen
Under aret har samhillsbyggnadsnimnden omférde-
lat 4,4 mnkr fran reinvesteringar fastighet till taxe-
finansierade verksamheter. P4 grund av omfattande
underhallsbehov i kommunens fastighetsbestind
gjordes en avvikelse mot nimndens budget dir re-
investeringar fastighet hade en avvikelse pa -3 mnkr.
Lokalresursplanen avser kommunens avsatta inves-
teringsram i syfte att sikra de framtida lokalbehoven
fér kommunens verksamheter. Lokalresursplanen
har antagits av kommunfullmiktige och innehéller
beriknade investeringskostnader fér lokalresurspla-
nen. Se specifikation i tabellen nedan for sirredo-
visning av drets storsta planerade projekt inklusive
berdknad totalutgift. Ingen av drets investeringar
tor Lokalresursplanen innebar avslut f6r projekten.
Under 2023 ir Idrottshallen flyttad fran Lokalresurs-
planen och ir istillet ett separat budgetbeslut i kom-
munfullmiktiges budget.

Lokalresursplan Totalutgift Varav arets investeringar
Projekt Tot. budget Ack. utfall  kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Matsal Bollebygdskolan 15,0 11,0 4.0 13,0 9,7 3,3
Idrottshall 8,0 1,2 6,8 4,0 1,2 2,8
Gruppbostad autism 25,0 0,4 24.6 5,5 0,1 54
Hembygdsvigen 31,0 0,2 30,8 15,0 0,0 15,0
Ovrigt 440,1 11,8 4283 13,5 0,0 13,5
Summa investeringar LRP 519,1 24,6 494,5 51,0 11,0 40,0
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- FINANSIELLA RAPPORTER

~inansiella rapporter, kommunen

Kassaflodesanalys Kommunen Koncernen
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Noter 2021 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 56,4 445 58,4 48,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 7 34,3 32,7 42,6 42,4
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 90,7 77,1 101,5 90,8
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 2,8 4,6 2,8 4,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10,3 -19,7 4,3 -19,3
Okning/minskning av férrad och varulager 3,7 -1,7 3,8 -1,9
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2,6 4,3 -3,6 5,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89,6 64,6 108,4 80,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstiligangar -0,7 -1,2 -0,7 -1,2
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -33,0 -65,2 -38,6 -67,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 0,0
Erhéallna offentliga bidrag 2,4 1,8 0,0 1,8
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,3 -64,7 -36,8 -66,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av langfristiga skulder -60,0 -44 4 -60,0 -44 .4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60,0 -44 .4 -60,0 -44.4
Arets kassafléde -1,7 -44,4 11,5 -30,9
Livida medel vid arets boérjan 91,8 90,1 111,2 123,3
Likvida medel vid arets slut 90,1 455 122,8 92,2
Resultatrakning Kommunen Koncernen
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Noter 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 8 124,0 125,5 156,7 159,0
Verksamhetens kostnader 9 -650,3 -692,6 -671,3 -711,3
Avskrivningar 10 -27.,8 -28,1 -36,8 -37,0
Verksamhetens nettokostnader -554,2 -595,2 -551,3 -589,2
Skatteintakter 11 495,8 525,9 495,8 525,9
Generella statsbidrag och utjamning 12 114,3 115,2 114,3 115,2
Verksamhetens resultat 56,0 46,0 58,8 51,9
Finansiella intakter 13 1,9 1,3 1,5 1,0
Finansiella kostnader 14 -1,4 -2,8 -1,9 -4.1
Resultat efter finansiella poster 56,4 44,5 58.4 48,8
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 56,4 44,5 58,4 48,8
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FINANSIELLA RAPPORTER -

Balansrakning Kommunen Koncernen
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Noter

2021 2022 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0,7 1,4 0,7 1.4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1167 447,0 487,2 721,9 755,0
Maskiner och inventarier 18 17,8 15,1 18,9 16,8
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa Materiella anldggningstillgangar 464.7 502,4 7414 773,2
Finansiella anlaggningstillgangar 19 14,7 13,9 13,7 13,0
Summa Anlaggningstillgangar 4801 5177 7551 786,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringar 20 32,2 33,9 32,3 34,2
Fordringar 21 47 1 66,8 47,9 67,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 22 90,1 45,5 123,3 91,7
Summa Omséttningstillgangar 169.4 146.2 203.,5 195.4
Summa Tillgangar 649.4 663.,9 958.6 981.6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23 375,9 420,3 428,6 477,4
Eget kapital 319,5 375,9 370,2 428,6
Arets resultat 56,4 445 58,4 48,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 46,4 50,2 46,4 50,2
Andra avsattningar 25 0,0 0,0 1,2 1,3
Summa Avsittningar 46.4 50,2 47.6 51,5
Skulder
Langfristiga skulder 26 120,4 82,4 281,9 260,9
Kortfristiga skulder 27 106,7 111,0 200,5 189,9
Summa Skulder 2271 193.4 4824 452.7
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 649.4 663.,9 958.6 981.6
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sdkerheter 28 0,3 0,3 0,3 0,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfér linjen 29 1371 133,3 1371 133,3
Borgensforbindelser 30 302,5 302,5 3,5 3,5
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- FINANSIELLA RAPPORTER

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och andra finansiella rapporter

Fran driftsredovisning Intdkter Kostnader Nettokostnad !=ran . _— Budget Utfall Avvikelse
investeringsredovisning KF
Intdker och kostnader 126 -721 -595 Totalt investerat 125 69 56
Omklassificerat -4,0
Resultatrdakning 2022 Fran kassaflodesanalys 2022
Verksamhetens int. 126 Lopande verksamhet 65
Verksamhetens kostn. -693 Investeringsverksamhet -65 «——
Avskrivningar -2 — Finansieringsverksamhet -44
Nettokostnad -595 Arets kassaflode -44
Skatteintdkter 526
Gen. statsbidr o utj 115
Resultat 46 Fran balansrékning 2021 2022
Finansiella intakter 1 Anlaggningstillgangar 480 518 «—
Finansiella kostnader -3 — Kassa 90 45
Resultat efter skatteint
och Finansnetto 45
_ .
—» Eget kapital 376 421
—» Langfristig upplaning 101 57
Noter

1 — Redovisningsprinciper och évriga upplys-
ningar

Véarderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av va-
sentligt virde som medfor framtida ekonomiska f6r-
delar tas upp som immateriell tillgang. Med visent-
ligt virde menas minst ett prisbasbelopp. Rittigheter
utan begrinsad nyttjandeperiod som till exempel led-
ningsritter tas upp som immateriell tillgang oavsett
beloppsgrins. Immateriella anliggningstillgangar dr
upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning. Samtliga immateriel-
la tillgangar ir forvirvade. Férvirvade IT-licenser
skrivs av linjirt under avtalstiden som 4r 3 — 7 ar.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till an-
skaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning, Avskrivning sker linjirt for samtliga
anliggningstillgdngar som dr utsatta f6r virdeminsk-
ning, Materiella anliggningstillgangar som har bety-
dande komponenter med ett anskaffningsvirde, med
visentlig skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs av separat.
Nigra justeringar har inte skett pd gamla investering-
ar. I snitt har de fastigheter dir investering har skett
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tore 2015 en avskrivningstid pd 33 dr, som vigt snitt.
Om nagon befintlig fastighet genomgiar storre reno
vering sa ska dock ny bedémning gbras av berérda
komponenter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. For tillgangar dir nytt-
jandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) an-
vinds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa
max 3 ar och inventarier av mindre virde, max ett
prisbasbelopp (exklusive mervirdesskatt), kostnads-
fors direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
For finansiella instrument virderade till verkligt vir-
de har borskursen den 31/12 anvants.

Tomter f6r forsiljning virderas kollektivt per explo-
ateringsetapp. I anskaffningsvirdet ingdr mark, andel
av projektering och direkta utgifter for dtgirder pa
tomtmarken.

Lager som innehaller materiel f6r 6ver 300 tkr har
redovisats som lager i kommunens redovisning, Det
ir endast VA-verksamhetens lager som bedémts ha
ett virde som 6verstiger det virdet. For detta VA-la-
ger har principen om bestimd mingd fast virde till-
limpats. Lagrets innehall 4r olika tekniska delar som
anvinds inom l6pande VA-underhill. Varje ar sker
en inventering som ska sikerstilla att lagrets totala
virde stimmer med schablonbeloppet. Fér koncer-
nen finns ytterligare ett lager som avser fastighets-
forvaltning,

Inga visentliga 6verlager eller beredskapslager finns
1 kommunen.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per ob-
jekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klas-
sificerats som ej uppsigningsbara operationella avtal
och redovisas dirfor inte som anliggningstillgang.
Dessa avtal ingir i noten fOr ej avskrivningsbar ope-
rationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlidggningsavgifter for VA redovisas som
forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar. Dir 10
procent av intikterna intiktsfors innevarande ar och
resterande del intdktsférs med rak periodisering,

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i en-

FINANSIELLA RAPPORTER

lighet med RKR R10.

Kommunen innehar inga tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Driftredovisningens intikter och kostnader ska speg-
la respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna
och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det
innebir att jamfért med resultatrikningens intdkter
och kostnader, som endast innehiller kommunextet-
na poster, innehaller driftsredovisningen aven inter-
na intikter och kostnader sisom kop och forsiljning
mellan nimnderna. Poster som finns i resultatrik-
ningen, men inte i driftredovisningen, ér skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella
intikter och kostnader.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovis-
ningen ar:

*Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och l6neskatt. Dessa kalkyleras scha-
blonmissigt till att uppga till 39,25 procent av 16ne-
kostnaden.

*Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta
pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beridknas en-
ligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden
bestar av linjir avskrivning pa anldggningstillgang-
arnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgang-
arnas bokfoérda restvirde. Den internt beriknade
rintan har satts till 1,0 procent. For information om
avskrivningstider, se Redovisningsprinciper.

Samhillsbyggnadsnimndens kostnader som férdelas
mellan kommunens olika verksamheter genom in-
terndebitering dr:

*Hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighetsav-
delningens sjilvkostnad inklusive avskrivningskost-
nader och rinta pd bundet kapital.

*Kost: Debitering sker av kommunens produktions-
kok till budgeterat pris for Utbildningsndmnden sitts
ett fast pris per ar medan Socialnimnden debiteras
abonnemang for respektive méanad samt ett arligt fast
pris. Utover detta interndebiteras strobestillningar
av till exempel kaffe och andra livsmedel. Eventuella
budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas
schablonmissigt pa korrekt verksamhetskod.

*Lokalvard: En budget fér respektive verksamhet
sitts varje ar. Den budgeten interndebiteras under
aret till respektive ndmnd. I sirskilda fall sker dven
uttkad fakturering om uppdraget dndrats under aret.
Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men
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redovisas schablonmissigt pd korrekt verksamhets-

kod.

*Vaktmiisteri: Férvaltningarna bestéller vaktmastar-
tjdnster som direfter interndebiteras.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen bestir av kommunen och Stif-
telsen Bollebygds hyresbostider. Forvaltningsbe-
rittelsen ska enligt RKR upprittas utifran ett kon-
cernperspektiv. Detta har inte gjorts fullt ut fér varje
rubrik. Bedémningen ér att man dnda kan fa en full-
stindig bild av koncernen da den ir sa pass enkelt
uppbyggd med enbart kommunen samt stiftelsen.

2 - Uppskattningar och bedémningar

For det pdgaende exploateringsprojektet Bergada-
len2 har férdelning mellan tomter och kommunens
tekniska anliggningar gjorts utifran kalkylen i exploa-
torens anbud. 77 procent av upparbetade kostnader-
na har redovisats som pdgiende investering medan
23 procent har férdelats som exploateringstillgang.

3 - Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en so-
lidarisk borgen sisom fér egen skuld for Kom-
munin-vest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydan-
de borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
1 Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande
till storleken pa de medel som respektive medlem la-
nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallan-
de till storleken pa medlemmarnas respektive insat-
skapital i Kommuninvest Ekonomisk férening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bollebygd kommuns ansvar enligt ovan nimnd boz-
gensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar
till 537 006 752 858 kronor. Bollebygd kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 373
978 904 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 365 709 629 kronor.

Kommunen Koncernen
4 - Kostnad fér rakenskapsrevision (tkr) 2021 2022 2021 022
Revisorernas arvoden 68 69
Revisorernas bitraden 249 249 334 334
Summa rakenskapsrevision 317 318 334 334
5 - Leasing 021 2022
Operationell leasing
Med forfall inom 1 ar 6,8 6,0
Med forfall inom 1-5 ar 7,2 3,8
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Totalt operationell leasing 14,0 9,9
Totala minimileaseavgifter 1,1 1,3
Framtida finansiella kostnader -0,0 -0,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 1,1 1,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,2 0,5
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,8 0,8
Senare an 5 ar 0,0 0,0
1,1 1,2
Not fér koncernen har inte tagits fram i ar. Hyresavtalet som avser
kommunens hyra av Bollegardens &ldreboende fran stiftelsen skulle
ha kunnat klassats som finansiell leasing.
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6 - Sarredovisningar

Den sirredovisning som tillimpas giller VA-verk-
samheten, enligt lag om allminna vattentjinster.
Denna aterfinns i verksamhetsavsnittet under Verk-
samhetsberittelser.

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen
7 - Justering for ej likviditetspaverkande poster 2021 2022 2021 2022
Avskrivningar 27,8 28,1 36,8 37,0
Utrangeringar 0,4 0,0 0,4 0,0
Gjorda avsattningar 7,2 3,8 7,2 3,8
Orealiserade kursférandringar -1,0 0,8 -1,0 0,8
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -0,7 0,9
Summa ej likviditetspaverkande poster 34,3 32,7 42,6 42,4

Kommunen Koncernen
8 - Verksamhetens intakter 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 6,6 7.4 6,6 7.4
Taxor och avgifter 45,6 47,2 42,7 44,0
Hyror och arrenden 5,5 5,3 40,8 41,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 46,7 54,2 46,7 54,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 0,7 1,0 0,7 1,0
Ovriga bidrag 0,1 2,6 0,1 2,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7.1 7,0 7.1 7,0
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 11,1 0,2 11,1 0,2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga verksamhetsintakter 0,4 0,6 0,7 1,0
Summa verksamhetens intakter 124,0 125,5 156,7 159,0

Kommunen Koncernen
9 - Verksamhetens kostnader 2021 2022 2021 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -379,6 -396,3 -384,6 -401,6
Pensionskostnader -30,5 -29,5 -31,0 -30,0
Lamnade bidrag -20,5 -241 -20,5 -241
Kop av verksamhet -116,9 -124,7 -116,9 -124,7
Lokal- och markhyror -11,7 -13,4 -3,2 -4,7
Inkdp av material och varor -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Inkdp av tjidnster -8,6 -9,1 -18,7 -17,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1,2 0,0 -1,2 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,4 -1,0
Ovriga verksamhetskostnader -80,8 -93,3 -94,2 -105,7
Summa verksamhetens kostnader -650,3 -692,6 -671,3 -711,3
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Kommunen Koncernen
10 - Avskrivningar 2021 2022 2021 2022
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar -21,2 -21,5 -29,7 -30,2
Avskrivning maskiner och inventarier -6,5 -6,2 -7,0 -6,4
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -27,8 -28,1 -36,8 -37,0
Kommunen Koncernen
11 - Skatteintakter 2021 2022 2021 2022
Prelimindr kommunalskatt 495,8 511,7 495,8 511,7
Preliminar slutavrékning innevarande ar 0,0 11,3 0,0 11,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,0 3,0 0,0 3,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 495,8 525,9 495,8 525,9
Kommunen Koncernen
12 - Generella statsbidrag och utjamning 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjamning 64,1 67,9 64,1 67,9
Kostnadsutjamning -5,7 -1,3 -5,7 -1,3
Regleringsbidrag/avgift 28,3 26,5 28,3 26,5
Kommunal fastighetsavgift 20,6 21,6 20,6 21,6
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 1,9 -2,0 1,9 -2,0
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 5,1 2,6 5,1 2,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 114,3 115,2 114,3 115,2
Kommunen Koncernen
13 - Finansiella intékter 2021 2022 2021 2022
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,0 0,2 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 1,0 0,0 1,0 0,0
Rénteintakter 0,0 0,4 0,0 0,5
Borgensavgifter 0,4 0,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,5 0,3 0,5
Summa finansiella intdkter 1,9 1,3 1,5 1,0
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Kommunen Koncernen
14 - Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022
Réantekostnader pa lan -1,0 -0,5 -1,5 -1,8
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,4 -2,8 -1,9 -4,1
Kommunen Koncernen
15 - Immateriella anlaggningstillgangar 2021 2022 2021 2022
Immateriella anldggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 3,8 4,5 3,8 4,5
Inkdp 0,3 0,9 0,3 0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,4 0,2 0,4 0,2
Utgaende anskaffningsvarde 4,5 5,6 4,5 5,6
Ingaende ack. avskrivningar -3,7 -3,8 -3,7 -3,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,1 0,4 -0,1 0,4
Utgaende ack. avskrivningar -3,8 -4,2 -3,8 -4,2
Ingadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 0,7 1,4 0,7 1,4
Genomesnittlig nyttjandeperiod 4,09 ar 4,08 ar
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Kommunen Koncernen
16 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2021 2022 2021 2022
Ingadende anskaffningsvarde 675,1 7029 10576 11112
Inkép 24,8 14,6 24,8 16,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 3,1 4,2 28,8 4,2
Utgaende anskaffningsvarde 702,9 721,6 1111,2 1131,4
Ingadende ack. avskrivningar -246,0 -267,2 -3734 -403,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 21,2 21,5 29,7 -30,1
Utgaende ack. avskrivningar -267,2 -288,6 -403,0 -433,2
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 435,7 433,0 708,1 698,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 30,33 ar 29,92 ar
Kommunen Koncernen
17 - Pagaende investeringar 2021 2022 2021 2022
Ingadende anskaffningsvarde 15,0 11,3 38,0 13,7
Under aret avslutade investeringar -24,2 -1,4 -49,9 -1,4
Arets investeringar 20,5 44.4 25,6 445
| Utgaende redovisat virde 11,3 54,3 13,7 56,8
Tidigare ar har Pagaende investeringar redovisats under Maskiner och inventarier. | ar
ligger den posten under Mark byggnader och tekniska anlaggningar da pagaende
investeringar i Bollebygds kommun avser dessa poster. Den stora 6kningen for aret
avser vagar och VA-investeringar som haller pa att byggas i Bergadalen2.
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Kommunen Koncernen
18 - Maskiner och inventarier 2021 2022 2021 2022
Ingadende anskaffningsvarde 125,4 131,6 131,7 138,4
Inkdp 6,9 4,0 7.3 47
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Overforingar 0,4 0,2 0,4 -0,2

Utgaende anskaffningsvarde
Ingédende ack. avskrivningar

131,8 135,4
-107,5 -113,9

138,5 142,7
-112,5 -119,4

Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Utrangeringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Overféringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar 6,7 6,5 7.2 6,7
Utgaende ack. avskrivningar -114,1 -120,3 -119,6 -125,9
Ingédende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 17,8 15,1 18,9 16,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,27 ar 5,13 ar
Kommunen Koncernen

19 - Finansiella anlaggningstillgangar 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 6,1 6,3 6,1 6,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm. 7,2 7,3 7,2 7,3
Grundfondskapital
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 1,0 1,0 0,0 0,0
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,5 5,7 6,5 5,7
Summa langfristig utlaning 6,5 5,7 6,5 5,7
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 14,7 13,9 13,7 12,9
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Kommunen Koncernen
20 - Forrad och exploateringar 2021 2022 2021 2022
VA-verksamhetens forrad 0,0 0,8 0,1 1,1
Exploateringstomter 32,2 33,1 32,2 33,1
Tomtrattsmark till férsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 32,2 33,9 32,3 34,2
Kommunen Koncernen
21 - Fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 5,8 7,0 5,2 5,8
Statsbidragsfordringar 20,1 23,7 20,1 23,7
Kommunalskattefordringar 10,9 25,1 10,9 25,1
Ovriga kortfristiga fordringar 3,2 4.1 4,3 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7.1 6,9 7.4 7,9
Summa fordringar 47,1 66,8 47,9 67,6
Kommunen Koncernen
22 - Kassa och bank 2021 2022 2021 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 90,1 45,5 123,3 91,7
Summa kassa och bank 90,1 45,5 123,3 91,7
Kommunen Koncernen
23 - Eget kapital 2021 2022 2021 2022
Ingéende eget kapital 306,4 313,8 357,1 366,5
Ingédende varde Resultatutjigmningsreserv 13,1 62,1 13,1 62,1
totalt Ingaende Eget kapital 319,5 375,9 370,2 428,6
Arets resultat 7.4 6,5 9,4 10,8
Arets reservering Resultatutjamningsreserv 49,0 38,0 49,0 38,0
totalt Arets resultat 56,4 44,5 58,4 48,8
Utgaende eget kapital 375,9 420,3 428,6 477,4
Varav utgaende reservation Resultatutjiamningsreserv 62,1 100,1 62,1 100,1
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Kommunen Koncernen
24 - Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2021 2022 2021 2022
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 39,2 46,4 39,2 46,4
Nyintjdnad pension 4,5 2,1 4,5 2,1
Arets utbetalningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,5 0,9 0,5 0,9
Andring av férsakringstekniska grunder 1,7 0,0 1,7 0,0
Ovrig post 0,3 0,3 0,3 0,3
Byte av tryggande -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Omstallningsstdd fortroendevalda 0,0 1,1 0,0 1,1
Foérandring I6neskatt 1,4 0,8 1,4 0,8
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 46,4 50,2 46,4 50,2
Omstallningsstdd till fértroendevalda avser tre politiker som avslutat sina uppdrag efter
mandatperioden. Eftersom utbetalning pabdrjas i borjan av 2023 redovisas detta
omstallningsstdd som avsattning 2022.
Kommunen Koncernen
25 - Andra avsattningar 2021 2022 2021 2022
Uppskjutna skatter 0.0 0.0 1.2 13
Kommunen Koncernen
26 - Langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 100,0 56,0 261,5 234,5
Langfristig leasingskuld 0,8 0,5 0,8 0,5
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 17,2 21,8 17,2 21,8
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 2,4 4,1 2,4 4,1
Summa langfristiga skulder 120,4 82,4 281,9 260,9
Kommunen Koncernen
27 - Kortfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,2 0,8 87,7 71,3
Leverantorsskulder 25,3 35,2 28,0 38,1
Moms och punktskatter 0,9 0,2 0,9 0,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 0,3 5,7 0,3 5,7
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 1,4 1,4 1,4 1,4
Semester och dvertidsskuld 34,5 28,6 34,5 28,6
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33,6 32,3 36,8 37,2
Ovriga kortfristiga skulder 10,5 6,8 10,9 7.4
Summa kortfristiga skulder 106,7 111,0 200,5 189,9
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Kommunen Koncernen
28 - Panter och darmed jamforliga sakerheter 2021 2022 2021 2022
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa panter och darmed jamférliga sékerheter 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunen Koncernen
29 - Pensionsforpliktelser utanfor linjen 2021 2022 2021 2022
Ing. ansvarsforb. for pens. intj. fére 1998 136,9 134,5 136,9 134,5
Rante- och basbeloppsupprakning 1,9 3,1 1,9 3,1
Andring av férsakringstekniska grunder 2,1 0,0 2,1 0,0
Nyintjanad pension -0,6 -0,3 -0,6 -0,3
Arets utbetalningar 5,5 -5,6 5,5 -5,6
Ovrig post 0,2 0,3 0,2 -0,3
Forandring I6neskatt -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Pensionsforpliktelser utanfor linjen Bollebygd 134,5 130,8 134,5 130,8
Forpliktelse fran Boras stad 2,1 2,0 2,1 2,0
Loneskatt forpliktelse Boras stad 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa pensionsforpliktelse utanfor linjen 137,1 133,3 137,1 133,3
Kommunen Koncernen
30 - Borgensférbindelser 2021 2022 2021 2022
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0 0,0 0,0
Varav ar utnyttjat 249,0 249,0 0,0 0,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Gadden, fristdende skola 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa Borgensférbindelser 302,5 302,5 3,5 3,5
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MALUPPFOUNING

Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet ar...

delvis €j
Nr | Mal uppnatt EIJJiEL88 uppnatt

Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. X
- Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
férutsittningar, rad och anvisningar som fordras f6r verksamhetens
bedrivande.

Over de senaste tva mitningarna i “Kritik pa teknik” visar resultatet pa att invanare idag ir mer positivt
instillda till upplevelsen av kontakten med kommunen inom de tekniska omradena. Resultatet ligger Sver
Sverigesnittet.

Kommunen deltar, for tredje aret i rad, i en Insiktsmitning genom Sveriges Regioner och kommuner, SKR.
Servicen mits for savil féretagare som allmidnhet och visar prelimindrt pd ett simre utfall jimfért med bade
2021 och 2020. I mitningen mits framfor allt de verksamheter som finns under samhillsbyggnadsnimnden
som arbetar fér vinda trenden. Det finns nu bittre férutsittningar: berérda enheter har utékats och
vakansgraden minskat.

Det finns dven mitresultat frin Svenskt Néringsliv att ta del av. Bollebygds kommun har under 2022 fatt
betyget 3,35 av foretagare vilket dr en 6kning jamfért med 2020. Sverigesnitten dr 3,43 vilket alltsa dr ndgot
simre 4n genomsnittet. I rankingen har kommunen kldttrat fran plats 222 ar 2020 till 155 4r 2022.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

X
Kommunen har sedan tidigare goda resultat enligt HME-modellen, som miter hallbart
medarbetarengagemang. Ingen genomférdes under 2022 men kommer att genomféras varje dr frain 2023 och
framat.

Arbetet med ”En hillbar organisation” pdbérjades under aret och en enkit har genomférts bland
medarbetare, chefer och fortroendevalda. Resultatet av enkiten visar generellt pa goda resultat, framfor allt
nir det giller tilliten inom linjeorganisationen frin medarbetare till chef och frin chef till
tjanstemannaledningen. Det finns diremot andra omraden som behéver arbetas vidare med.

For att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom omradet.
Nimnderna behéver arbeta med olika delar f6r att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare och i de olika
verksamhetsplanerna for aret framgar vilka delar som var planerade under aret.

Bollebygds kommun har, som manga andra arbetsgivare, utmaningar med att hitta kompetent personal samt
svarigheter att rekrytera och bibehalla viss kompetens. Anda visar mitningar och enkiter, dir kommunen
jaimfors med andra, pé att medarbetare i Bollebygds kommun uppfattar kommunen som en attraktiv och bra
arbetsgivare.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet dr uppfyllt.
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Delaktighet:
3 | Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och mojliggéra
sysselsittning efter f6rmdga. X

Det ir framfor allt socialndimnden som arbetar med malet. Stort fokus har lagts pa att stirka individerna
att aterta ansvaret for den egna forsorjningen genom att arbeta betydligt mer med individuella
handlingsplaner som syftar till att individen ska komma ut i egen forsorjning alternativt erhalla stod
fran annan huvudman, till exempel Forsakringskassan, och dd kunnat fa ersittning pa andra grunder
och pd en annan niva vilket ger férutsittningar till stabilare livsforing. Flera av de nyckeltal som
redovisas tyder pa ett forbittrat utfall, till exempel minskar antalet hushall med f6rs6rjningsstdd och fler
skrivs ut fran arbetsmarknadsenheten till f6ljd av fullfdljda aktiviteter.

Under 2022 beslutades dven att ett arbete med “enklare jobb” ska inf6ras som syftar till att kommunens
verksamheter ska ta emot personer som star utan egen forsérjning for att bidra till att individen pa sikt
kommer ut i ett ordinrt arbete.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att malet dr uppfyllt.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invédnarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. X
- Invinarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

Tre av nimnderna arbetar med malet, bedémningarna om maluppfyllelse varierar. Kommunens placering i
Oppna jimforelser om trygghet miste anses viga tungt, da den undersékningen viger samman flera
indikatorer. Resultaten i den dr visserligen en férsimring fran plats 15 till 19 men jimfért med 2020 édr utfallet
fortfarande nagot bittre. Placeringen innebir att Bollebygds kommun dr bland de tryggaste i landet, dven om
brinder och skadegérelse har okat.

Kommunen antog under 2022 ett bostadsforsorjningsprogram som dr ett viktigt styrdokument £6r att
utveckla boenden och boendeformer i hela kommunen. Dokumentet kan pa sikt bidra till en st6rre mojlighet
att vilja boenden i livets alla skeenden i hela kommunen.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt.

5 | Invdnarna ska kanna fortroende for kommunens samhallsservice. X

Fortroende £6r kommunens samhillsservice paverkas mycket av omgivningen och samhallsklimatet i
allminhet, individuell situation med mera.

Enligt SCB:s medborgarundersdkning dr kommunens medborgare néjda med kommunens service. Det som
sticker ut positivt dr grundskola, dldreomsorg och funktionsnedsittning, det som avviker negativt ar
gymnasieutbildning och vuxenskola. Kollektivtrafik, ging- och cykelvigar samt tillgang till idrotts- och
motionsanliggningar fir ddliga betyg 1 jaimfdrelse med andra kommuner.

Da det finns f4 relevanta insatser och indikatorer pa kommunfullmiktige- eller nimndsniva r det svart att
folja upp milet. Brukar- och kundundersékningar har inte genomforts eller redovisats i den utstrickning att
resultat kan utldsas.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt.
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6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullf6ljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) X

De underliggande nyckeltalen visar att andelen gymnasieelever med examen inom fyra dr har minskat nagot
jamfort med forra aret, fran 87,3 % till 86,7 %, men ir fortfarande hégt 6ver riksgenomsnittet pa 79,8%.
Andelen elever med grundliggande behorighet till hégskola eller universitet har samtidigt 6kat nagot fran 60
till 61,1 och dr Sver riksgenomsnittet pa 59,2 %.

Da Bollebygds kommun inte har nigot eget gymnasium finns det svarigheter med att stddja och f6lja upp
cleverna pa individniva. Betydelsefullt f6r eleverna pa gymnasiet dr att Bollebygds kommun har en bra
grundskoleutbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, kompetent personal,
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Fo6r Bollebygds kommuns del skéts mycket av det direkta arbetet med de unga av kommunens KAA-
ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, med ett nira samarbete med andra delar av Socialf6rvaltningen,
Nirhilsan, Arbetstérmedlingen och Utbildningstérvaltningen, vilket dr en forutsdttning £6r ett lyckat resultat.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet, trots ett nagot forsimrat utfall, som uppfyllt.

Miljésmart kommun:

7 | Kommunens fordon ar fossilbranslefria eller klimatneutrala 4r 2030
och kommunen efterstrivar att upphandlade transporter dr
fossilbrinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030.

- Detta innebir att kommunen under perioden 2022—2030 kommer
att atbeta mot att nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel
ska 6ka for varje ar. X

Milet bedéms som ¢j uppfyllt f6r 2022 da inga fossilbrinslefria fordon har képts in och ingen utbyggnad av
laddinfrastruktur har skett.

8 | Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av
kommunen uppgar till 60 procent ar 2030.

- Detta innebir att kommunen under perioden 2022—2030 kommer
att arbeta mot att andelen inkSpta ekologiskt producerade livsmedel
ska Oka for varje ar. X

Under 2022 har det varit en utmaning att 6ka ytterligare med nuvarande livsmedelsavtal i kombination med
kraftigt 6kade livsmedelspriser. Férst under 2023 far kommunen ett nytt livsmedelsavtal dir hégre krav kan
stillas pa andel ekologiska livsmedel. Upphandling gérs tillsammans med samarbetskommuner.

Kommunen ligger hogt upp av landets kommuner i Ekomatsligan. Aven nir det giller Svekomatsligan
(Svenskt och ekologiskt) hamnade Bollebygds kommun mycket hégt upp i ligan.

9 | Narproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen
uppgar till 90 procent ar 2030.

- Detta innebir att kommunen under perioden 2022—2030 kommer
att arbeta mot att andelen ink6pta narproducerade livsmedel ska 6ka
for varje ar. Med nirproducerat ska f6rstis produkter tillverkade i
Sverige. X

Idag har kommunen en hég andel livsmedel med Sverige som tillverkningsland, en successiv 6kning de
senaste aren.

God ekonomisk hushillning:

10 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. X

Malet uppnitt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushéllning i
férvaltningsberittelsen.

11 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och X
exploateringar finansieras med egna medel 6ver mandatperioden.

Milet uppnitt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushallning i
férvaltningsberittelsen.
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MALUPPFOUNING

Kommunstyrelsens bedomning av
maluppfyllelsen

Av nio (9) verksamhetsmal bedémer kommunsty-
relsen att fyra (4) mal uppnas och fyra (4) uppnas
delvis ett (1) mal uppnis inte. Detta dr en forbittring
1 maluppfyllnad jimfért med 2021. Gemensamt for
flera av malen som delvis nas dr att de visar pd en am-
bition eller viljeinriktning snarare 4n att vara mitbara
mal. Det innebdr att det dr vildigt svért att pd ob-
jektiva grunder bedéma maluppfyllelsen utan i stillet
gOrs en beddmning av de insatser som gjorts under
aret. For flera av malen giller att planerade insatser
under dret enbart delvis genomférdes pga. corona-
pandemin vilket bidrar till en simre maluppfyllnad.

Bland malen kan det dven vara sd att vissa delar upp-
tylls och tyder pa ett gott resultat men andra uppfylls
inte, vilket da ocksd bedéms som att malet ar delvis

uppfyllt.

Ett exempel pa det 4r mal 1 dir Bollebygd kldttrar i
svenskt ndringslivs ranking, men &vriga indikatorer
visar pé att malet inte uppnas eller si saknas resultat
for vissa indikatorer vilket gér att malet dr svart att
utvirdera.

For mal 7 klimatsmart kommun, finns sedan hosten
2021 av kommunfullmiktige antagna miljé- och hall-
barhetsmal vilket g6r att malet i sig 4r uppnatt men
arbetet med att bryta ner och arbeta med malen bara
inletts.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning
Forskola

Arets verksamhet

Forskolan ligger grunden till ett livslangt lirande ge-
nom att pedagoger tillsammans med barnen utfors-
kar virlden utifran barnens intressen och behov. Allt
sedan 2019 har verksamheten satts pa hart prov da
pandemin slog till och paverkade forskolornas arbe-
te 1 hég utstrickning, Det har varit tufft och manga
ganger har verksamheterna enbart fokuserat pa till-
syn och omsorg, Undervisningen har inte kunnat
vara sa planerad som man 6nskat utan fokus har varit
att ha ett undervisande forhallningssitt i rutin- och
vardagssituationer tillsammans med barnen. Milen
tor 2022 har dirfor inte heller uppnatts fullt ut el-
ler i den utstrickning som verksamheterna normalt
brukar se.

Forskolorna ser att det dven framéver kommer att
finnas ett stort stddbehov i férskolan hos flera av
verksamheternas barn. Tidigare upptickter och stor-
re kunskap gor att andelen Okar. Detta stiller krav pa
verksamheten. Man behéver bli bittre pa att anpassa
verksamhet och lirmiljéer fér att kunna méta och
skapa bista tinkbara forutsittningar f6r dessa barn.
Pedagogerna behdver dven kunskap om dessa barn
och verktyg f6r att kunna bemota barnen och tillgo-
dose deras behovw. I vissa fall krdvs dven mer resurser
for att verksamheterna ska kunna leva upp till och
folja det styrdokument som férskolan styrs av.

Nagra nyckeltal

Forskolorna 1 Bollebygds kommun kommer fortsitta
att utbilda medarbetare i TAKK . Verksamheterna
ser ett 6kat behov av att alla medarbetare kan tecken-
kommunikation f6r att tillmétesga alla barns behov.
Under hostterminen 2023 kommer forskolan 1 Bol-
lebygd att ha svart med att tillgodose platser f6r de
som sa behéver. Ett arbete for att tillmGtesga fy-
ra-manaders-regeln méste borja sd snart som moj-
ligt. Hirmed ser verksamheterna svérigheter med att
minska barngruppernas storlek.

Andelen heltidstjdnster 1 forskolan med forskolldrar-
legitimation har sedan 2017 minskat fran 65 till 52
procent men har stigit nagot sedan 2020.

Verksamheten forskolan redovisar ett 6verskott pa
2,1 mnkr. Hég sjukfranvaro och vab hos medarbe-
tarna, frimst under hésten, samtidigt som verksam-
heten haft fa eller inga vikarier har genererat det sto-
ra 6verskottet. Aven till fasta tjanster dr det svért att
fa tag i utbildad personal vilket ytterligare minskar
personalkostnaderna.

Nettokostnaderna har kat med 0,2 procent. Perso-
nal-, lokal- och 6vriga kostnader har 6kat men kom-
penseras av att kostnader f6r képt verksamhet mins-
kat samt 6kande intikter, bl.a. férildraavgifter.

2020 2021 2022
Antal barn i forskola* 512 524 530
Antal barn i pedagogisk omsorg* - - -
Andel av anstédllda med forskollararexamen 49 % 52% i/u
Antal barn per arsarbetare 5,5 5,6 i/u
*Forvaltningens egna nppgifter.
i/ u innebir att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2022 2021
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, tkr -64,6 -66,7 2,1 -64,5
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Forskoleklass, grundskola och
fritidshem

Arets verksamhet

Forskoleklass

Enheterna konstaterar att kunskapsnivin hos elever-
na dr ligre dn i tidigare grupper. Detta skulle kunna
vara en f6ljd av Covid-19 da forskolan ofta inte har
haft nigon planerad verksamhet utan lagt fokus pa
omsorg. Dock har det skett en god kunskapsutveck-
ling under férskoleklasstiden.

Enheterna har utvecklat ett nira samatrbete med
skolbibliotekarier och barnboksbibliotekarie. Hir
finns ett nira samarbete med sprak-, lis- och skrivut-
vecklare 1 forskolan men ocksa direkt med lirare sa-
som i forskoleklass dir skolbibliotekarien ér ett givet
aterkommande inslag i skoldagen

Grundskola

Aven 2022 har priglats av pandemin. Det har peri-
odvis varit stor frinvaro bade bland elever men mest
kinnbart bland personal. Malsittningen har varit att
kunna hélla undervisningen i gang och verksamhe-
terna har lyckats vil tack vare stor flexibilitet och
samarbete. Verksamheterna har fitt tinka om och
nytt i manga situationetr.

Barn har ritt till utbildning och ér en av FN:s grund-
liggande minskliga rittigheterna. Ddrfér har for-
valtningen under aret tagit fram ett stdédmaterial om
ritten till utbildning som har bearbetas 1 rektorsgrup-
pen. Aven i elevhilsan och i specialpedagognitverket
har stédmaterialet arbetas med och implementerats.
Syftet ér att fd en tydlig rittssiker process som dr
grundad i skollagen, forskning och beprévad erfa-
renhet. Den framtagna processen fér huvudman-
nen har implementerats pa varje enhet. Enheterna
har skapat tydlighet i sina rutiner utifrin processen.
Enheternas arbete med ledning och stimulans samt
extra anpassning ska ligga som bas for diskussioner
och didrmed minska antalet atgirdsprogram.

Matematik dr det dmne som eleverna har storst
svirighet med. Detta visar sig redan i de ldgre ars-
kurserna. I forskoleklass dr eleverna nyfikna och
intresserade av det matematiska innehallet. Det ir
en bra grund att std pd i det fortsatta lirandet. Det
eleverna (22 procent) har svart for dr antalsuppfatt-
ning. Forskning sdger att det 4r en medfédd f6rmaga.
Denna f6rmdga handlar inte om egentligt riknande.
Det handlar om en relativ, ospecifik f6rmaga att upp-
fatta antal. De senaste forskningsresultaten tyder pa
att precisionsgraden i denna férmaga att uppskatta
antal skulle kunna férklara utvecklingen av gravare
inldrningssvarigheter i matematik (dyskalkyli). Teo-
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rin utgar ifran antagandet att erfarenheterna frin
uppskattning av antal utgér grunden for forstaelsen
av kopplingen mellan antal och symbol. Om denna
férmaga att uppskatta ungefirligt antal 4r mycket in-
exakt utvecklas inte uppfattningen om storleks-skill-
nader mellan tal. Vi kan alltsa redan hir urskilja ett
antal elever som kommer att ha svarigheter i dmnet
och dirmed behover stod 1 sitt lirande. 1 arskurs 9
var det 11 procent av eleverna som saknade betyg i
dmnet matematik och var dirmed inte behériga att
sOka till nationellt program pa gymnasiet.

Svenska dr i de tidigare arskurserna ett dmne dir
eleverna har svdrare att na godtagbara kunskaper.
Detta ser ut som om man aterhimtar hégre upp och
iar dr det enbart tre elever som saknar betyg i imnet
1 arskurs 9. Anledningen till det goda resultatet, kan
vara att man sitter in dtgérder tidigt och att eleverna
ddrmed lyckas bittre. Det kan ocksa vara sa att man
ser att vissa av eleverna, som inte ndtt godtagbara
kunskaper borde lisa Svenska som andrasprik och
dirmed bedéms utifrin dessa kriterier.

Engelska ir ett imne som eleverna har hég malupp-
fyllelse i. Over tid ser man hiir en utveckling och dir
det i ar enbart ir tre elever i arskurs 9 som saknar
betyg i dmnet (F).

Moderna sprak behéver diskuteras da trenden ér att
antalet elever, som inte liser sprak, okar vart efter
arskurs. Huvudmannen ska erbjuda franska och tys-
ka och striva efter att dven erbjuda spanska. Mening-
en ir att alla elever ska ldsa nigot av dessa sprak. Om
eleven inte kan finns mojligheten att vilja engelska
eller svenska/svenska som andrasprik. Man kan inte
vilja en blandning av dessa ex. svengelska. Ser man
till arskurserna som har moderna sprak dr det 15, 27,
36 och 32 elever som inte liser och dirmed saknar
ett betyg infér gymnasiet.

Antalet elever som anpassar bort dmnen Okar for
varje arskurs. Anpassad studiegang kan 1 vissa situ-
ationer vara en nédvindig atgird for att exempelvis
gbra det mojligt f6r en elev att koncentrera sig pa
ett mindre antal Amnen och fi ett godkint betyg i
dessa. Samtidigt som detta kan vara en nédvindig
atgird, kan det leda till att eleven inte blir behérig
till gymnasieskolans nationella program. Den anpas-
sade studiegangen ska, for elever i grundskolan, sd
att eleven sa lingt som mojligt far férutsittningar att
nd sadan behdrighet. Det dr dirfor viktigt att rek-
torn gbr en prioritering av vilka dmnen som eleven
ska koncentrera sig pa. Eftersom behorighetskraven
ser olika ut f6r gymnasieskolans program kan den-
na negativa konsekvens av en anpassad studiegang
mildras om atgirden utformas med malsittningen
att eleven ska na behorighet till exempel till ett visst



gymnasieprogram. Beslutet om anpassad studieging
ska foregis av noggranna Overviganden, eftersom
det kan innebira att eleven limnar grundskolan utan
fullstindig utbildning, Studerar man anpassningarna
pa individniva ser man att samtliga 4mnen, i lite olika
konstellationer, dr borta férutom Engelska, Matema-
tik och Svenska.

I de kursplaner som bérjade gilla hésten 2022 dr
kunskapskraven dndrade. De har bytt namn till be-
tygskriterier och kriterier f6r bedémning av kun-
skaper och dr mindre omfattande och detaljerade
in tidigare. Det inférs ocksa nya bestimmelser for
betygssittning, De innebir att kravgrinserna for be-
tygen D-A inte lingre dr lika skarpa. Pd sa sitt far
lirare, som sitter betyg, storre mojligheter att géra
en sammantagen bedémning och sitta det betyg som
bist motsvarar elevens kunskaper med hjilp av be-
tygskriterierna. For betyget E behills regeln om att
elevens kunskaper méste motsvara samtliga betygs-
kriterier. Hir blir det intressant att se hur maluppfyl-
lelsen kommer foérindras och pa vilket sitt.

Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar fo1-
skoleklassen och skolan genom att lirandet i hogre
grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat
och utga fran elevernas behov, intressen och initiativ.
Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek,
rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssitt for att
frimja elevernas fantasi, inlevelse och samarbetsfér-
miéga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar
dven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila
tor hilsa och vilbefinnande.

Pandemin har gjort att det har varit svart med regel-
bundenheten f6r méten ddr man tillsammans reflek-
terar 6ver sitt uppdrag och sitt ledarskap. Fritidshem-
mets personal har behovts i skolan for att 16sa den
stora personalfrinvaron. Alla har hjilpts at att rodda
dagen sa det ska bli sa bra som mdijligt f6r eleverna.

Grundsaérskola

Elevers ritt att fa sina behov tillfredsstillda i skolan
stricker sig langt - vilket med andra ord kan beskri-
vas som skolans arbete med att skapa tillgéingliga och
inkluderande miljSer for alla elever.

Att utforma lirmiljéer som ir tillgingliga och som
frimjar elevers lirande och utveckling ir alla som ar-
betar i skolans uppdrag. I och med grundsirskolans
start har hela kollegiet tagit del av foreldsning kring
ledning och stimulans samt delaktighet och tillging-
liga lirmilj6er.

Enheten har anvint sig av Specialpedagogiska skol

VERKSAMHETSBERATTELSER

Social miljé

Samspel\'____‘\

’ h Utveckling

Férutsattningar
for larande

Fysisk miljo Pedagogisk miljé

myndighetens (SPSM) tillginglighetsmodell som be-
skriver tre dimensioner av tillginglighet i lirmiljo:
den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljon.
Nir dessa tre dimensioner samspelar utifran barns
och elevers behov och férutsittningar formas till-
ginglighet. Personalen har deltagit aktivt utifran olika
“case” som diskuterats utifrin de tre dimensionerna.
Syftet har varit att belysa att verksamhetens grund
skall vila pa tillginglighet inom alla dessa dimensi-
oner och 6ver hela skoldagen for att ge vara elever
bista forutsittningar for lirande.

Inom ramen f6r grundsirskolans verksamhet er-
bjuds olika former av stéd och anpassningar utifrin
elevernas behov. Skoldagarna genomfdrs med stor
tydlighet, struktur och dterkommande rutiner. Elev-
erna ges gott om tid att genomfoéra skoluppgifter.
Personalen anvinder sig av ldgaffektivt bemdétande
och tydliggérande pedagogik. Personaltitheten ir
hég och pa grund av elevernas behov stéd vid oli-
ka moment, bade i undervisningssituationer och vad
giller adaptiva firdigheter. Eleverna ges svar pa fra-
gorna: Vad ska jag gbra? Var ska jag vara? Nir ska jag
gora det? Med vem? Hur linge/hur mycket? Nar ar
det slut? Vad ska jag gora sedan? Under skoldagarna
skapar dessa olika faktorer begriplighet, hanterbarhet
och lugn for eleverna.

Vid undervisning av dmneslirare utanfor elevgrup-
pens klassrum foljer alltid minst tre resurspersoner
med gruppen och medverkar pd dessa lektioner f6r
att stotta dmneslirarna 1 den tydliggérande pedago-
giken och i ldgaffektivt bemétande.

Fér barn med intellektuell funktionsnedsittning
finns grundsirskolan som ett alternativ till grund-
skolan. Fran och med den 2 juli 2023 byter grundsir-
skolan namn till anpassad grundskola.
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Nagra nyckeltal

2020 2021 2022
Meritvarde (17 amnen) 225 231 224
Antal elever i skola* 1311 1327 1322
Antal elever per larare 12,4 12,0 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel 73,7% 71,6% i/u
Antal barn i fritidshem* 542 533 530
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,3 23,5 i/u
Andel pedagoger med hégskoleutbildning pa fritidshem 44,5 42,5 i/u
Antal elever grundséarskola* 11 15 16,6
*Forvaltningens egna nppgifter.
i/ u innebar att uppgift annu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2022 2021
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -19,3 -21,4 2,1 -19,0
Grundskola -138,3 -131,1 -7,2 -133,8
Grundsarskola -11,0 -14,2 3,2 -9,6
Totalt -168,6 -166,7 -1,9 -162,4
Fritidshem visar ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Precis
som for forskolan har hég sjukfranvaro och vab hos  Gymnasieskola

medarbetarna, frimst under hosten, samtidigt som
verksamheten haft fa eller inga vikarier genererat det
stora Overskottet.

Nettokostnaderna har 6kat sedan foregaende ar med
1,6 procent.

Verksamheten grundskola visar ett underskott pa
-6,9 mnkr. Personalkostnaderna for verksamheten ar
hégre 4n budgeterat och beror pd antalet barn med
omfattande stodbehov, arbetet med hemmasittare,
lingtidssjukskrivningar och rehab.

Nettokostnaden har 6kat jimfért med foregaende ar
med 3,4 procent. Storsta Okningen ligger pa Gvriga
kostnader sisom skolskjuts och licensavgifter for
liromedel och administrativa system. Att Skolmil-
jarden redovisas om intdkt och ej som utokad bud-
getram som 2021, minskar nettokostnadsutveckling-
en.

Verksamheten grundsirskola redovisar ett verskott
pi 3,2 mnkr. Overskottet beror till storsta del pa buf-
fert som ligger centralt f6r ev. kommande sirskole-
elever som dr under utredning och att vakanta tjins-
ter inte tillsatts lika snabbt som prognostiserats.
Nettokostnaden har 6kat jimfért med foregaende ar
med 14,6 procent. Okningen har skett pi samtliga
poster. Lokalkostnader har tillkommit vilka sirskolan
inte bar féregdende ar.
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Arets verksamhet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet dr att Bol-
lebygds kommun hat en bra grundskole-utbildning.
Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, kompetent personal, samt ett gott sam-
arbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga lirandet och mdojlig-
heten att soka arbete 1 framtiden dr studie- och yrkes-
vigledning. Det idr inte bara studie- och yrkesvigled-
arens (SYV) roll, utan alla pedagoger i alla arskurser
har i sitt uppdrag att vidga forstdelsen for utbildning
och lirande. I detta arbete ingér bland annat Fram-
tidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika
branscher for att presentera och méta elever fran
arskurs 6-9 under en dag. 2022 genomfdrdes denna
dag utan restriktioner.

Bollebygds kommun har under aret deltagit i VI-pro-
jektet, ett ESF-projekt som dgdes av VGR Folkhog-
skoleforvaltningen. Malgruppen var unga vuxna
som varken arbetade eller studerade, UVAS, 15-24
ar. Overgripande mal var att matcha individen med
insats fOr att ateruppta studier, gi in i nya studier
eller nirma sig arbete, samt minska psykisk ohilsa
och stirka sjdlvkinsla. Det arbetet fortsitter i sam-
verkan med arbetsmarknadsenheten men utan pro-
jektmedel. Enheten arbetar ihop med kommunens
KAA- ansvariga med dessa fragor. Projektet har ater-
kommande triffar dir KAA- ansvarig, SYV och bitr.



rektor pd utbildningsférvaltningen triffas och stim-
mer av var eleverna befinner sig och vilka insatser
som kan goras. Projektet avslutades juni 2022.

Bollebygd kommun képer all verksamhet utom IM
fran andra kommuner eller fristiende verksamheter.
Huvuddelen av eleverna viljer att gd pd gymnasie-
skola 1 Boras eller i Hirryda (Hulebdcksgymnasiet),
men eleverna finns dven pa gymnasieskolor i Alings-
as, Goteborg, Lerum, Mark, Kungsbacka samt pa
gymnasieskolor med riksintag i andra delar av Sveri-
ge. Bollebygds kommun har en egen verksamhet och
det dr en enhet med individuella program, IM. En del
inriktningar pa IM bedrivs inte i Bollebygd och vid
behov képer vi da av andra kommuner.

Nagra nyckeltal

VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett 6verskott
pa 2,2 mnkr. Gymnasiet fick utékad budget med 3
mnkr i satsning 2022 pa grund av att bland annat
Boras Stad flaggat f6r 6kade kostnader f6r gymna-
sieprogrammen. Sett till utfallet av prestationerna
dir elevantalet dr ligre pa grund av utflytt eller av-
hopp sd hade verksamheten landat pa ett nollresultat
vid aterbetalning.

Nettokostnaden har 6kat jimfért med foregaende ar
med 6,6 procent. Hela kostnadsékningen kommer
fran képta gymnasieplatser men kompenseras nagot
av minskade kostnader f6r busskort.

Oktober 2022 April 2022 Oktober 2021 April 2021
Ak 1 1338 123 128 115
Ak 2 125 107 112 120
Ak 3 106 120 118 107
IM Bollebygd 8 (varav 1 sald) 11 12 9
2019 2020 2021 2022
Antal elever i gymnasieskola 372 369 364 369
*Forvaltningens egna nppgifter.
2019 | 2020 | 2021 | 2022
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning Bollebygd 14,3 13,9 14,1 14,3
hemkommun, genomsnitt Riket 14,4 14,4 14,5 14,5
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Bollebygd 73,1 77,3 81,4 77,6
inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 71,8 71,5 73,9 75,2
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Bollebygd 89,0 78,5 87,3 86,7
inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Riket 78,1 77,9 77,9 79,8
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet Bollebygd 52,7| 555| 56,6| 568
till universitet och hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 54,6 54,3 56,2 56,5
Typ av utbildning 2019 2020 2021 2022
Yrkesférberedande 34,4% 36,1% 34,3% i/u
Hogskoleforberedande 58,3% 58,5% 58,3% i/u
Individuella programmet IM 7,3% 5,4% 7,4% i/u
Ekonomiskt resultat
2022 2021
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -46,8 -49,0 2,2 -43,9
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Vuxenutbildning

Arets verksamhet

All vuxenutbildning képs fran andra kommuner
eller annan utbildningsanordnare. Bollebygds kom-
mun beslutar om interkommunal ersittning (IKE),
for kursen eller inte. Utbildningsanordnaren gor
urvalet utifrin ansékningarna.

Nagra nyckeltal

gre eller ligre utan ndgon anmirkningsvird skillnad
1 beviljade kurser. Kostnaderna har varierat mellan
aren.

Nettokostnaden har minskat jimfért med foregaen-
de dr med 3,1 procent.

] December | Juni2022 | December | Juni 2021
2022 2021

Elever i SFI-utbildning 66 35 68 35

Elever i grundlaggande vuxenutbildning 17 4 26 11

Elever i gymnasial vuxenutbildning 108 45 129 65

Elever i gymn. yrkesutbildning 4 4 7 6

Elever i sdarvux 1 1 0 0

Tabellen visar antalet kurser som Bollebygds kom-
mun betalt f6r under aret. Antalet s6kande dr dock
fler, sdrskilt inom gymnasial utbildning. Siffrorna f6r
gymnasial yrkesutbildning dr relativt ldga men det
beror pd att de flesta gir den typen av utbildning ge-
nom Borisregionens vuxenutbildning (BR-vux) som
vi tillh6r och ddrfor inte betalar extra for.

Antalet kurser som s6kts under 2022 dr 212 st. Till
det kommer ett antal SFI-sékande, dir Bollebygds
kommun beviljar flertalet ansékningar.

Kommunen fir inte veta vilka som kommer in pa
sina s6kta utbildningar, viljer att avstd av olika anled-
ningar och bland annat dérfor, dr det svart att berdk-
na kostnaderna f&r vuxenutbildning.

Ekonomiskt resultat

Képt vuxenutbildning - kostnad per ar
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Framtida utveckling utbildning

Kompetensforsorjning dr en av framtidens viktigaste
fragor f6r Bollebygds kommun. For att klara kompe-
tensférsérjningen behdver vi fortsitta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompe-
tens. Det dr av stOrsta vikt att vara en attraktiv arbets-
givare och virna ett hallbart arbetsliv. Pa kort sikt dr

2022

bristen pa vikarier ett éverhing-
2021

Utfall Budget

Avvikelse

ande dilemma. En hog sjukfran-

utfall varo i framfor allt forskolan ar

Nettokostnad, tkr -3,1 -3,8

0,7 -3,2

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett Over-
skott pa 0,7 mnkr. Verksamheten fick budgettillskott
for aret pa grund av nya krav samt att verksamhetens
kostnader Gkat de senaste aren.

Vuxenutbildning dr en verksamhet som 4r svar att
ligga prognoser for. Dels kops all utbildning, dels
finns det inget samverkande system inom Sjuhdrad
sasom fOr gymnasiet for elever som paborjat utbild-
ningen. Man vet inte vad kostnaden kommer att bli
forrin fakturorna kommit in och man vet inte foérrin
dess om de personer man beviljat kurser for, valt att
gd dem. Prognosen baseras pa utfallet féregaende
ar, vad varens kostnader varit samt om ansékningar
minskat eller 6kat. Vissa ar har kostnaderna varit ho-
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problematisk ur manga perspek-
tiv och en av férvaltningens utmaningar.

Av skollagen framgir det att alla barn som 4r bosatta
1landet har skolplikt och dirmed ritt att f4 utbildning
inom det offentliga skolvisendet f6r barn och ung-
dom (3 kap. 1 §). Utbildningen ska vidare ta hinsyn
till barn med sirskilda behov. Hemkommunen an-
svarar for att skolpliktiga barn fir den utbildning de
har ritt till. Hemkommunen maste se till att utbild-
ning 1 forskoleklass, grundskola eller grundsirskola
kommer till staind for alla som har ritt till sidan ut-
bildning, Hir finns ett stindigt arbete att synliggéra
de processer som ska fungera men ocksa de resurser
som behdvs for att mota varje barn och elev utifran
deras behov. Tillsammans med 6vriga kommuner i



Borasregionen pagir ett utvecklingsarbete kring pro-
blematisk skolfranvaro.

Fortsatt samverkan med socialtjinst inom kommu-
nen men ocksé externa funktioner for att mota barn
och elever med psykisk ohilsa.

Vikande elevunderlag pa vira sma skolor. 1 T6llsjo
och Orelund ir det sma grupper som kommer frin
forskolan medan de storre grupperna dr pa vig till
arskurs 7. Den totala mingden elever minskar dir-
med. Frigan som mdste stillas dr, hur liten kan en
skola vara.

Planering av organisation pa Orelundskolan och bib-
lioteket 1 Olsfors dd det blir en ny forskola s sma-
ningom.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Overlimningsprocessen frin grundsirskolan till
gymnasiesirskolan behover ses 6ver. Rutinerna be-
héver upprittas och faststillas infor framtida elevers
Overgang till gymnasiestudier.

Under 2023 ska en handlingsplan vid vipnat vald i
Bollebygd vara klar. Det dr ett samarbete 6ver for-
valtningsgrinserna. Det dr ett sikerhetsarbete en del
av den ordinarie verksamheten 1 férskolan och skolan
sasom brandskydd. Samhillsbyggnadsférvaltningen
ska gbra en 6versyn av lokaler och larm fér att se
over mojligheterna for larmning, inrymning, utrym-
ning och utestingning. Kommunstyrelseforvaltning-
en bistar i utbildning i kris och konflikthantering, Ut-
bildningsnimnden ansvarar for arbetet med planen,
implementering, mental férberedelse med mera.
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Kultur och fritid

Arets verksamhet

2022 har varit ett ar nir nistan allt har starts upp pa
nytt. Féreningarnas verksamhet har varit i ging som
kommit tillbaka efter pandemin. Tyvirr syns det i
vanligt, 4ven om en del tidigare medlemmar inte
harunderlag fran vissa foreningar att medlemmar
inte har hittat tillbaka.

Biblioteket och barnkulturverksamhete har ock-
sa startat om. Som tur dr verkar de flesta lantagar-
na kommit tillbaka, diremot har det varit lite svart
med de publika arrangemangen. Det verkar som man
fortfarande dr lite avvaktande nir det giller att triffas
1 storre grupper.

Det har pdgiatt ett stort projekt inom kultur- och
fritid 2022. Ett forslag till kultur- och fritidplan har
arbetats fram tillsammans med féreningar, fértroen-
devalda, tjinstepersoner frin kommunen och manga
fler. Planen dr det forsta i sitt slag for Bollebygds
kommun, vilket bdde har varit utmanade och givande.

Arbetet med att skapa en nidra samverkan med bib-
lioteket i Sjuhirad har fortsatt 2022. Arbetet ar lingt
ifran i land, men har tagit ndgra viktiga steg. Bland
annat har ett gemensamt biblioteks-system upphand-
lats, arbetet med att ta fram gemensamma ldnereg-
ler £6r alla atta kommuner med mera. Biblioteken i
Sjuhdrad kommer benimnas som “Knallebibliote-
ken” framover.

Kommunens enda fullstora idrottshall har behov av
renovering. Hela 2022 har det pagatt ett arbete med
att ta fram underlag till kommande upphandling. Det-
ta arbete har letts av samhillsbyggnadsforvaltningen,
men da vara féreningar anvinder hallen flitigt kvillar
och helger har representanter frin dem varit med i
hela processen.

Nagra nyckeltal

Syftet har varit att fa in synpunkter och idéer fran
dem, men ocksa att kommunen har velat vara trans-
parenta nir det giller omfattning av renovering samt
tydliga med hur detta kommer paverka féreningarna

under byggtiden.

Fritid och kultur redovisar ett 6verskott pa 0,9 mnkr.
Overskottet bestir av att alla bidrag inte utbetalats till
fullo samt att pensionsavgingar skapat vakanser som
inte ersatts med en gang. I prognoserna har antagits
att mer bidrag skulle utbetalas dn vad utfallet blev f6r
aret. Foreningarna har fortsatt ligre verksamhet efter
corona och driftsbidragen till féreningarna (LOK-
stod) har inte uppgatt till den niva man antagit, trots
samhillet borjat aterga till det mer normala.
Nettokostnaden har 6kat jamfort med foregaende ar
med 32,4 procent. Okningen beror pa de extra sats-
ningar i foreningsbidrag som gjordes for dret pa 3,1
mnkr.

Framtida utveckling

Samverkan med Gvriga bibliotek inom Knallebibli-
oteken har bara pdbdrjats. Det stora under 2023 ir
inférandet av nytt bibliotekssystem och med allt det
som det innebiir.

Aven om Bollebygds bibliotek kommer genomféra
systemet forst under varen 2024 si kommer en del
arbete att paborjas redan 2023.

Milsittningarna i den beslutade kultur- och fritids-
planen ska nu omsittas i verksambhet.

Foérhoppningsvis kommer renoveringen av idrotts-
hallen pd Bollebygdsskolorna att pabdrjas viren
2023. Renoveringen kommer innebdra att kommu-
nen fir en snygg och sidker hall. Tyvirr kommer
renoveringen ocksa innebidra att de féreningar som
anvinder hallen idag, kommer sta utan triningslokal
under ett antal manader.

2019 2020 2021 2022
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek antal/1000 inv. 212 206 185 i/u
Barnboksldn i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 12,9 13,5 13,4 i/u
Bdcker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,7 4,8 4,7 i/u
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 13 13 15 i/u
i/ u innebar att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2022 2021
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -13,5 -14,4 0,9 -10,2
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Socialnamnden

Socialférvaltningens organisation har under dret fo1-
dndrats da en ny forvaltningschef tilltridde i febru-
ari. Forvaltningsledningen bestir nu av tva verksam-
hetschefer och en forvaltningschef till skillnad frin
tidigare da forvaltningschefen ocksd var verksam-
hetschef.

Under arets borjan drabbades férvaltningen aterigen
av covid. Det ledde till hég sjukfranvaro framfor allt
1 utfoérarverksamheterna och det fick till f6ljd att det
blev svart att fylla sjukluckorna. Det kommer fort-
farande vagor av covid-utbrott som gor det svart att
bemanna och det utgor forstis ocksé en risk f6r dldre
och sjuka.

Socialférvaltningen har under aret haft ett par upp-
drag varav det ena dr att starta en familjecentral. Den
kommer enligt planen att kunna starta under kvartal
3 2023. Det andra uppdraget var att bibehalla samma
niva pa integrationsarbetet som tidigare trots minskat
bidrag. Uppdraget dr slutfort.

Aldreomsorgen

God och nira vird ir namnet pa den omstillning som
pagir inom hilso- och sjukvird med primirvarden
som nav. Det dr ett nytt sitt att samarbeta med hilsa,
vard och omsorg som ska implementeras. Verksam-
heterna har under dret bland annat pabdrijat arbetet
med att planera hur arbetet ska utféras framat. God
och nira vird kommer innebdra att virden ska ges
sa ndra hemmet som mdjligt, det vill siga patienter
kommer hem tidigare fran sjukhusinliggningar och
fler sjukvardande insatser kommer géras hemma eller
pa vardcentral. God och nira vird innebir ocksa mer
och nirmare samverkan med primirvarden vilket
idag fungerar vil.

Arbetet med nira vard har inte kommit sa langt som
var tinkt vid intridet av 2022 da foérvaltningen har
varit i avsaknad av medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) under stérre delen av aret. Tanken dr att MAS
ska vara drivande i arbetet.

Den 1 juli 2022 inférdes nya bestimmelser i social-
tjanstlagen (2001:453), SoL, med krav pa att den som
utfér hemtjinstinsatser ska erbjuda omsorgstagare
en fast omsorgskontakt, om det inte bedéms vara up-
penbart obehdvligt. Personer som far stéd och hjilp
fran hemtjinsten har under aret informerats om vem
som dr deras fasta omsorgskontakt. En hel del arbete
kvarstar fOr att méta kraven fullt ut.

Socialnimnden verkar pé olika sitt for att sdkra kom-
petensforsorjningen till verksamheterna. Inom éldre-
omsorgen finns dldreomsorgslyftet inom Vard- och

VERKSAMHETSBERATTELSER

omsorgscollege, som syftar till att héja kompetensen
hos befintlig omsorgspersonal och dven chefer. Un-
der dret har 6 personer examinerats till underskoter-
skor.

Ett projekt som innebar anstillning av servicebitri-
den paborjades i juni. Det finansierades av statsbi-
drag och skulle didrmed avslutas i december 2022.
Projektet kommer dock kunna fortsitta i lite mindre
skala dven under hela 2023 fortsatt finansierat med
statsbidrag. Utvirderingen av projektet skulle ge-
nomféras genom mitning bade av personalens och
brukarnas upplevelser under projektet. Pa Bollegar-
den genomférdes enkit for besékande om hur stad-
ningen upplevs.

Omsorgspersonal uppger att de upplever minskad
stress och att de hinner med sina arbetsuppgifter nu
nir det finns personal som ska fokusera pa servicein-
satserna. Det giller bade pa Bollegarden och i hem-
tjansten.

I ménga ar har en vaktmistare, som kan ge stod till
verksamheterna inom socialférvaltningen, saknats.
Den nyinrittade tjansten som vaktmistare har i upp-
drag att utféra arbeten som inte ingar 1 det ordinarie
arbetet som sambhillsbyggnadsférvaltningens vakt-
mistare dr satta att utfora. Aldreomsorgen har stor
nytta av den nya vaktmadstartjansten.

Under hésten har kommunen fattat beslut om att
heltid som norm ska vara just norm i alla kommu-
nens verksamheter. Den féregiaende utredningen vi-
sade pd en del utmaningar i samband med det. Detta
behéver dtgirdas innan en férdndring kan ske.

Aldreomsorg redovisar ett underskott pa -1,6 mnkr.
Budgetunderskott hirrér Gvriga kostnader 1 drift och
administration. Forklaring dr 6kade kostnader for
forbrukningsmateriel, skyddsutrustning, sjukvardsar-
tiklar, el, drivmedel, arbetsmiljétjanster och kundfor-
luster (brukare som e¢j har likvida medel). Radande
virldslige har paverkat manga av kostnaderna sisom
el, drivmedel, férbrukningsmateriel och skyddsut-
rustning,

Nettokostnaden har Okat jimfort med féregaende
ir med 9,4 procent. Okningen beror frimst pi per-
sonalkostnader och Gvriga kostnader. Personalkost-
naderna har 6kat till £6ljd av en ny ledningsstruktur
2021 jamfoért med 2022. Under 2021 var socialche-
fen dven verksamhetschef for dldreomsorgen, men
under 2022 anstilldes en socialchef varfor verksam-
heten utékades med en verksamhetschef, det vill siga
tva chefer blev tre.

Vardtyngden pd hemsjukvarden har 6kat under 2022.
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En del bredvidgangar under perioder pa hemsjukvar-
den. Hemtjdnsten har haft en 6kning av utplanerade
nattimmar och timmar som utférs utifrdn hilso- och
sjukvérdslagen, HSL under 2022. Reduktion i antal
brukare med hemtjinst mellan aren.

Tabell 2.

Prestationer Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020
Procentuell belaggning SABO hus B (snitt/ar) 93 % 100 % 98%
Procentuell beldggning SABO hus A (snitt/ar) 97 % 98 % 102 %
Procentuell belaggning Hus C, korttid (snitt/ar) 94 % 83 % 93 %
Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 122 133 133
Beslutade timmar hemtjanst (snitt/manad) 5120 5649 5476
Ekonomiskt resultat
2022 2021
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, tkr -105,9 -104,3 -1,6 -96,8

Funktionsnedsattning

Under viren 2022 beslutade socialférvaltningen att
upphandla en revisionsfirma for att genomféra en
oberoende granskning av funktionsnedsittnings-
verksamheten. Resultatet visar pa fyra specifika om-
raden som arbetet kommer att fokuseras kring fram-
éver.

Under 2022 har det varit h6g omsittning av enhets

chef f6r enheten som ansvarar f6r boende och dag-
lig verksamhet. Det har gjort att utvecklingsarbetet i
hela verksamhetsomridet har stannat upp.

Kommunen har haft svart att verkstilla vissa insatser
enligt lag om stéd och service till vissa funktions-
nedsatta (LSS). En av de insatser som varit svira
att verkstilla dr korttidsvistelse. Insatsen finns inte
i kommunens egen verksamhet utan behdver kopas
av externa leverantorer. Idag finns ett ramavtal f6r
korttidsvistelse.

Under 2022 har forvaltningen annonserat mer och
bredare, f6r att na ut i hela Sjuhdrad, for att fa perso-
nal till funktionsnedsittningsomradets Ovriga insat-
ser, vilket har gett goda resultat.

Kompetensutveckling dr dven inom funktionsned-
sdttning ett viktigt omride att utveckla. Under aret
har férvaltningen undersékt méjligheterna att valide-
ra personal pa omradet via vard och omsorgscollege.
Som komplement till arbetet med validering séker
verksamheten aktivt efter limpliga utbildningar fér
personalen.

Verksamheterna inom funktionsnedsittning har ar-
betat med att stirka kunskaperna inom IBIC, indi-
videns behov i centrumy, i syfte att skapa bittre ge-
nomférandeplaner med anpassning efter individens
behow.

Funktionsnedsittning redovisar 2022 ett Gverskott
pa 0,4 mnkr.

Budgetéverskottet hdrrér mer intdkter in budgete-
rat. Statlig ersittning pa grund av pandemin, forsilj-
ning av assistanstimmar och momsstatsbidrag (fler
képta placeringar) utgdr Gverskottet.

Nettokostnads6kning pa funktionsnedsittning ér 9,6
procent jamfoért med 2021. Nettokostnadsckning
beror pa kopta placeringar pa boende och personlig
assistans. Enheten har dven kostnadsékning pé stid-
gjdnster och firdtjinst under 2022. En reduktion av
intidkter mellan aren paverkar ocksa nettokostnads-
Okning. En reduktion av intdkter frin Forsdkrings-
kassan da insatser avslutats.

’Socialstyrelsens foresprikade modell for struktuerad dokumentation
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Insatser enligt LSS Utfall 2022

Utfall 2021 Utfall 2020

Boende vuxna och barn/unga 22¢

21 20

Daglig verksamhet 34

32 33

*varav 3 kopta placeringar
*varav 3 képta placeringar

Ekonomiskt resultat

2022

2021

Utfall Budget

Avvikelse

Utfall

Nettokostnad, tkr -41,0 -41,4

0,4 -37,4

Individ- och familjeomsorg

Verksamheterna har under aret arbetat med att for-
tydliga medarbetarnas uppdrag. Ett resultat av det
blev att ungdomsenheten inforlivades 1 utférande
resursenheten och att familjehemsenheten flyttades
frain myndighetsenheten till resursenheten. Resulta-
tet dr en tydligare organisation da alla utférande per-
sonal dr samlad under en och samma enhet.

Utveckling av en aterbruksverksamhet och kom-
munstyrelsens beslut i juni angiende inrittandet
av sd kallade enkla jobb i kommunens verksamhe-
ter vilket 6kat mojligheterna till sysselsdttning for
dem som stdr langt fran den ordinarie arbetsmark-
naden. Tillsammans med personalavdelningen tog
Arbetsmarknadsenheten (AME) under vintern fram
underlag f6r utvecklandet av enkla jobb inom kom-
munens verksamheter. Verksamheten berdknas vara
1 full drift under borjan av 2023. For att kunna skapa
sysselsittning for fler ungdomar under sommarlovet
och ge dem fOrutsittningar for fortsatt arbete efter
studierna har AME ingiatt avtal med extern leveran-
tor om ferieentreprendrskap.

Stort fokus har under aret lagts pa att stirka indi-
vider att aterta ansvaret for den egna forsorjning-
en genom att arbeta betydligt mer med individuella
handlingsplaner. Syftet ir att individen ska komma ut
1 egen fOrsorjning alternativt erhilla stéd fran annan
huvudman, exempelvis Forsikringskassan, och kan
da fa ersittning pa andra grunder och pd en annan
niva vilket ger forutsittningar till stabilare livsféring,
I snitt har 50 hushall per médnad haft behov av fo1-
sOrjningsstéd 1 jaimforelse med 58 hushall 2021.

Anvindningen av ASI (Addiction Severity Index) ger
ett rattssakert underlag f6r beddmning av vardbehov
och beslut om vardinsats. ASI, Addiction Severi-
ty Index, anvinds idag pa alla utredningar rérande
insatser for personer med missbruk och beroende
problematik. Det har som effekt f6r den enskilde att
delaktigheten i utredning och behandlingsplanering
Okar.

Under vidren har Forskning och Utveckling (FoU)
Sjuhirad inlett ett forskningsprojekt kring placering-
ar av barn och unga och Bollebygd deltar i projektet.
Forskaren har genomfért intervjuer och tagit del av
statistik. Syftet med forskningsprojektet ir att ta fram
forslag om fortsatta utredningsinsatser for att pa sikt
leda till 6kad kvalitet i insatserna. Samverkan kring
familjehem i Sjuhirad dr en aterkommande fraga for
dialog, men dnnu ir det inte aktuellt. Majoriteten av
de familjehemsplaceringar som kommunen har 1 fa-
miljehem édr anhdrigplaceringar, det vill siga nir fa-
miljehemmet dr anhoriga till det barn som placerats.

En ny tjinst som anhdrigstddjare dr tillsatt under
hésten och organiserad under resursenheten. An-
hérigstodjaren arbetar i titt samarbete med motsva-
rande tjanst pa dldreomsorgen. Under hdsten 2022
har resursenheten arbetat med att utveckla tjinsten
utifran behow.

Under viren presenterade individ- och familjeomsor-
gen ett pilotprojekt inom metoden Bostad férst som
socialnimnden godkinde. Projektet har inletts och
avléper bra och verksamheten fortsitter arbeta enligt
metoden. Projektet finansieras av statsbidrag,

Individ- och familjeomsorg redovisar 2022 ett 6ver-
skott pa 9,4 Mnkr. Budgetéverskottet hdrleds till
intikter, bidragskostnader och personalkostnader.
Orsaken till budgetoverskottet dr intdkter avseende
atersokningar av képta placeringar av familjehem
och institutionsvird foér barn och unga. Atersok-
ningar fran Migrationsverket pa vissa av arets pla-
ceringar kan bara goéras under 2022 men inte aren
framover. Placeringarna pd familjehem kvarstar dock
de kommande aren. Budgetéverskott betriffande
bidragskostnader (f6rsérjningsstéd) dr resultatet av
ett fokuserat arbete av IFO myndighetsteam vuxen
som syftar till att langtidsbidragsberoende far bland
annat stod till ritt f6rsorjning av andra huvudmin.
Aven ett flertal personer som bide bott i ett socialt
bostadskontrakt samt uppburit forsrjningsstéd har
kommit vidare till ett férstahandskontrakt i annan
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kommun, vilket innebédr en minskning i utbetalt fo1-
s6rjningsstéd 1 Bollebygds kommun.
Budgetoverskott personalkostnader avser medarbe-
tare som i grunden har 100 procent tjinstgorings-
grad, men som valt ligre sysselsittningsgrad. Vid
vissa fall har man valt att inte tillsdtta och i andra fall
har det varit svarigheter med rekrytering.
Verksamheten har haft fler aktualiseringar pa barn
och unga under 2022 jimfért med 2021, vilket leder
till stérre personalbehov. Myndighetens bedémning
ir att det troligtvis kommer fortsitta under 2023.
Nettokostnadsminskning 4dr -4,9 procent jimfort
med 2021. Nettokostnadsminskning beror pa min-
dre utbetalt forsorjningsstdd och aterstkningar av
kopta placeringar pa myndighetsteam barn och unga.

Framtida utveckling fér socialnamnden
Socialnimndens verksamhetsomraden har stora ut-
maningar att ta sig an de kommande dren. Bland det
viktigaste dr att tillse att den fortsatta kompetensfor-
s6rjningen blir ombes6rjd. Namnden behover fort-
satt arbeta med kompetensutveckling fér vira med-
arbetare, arbeta med och forbittra arbetsmiljon for
att behdlla och attrahera medarbetare samt f6r 6kad
friskndrvaro.

En ny socialtjanstlag utreds vilken kommer innebi-
ra att verksamheterna ska arbeta mer férebyggande.
Den nya socialtjinstlagen innebir en férindrad in-
riktning fran ett myndighetsfokus till fler Sppna in-
satser som kommunen ska erbjuda den enskilde pa
dennes begiran. Detta innebir att verksamheterna
behover stilla om. Annu ir den nya lagen inte anta-
gen och det dr oklart nir s kommer ske.

Aven en ny ildreomsorgslag ir under utredning pa
regeringsnivd. Utredningens fOrslag tar avstamp i
strukturella problem och utmaningar f6r virden och
omsorgen till dldre personer. Férslagen avser ocksa
tillvarata de méjligheter som finns i att utveckla bade
dldreomsorg som kommunal primirvard, och inte
minst det hilsofrimjande, férebyggande och person-
centrerade forhéllningssittet.

De kommande dren fram till 2030 kommer andelen
personer Gver 80 dr att 6ka med 30 procent enligt
befolkningsprognosen. Av den anledningen finns
behov av boendeformer f6r dldre. Bland annat har
socialnimnden uttryckt behov av fler platser fér per-
soner med demensdiagnos.

Utredningen féreslar att dldreomsorgslagen ska trida
1 kraft den 1 januari 2024.

Socialndmndens verksamhetsomride ska i hdgre
grad anvinda vilfirdsteknik. I och med att social-
nimnden antog samverkansavtalet fr digitala hjilp-
medel som méjliggdr hyrandet av dven digitala hjilp-
medel via hjilpmedelscentralen vilket underlittar f6r
verksamheterna.

I och med den genomlysning som har genomférts pa
funktionsnedsittning si kommer mycket fokus ligga
pa utvecklingen av verksamheterna inom funktions-
nedsittning. En utvecklingsplan dr framtagen och
arbetet har pabérjats.

Ett nytt boende f6r personer med autism ska byggas
och en ny verksamhet ska dir utvecklas. I nuldget lig-
ger drendet hos samhillsbyggnadsnimnden som ska
ga vidare med projektering.

Tabell 4.
Insatser Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020
Ekonomiskt bistand, antal hushall, snitt/manad 50 58 69
Placeringar vuxna institution (HVB, LVM), antal dygn 88 15 1991
Placeringar barn och unga (HVB), antal dygn 89 120 772
Aktualiseringar IFO, vuxna och barn, antal 1349 744 712
Anmalningar barn och unga, antal 510 412 417
Oppnade utredningar barn och unga, antal 130 146 136
Ekonomiskt resultat
2022 2021
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, tkr -38,1 -47,5 9,4 -40,1
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Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med fle-
ra projekt under dret. Oversiktsplanen ir nu antagen
och kommer att korta ner handliggningstiderna for
detaljplaner och underlitta vid handliggning av dren-
den enligt plan- och bygglagen samt milj6balken.
Dessutom ir den en viktig del i kommunens utveck-
ling. For att méjliggdra f6r kommunen att utvecklas
enligt 6versiktsplanens intentioner har férvaltningen
arbetat fram riktlinjer f6r markférsérjning. Lokalre-
sursplanen har ocksa varit pd remiss i de olika nimn-
derna. Namnden har dven tilldelats medel f6r att fi-
nansiera en skogsbruksplan, en servicefunktion for
bygg- och miljéenheten samt gang- och cykelvigar.
Under aret har arbetet med att bygga ut gang- och
cykelvigsnitet fortsatt, och i samband med det har
antalet ”missing links” minskat. Invanarna 6nskar
fler cykelvigar, och nimnden har skt och beviljats
medfinansiering for en giang- och cykelvig mellan
Brickevigen och Bollebygdsskolan.

Kommunfullmiktige tilldelade nimnden en ram pa
39,3 miljoner kronor; efter tekniska justeringar mins-
kade ramen till 36,8 miljoner kronor. Samhillsbygg-
nadsforvaltningen har genomgitt en 6Gversyn och
forindring av dess organisation. Tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen fortsitter Gversynsar-
betet kopplat till domen fran Mark- och miljééver-
domstolen avseende risk f6r jiv pa férvaltningsniva.
Regeringen har satt upp mal fér bredbandsanslut-
ningar i Sverige. Ar 2020 var malet att minst 95 pro-
cent av alla hushdll och foretag skulle ha tillgang till
anslutningar pa minst 100 Mbit/s. Malen for 2023
och 2025 dr att alla i Sverige ska ha tillgang till stabil
mobiltjanst av god kvalitet respektive snabbt bred-
band. Med avstamp 1 detta har kommunen tecknat
ett samverkansavtal med Open Infra Core AB for
att ge cirka 1 000 hushdll pd landsbygden tillgang till
fiber. Bredbandskartan visar att cirka 73 procent av
hushillen har tillgang till fiber, och 83 procent har
nirhet till fiber. Enligt samverkansavtalet fortsitter
utbyggnaden av fiber pa landsbygden, men firdig-
stillandet har skjutits upp dd arbetet inte flutit pa i
den takt som ursprungligen var planerat.

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETSBERATTELSER

En ny taxa har antagits inom miljobalken och livs-
medelslagens omrade, vilket innefattar inférandet
av efterhandsdebitering fér féretag och verksam-
hetsutévare. Vissa foretag och verksamheter kom-
mer dock fortsitta att debiteras genom arsavgift.

For att tillgodose behoven, kraven och tillvixten i

kommunen har samhillsbyggnadsnimnden tilldelats
medel for att finansiera tjanster, men rekryterings-
svirigheter har lett till vakanser och svarigheter i
att bedriva en sd effektiv och god verksamhet som
moijligt. Férvaltningen har haft svart att uppfylla
férvintningarna frin allmidnheten och fOretagen.
Rekryteringssvarigheterna har varit en faktor, men
forvaltningen har planerat och lyckats rekrytera fler
handliggare och en servicefunktion for att forbittra
situationen. Enligt resultatet fran ”Kritik pa teknik”
ir invanarna i Bollebygds kommun mindre néjda
med snérojningen, parkskotseln och lekplatserna
jamfort med snittet 1 Ovriga kommuner 1 Sverige.
Dock dr invanarna i huvudsak néjda med kvaliteten
och leveransen av kommunalt dricksvatten och hur
det fungerar att limna avfall pa atervinningscentra-
len, dven om vissa dr missnéjda med Oppettiderna.

For att sikerstilla att samhillsviktig verksamhet kan
uppritthdllas har kontinuitetsplanering pédborjats
med hjilp av en tidigare risk- och sirbarhetsanalys.
Nimnden deltar ocksa i Sveriges kommuner och
regioners (SKR) Insiktsmitning, en servicemitning
av kommunernas myndighetsutévning, och hand-
lingsplaner utvecklas baserat pa mitresultaten for att
Oka n6jdheten hos foretagare, privatpersoner, ideella
foreningar och offentliga organisationer. Resultatet
fran de senaste mitningarna visar att invanarna i Bol-
lebygds kommun 4dr mer positivt instillda till kontak-
ten med kommunen inom de tekniska omradena dn
det svenska genomsnittet.

Nimnden har haft kraftiga kostnadsckningar, vilket
ocksa dr den frimsta anledningen till att budgetav-
vikelsen dr -4,1 mnkr. Exempelvis motsvarar bud-
getavvikelsen, endast for elférbrukningen, en total
budgetavvikelse pa -3,1 mnkr.

2022 2021
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Samhallsbyggnadsnamnden -43,3 -39,2 -4,1 -36,6
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Framtida utveckling

Forvaltningen har tillsammans med kommunstyrel-
seférvaltningen arbetat vidare med att se Gver kost-
nader, strickningar och forutsittningar f6r avlopps-
reningen i Bollebygd. I nuvarande form finns det
tillstand att bedriva verksamheten fram till och med
2025. En styrgrupp har tillsatts for att finna den bista
framtida 16sningen. Savil anslutning med GRYAAB
som investeringar i egna reningsverken undersoks.
Under varen 2023 kommer ett projekt med syfte att
forbittra trafikmiljon i Olsfors att firdigstillas. Det
planeras for titortsportaler vid tva korsningar for att
minska korsningarnas storlek och géra 6vergangen
sidkrare £6r oskyddade trafikanter. Utover detta kom-
mer en befintlig gang- och cykelvig f6rlingas och tva
nya busshallplatser byggas.

Renhallning

Arets verksamhet

Avfallsenheten har under aret fokuserat pé att arbe-
ta med den regionala avfallsplanen som har tagits
fram i samarbete med flera andra kommuner.

Ekonomiskt resultat

Genom detta samarbete kan man implementera
och félja upp planen i kommunerna och arbeta mot
en mer hallbar hantering av avfall. Samarbetet har
ocksa fortsatt kring aterbruk, dir socialnimnden
har fatt medel f6r projektet

Framtida utveckling

Under nista 4r kommer kommunstyrelsen ta dver
ansvaret for arbetet med aterbruk och fortsitta ar-
betet med milj6- och hallbarhet samtidigt som man
skapar nya mojligheter till sysselsittning.

Nir det giller avfallshanteringen kommer fokus
ligga pd att ta fram det nya insamlingssystemet for
térpackningsmaterial till dr 2027 och att f6lja upp
den regionala avfallsplanen. Genom dessa étgirder
arbetar kommunen fér att skapa en mer hallbar och
effektiv avfallshantering i framtiden.

Trots 6kade intikter mot savil foregiaende ar som
mot budget 6versteg landade nettokostnaden pa -0,1
mnkr. Kostnadsékningen under aret har varit kraftig
for savil material som tjdnster, vilka dr nédvindiga
for verksamheten.

2022 2021

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Intakter 13,3 12,8 0,5 12,5
Kostnader -13,4 -12,8 -0,6 -13,5
Nettokostnad -0,1 0,0 -0,1 -1,1
Budget -0,0 0,0 0,0 -05
Reglering med fond - - - -
Resultat efter ev. reglering -0,1 - -0,1 -0,5

B BoLLEBYGDS KOMMUN

Tekniska Kontoret
Driftavdelningen
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VA-verksamheten

Arets verksamhet

Under aret har T6llsjé vattenverk uppgraderats med
ny utrustning och extra UV-ljus f6r att 6ka redundan-
sen i vattenproduktionen. En viktig uppgradering av
VA-verksamhetens forrad med reservdelar har ocksa
genomforts. For att minska sarbarheten vid personal-
bortfall har verksamheten sett 6ver arbetssittet och
personalen roterar nu mellan VA-anlidggningar for att
Oka samarbetet och sprida kompetensen.

Framtida utveckling

I framtiden fortsitter arbetet med att uppdatera
VA-planen pa grund av en lagindring. Dessutom har
en styrgrupp tillsatts for att se Gver vigen fram till
Gryaab-anslutningen, da kostnadsékningar vid byg-
gandet av Overforingsledningar f6r att pumpa spill-
vatten till Gryaab mdste beaktas. Genom dessa dtgir-
der arbetar verksamheten f6r att sikerstilla en palitlig
och hallbar VA-drift i framtiden.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Aven i framtiden blir det svért att na nollresultat for
VA-verksamheten med dagens taxenivier. En bidra-
gande faktor dr att 90 procent av intikterna for an-
slutningsavgifter periodiseras pa 49 ar for att fa 6kad
stabilitet i intdktsflodet. Eftersom detta inte gjorts 1 sd
miénga dr har kommunen inte 4n uppnatt den intikts-
stabilitet som metoden syftar till att uppna. Metoden
kommer pa sikt innebira bittre férutsigbarhet och
planerbarhet f6r savil intikter som taxor eftersom en
storre andel av VA-nitet intiktsperiodiseras varje ar.

VA-redovisning

Verksamhetens resultat f6r VA var ett underskott
med 1,9 mnkr. 2019 fattade kommunfullmiktige
beslut om att inritta en investeringsfond med 6ver-
skottsmedel mellan 2017 och 2021. Beslut saknas vad
som ska hinda med fonden 2022 dd ingen investe-
ring har skett. Underskottet har reglerats mot uppar-
betade medel frin VA-fonden eftersom VA-fonden
har byggts upp med stéd av skattemedel vilka ér
tveksamma att anvinda for finansieringsverksamhet.
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Resultatrdkning
Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Not

2021

2022

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader
Verksamhetens resultat

Skattefinansiering enligt budget

Reglering skuld VA-fond
Reglering fordran resultatfond
Arets resultat

20,3
-16,7
-3,1
0,4

-0,8
-0,4

1,7

-1,3

0,0

21,2
-19,2
-3,2
-1,3

-0,7
-1,9

1,9
0,0

Noter VA-redovisning

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kom-
munen 1 6vrigt nir det giller avskrivningstider, peri-

odiseringar m.m.

Balansrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Not

2021

2022

Immateriella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Summa anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Forrad
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

N o o b

0,4
62,3
1,5
5,2
69,0

0,8

0,8

69,7

0,0
0,0

56,3
13,4
69,7

69,7

0,3
61,5
1,1
17,9
80,5

1,6
08
2,4

82,9

0,0
0,0

71,5
11,4
82,9

82,9
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1 - Verksamhetens intakter 2021 2022
Anslutningsavgifter 0,7 0,9
Taxor och avgifter 19,6 20,2
Ovriga bidrag 0,1 0,0
Summa verksamhetens intakter 20,3 21,2

2 - Verksamhetens kostnader 2021 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -5,5 -6,1
Kop av verksamhet -1,2 0,0
Lokal- och markhyror -0,3 -0,3
Inkdp av material och varor 0,0 -0,1
Inkop av tjanster -1,3 -1,8
Ovriga verksamhetskostnader -8,4 -10,9
Summa verksamhetens kostnader -16,7 -19,2

3 - Avskrivningar 2021 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 2,7 -2,8
Avskrivning maskiner och inventarier -0,4 -0,4
Summa av- och nedskrivningar -3,1 -3,2
4 - Immateriella anldggningstillgangar 2021 2022

Immateriella anldggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 0,4 0,4
Inkop 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,4 0,4
Ingaende ack. avskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar 0,0 -0,1
Utgaende redovisat varde 0,4 0,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,9 4,7
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5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2021 2022
Ingaende anskaffningsvarde 106,8 107,9
Inkdp 1,1 1,9
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 107,9 109,9
Ingédende ack. avskrivningar -42,9 -45,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,7 -2,8
Utgaende ack. avskrivningar -45,6 -48,4
Utgaende redovisat varde 62,3 61,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 39,3 39,6

6 - Maskiner och inventarier 2021 2022
Ingédende anskaffningsvarde 8,8 8,7
Ink6p 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar -0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8,7 8,7
Ingédende ack. avskrivningar -6,8 -7,2
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,4 0,4
Utgaende ack. avskrivningar -7,2 -7,6
Utgaende redovisat varde 1,5 1,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,3 9,4

7 - Pagaende investeringar 2021 2022
Ingadende anskaffningsvarde 2,4 5,2
Under aret avslutade investeringar -0,9 -2,5
Arets investeringar 37 15,2
| Utgdende redovisat varde 5,2 17,9
Tidigare ar har Pagaende investeringar redovisats under Maskiner och inventarier. | ar
ligger den posten under Mark, byggnader och tekniska anlaggningar da pagaende
investeringar i Bollebygds kommun i huvudsak avser dessa poster. Den stora 6kningen
avser VA-investering for exploateringsprojektet Bergadalen2.

8 - Forrad och exploateringar 2021 2022
VA-verksamhetens forrad 0,0 0,8
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 0,0 0,8
Under 2022 utrangerades gamla VA-forradet (som ej var upptaget som en tiligang i
balansrakningen) och nytt forrad infoérskaffades som redovisas som tillgang.

66 BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022



VERKSAMHETSBERATTELSER

9 - Langfristiga skulder 2021 2022
Skuld till kommunen 34,6 54,3
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 21,8 17,2
Summa langfristiga skulder 56,3 71,5

10 - Kortfristiga skulder 2021 2022
Leverantdrsskulder 2,9 24
Upplupna kostnader 0,3 0,6
Forutbetalda intékter (VA-fond) 10,2 8,3
Summa kortfristiga skulder 13,4 11,4
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Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter _ Lagenhetsférdelning
Stiftelsen dger och forvaltar 413 ligenheter i kom- . L
. .. . Bostdder Sarskilt Totalt
munen samt 12 lokaler. Fastigheterna finns frimst 1 boende
Bollebygds titort men ocksa i Olsfors och 1 T6llsjo.
Under 2023 kommer byggnation att paborjas for 28 | 1r.ok. 29 81 110
nya ligenheter 1 Bollebygds titort, pa Vinkelvigen. 2r.ok. 193 2 195
?yggloy finns bevil]:at. U:c(’)'ver ligenheterna ovan st [ 30k 141 141
dger stiftelsen ocksa ett dldreboende med 83 ligen-
heter. 4r.0.k. 49 49
5r.o.k. 1 1
Bollebos vision ir att f6rvalta 700 ligenheter ar 2028. Summa 413 83 496
Efterfragan pa boende dr mycket stort, hyresbortfal-
len dr pd en lag nivd, f6r 2022 var det 58 tkr och for
2021 var det 73 tkr.
Ekonomiskt resultat
Nagra nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning, mnkr 37,6 39 40,7 43,8 45
Res. efter fin. poster, mnkr 1,2 0 3,9 2,4 5,3
Balansomslutning, mnkr 274,5 276,6 314,5 310,9 318,3
Justerat eget kapital, mnkr 48,5 48,6 51,8 53,8 58,2
Soliditet 17,70% 17,60% 16,50% 17,30% 18,30%
Medeltal anstallda 8 9 9 9 9
Resultatrikning 2021 2022 Stiftelsens resultat f6r 2022 var ett resultat pa 3,9
mnkrt.
Hyresintakter 43,8 45,0
Ovriga intakter 0,3 0,5 | Stiftelsen har gynnats av en ldg rinta dven 202 La-
Summa intékter 44,1 45,2 | pesumman var densamma som 2021, 249 mnkr. P4
Direkta fastighetskostnader -24.1 -21,9 %r;? cilav Ukrfa 1r1akrgget har rblvmnge.n av VlnkelVligiﬁ
Ovriga externa kostnader -2,4 -2,0 e }ftt.ats ram. N ven nybyggnationen som skule
Personalkostnader 55 57| hapdborjats under dret har flyttats fram. De stigande
Avskrivningar 90 89 | rintorna kommer att innebdra en stor finansiell an-
Summa rérelsekostnader -40,9 38,5 | stringning under kommande ar vilket kan resultera i
att underhillstaken kan komma att beh6vas dras ned.
Rorelseresultat 3,2 6,9
Finansiella poster -0,9 -1,6
Resultat efter finansiella
poster 2,4 5,3
Bokslutsdispositioner 0,6 -0,6
Resultat efter
bokslutsdispositioner 3,0 4,7
Skatt pa arets resultat -0,5 -0,9
Arets resultat 2,5 3,9

Belopp ar i mnkr.
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