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1. FOrvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022.

Organisation

Sjuhérads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskifte nara 229 000 invanare enligt siffror fran statistikmyndigheten SCB.
Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Styrelsen som leder Sjuharads samordningsforbund utses av medlemmarna och har bestatt av fyra
ledamaéter och tio ersdttare. Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en
representant som fordelas pa en ledamot och sju erséttare medan Gvriga tre parter haft en ledamot
och en erséttare per part. Presidium bildas av tva styrelseledamater, varav en tjansteman och en
politiskt utsedd. Kommunernas ledamaéter byter arsvis vem som ar ordinarie, vilket kan undantas
om den ordinarie kommunrepresentanten utses som ordférande eller vice, da férbundet enligt
tidigare beslutade ambitioner efterstravar kontinuitet i dessa roller.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den forbundsordning
som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten.

Uppgiften ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen
forsorjning. Det som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. Till
storsta del utfordes verksamhet av personal med anstallning i Sjuhédrads olika kommuner.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre och for att forebygga ohalsa hos
kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Andamalet for forbundet ar att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Finansiering & Medlemsavgifter

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras
andel i relation till befolkningsmangd vid foregaende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden star dirutéver fOr ytterligare medel som bekostat aktiviteter i Sjuhdrad under
2022. Den finansieringen administreras genom olika utbetalande myndigheter (ESF och
Jordbruksverket/Leader) och sker inom tvé olika programomriden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr /"~ Bollebygd 211

Boras 2504
Forsakringskassa 4516 Herrljunga 208
Arbetsférmedlingen 4516 Mark 770
Kommuner 5000, < Svenliunga 236
Hélso- och sjukvardsnamnd 5 000 Tranemo 261
Totalt 19 032 Ulricehamn 544

\~ Varoarda 266

Utover forbundets 19 miljoner i egna medel tillkommer ca 6 miljoner fran socialfonden.
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Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
nérmare varandra i en smidig samarbetsform. Samordningsforbundet &r ett sétt att finansiera
rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att préva nya vagar att
arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar for att gora. Samverkande
professioner och organisationer skapar gemensam syn kring olika behov och forbattrar satt att
starka individens aktivitetsformaga. Gemensam kraft med minniskans méjligheter i fokus!

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakt frin

medlemmar rad 1 +19032 | +19032 | 419032 | +19087 | +19 620 | +20 000

Externa projekt mm rad 2 | +5988 | +10 859 | +9 624 +7 185 +14953 | +12 614

Verksamhetens

totala kostnader 25020 | -29798 | -28 275 -26 319 -34 218 -32 215

Arets resultat 0 93 378 -47 355 399
3843/ 3843/ 3750/ 3372/ 3419 / 3064 /
12802 15140 | 12564 10 126 14 482 13 582

Soliditet 30% 25% 30% 33% 24% 23%

Antal anstillda 0 0 0 0 0 0

Bade omfattning av projektdrift med externa medel och medlemsanslag har skiljt sig at 6ver aren.
Betraffande medlemsanslag har forbundet dskat om 20 miljoner (fér 2022 och for alla tidigare ar).
Enligt faststalld verksamhetsplan har bade strukturévergripande samverkan och individinriktade
atgarder finansierats 2022, genom projekt och lpande verksamhet. Aret har fortsatt paverkats av
smittskyddsatgarder och trangda personallagen for manga offentliga arbetsgivare. Basverksamhet
bedrevs dnda kontinuerligt av forbundets dgare med drift av ESF-projekt och fortsatt
metodimplementering dértill.

Merparten av aktiviteterna ar pre-rehabiliterande insatser till kvinnor och man i alder 16-64 ar som
star utanfor arbetsmarknaden och som varit eller riskerat att bli aktuella hos tva eller fler av
forbundets medlemmar. 71 % av forbundets medel har anvants till dessa. Utbud av aktiviteter har
anpassats efter lokala behov och forutsattningar och vi ser deltagarna komma narmare arbete.
Samtliga aktiviteter ar 6ppna for alla boende i Sjuhérad. Det finns storre floden fran de mindre
kommunerna till Boras an omvant, vilket kan vara logiskt sett till att utbudet i Boras varit bredare.
En insats har som malsattning att fora individer ater till arbete genom studier och till dessa har 3 %
av medlen nyttjats, och kopplat till denna del finns dven forebyggande och strukturell utveckling.

Strukturdvergripande har 17 % av medlen bekostat insatser som utbildar medlemmarnas personal
eller i annan form paverkar och vidareutveckla arbetssatt. Resterande 9 % var dvergripande
kostnader for kansli, styrelse, ekonomiservice och revision. Andelarna ar en forenklad beskrivning
da samtliga delars malséttningar och malgrupper i viss man &r dverlappande. Strukturer paverkas
successivt. Over tid har parternas kunskap om varandra, metoder for forebyggande och
rehabiliterande arbete mm okat.

Det finns en stolthet dver och vilja till att gemensamt bidra till varandras viktiga uppdrag for
malgruppens basta. Detta intygas fran bade styrelse och verksamhetsniva.

Sjuharads samordningsforbund har nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit kostnader
for verksamhet i linje med anslagen budget.
Avsikten var ett +/-noll resultat, vilket ocksa utfallet stannar pa. (-61,63 kr)
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 mnkr for att
bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet &r 3,84 mnkr per balansdagen, vilket varit till stod for
att tryggt driva externt bekostade projekt, och okar forutsattningarna att delar av framgangsrik
verksamhet implementeras.

Merparten av forbundets aktiviteter ar avtalade att utforas mot en fast arsersattning till den part
som utfor insatserna. | verksamheterna sker tillampning av verkningsfulla evidensbaserade
metoder som ACT, Progressionsmatning och Jobmatch Talent. Metoderna varderas hogt av saval
chefer som personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare och personal intygar att
det gett dem bra verktyg for insikt och forandring. Utférarmodellen skapar enkelhet och en stabil
grund och innebar fa riskmoment for forbundet i bade utforande och ekonomiskt utfall.

Ett nytt projekt har inletts under aret och kommer att paga under 16 manader.

Under aret har tre projekt upphort. Aven dessa hade perioder som inte sammanféll med kalenderar
och de har som langst varat upp till tre ar. Ersattning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa
en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader inom olika tidsintervall fér analys och
genomforande. Projektredovisning och ansokan till finansiar om utbetalning for att tdcka projektets
kostnader sker efter att forbundet betalat. Ett av projekten har finansierats av ESF, men &gts av
SKR. Formerna gor att avrakning slépar, med osakerhet om eventuell differens mellan
medfinansiering, kostnader och erséttning tills projektet/projekten ar slutavraknade och
slutreviderade. Sarskild riskbedémning och forsiktighet har tillampats vid berékning av intékter.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under aret.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Krig, kriser och Covid-19 har till och fran paverkat och oroat saval deltagare som personal och
remittenter. Aven mer lokala och greppbara forandringar lokalt som nar &garparter omorganiserat,
verksamheter flyttat till nya lokaler mm har i viss man paverkat aktiviteter och forbundets drift.

Aktiv Kraft har genomforts som basaktivitet, men fortsatt med lite lagre volym av deltagande
personer och i delvis kvarstaende hybridformer mellan fysisk och digital narvaro. Pulsmodellen
som under aret avslutats som projekt har implementerats som en del i Aktiv Krafts ordinarie utbud
vilket till viss del ocksa sanker antalet individer som kan ta del av insatser. Flera medlemmar
uppger att det ar positivt att kunna erbjuda en insats som prioriterar langsiktigt stod till den sérskilt
utsatta malgruppen. | projekt Moves som ocksa det avslutats under aret tog en liten grupp del av
mobilitet inom Sverige istéllet for utlandsvistelse som planerat.

Kunskap fran Vaeksthusets forskningscenter i Danmark och BIP, det nu valrenommerade
Beskaftigelses Indikator Projektet, har tillampats pa bred front och manga utférare uppger att det
aven ger positiv paverkan till deras respektive ordinarie verksamheter. Det finns samtidigt fortsatt
potential och vilja att arbeta vidare med reflekterande team och andra metoder utéver
progressionsmatning for att bade pa handlaggarniva och mer organisatoriskt starka tilltron till
deltagares formaga att narma sig arbete/studier.

Leaderprojektet startade sin utbildningsinsats Man i hédlsa underskoterskeutbildning efter viss
fordrojning. Ungefar samtidigt avslutades PR-Hélsa i héllbqrt arbetsliv och fragorna vécktes till
nytt liv genom det uppfdljande sk parlbandsprojetet PRiA. Aven i PRiA har Mén i halsa
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Vérdskapsdel och andra kompetensutvecklingsinsatser i vissa fall flyttats framat i tid da personal
har varit for hart belastad i dagliga arbetsuppgifter for att kunna delta i onskad omfattning.

Samverkansméten, uppfoljningar, beredningsmdéten mm har oftast skett digitalt. Styrelseméten och
agarsamrad har i borjan av aret hallits som hybridméten och under senare delen av aret atergatt till
att samtliga som deltagit varit med pa plats. Digitala former kan vara tidseffektivt och underlatta
for handlaggare och remittenter, medan fysiska méten ofta bidrar till tillit och trygghet for saval
deltagare i individsituationer som for beslutsfattare i strukturella sammanhang.

Bade forbundets ordinarie driftsformer och delar av projekt har lyfts som goda exempel bland
andra forbund och i flera fall &ven nationellt. Bland annat har kunskap fran Movesprojektet forts
fram av MUCF vid arbetsmarknadsdagarna, PRiA och Man i halsa har efterfragats till ett flertal
andra kommuner och regioner. Vard- och Omsorgs College nationellt har inlett implementering av
Man i halsa vardskapsdel, Natverket som startat utifran lokala kommuners kunskap kring
processledning av Chefoskopet har fatt spridning inom regionen plus manga kommuner i hela
Sverige. Natverket kommer framat att drivas vidare genom Suntarbetsliv.

Styrelsen som tidigare haft kontinuitet inom gruppen sedan forbundsstart har medvetet arbetat for
en fin 6vergang i samband med ny mandatperiod 2023 da flertalet styrelseledaméter byts ut.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Medlemmarna samlades i mars till samrad om agarparternas behov av olika insatser. Merparten av
agare hade till motet utsett andra representanter &n den person som ar styrelseledamot, vilket
bedéms som positivt for kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa basta satt.
Forbundsordningen var aktuell i samband med medlemsradet. Medlemmarna diskuterade
nuvarande representation, mojligheter till utékning och parternas syn pa hur samarbetet fungerar.
Konstateras att parterna ar ngjda med nuvarande samarbetsformer, att en stor styrelse medfor hogre
omkostnader och att medlemmarna kommer att agera skyndsamt vid behov av forandring.

Styrelsen tog med medlemmarnas 6nskemal kring forbundsordning, malgrupper mm till fortsatt
styrelsearbete. Infor beslut i fraga om forbundsordning har styrelsen valt att invanta instruktioner
fran parterna pa nationell niva. Nationella radet formedlade en ny mall for forbundsordning forst i
slutet av december, dvs efter arets avslutande styrelseméte sa fragan ar annu 6ppen.

Styrelsen har hallit sex méten, plus medlemsmétet i mars, med féljande ledamoter:
Sofia Sandénger, Forsékringskassan, ordférande

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen, vice ordférande

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun, ordinarie ledamot

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, ordinarie ledamot forsta mote, sedan ersattare
Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen erséttare forsta moéte, sedan ordinarie
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Anette Ryberg, Forsakringskassan

Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun

Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Patrik Karlsson (KD), Bollebygds kommun
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Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.

Styrelsen har med stod av forandrad lag delegerat at ordférande att avgora i vilken utstrackning

ledamater och erséttare far delta i styrelsemdéten pa distans. Beslut kring internkontroll fattades i
januari och for 6vriga styrdokument vid motet darefter.

Forbundets medlemmar héll personal for kansliet enligt forbundets antagna riktlinjer och som
utforare gjorde de uppfdljning genom SUS for lokalt deltagande individer i respektive verksamhet.
For projekt med externa medel har upphandlad utvardering kompletterat den uppféljning som
I6pande sker genom SUS. For projekt finns darmed en storre bredd av utvarderingar och rapporter,
men all utvardering kopplat till projekt fardigstalls inte under detta ar.

Bokforing och redovisningstjanster har kopts av ekonomiservice i Mariestad genom Véstra
Gotalandsregionen. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden. Férbundet har konton i tva
olika banker. Forbundets Dataskyddsombud, genom Borasregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att forbundet i hog grad lever upp till stéllda krav.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av verksamheten

Aktiviteterna tillampar intag fran hela omradet. I viss man sker aven resande mellan kommunernas
Aktiv kraft. | dessa fall ar det framst fran de minsta kommunerna, medan bara 1% reser fran Boras
och till de andra kommunerna. | ett undantagsfall har enstaka boende utanfoér Sjuhédrad deltagit i
aktivitet (3 personer). Vid Grona Vagen Framat har haft forhallandevis hogst andel deltagare som
enligt matning rest in fran de andra kommunerna.

Digitala aktiviteter var viktiga komplement i verksamheterna och for att mota deltagare, sarskilt
under borjan av aret. Overlag har arbetet fungerat val, &ven om det paverkar mojligheter till social
traning, att bryta social isolering och individernas trygghet samt k&nsla av sammanhang.

Totala antal Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-december | Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn Vargarda

Deltagare 2022 17 310 32 88 29 31 51 36
varav kvinnor 11 211 16 63 21 24 32 20
varav man 6 99 16 25 8 7 19 16
Varav unika 14 265 27 76 27 27 45 32

P& individniva har 597 personer deltagit med komplett registrering i SUS. Arets antal berdknades
enligt budget att vara lagre an foregaende ar men med ett maximum om 790 personer.

Att undvika koer ar 6nskvart samtidigt som parterna har ett gemensamt atagande kring att
finansierade platser kommer prioriterade malgrupper till del. Flertalet aktiviteter har haft sarskild
prioritet for att kunna mota personer med funktionsnedséttning och/eller aktivitetsersattning
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samtidigt som remittenter periodvis varit hart belastade med myndighetsbeslut kring prioriterade
arenden kring ersattningar.

Projekt PR halsa i hallbart arbetsliv som verkat i sektorer med hart ansatta personalgrupper
paverkades av pandemin anda in i det sista. Projektet hade medel fran ESF inom programomrade
1, kompetensutveckling. Projekt PRiA har darefter startat som ett uppfoljande sk pérlbandsprojekt.
Utbildningar i ACT och processer kring Chefoskop samt vérdskapsutbildningar har varit
huvudsaklig inriktning under aret, med en mix av fysiska traffar och digitala utbildningstillfallen.

Framst har medarbetare och chefer i en bredd av kommunala forvaltningar deltagit i olika
utbildningar, men aven politiker, personal vid kansliet och handl&ggare och chefer hos 6vriga
parter har deltagit i olika kompetensutvecklingsinsatser.

Till strukturévergripande insatser raknas aven styrgruppsmaoten, studieresor och spridningsinsatser.
Forbundet har spridit information i digitala nyhetsbrev, genom projekten och dess kanaler samt
trycksaker. Via forbundets egen hemsida, sjusam.se, har protokoll, verksamhetsinformation mm
presenterats med hog transparens.

Malgrupper

Storst andel av medlen, drygt 70 %, nyttjades under aret till individinriktade insatser som 401
kvinnor och 196 mén tagit del av. Utbildningsbakgrunden &r att hélften av dessa nastan 600
personer med helt jamn konsfordelning har fullgjort gymnasium eller annan eftergymnasial
utbildningsniva. Resterande halften av deltagare har istéllet stora skillnader i andel, med kvinnor
som mer valutbildade och till stérsta del nagon form av hogskoleutbildning, medan den storsta
delen av mannen har grundskola som hagst uppnadda niva.

Deltagande personer ar 16-64 ar, aktuella hos minst tvd medlemmar, eller riskerar bli aktuella hos
minst tva. Deltagare ar vanligen arbetslosa och ej omedelbart anstéllningsbara. Oftast med
sammansatt problematik och Iang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet. Tid i offentlig
forsorjning varierar upp till mer an nio ar, vilket var fallet for 56 deltagare, medan héalften av
forbundets deltagare hade varit aktuella upp till tre ar och resterande daremellan, undantaget de 35
déar tid i offentlig forsorjning inte varit aktuellt alls. Remittenter har generellt svarat upp val till de
punkter som ska vara ordnade sa det inte hindrar rehabiliteringsinsatsen. Efterfragan till platser
sker framst fran Forsakringskassan i samrad med Vastra Gotalandsregionen samt fran respektive
kommun.

Utdver den direkta malgruppen enligt ovan har ocksa manga med offentlig anstallning utbildats i
strukturdvergripande och forebyggande syfte genom férbundets projekt. Personerna inbjuds genom
sin roll i arbetslivet och deras arbetstid bekostas da generellt av respektive arbetsgivare medan
sjalva utbildningsinsatsen bekostas av forbundet.

Inom PRIA har 665 personer med anstallningar utbildats. Dessférinnan hann 232 utbildats inom
projekt PR Halsa i héllbart arbetsliv innan det projektet avslutades. Aven inom denna
malgruppskategori ar flertalet kvinnor.

UtOver de som specificerats tillkommer ett antal olika métesformer som spridningsméten,
kompetensutvecklingsinsatser genom processledning, metodutveckling, studieresor etc vilket med
Iag skattning getts till narmare 200 personer. Det ar vanligtvis personal i direkt
rehabiliteringsinriktad eller utbildande verksamhet som deltagit, men dven chefer och deltagare ur
malgruppen arbetssokande.

For strukturdvergripande verksamhet registreras antal utan kénsférdelning. Antalet deltagare i
strukturdvergripande beréknas vara totalt 1665 personer.
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Insatser

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som inkluderar ACT, arbetsmarknadskunskap, enskilda
samtal, promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och traning pa gym— med stor lokal
variation. Aktivitetsnivan for deltagare har varit 1ag fran borjan for att sedan gradvis dkas under de
24 veckor deltagande kan paga med mal att komma narmare mojlighet att arbeta eller ta del av
andra aktiviteter. Metoden Pulsstod har implementerats och gor att vissa individer fatt mer
langtgaende stod och arbetsprofilanalyser till stod for att underlatta deltagarna att lara mer om sig
sjélva och att kunna sikta mot relevanta arbeten. Flerpartssamtal och individuell handlingsplan har
foljts upp och reviderats under de maximalt 12 manader som deltagande fatt stod enligt Puls.

Studiesteget har bedrivits i Boras for att underlatta start och/slutférande av studier for kvinnor och
man som star sarskilt langt fran arbete.

Grona Vagen Framat har bedrivit verksamhet i Bjérbostugan och i den omgivande naturen riktat
till personer med stressrelaterad psykisk ohalsa. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner
med stod av arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstranande naturbaserade
aktiviteter.

Det SKR-dgda ESF-projektet Moves har genomfort en grupputbildning fér unga personer med
praktik langt hemifran som ett viktigt moment. Metoden upphor att tillampas genom férbundet
efter projektet och befintligt metodmaterial kan 6verlamnas fritt till parterna att anvénda i andra
samverkansformer/malgrupper. Dialog har skett med Borasregionen Sjuhérads kommunalférbund.

ACT, Acceptance Commitment Training, som metod och férhallningssatt [6per som en rod trad
genom alla forbundsfinansierade aktiviteter. Arbetsprofilanalyser med verktyget JobMatch Talent
forstarker ett tidigt jobbfokus for deltagare i vissa aktiviteter. Det material som tidigare hdmtats in
och Oversatts fran Vaeksthusets forskningscenter och BIP-projektet i Danmark har fortsatt anvants
och spridits som metodmaterial for att méta och stimulera progression mot arbete i alla
verksamheter.

Strukturévergripande delar inkluderas i varje projekt och ar extra genomgaende i Leaderprojektet
Man i halsa underskoterskeutbildning och ESF-projekt PR- Halsa i hallbart arbetsliv (som upphort
under aret) samt i ESF-projektet PRiA (som inletts under aret). Projekten gav utbildningsinsatser
och utvecklade personer i olika organisationer for att underlatta langsiktig kompetensforsorjning
och framja ett hallbart arbetsliv. Framférallt fick personal i Sjuharads kommuner del av projektens
resurser i nara samverkan med kommunernas egna satsningar. Vastra Gétalandsregionen har ocksa
nyttjat olika former av kompetensutveckling.

Uppfoljning och resultat for insatser

Vid sidan av parternas egna tillforda 19 miljoner har genom projekten kompetensutveckling och
aktiviteter till ett varde av nastan sex miljoner kronor kunnat tillféras till Sjuhérads medborgare.
ESF-finansierade projekt har haft externa utvéarderare. Utvardering av det annu pagaende PRIA har
upphandlats och sker till storsta del i projektets senare del, dvs under ar 2023.

Forbundets driftform innebér att enbart delar som utvérdering etc konkurrensutsatts medan
medlemmarna sjélva till storsta del tillfor forbundet personella tjanster och utfor verksamhet
genom kostnadsneutrala avtal, vilket beddms vara en god grund for kostnadseffektiv drift.
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Eftersom arets medel till storsta del anvandes till pre-rehabiliterande verksamhet (i enlighet med
verksamhetsplan) ar en begrénsad 6kning mot arbete och studier forvantad. Myndigheterna tar
vanligtvis vid med ordinarie insatser direkt efter utskrivning. En liten andel har dock okat sin
sysselsattningsgrad i arbete (8personer) eller tagit steget vidare till arbete (9 personer) fran att inte
ha arbetat alls. Medel av sysselsattningsgrad ar for dessa 71-75%. Tva personer studerade redan
vid inskrivning och vid utskrivning har antalet okat till att 14 personer studerar.

Forbundsfinansierade aktiviteter har fortsatt utveckla och tillampa metoder utifran forskning enligt
BIP fran Vaeksthusets forskningscenter i Kopenhamn. For att na uppsatta mal om att 6ka
deltagares mojligheter till arbete har progressionsmétning tidigt introducerats till deltagarna.
Aktiviteterna har haft tydligt jobbfokus &ven nér det handlar om pre-rehabilitering. Samverkan
fungerar generellt val vad galler enskilda drenden. Handlingsplaner har byggts utifran de behov
som varje deltagare har for att narma sig arbetsmarknaden sa snabbt och langsiktigt hallbart som
mojligt. Olika delaktiviteter har getts parallellt. Individanpassat har jobbfokuserade inslag varvats
med aktiviteter med social interaktion och for att starka fysisk och psykisk halsa.

Baserat pa forskningen kring indikatorer som leder individer narmare arbete gar det att utifran
progressionsrapporter pavisa att aktiviteter har fort deltagande individer narmare arbete. Fyra av de
starkaste indikatorerna handlar om Halsa, Arbetsmarknadskunskap, Tro pa sin egen formaga och
Samarbetsformaga. Samtliga indikatorer har pa gruppniva starkts fran inledande skattning till
efterfoljande skattning(ar).

Individerna bedémer efter aktivitet att deras hélsa som helhet (bade fysiskt och psykiskt okat i
forhallande till att kunna skota ett arbete. Det vet i hdgre utstrackning vad de behéver gora for att
forbattra sina mojligheter att fa ett jobb och har hdgre tilltro till att klara ett arbete. Nivan for hur
bra individen ar pa att samarbeta med andra héjs ocksa pa gruppniva fran inskrivning till avslut.

Statistiken kan darifran bearbetas vidare och jamforas pa olika gruppnivaer. Generellt kvarstar
fortsatt trenden att det sker en 6kning fran forsta till avslutande matning, men det framtrader
skillnader i nivaer mellan olika grupper och att nagra indikatorer utvecklas starkare &n andra, eller
att enbart tre av fyra indikatorer okas.

Merparten av deltagare skrivs ut mot fortsatt rehabilitering, vilket ar relevant for pre-
rehabiliterande insatser. Ett mindre antal avslutas till foljd av sjukdom, flyttar, blir foréldralediga
eller blir utan matning av andra orsaker. SUS upphor i samband med arsskiftet 2022/2023 sa detta
ar sista aret som viss uppfoljning kunnat ske genom det systemet. Som tidigare ar har andel
kvinnor och mén har varierat mellan olika verksamheter.

Medlemmar uppger att de uppskattar och haft bra stod i metoderna som anvénds och att personal
for samordningsforbundet givit snabb och relevant aterkoppling vid behov. Metoddagar har
bidragit till kunskapsutveckling som vérderas hogt av flertalet och bedéms starka samverkan.

Summerande analys av forbundets samlade driftsmal och finansiella mal

Forbundets évergripande mal &r att de strukturévergripande och individinriktade aktiviteterna okar
deltagarnas mojligheter till forvirvsarbete Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning
och platserna har fordelats till bade kvinnor och méan i enlighet med verksamhetsplan.
Verksamheterna har gett forutsattningar till flexibla och personligt anpassade I6sningar.
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Drygt 70% av forbundets kostnader agnas at pre-rehabiliterande verksamhet, vilket gor det logiskt
att en hog andel deltagare skrivs ut mot fortsatt rehabilitering. Progressionsmétning har under aret
tillampats for deltagare i flertalet basverksamheter. Matningarna genomfors tva till tre ganger per
deltagare och forandringarna mellan méttillfallena visar en tydlig 6kning av de indikatorer som
sarskilt framjar deltagares forutsattningar att ndrma sig arbete.

Av de fa procent dgnade att fora individer direkt vidare mot arbete eller studier har enbart ett fatal
individer slutfort sin insats.

Styrelsen beddmer att antalet individer som nyttjat insatserna ar i underkant mot vad som &r 6nskat
och majligt, men att de 6vergripande verksamhetsméassiga mal som satts upp for aret har natts.
Ekonomiskt har budgeten foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Forbundet har inte haft nagra avkastningskrav, vilket ar helt i linje med lagstiftningens intention.

Ekonomin ar i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet och medger fortsatt
verksamhetsdrift och projektdrift. Eget kapital ligger med néra 3 843 tkr nagot hogt enligt den
rekommenderade sa kallade trappa som faststéllts av nationella radet.

Enligt beslutad verksamhetsplan beréknas dock forbundet att forbruka dverskjutande delar av eget
kapital under 2023. (Beroende pa om berakning sker mot totala intékter eller medlemmars tillforda
medel bor det egna kapitalet sankas med 240 - 840 tkr vilket &r inom spannet for planerat forbrukat
eget kapital under 2023.)

Delmalet att ha minst 2 000tkr eget kapital for oférutsedda handelser har uppfyllts och forbundet
har drivit verksamhet inom fastslagna medelsramar, vilket ocksa tertialvis foljts upp och redovisats
till forbundets medlemmar.

Sammantaget finansiella och verksamhetsmassiga resultat bedomer styrelsen att forbundet svarar
upp till en god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

0 tkr Avrets resultat enligt resultatrikningen

-0 kr Samtliga realisationsvinster

+0 kr Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+0 kr Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-[+0 kr Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/-0 kr Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
=0 tkr Balanskravsresultat

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda men kansliet bemannas med foljande tjanster:

Forbundschef ansvarar for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har i detta stod av en bitradande. Projektledare har delansvar for de respektive projekt som de
foretrader. Ekonom och Administrator hanterar den manga ganger omfattande redovisning som
projekt medfor. Darutover finns projektmedarbetare med olika uppdrag inom respektive projek.
Bade hel- och deltidsarbete forekommer bland de kvinnor och man som enligt personrelaterade
avtal arbetar for gemensam 6vergripande administration och projektdrift. Férbundet har kdpt
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tjanster i enlighet med sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal. Framst kops tjanster
genom olika kommuner i omradet.

Forbundets styrelse &r inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljoansvar foljer med kansliets
drift. Forbundet hyr for kansliet lokaler genom en extern hyresvard och har darmed egna ytor for
kontor och mindre moten, utbildningar etc.

1.7 Forvantad utveckling

Den basverksamhet med Aktiv kraft och Pulsmetoden som finns i varje kommun berdknas fortsatt
vara grunden for utveckling i forbundsregi. Som komplement drivs &ven fortsatt Grona véagen
framat och Studiesteget som gemensamma stadigvarande basresurser for omradet. Utifran vad
parter och deltagare har behov av kan dessa verksamheter forsiktigt omdanas nér det finns behov
eller sker samhallsforandringar.

Forbundet har 6ver aren med stod av de olika projekten tagit till sig och arbetat vidare med
evidensbaserade metoder for att starka deltagare och strukturdvergripande utveckling.

Detta forvantas fortsatta. Forbundet beraknas ocksa under kommande ar fortsatt ge stod till ett
narliggande forbund i deras process att organisera sin drift pa motsvarande vis.

Socialfondsmedel finns beslutade i pagaende projekt genom Leader-Sjuhérad som finansiar till
underskoterske-utbildningen Méan i hélsa och genom ESF for projekt PRIA.
Under aret har forbundet inlett dialog med medlemmarna om att séka ytterligare projekt.

Ekonomiskt innebar projektdrift att mer medel omsatts. Aterbetalning gors i efterhand, efter
provning fran respektive finansiar. Ofta gors dven ataganden gallande annat &n de faktiska utgifter
som sker och medfinansiering kan vara storre dn den kostnadsersattning som kan sokas.

Det kan inneb&ra ekonomiska risker som &r storre &n de medel som tillfors. Forbundet forvantas
sanka sitt egna kapital nagot kommande &r, men anda fortsatt ha tillrackligt eget kapital for att
kunna béra de risker projektdrift innebdr utan att hota den ordinarie kontinuerliga drift som &r
forbundets viktiga bas.

Nar pagaende projektsatsningar fasas ut forvantas parterna i likhet med tidigare ar absorbera och
implementera de metoder som utvecklats. En hog andel av dessa &r inte kostnadsdrivande nér det
val finns kunskap inom respektive organisation, och det forvantas omvant ge ett tillskott av
nyttoeffekter hos de parter som anammar kunskaperna.

| samband med arsskiftet 2022/2023 tilltrader tio nya fortroendevalda i styrelsen. Det finns en
forvantan om att dessa ledamoter kommer att bevara och fortsatt starka den fortroendefulla
samverkan och tilliten parterna emellan. Det finns &ven en forhoppning och tilltro till att den nya
styrelsen tillsammans utvecklar nya idéer och ger klok styrning kring de insatser som bekostas.
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2. Resultatrikning

Intékter
Man i Halsa
PRIA
PR Halsa i hallbart arbetsliv
PULS
Moves
Ovriga intékter
Summa Verksamhetens intakter

Kostnader
Arvoden
Reseerséttning
Sociala avgifter
Ovriga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Summa Verksamhetens kostnader

RES1 Verksamhetens nettokostnad
Erhallna bidrag fran huvudmannen
Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intakter/kostnader

RES2 Res fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
RES3 PERIODENS RESULTAT

Arsredovisning

Utfall
jan-dec 2022

561 138,81
3 036 386,00
829 726,00
247 079,00
1274 895,00
-14,68

5949 210,13

-142 864,00

-9 928,93

-37 316,00

-1 538 598,69
-22 828 801,13
-160 000,00
-301 791,29
-25 019 300,04

-19 070 089,91
19 032 000,00
41 811,61
-3 783,33
19 070 028,28

-61,63

0,00
0,00
-61,63

Not 1

Not 2

Not 3

2022-01-01 — 2022-12-31

Utfall
jan-dec 2021

17 325,75
0,00

3 859 100,00
6 039 544,00
942 852,00
-12,04

10 858 809,71

-121 218,00

-1 816,25

-32 546,00

-1 068 116,85
-28 152 438,19
-160 124,65
-261 130,69
-29 797 390,63

-18 938 580,92
19 032 000,00
1 108,80

-2 002,52

19 031 106,28

92 525,36

0,00
0,00
92 525,36
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3. Balansriakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVS. och
SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EK, AVS. och SKULDER

Arsredovisning

4. Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet
Arets resultat
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Overlatelse inkomster
Forandring av rorelsekapital

Investeringar
Investeringar
Investeringsnetto

Finansieringar
Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Ingaende
balans Foréndring
2022-01-01
0,00 0,00
0,00 0,00
4 333 614,00 -161 575,00
10 806 121,27 -2 176 257,81
15139 735,27 -2 337 832,81
15 139 735,27 -2 337 832,81
3842 939,49 0,00
-61,63
3842 939,49 -61,63
11 296 795,78 -2337 771,18
11 296 795,78 -2337 771,18
15139 735,27 -2 337 832,81
2022

-61,63

-61,63

161 575,00

-2337 771,18

-2176 196,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 176 257,81

2022-01-01 — 2022-12-31

Utgéende
balans
2022-12-31

0,00
0,00

4172 039,00 Not1
8 629 863,46 Not 2
12 801 902,46

12 801 902,46

3842 939,49
-61,63
3842 877,86

8 959 024,60 Not 3
8 959 024,60

12 801 902,46

2021

92 525,36
92 525,36

38 277,00
2 482 447,57

2520 724,57

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2613 249,93
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5. Driftsredovisning

Arsredovisning

Forbundets medlemsbudget fér 2021 omfattar19 032 tkr plus extern projektdrift.
Aven detta ar har vissa omkostnader stallts in/skjutits fram till foljd av Coronarestriktioner.

Ett antal utbildningar har prioriterats och bokats i ett slutskede av aret med planerat slutférande i
borjan av nastkommande ar och férbundet har inte till fullo utfort all beraknad projektverksamhet.

2022-01-01 — 2022-12-31

Utfall 2022 Budget | Avvikelse | Utfall 2021
2022 2022
Belopp | Intdkt | Kostnad | Netto | Netto* | Utfall- Intdkt | Kostnad | Netto
tkr Budget
netto
Ordinarie | 19032 |-19032 |0 0 0 19 032 -18939 | 93
Projekt 5988 -5 9088 0 0 0 10 859 -10859 |0
Summa 25020 |-25020 |0 0 0 29 891 -29798 | 93
Uppféljning per kostnadsstalle
Utfall Budget | Avvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2022 2022 2022

1001 | Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -212 -180 -32
1002 | Revisionskostnader -63 -65 2
1003 | Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -92 -95 3
1010 | Kansli (personal, hyra, IT, information div mtrl) -1 824 -1 937 113
3001 | Aktiv Kraft Boras -6 050 -6 050 0
3005 | * Utbildning/Utveckling -525 -335 -190
3006 | Grona Vagen Framat -2 000 -2 000 0
3008 | Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 | Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013 | Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1548 -1 550 2
3016 | Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -1 650 0
3018 | Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 | Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 | Studiesteget i Boras -700 -700 0

* Varav finansieras inom ESF Projekt 102 0 102
Summa -19032| -19032 0

Nar budgeten beslutades var avsikten ett +/- 0 resultat vilket uppnas inrdknat pagaende ESF-

projekt (enligt nedan). En positiv differens uppstar mellan foregaende ars forsiktighetsprinciper

och kostnader inom ramen for projekt, vid sidan av extern finansiering. Detta askadliggors ovan
som positiv medfinansiering.
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Motsvarande summa askadliggdrs nedan som negativ post inom ramen for projektkostnader. |
ovrigt balanseras alla eventuella schablondifferenser osv inom ramen for projekt. Avsikten ar att
tydliggora projektataganden relativt medlemmarnas egna kostnader.

Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec
2022
3041 | Moves, Faktiska -105
3042 | Moves, Schablonbaserade -918
3043 | PRIA, Faktiska -565
3044 | PRIA, Schablonbaserade -2 716
3046 |Leader Man i halsa -785
3047 | PR hélsa i hallbart arbetsliv -faktiska -282
3048 | PR halsa i hallbart arbetsliv -Schablonbaserade -204
3049 |Puls -310
* medfinansiering férbundets utvecklingskostnader -102
Summa -5 988

Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfloden och inte upparbetad
medfinansiering i form av deltagartid eller andra varden som tillférts inom projekten.

Intakter har bokats upp med avdrag for osakerhet i kostnadstéckning. Delvis kvarstar foregaende
ars uppbokningar av medfinansiering da alla poster annu inte slutreglerats inom projekten.

6. Noter

6.1 Noter Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillampliga delar.

Revisorskostnader

Enligt 9 kap. 13 8 LKBR ska en upplysning ldmnas om den sammanlagda kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

Den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning i arsredovisningen ar

2022 2021
Kommunal granskning, fortroendevald och bitraden: 35230 35 349
Statlig granskning: 28 000 28 000
6.2 Noter Resultatrakning
Not 1 Ovriga intakter Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
3740 Ores- och kronutjamning -14,68 -12,04
Summa: -14,68 -12,04
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Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538
5539
5540
5541
5542
5544
5545
5548

Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna personalkostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsank. utbildn./kurs /konferenskostn.
Verksamhetsanknutna trycksaker
Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Not 3 6vriga kostnader

6230
6351
6419
6410
6451
6911
7071
7212
7251
7541
7551
7599
7619

Datakommunikation

Konstaterade forluster pa kundfordringar
Ovriga forbrukningsinventarier
Styrelsearvoden

Kontorsmaterial

Kostnader for information och licenser
Representation (ej personal)

Tele, mobil

Postbefordran

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn

Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa:

6.3 Noter balansrakning

1511
1610
1687
1712

1920
1930
1970

2411
2991

NOTER

Not 1: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar hos ledamdéter
Redovisningskonto, Ludvikamoms
Upplupna intakter

Summa:

Not 2: Likvida medel
Plusgiro Nordea
Bankgiro Swedbank
Foretagskonto
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Upplupna kostnader
Summa:

Arsredovisning

Jan-dec 2022
-10 161,47

-22 247 612,06
-16 874,95

-3 750,00

-287 698,90
-228 309,70
-28 550,00

-5 844,05

-22 828 801,13

Jan-dec 2022
-25 369,00
0,00

-19 033,36

-1 975,00
-6 369,44
17 512,97
-2 632,15
-9 678,70
-52,00

-6 918,38
-113 153,45
-84 662,58
-14 434,26
-301 791,29

UB 2022-12-31

2 248 500,00
0,00

110 039,00
1813 500,00
4172 039,00

5 486,74
6 401 679,26
2222 697,46
8 629 863,46

6 623 485,58
2 335 539,02
8 959 024,60

2022-01-01 — 2022-12-31

Jan-dec 2021
-14 234,55

-26 851 629,29
-109 399,21
0,00

-242 194,61
-716 160,33
-218 820,20
0,00

-28 152 438,19

Jan-dec 2021
-32 774,15
-2 500,00
-26 550,00
0,00

-10 902,40
-8 416,20
-31,15

-5 733,45
0,00

-5 809,66
-69 151,76
-82 886,17
-16 375,75
-261 130,69

UB 2021-12-31

1 569 750,00
145

63 808,00
2699 911,00
4 333 614,00

25 338,60

8 561 998,90
2218 783,77
10 806 121,27

4571 929,38
6 724 866,40
11 296 795,78
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning. (Uppdraget som ledamot ar ett personligt mandat
och underskrift sker darfor inte i egenskap av representant for en myndighet, utan fran personens
roll i Samordningsforbundets styrelse, darav parenteser nedan)

Boras 2023- 02 - 03

Sofia Sandanger Leif Dahl

Ordférande Vice Ordforande
(FOrsékringskassan) (\Vastra Gotalandsregionen)
Marie Samuelsson Ann-Charlotte Angren
Ledamot Ledamot

(Kommunerna; Boras kommun) (Arbetsformedlingen)
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