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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Presidium bildas av
ordforande och vice ordférande. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stod och rehabilitering for att na egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna, till
storsta del utfort av personal med anstéllning i Sjuhdrads olika kommuner.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre och for att forebygga ohélsa hos
anstéllda kvinnor och méan. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras andel
i relation till befolkningsmangd vid féregaende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden star darutover for ytterligare medel administrerat genom tva olika
utbetalande myndigheter (ESF och Jordbruksverket genom Leader) och inom tva olika
programomraden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr ("~ Bollebygd 212

Boras 2495
Forsakringskassa 4 506 Herrljunga 207
Arbetsformedlingen 4 506 Mark 772
Kommuner 5000 < Svenljunga 237
Delregionala ndmnden sodra 5000 Tranemo 262
Totalt 19 011 Ulricehamn 547

~ Vargarda 268
Utover 19 miljoner i forbundsfinansiering tillkommer 2,3 miljoner socialfondsmedel.

Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuharads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
narmare varandra i en smidig samarbetsform. Samordningsfrbundet &r ett sétt att finansiera
rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att préva nya végar att
arbeta och tillsammans géra det som ingen enskild part har ansvar for att géra. Samverkande
professioner och organisationer skapar gemensam syn kring olika behov och forbéttrar satt att
starka individens aktivitetsformaga. Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakt fran

medlemmar rad 1 +19 011 | +19 032 +19032 | +19032 +19 087 +19 620

Externa projekt mm rad 2 +2 685 +5988 +10859 | +9624 +7 185 +14 953

Verksamhetens

totala kostnader -22501 | -25020 -29 798 -28 275 -26 319 -34 218

Arets resultat - 805 0 93 378 -47 355
3038/ 3843/ 3843/ 3750/ 3372/ 3419/
9554 12 802 15140 12 564 10126 14 482

Soliditet 32% 30% 25% 30% 33% 24%

Antal anstallda 0 0 0 0 0 0

Bade egna medlemsanslag och externa medel har varit lagre 2023 &n tidigare ar. Basverksamhet har
bedrivits kontinuerligt och framforallt har forbundet haft en lagre grad av projektdrift. | enlighet
med verksamhetsplan har det egna kapitalet minskat.

Merparten av aktiviteterna ar pre-rehabiliterande insatser till kvinnor och man i alder 16 - 64 ar som
star utanfor arbetsmarknaden och som varit eller riskerat att bli aktuella hos tva eller fler av
forbundets medlemmar. 73 % av forbundets totala medel har anvénts till Aktiv Kraft, Grona vagen
Framat och Studiesteget. Samtliga parter har mojlighet att remittera till alla verksamheter och
Forsakringskassan har aktualiserat stora delar av deltagarantalet. Utbud av aktiviteter har anpassats
efter lokala behov och forutsattningar. Samtliga aktiviteter &r 6ppna for alla boende i Sjuhérad. Det
finns en lag grad av floden mellan kommunerna med undantag for en av verksamheterna i Boras,
Grona vagen framat, som har ca en tredjedel inresande. Enligt skattningar med stod av
progressionsméatningar kommer deltagarna ndrmare arbete genom de insatser som sker och
myndigheterna far underlag for fortsatt handlaggning och stod till berérda individer.

Strukturévergripande har processledning av saval deltagarinsatser som myndighetsinsatser skett.
Nar tveksamheter uppstar kring olika deltagarfragor visar parterna god vilja till att gemensamt bidra
till varandras viktiga uppdrag for malgruppens basta. Samverkan kring processer for personer som
saknar sjukpenninggrundande inkomst har varit aktuell i delar av det geografiska omradet och da
involverat alla parter.

Aret har medfért samarbeten med bade andra samordningsférbund och enskilda kommuner utanfor
Sjuhérad. Samordningsforbundet Insjoriket har under aret etablerat en verksamhetsform som har
stora likheter med driftsformerna i Sjuharad. Man i hélsa avslutades med positiva resultat for den
grupp av enskilda deltagare som examinerades och med utvecklat metodarbete mojligt for fler
aktorer att nyttja. VO-College nationellt, Varbergs kommun och en forvaltning i Géteborgs Stad
har aktualiserat fortsatt nyttjande av hela eller delar av konceptet.

Forbundet har fortsatt haft avtalade personella resurser for att mojliggdra goda avslut av
innevarande projektdrift och bereda medlemmarnas behov och énskemal av nya. Personalen har
efter avslutade projekt stottat Gverlamnande av metoder till intressenter och till en liten del bidragit i
verksamheter direkt till deltagargrupper.

Sjuhérads samordningsforbund har nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit kostnader for
verksamhet i linje med anslagen budget. Avsikten var ett negativt resultat. Kostnaderna berdknades
overstiga forvantade intdkter med mellan 469-1069tkr beroende pa eventuell projektdrift.
Verksamhetsresultatet for 2023 ar minus 805 tkr, vilket &r inom berédknat intervall.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Styrelsen har sedan tidigare bedomt att férbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2
mnkr for att bedriva sin verksamhet. Sett till enbart medlemmarnas finansiering har det egna
kapitalet tidigare legat i Gverkant mot den sa kallade trappan. Forbundet har haft en lagre
projektomfattning under aret, med fortsatt hog forsiktighetsprincip i all projektdrift. Det egna
kapitalet har som avsett minskats, och ar 3038 tkr vid utgangen av aret.

Merparten av forbundets aktiviteter ar avtalade att utforas mot en fast arsersattning till den part som
utfor insatserna. | verksamheterna sker tillampning av verkningsfulla evidensbaserade metoder som
ACT, Progressionsmétning och Jobmatch Talent. Metoderna varderas hogt av saval chefer som
personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare och personal intygar att det gett dem
bra verktyg for insikt och forandring. Utférarmodellen skapar enkelhet och en stabil grund och
innebar fa riskmoment for forbundet i bade utférande och ekonomiskt utfall.

Tva projekt har avslutats och ett nytt projekt har beviljats under aret. Ersattning for kostnader inom
externt finansierade projekt baseras pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Projektredovisning och ansokan till finansiar om utbetalning for att tdcka projektets kostnader sker
efter att forbundet betalat. Formerna gor att avrakning sléapar, med osakerhet om eventuell differens
mellan medfinansiering, kostnader och ersattning tills allt ar slutavraknat och slutreviderat. N&r
jordbruksverket ar utbetalande myndighet kan sarskilda avdrag dessutom ske vid utebliven
maluppfyllelse. Férbundet har iakttagit sarskild riskbedémning och forsiktighet for att undvika
negativa aterverkningar efter genomforda projekt.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under aret.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Den nya mandatperioden har medfort ett historiskt stort byte av ledamoter i styrelsen.
Att samtliga politiskt utsedda ledaméter, for 9 av 11 medlemmar, ersétts av nya representanter
samtidigt paverkar saklart forutsattningarna.

Efter att en nationell mall till forbundsordning presenterats i samband med arsskiftet infor 2023 var
forbundsordningen ater aktuell i samband med medlemsradet. Medlemmarna diskuterade nuvarande
representation, utékning och parternas syn pa onskat samarbete.

Forbundsordning har under aret diskuterats ingaende av styrelsen och efter en remissrunda har ett
forslag till nya skrivningar skickats till medlemmar som om det antas av samtliga medlemmar kan
komma att gélla vid halvarsskiftet 2024.

Med anledning av minskande driftsmedel fran parterna och minskat eget kapital har styrelsen inlett
en process for gemensamma digitala informationer och aktiviteter. Det berédknas kunna effektivisera
utforandet och kan om mgjligt komma att ske i projektform.

Strax fore arsskiftet involverades forbundet i ett arende gallande laglighetsprovning enligt
kommunallagen. En person har 6verklagat styrelsens beslut om budget till forvaltningsrétten i
Jonkdping och forbundet har behdvt se Gver rutiner for tillkdnnagivanden av sammantrade som ska
vara offentligt.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Medlemmarna samlades i mars till samrad om agarparternas behov av olika insatser. Merparten av
agare hade till motet utsett andra representanter &n den person som ar styrelseledamot, vilket
bedéms som positivt for forankring, kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa basta
satt utifran medlemmarnas behov.

Den nysammansatta styrelsen har under aret successivt tagit del av saval pagaende verksamheter
som att diskutera eventuellt nya projekt. Forbundets beredningsmoten har under aret varit digitala.
En projektansokan om externa medel har fatt bifall till finansiering och en ansokan har fatt avslag.
Den planerat nya forbundsordningen &r det styrdokument som styrelsen under aret lagt mest kraft
pd. Ordentliga 6verlaggningar har skett kopplat till vikten av att alla parter samverkar kring beslut
for medborgarnas bésta.

Styrelsen har hallit sex moten, plus medlemsmétet i mars, med féljande ledamoter:
Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen

Anette Ryberg, Forsakringskassan

Annette Carlson (M), Véstra Gétalandsregionen

Arne Olsson (KD), Vargarda kommun

Carina Fredriksen (S), Herrljunga kommun

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun

Helen Eriksson (S), Marks kommun

Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen

Kjell Persson (M), Svenljunga kommun

Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun

Leif Dahl (S), Vastra Gotalandsregionen, vice ordférande
Marie Samuelsson (S), Boras Stad

Sofia Sandénger, Forsékringskassan, ordférande

Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.
Ordforande har sedan tidigare styrelsebeslut mojlighet att avgora i vilken utstrdckning ledamoter
och ersattare far delta i styrelsemoten pa distans. Distansmoten har inte genomforts under aret.
Styrelsen faststallde under sitt forsta mote attest- och delegationsordning, riskbedomning samt plan
for internkontroll for 2023. Vid motet darefter antogs ater befintligt styrdokument for arbetsmiljo
och uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet har som tidigare delegerats till forbundschefen.

Forbundets medlemmar holl personal for kansliet enligt antagna riktlinjer och har ansvarat som
huvudman for verksamheter i respektive kommun. Utforare har ansvarat for uppféljning av lokalt
deltagande individer i verksamheterna. Avidentifierade progressionsméatningar och antal har
inkommit till kansliet for att noteras i uppféljning Finsam.

Bokfoéring och redovisningstjanster har kopts av ekonomiservice i Mariestad genom Véstra
Gotalandsregionen. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.

Forbundet har konton i tva olika banker.

Forbundets Dataskyddsombud, genom Borasregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att forbundet i hog grad lever upp till stallda krav.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Verksamheterna tillampar intag fran hela omradet men resande mellan kommunerna sker endast i
begransad utstrackning och da sarskilt till den naturunderstodda rehabiliteringsinsats som endast
finns i Boras. Ut6ver boende inom Sjuharad har fem personer boende i naromraden till Sjuhérad
deltagit i forbundets aktiviteter. Det &r okant om det finns motsvarande omvant fléde.

Digitala aktiviteter har varit komplement i verksamheterna, for att méta deltagare och for
flerpartsmoten. Digitala moten har fungerat val och &r i flera fall det enda alternativet for
myndigheters handlaggare. Deltagare kan &ven ha digitalt mote pa plats hos verksamheten ifraga.
For deltagare behover digitala sammankomster ocksa kombineras med fysiska for mojligheter till
social traning, att bryta social isolering och 6ka viktig kénsla av sammanhang.

Enligt verksamhetsplan hade 770 personer mojlighet att delta i olika individinriktade aktiviteter och
650 personer har deltagit. Unga i alder 20 - 30 med funktionsnedséttning kan enligt
verksamhetsplanen fa ett utokat stod enligt pulsmodellen. Deltagande i Puls skrivs vanligtvis in i
Aktiv kraft och aktualiseras darifran till extra stod. Progressionsmatning som samtalsunderlag och
stod for utformning av handlingsplan har dokumenterats for 380 individer, men har utforts av fler
och &r med undantag for deltagare i Mén i halsa avsedd for samtliga deltagare.

Dokumenterade progressionsmatningar

Bollebygd | Boras Herrljunga | Mark Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
Kvinnor 14 139 15 58 7 14 25 12
Man 5 43 4 24 4 4 7 5

Flertalet aktiviteter har haft sarskild prioritet for att kunna méta personer med funktionsnedséattning
och/eller aktivitetsersattning. Nagra verksamheter upplever sig ha haft ett ganska jamnt flode av
efterfragade platser, medan andra uppger att det varit periodvis lag efterfragan. Variationer kan i
flera fall kopplas till omorganisationer hos en annars aktiv remittent. Pulsmodellen som sedan
foregaende ar ingar i Aktiv Kraft som en méjlig del for unga med funktionsnedsattning sanker i viss
man antalet individer som kan ta del av insatser. Att prioritera langsiktigt stod till den sarskilt
utsatta malgruppen beraknas motsvara tva inskrivna i Aktiv Kraft.

Metoder som skapades i de tva Socialfondsprojekt som avslutats under aret har delvis 6verlamnats
till andra aktorer for fortsatt nyttjande. Natverket for Chefoskopet, en metod som anvands for att
chefer ska bli mer hallbara i arbetslivet, implementerades nationellt och hanteras nu av
Suntarbetsliv. Vastra Gotalandsregionens kunskapscentrum ISM, Institutet for stressmedicin, har
tagit fram en filmserie utifran arbetet i PRIA. Det ger ett ytterligare led i att kunna sprida den
forskning som finns om hur organisatoriska forutsattningar paverkar halsa hos chefer och
medarbetare. Metodmaterialet nyttjas fortsatt i regionen efter projektets upphérande. Material
kopplat till metoden Vérdskap har éverlamnats till VO-college och Méan i hélsa har antagits for
fortsatt nyttjande av Varbergs kommun. Goteborgs stad sokte medel for att anvanda metoden, men
beviljades istallet en forstudie om méans forutsattningar att borja arbeta inom vard och omsorg.
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Madalgrupper
Storst andel av medlen, 73 %, nyttjades under aret till prerehabiliterande individinriktade insatser
som 458 kvinnor och 183 man tagit del av. Ytterligare nio méan har deltagit i Man i halsa.

Deltagande personer kan vara 16 - 66 ar, aktuella hos minst tvd medlemmar, eller riskerar att bli
aktuella hos minst tva. Deltagare ar vanligen arbetslosa och ej omedelbart anstallningsbara. Oftast
med sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.

Forbundet stéller upp ett antal kriterier som ska vara ordnade infor deltagande och remittenter har
generellt svarat upp val till urval av malgrupp och stod sa att malgruppen ska kunna ta del av
rehabiliteringsinsatsen.

Utover den direkta malgruppen enligt ovan har ocksa personer med offentlig anstéllning utbildats i
strukturdvergripande och forebyggande syfte genom forbundets projekt Pria och Mén i hélsa.
Personerna inbjuds genom sin roll i arbetslivet och deras arbetstid bekostas da generellt av
respektive arbetsgivare medan sjélva utbildningsinsatsen bekostas genom férbundet.

Dérutover spridningskonferens, kompetensutvecklingsinsatser genom processledning,
metodutveckling och utbildningar i JobMatch Talent och ACT. Personal i rehabiliteringsinriktad
verksamhet har deltagit, men dven chefer, politiker och personer pa nationell niva i mottagarled.

For strukturévergripande verksamhet registreras antal utan konsférdelning. Antalet deltagare i
strukturdvergripande insatser &r 538 personer.

Insatser

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som inkluderar ACT, arbetsmarknadskunskap, enskilda samtal,
promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och trianing pa gym— med stor lokal variation.
Aktivitetsnivan for deltagare har varit 1g fran bérjan for att sedan gradvis dkas under de 24 veckor
deltagande kan paga med mal att komma narmare mojlighet att arbeta eller ta del av andra
aktiviteter. Metoden Pulsstod gor att unga med funktionsnedsattning fatt mer langtgaende stod och
arbetsprofilanalyser till stod for att underlatta deltagarna att 1ara mer om sig sjélva och att kunna
sikta mot relevanta arbeten. Flerpartssamtal och individuell handlingsplan har foljts upp och
reviderats under de maximalt 12 manader som deltagande fatt stod enligt Puls.

Studiesteget har bedrivits for tva grupper under vartermin respektive hosttermin i Boras for att
underlatta studier for kvinnor och man som star sarskilt langt fran arbete.

Grona Vagen Framat har bedrivit verksamhet i Bjérbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner med
stdd av arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstranande naturbaserade aktiviteter.

ACT, Acceptance Commitment Training, som metod och forhallningssétt l6per som en rod trad
genom alla forbundsfinansierade aktiviteter. Arbetsprofilanalyser med verktyget JobMatch Talent
forstarker ett tidigt jobbfokus for deltagare i vissa aktiviteter. Progressionsmatning har anvéants som
metodmaterial for att mata och stimulera progression mot arbete i alla verksamheter utom for de
mé&n som utbildats till underskdéterskor.

Bade projekt och ordinarie budget finansierar strukturévergripande delar. Personal i Sjuharads
kommuner har varit storsta malgrupp att delta i de olika utbildningsinsatserna.

Bade Leaderprojektet Méan i halsa samt i ESF-projektet PRiA gav utbildningsinsatser for att
underlatta langsiktig kompetensforsorjning och framja ett hallbart arbetsliv.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Aktiv kraft med extrastod enligt Pulsmodellen, Gréna vagen Framat, Studiesteget och
Underskoterskeutbildning Mén i hélsa har nyttjats av 458 kvinnor och 192 mén. Antalet &r totalt
deltagarantal och inte unika individer da en deltagare inom Puls vanligen forst deltar inom ramen
for Aktiv Kraft och darefter blir Pulsdeltagare. Pulsdeltagare har darmed noterats som tva
inskrivningar. Pulsstodet har uteslutande getts till unga deltagare. Det kan &ven forekomma
overgangar och upprepat deltagande mellan andra verksamheter, men det ar mindre vanligt.

Budgeterat totalantal i samtliga aktiviteter var 770 personer, medan 650 rapporterats vara nyttjat.
Den lagre siffran nyttjande kan tyda pa att fler individer fatt del av extra stod. Omfattning av
aktivitet och deltagartid i Puls paverkas av individens behov vilket gor att antalet personer som kan
ta del av Aktiv kraft far sta i relation till hur manga pulsdeltagare som ar inskrivna och i vilken
utstrackning de far extra stod. En lagre siffra kan a andra sidan &ven visa pa att remitteringen varit
lagre an forvantat, eller att verksamheterna av olika skal haft svart att ta emot deltagare pa grund av
tillfalliga koer eller personalomséttning. Utférarna rapporterar om en blandning av flera olika skal.

Avidentifierade uppgifter om progressionsméatningar med skattning av deltagarutveckling har
sammanstallts for 380 deltagare. Ett fatal av dessa individer gar vidare till arbete eller studier direkt
efter insatsen. Arendena ar ofta komplexa och leder vanligen vidare till fortsatt rehabilitering eller
gemensam Kartlaggning. Flera av kommunerna som utforare upplever att deltagarna star langre
ifran arbete och har ett samre halsotillstand &an tidigare.

Nagra rapporter har kommit in om utmaningar med att nd myndigheter, nd samsyn och samverkan
med myndigheter och varden om personer med funktionsvariationer och samsjuklighet som riskerar
att hamna i utanférskap.

Vanligare ar uppgifter om att verksamheten varit uppskattat och att saval deltagare som remittent
uppskattar att det leder till utveckling for den enskilde.

En av kommunerna har genomfort en egen enkét och utifran pastdendet Jag upplever att jag genom
mitt deltagande i PULS har ndrmat mig nésta steg mot arbete eller studier” uppger 75 % av de
deltagande att det stdammer mycket bra samt 25 % att det stimmer.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Forbundets strukturdvergripande insatser har i uppféljning Finsam noterats till 538 deltagande
personer vilket med natt marginal Gverstiger uppsatta mal om 500 personer. Deltagare redovisas
endast till antal, men det &r en gvervagande andel kvinnor som medverkat. Flest personer har
deltagit i olika kompetensutvecklingsinsatser, och da framst genom projekt PRIA. ACT for eget
bruk, for att tillampa pa arbetsplatser och som grupphandledarutbildning. JobMatch Talent-
utbildningar har samma spridning, fran insikter kring den egna personen till aktiv tillampning pé
arbetsplatser och att kunna férmedla nyttjande vidare till andra.

Arbetsmarknadsenheterna hos kommunerna har utbildats i coaching kopplat till de evidensbaserade
metoder som de forvantas anvanda till forbundets deltagare. Slutligen har ett antal métesformer
agnats at samverkan for forbundets parter, medlemsméte, beredningsméten och samverkan kring
individer utan sjukpenninggrundande inkomst.

Forbundet har darutéver medverkat till kunskapsspridning i samband med moten, konferenser osv
som andra arrangerar men enbart de moten och utbildningar som arrangeras genom foérbundets
kansli och projekt rapporteras som antal till uppféljning Finsam.
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Forbundets strukturévergripande projekt PRIA har bade tillampat redan valetablerade metoder, och
medverkat till utveckling i samverkan med Leaderprojektet Man i halsa. Ett natverk kopplat till
nyttjande av Chefoskopet har efter projektet Gvertagits av Suntarbetsliv som ocksa tillhandahaller
det digitala materialet kring metoden Chefoskopet. Parallellt med underskoterskeutbildningen Mén i
hélsa formades metoden vardskap for att ge medarbetare utrymme och tid att reflektera over sitt
sjalvledarskap och utvecklas gentemot varandra i arbetsgruppen och till brukare och anhoriga.
Vérdskapskonceptet och dess material har 6verlamnats till VO-College nationellt och Man i halsa
konceptet samt kvarvarande material dverlamnas till Varbergs kommun.

Projektmetoderna rapporteras vara framgangsrika. | verksamhetsrapporter som lamnas uppges
generellt val fungerande samarbeten mellan enskilda handlaggare och tjansteman pa
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, VG regionen och kommunen.

Flera kommuner uppger att de anser att samordningsforbundets insatser bidrar till att kvalitetssakra
kommunens insatser, och att det skapar nytta i bredare led an det som finansieras genom férbundet.
Centralt och lokalt arrangerade aktiviteter nyttjas och féljs upp av parterna. Saval personal i
operativt arbete som remittenter framfor att forbundets individinriktade och strukturdévergripande
aktiviteter direkt och indirekt dkar deltagarnas mojligheter till forvarvsarbete. Avslutningsvis
konstateras att saval ekonomiska som verksamhetsmassiga mal bedoms vara uppnadda.

Balanskravsresultat

-805 tkr Arets resultat enligt resultatrikningen

-0 Samtliga realisationsvinster

+0 Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+0 Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+0 Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/-0 Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

=-805 tkr Balanskravsresultat
Kommentar: Det negativa balanskravsresultatet skall ej regleras da det planenligt minskar
samordningsforbundets eget kapital i enlighet med nationellt utfardade riktlinjer. Se 1.2

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda men kansliet bemannas med foljande tjanster:

Forbundschef ansvarar for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har i detta stod av en bitradande. Projektledare har delansvar for projektet ifraga, tillsammans med
Ekonom och Administratér som hanterar den manga ganger omfattande redovisning som projekt
medfor. Darutover ytterligare en projektmedarbetare under arets forsta manader.

Tjanster avtalas till kansli i enlighet med sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal och
omfattar bade hel och deltider.

Forbundets styrelse ar inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljéansvar foljer med kansliets drift.
Forbundet hyr for kansliet lokaler genom en extern hyresvard och har darmed egna ytor for kontor
och mindre moten, utbildningar etc.

1.1. Forvantad utveckling
Forbundet vantas anta en ny forbundsordning i samband med halvarsskiftet. Den framsta
forandringen i den nya forbundsordningen ar att antal ledamoter utokas med atta personer.
Arendet har diskuterats ingdende av styrelsen och har diskuterats i samband med upprepade
medlemssamrad samt att synpunkter beaktats efter remiss till medlemmar.
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Den basverksamhet med Aktiv kraft och extra stédomfattning enligt Pulsmetoden som finns i varje
kommun beréknas fortsatt vara grunden for utveckling i férbundsregi. Som komplement drivs aven
fortsatt Grona véagen framat som gemensam stadigvarande basresurs for omradet. Utifran vad parter
och deltagare har behov av kan dessa verksamheter forsiktigt omdanas nar det finns behov eller sker
samhallsforandringar.

Exempelvis kommer mer studiemotiverande och studiestddjande innehall att inkluderas som delar i
Aktiv kraft nar den deltagarinriktade aktiviteten Studiesteget upphor med det nya aret. Denna och
fler verksamhetsforandringar gors for att effektivisera. Med minskande partsgemensam budget blir
det an viktigare att inte lasa en fast resurs till en liten grupp och att strava efter att nd bredare till
malgruppen med innehall som parterna anser ar angelagna.

Forbundet behdver utveckla rutinerna for uppfoljning av individinriktad deltagaraktivitet.
Uppféljningen har forsvarats nar Uppfoljning Finsam ersatte det tidigare systemet SUS.

De som ansvarar som huvudman for respektive lokalt utférande hanterar personuppgifter for
deltagare, men det har visat sig vara bade svarare och mer tidskravande &n berdknat att avidentifiera
och sammanstalla de volymer av deltagarantal som hanteras genom férbundet.

Samarbete med intilliggande samordningsforbund planeras kvarsta. De bada forbundens utférande
ar snarlika efter den processledning som utforts mot ersattning av faktiska utlagg. Bada forbunden

beddms ha nytta av fortsatt erfarenhetsutbyte och samarbete. Kontakter och erfarenhetsutbyte finns
aven med andra forbund, i VG-regionen och i andra delar av landet.

Underskoterskeutbildningen i Projekt Man i halsa som avslutades under aret har till skillnad fran
forbundets 6vriga projekt inte kunnat implementeras lokalt. Metoden och det material som finns &r
dverenskommet att dverldmnas till Varbergs kommun for fortsatt tillampning. VO-college nationellt
har tagit emot metoden Véardskap och det material som utvecklats parallellt med Mé&n i hélsa och
fanns kvar efter att ESF projekt PRIA upphort.

Det finns ytterligare behov av insatser och ambitioner om fortsatt projektdrift.

Under aret har forbundet inlett dialog med medlemmarna om att soka ytterligare projekt.
Avsikten ar att fortsatta tillampa evidensbaserade metoder for att starka deltagare och
strukturdvergripande utveckling, samtidigt som projekt kan 6ppna upp for att prova nytt.

Socialfondsmedel finns beslutade genom ESF for projekt Vilja, fran januari 2024 - december 2025.
Projektet riktas till kommun- och regionanstéllda och ska bidra till mer héllbarhet i arbetslivet.
Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling ar grundvérden parallellt med att odla deltagares
professionella omdéme. ACT, JobMatch Talent och Mentorskap ar exempel pa metoder som
anvands i olika paket av kompetensutveckling.

Forbundet planerar att sanka sitt egna kapital ytterligare nagot under kommande ér, vilket kommer
att sta i relation till omfattning av projektdrift och i vilken man forsiktighet till risker med
projektdrift berdknas. Ekonomiskt innebéar projektdrift att mer medel omsétts. Ofta gérs dven
ataganden géllande annat an de faktiska utgifter som sker och medfinansiering &r ofta omfattande.
Aterbetalning gérs i efterhand, efter prévning fran respektive finansiar, vilket sedan kan dverprévas
av revisorer for socialfondsmedel.

Forbundet har i dagslaget stabil ekonomi, men kommer tvingas att minska omfattningen av insatser
om trenden med minskande resurser kvarstar.
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2. Resultatrdakning

Resultatrikning
Belopp i kr.
Not 2023 2022
Intakter
Méan i Halsa 665 324,79 561 138,81
PRIA 1642 775,00 3036 386,00
Positiv Rorelse 0,00 829 726,00
PULS 0,00 247 079,00
Moves 54 068,00 1274 895,00
Ovriga intakter Not 1 124 989,52 -14,68
Summa Verksamhetens intakter 2 487 157,31 5949 210,13
Kostnader
Arvoden -164 885,37 -142 864,00
Reseerséttning -14 853,64 -9 928,93
Sociala avgifter -45 871,00 -37 316,00
Ovriga Personalkostnader -1 265 488,98 -1 538 598,69
Verksamhetsanknutna kostnader Not 2 -20 510 769,31 -22 828 801,13
Lokalkostnader -181 799,98 -160 000,00
Ovriga kostnader Not 3 -313 558,74 -301 791,29

Summa Verksamhetens kostnader

RES1 Verksamhetens nettokostnad
Erhallna bidrag fran huvudménnen
Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella intakter/kostnader

RES2 Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

RES3 PERIODENS RESULTAT

-22 497 227,02

-20 010 069,71
19 011 000,00
197 579,21

-3 503,87

19 205 075,34

-804 994,37

0,00
0,00
-804 994,37

-25 019 300,04

-19 070 089,91
19 032 000,00
41 811,61
-3 783,33
19 070 028,28

-61,63

0,00
0,00
-61,63
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3. Balansrakning

Belopp i kr.
Ingdende balans  Férandring  Utgéende balans
2023-01-01 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 0,00 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4172 039,00 -2021 839,00 2 150 200,00 Not 1
Likvida medel 8629 863,46 -1225817,76 7 404 045,70 Not 2
Summa omsattningstillgangar 12 801 902,46 -3 247 656,76 9 554 245,70
SUMMA TILLGANGAR 12 801 902,46 -3 247 656,76 9 554 245,70
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3842 877,86 0,00 3842 877,86
Periodens resultat -804 994,37 -804 994,37
Summa Eget kapital 3842 877,86 -804 994,37 3037 883,49
Skulder
Kortfristiga skulder 8959 024,60 -2 442 662,39 6 516 362,21 Not3
Summa skulder 8959 024,60 -2 442 662,39 6 516 362,21
SUMMA EK, AVS. och SKULDER 12 801 902,46 -3 247 656,76 9 554 245,70
4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr.
2023 2022
Lopande verksamhet
Arets resultat -804 994,37 -61,63
Kassaflode fran I6pande verksamhet -804 994,37 -61,63
Forandring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 2021 839,00 161 575,00
Kortfristiga skulder -2 442 662,39 -2337 771,18
Overlatelse inkomster
Forandring av rorelsekapital -420 823,39 -2 176 196,18
Investeringar
Investeringar 0,00 0
Investeringsnetto 0,00 0
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0,00 0
Langfristiga skulder 0,00 0
Finansieringsnetto 0,00 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1225817,76 -2176 257,81
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto Utfall-Budget Intdkt Kostnad | Netto
netto

Ordinarie 19011 | -19816 | -805 | -1069 264 19032 | -19032 0

Projektrelaterat 2685 -2685 0 0 0 5988 -5988 0

Summa 21696 -22501 -805 -1069 264 25020 -25020 0

Utfall Budget Avvikelse

2023 2023 2023

1001 | Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -247 -230 -17
1002 | Revisionskostnader -66 -65 -1
1003 | Gemensamma kostnader ( ekonomiservice) -118 -115 -3
1010 | Kansli (férbundschef, hyra, IT, mtrl) -1 555 -1400 -155
1010 | Kansli (projektledningspersonal) avréknat projektfinansiering -1435 -1640 205
3001 | Aktiv Kraft Boras -6 050 -6 050 0
3005 | Utbildning/Utveckling -340 -380 40
3006 | Grona Vagen Framéat -1 955 -1 955 0
3008 | Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 | Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013 | Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1 552 -1 550 -2
3016 | Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -1 650 0
3018 | Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 | Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 | Studiesteget i Boras -700 -700 0
Ranta 198 0 198
Processledning till annat samordningsférbund 125 125 0
Summa -19816| -20 080 264

Budget var berdknad till ett intervall inom minus 469tkr-1069 tkr, dvs max 20 080 tkr kostnad.
Tva projekt har avslutats och inget nytt har startat under aret. Férbundet har fortsatt haft personal
knutna till kansliet for att kunna planera for och ha beredskap infor nya projekt.
Generellt beraknas forbundets projekt kostnadsneutralt. En positiv differens uppstar mellan
foregaende ars forsiktighetsprinciper och kostnader inom ramen for projekt, vid sidan av extern
finansiering. Den kostnad for personal som tacks inom projekt nedan har i ovanstaende matris

avraknats mot projektledningspersonal.

Processledning har utforts av forbundschef tillsammans med bitrddande och redovisas separat for att

tydliggora att det handlar om faktiska omkostnader for det férbund som kopt tjansten ifraga.
Pa samma vis redovisas ranta separat for att tydliggora kostnadsbalans mellan parternas ordinarie

och tillkommen extern finansiering.
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2023

3043 | PRIA, Faktiska -439
3044 | PRIA, Schablonbaserade -1 024
3046 | Leader Man i halsa -286

Forbundets projektrelaterade personalkostnader -613

Ranta -198

Processledning till annat férbund -125
Summa -2 685
6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet, i enlighet med anvisad nationell mall.

Not 2. Resultatrikning

Not 1 Ovriga intékter

3740 Ores- och kronutjamning
3919 Ovriga intakter

Summa:

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader

5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader

5544 Verksamhetsanknutna utbildn., kurs, konferens

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Not 3 dvriga kostnader

6230 Datakommunikation

6419 Ovriga férbrukningsinventarier
6410 Styrelsearvoden

6451 Kontorsmaterial

6911 Kostnader for information och licenser
7071 Representation (ej personal)
7212 Tele, mobil

7251 Postbefordran

7541 IT-tjanster

7551 Konsultarvoden spec utredn
7599 Ovriga tjanster *

7619 Ovriga kostnader

Summa:

2023
-10,48

125 000,00
124 989,52

2023

-1 188,00

-20 339 034,41
-5 870,00

0,00

-3511,03

-161 165,87
0,00

0,00

-20 510 769,31

2023

-28 315,50
-1717,60
0,00

-5 384,36
-30 046,44
-3 379,94
-13 530,33
-40,00
0,00

118 455,00
-92 372,53
-20 317,04
-313 558,74

2022
-14,68

2022

-10 161,47

-22 247 612,06
-16 874,95

-3 750,00

-287 698,90
-228 309,70
-28 550,00

-5 844,05

-22 828 801,13

2022

-25 369,00
-19 033,36
-1 975,00
-6 369,44
-17 512,97
-2 632,15
-9 678,70
-52,00

-6 918,38
-113 153,45
-84 662,58
-14 434,26
-301 791,29

* Konto 7599 Rakenskapsrevision utgdr 46330kr av totala revisionskostnader (enl sida 15, matris kst 1002).
Darav 28000kr for KPMG, statens upphandlade bolag, och 18330kr for bitrddande utsett av fértroendevald
revisor fér kommunerna och VGregion. (Rakenskapsrevisionen utgor darmed halva bitradandekostnaden)
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Not 4. Noter till Balansrikning

1511

1610
1687
1712

1920
1930
1970

2411
2991

Not 1: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar hos
ledamoter

Redovisningskonto, Ludvikamoms
Upplupna intékter
Summa:

Not 2: Likvida medel
Plusgiro Nordea
Bankgiro Swedbank
Foéretagskonto
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Upplupna kostnader
Summa:

2023

2111 000,00

0,00

39 200,00
0,00

2 150 200,00

11 274,92
5127 922,32
2 264 848,46
7 404 045,70

682 381,16
5833 981,05
6 516 362,21

2022

2 248 500,00

0,00

110 039,00

1 813 500,00
4172 039,00

5 486,74
6 401 679,26
2 222 697,46
8 629 863,46

6 623 485,58
2 335 539,02
8 959 024,60

Sida 17



7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Uppdraget som ledamot &r ett personligt mandat och underskrift sker inte i egenskap av representant
for en myndighet utan fran personens roll i Samordningsforbundets styrelse, darav parenteser nedan

Boras 2024-02-02

Sofia Sandanger Leif Dahl

Ordférande Vice Ordforande
(FOrsékringskassan) (\Vastra Gotalandsregionen)
Lars-Erik Olsson Ann-Charlotte Angren
Ledamot Ledamot

(Kommunerna; Bollebygds kommun) (Arbetsformedlingen)
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