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1. Politisk representation

1.1 Direktion
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Direktionen &r forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sju sammantraden

under 2023.
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2. Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna féretrads av politiskt valda ledaméter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar dven i
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gétaland som inom vissa omraden
pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt att framja
medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn 6ver
kommun- och partigrénser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av. gemensamt intresse for medlemskommunerna i
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stéd for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuhéarad. Forbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och vélfardsutveckling av bade permanent och tillféllig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Véastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar férbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestdende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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2.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling &r Utvecklingsstrategi
for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade valfardsutveckling styrs
verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. De
ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Vard- och omsorgscollege och Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som
finansieras av bdde medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.

Utdver ovanstdende bedriver forbundet en rad projekt dér finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare. Total intakt ca 10 000 tkr.
Upprakning till 2023 ca 0,7 %

Utvecklingsmedel samt Forbundet erhéller enligt beslutad 6verenskommelse medel fran Vastra

projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen betalas

ut fran regionutvecklingsndmnden (7 500 tkr), kulturndmnden
(2 050 tkr) och miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare, totalt
8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvénds for att ge
stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och l6ser aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020-2023 och Klimat- och
miljdstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhdlls projektmedel frdn andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Upprakning till 2023 ca 0,7 %.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig avgift om 6,53 kr/invénare. Upprakning enligt avtal
2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjdnster. Upprdkning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen

enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran invanarantal.
Upprakning enligt PKV.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och sjukvardsnamnden 50

%, temporara projektmedel.



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen fattades ett beslut gallande omstalining av VastKoms organisation och verksamhet, vilket har
paverkat enhet Valfardsutveckling och kommunalférbundet i sin helhet. Férandringen innebar att VastKom
kommer att fa ett mer tydligt och avsmalnat uppdrag att foretrada kommunerna i samverkansfragor och
férhandlingar med Vastra Gotalandsregionen inom halso- och sjukvardsomradet, dar det kravs ett lansgemensamt
synsatt. For forbundet innebar forandringen att flera ansvarsomraden flyttas fran VastKom till férbundet.

En annan stor fraga for forbundet och kommunerna i Sjuhérad ar att program Millenium, tidigare FVM, kommer
att implementeras under hosten 2024 med start i Sjuharad. Som stéd for kommunerna har forbundet fatt i
uppdrag av socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva.

Business Region Boras har tillsammans med ovriga tre investeringsframjande aktorer i Vastra Gotaland samt
Vastra Gotalandsregionen beviljats medel for Vastsvenska etableringar for gron omstallning. Satsningen, som ar
gemensam for hela Vastra Gotaland, innebér inte bara en kraftsamling for att ta nya steg mot att stélla om utan
aven att Business Region Boras tillsammans med kommunerna behéver hitta nya samverkansformer. Forbundet
har genom satsningen erhallit medel for att forstarka befintlig organisation under en trearsperiod.

Arbetet med att mojliggora etableringen av en batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, pagick under arets atta forsta
manader utifran framtagen organisationsmodell. | september kom beskedet att etableringen inte blir av, men det
arbete som gjorts och de kontakter som etablerats med olika aktérer pa lokal, delregional, regional och nationell
nivd kommer att vara till stor hjalp vid nasta forfrdgan om en storre etablering.

Arbetet inom ramen for Fossilfri Bordsregion har intensifierats under aret med en tydlig inriktning mot att skapa
en trygg energiférsorjning for framtiden. Insatser har skett i samverkan med kommuner, aktérer inom
energibranschen, forskning och myndigheter med ett tydligt mal om att skapa en mer stabil energiférsorjning i
kombination med 6kad egenproduktion av fossilfri el.

Navet science center har uttkat sina oppettider under aret samt utvecklat sin hemsida och
kommunikationskoncept. Antal publika besékare 6kade med 60 % jamfort med 2022. Under sommaren hade
Navet dubbelt s manga besokare jamfort med sommaren 2022 - vilket &r nytt besoksrekord.



2.3 Vasentliga personalférhallanden
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Det faktum att forbundet endast har 50 anstéllda innebar att enstaka personer kan leda till stora
svangningar i matningarna. Utdkningen av antalet anstallda &r i sin helhet kopplad till projektverksamhet.

2020 2021 2022 2023
Antal anstillda, aa 42,2 41,3 43,9 49,0
Sjukfranvaro total i % 2,3 1,4 2,4 3,3
Mén 0,5 2,1 0,9 2,9
Kvinnor 3,2 1,2 2,9 35
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 38,7 63,6 68,9 52,8
Mdén 18,8 12,1 14,6 43,5
Kvinnor 35,7 51,4 85,4 55,5
Sjukfranvaro dver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4 31,2 9,2
Mén 25,1 0 0
Kvinnor 11,3 34,6 11,9
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 27,9 0 12,6 38
Mén 0 0 0 56,5
Kvinnor 27,9 0 14 32,5
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9 2,8 2,0
Mén 0 2,7 0,3 1,6
Kvinnor 0,4 0,7 3,4 2,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1 2,0 2,6
Mién 1,1 0,7 2,2 6,3
Kvinnor 6,1 1,2 1,2 18
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0 2,7 4,2
Mén 0,8 3,5 0,9 1
Kvinnor 1,2 1,3 34 58
Medianlon fér tillsvidareanstillda, kr/manad 43328| 44000 44000 46250
Mdén 42462 | 43900| 45150| 50800
Kvinnor 43328 | 44059| 43150| 45800
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 92 20 97 92
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad i % 97 97 99,6 98

Sida 8 (34)
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2.4 Resultat 2023

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 695 tkr gentemot budget vilket &r ca 1 300 tkr lagre an
resultatet 2022. Den storsta avvikelsen ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr,
vilket harror fran hogre ranteintakter an budgeterat om ca 2 000 tkr samt ett budgeterat 6verskott om 500 tkr. En
avsattning om 1 500 tkr har gjorts till socionomutbildning vid Boras hégskola, enligt beslut i Direktionen
2023-09-29.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om 385 tkr vilket i sin helhet beror pa en engangskostnad da
befintligt varulager kostnadsforts.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege samt
Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin
helhet 6verfors till 2024.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 989 tkr i forhallande till
lagd budget. Differensen harrér framst fran den avséattning till socionomutbildningen som gjorts samt béttre
resultat fér Navet science center.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushalining.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifrdn Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar éverordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intékterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2023 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 12 569 tkr innebér att
de finansiella malen &ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar férbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppfoljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 156
deltagare i forbundets natverk dar 94 % anger att de &r ndjda med néatverken i sin helhet. Nar det galler de mal
och uppdrag som sattes fér 2023 &r 15 av 17 uppnédda och tva delvis uppnadda. Aven driftverksamheterna
uppvisar generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gréanséverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedémning att verksamheten nar savél de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara

uppfyllda.
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2.6 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2023 om 695 tkr. Férbundet anvénder inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 695
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 695

2.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i drsredovisning 2022.

2.8 Investeringsredovisning

Under aret har kansliet investerat i ny métesteknik och kontorsmobler. Navet science center har investerat i en ny
utstallning.

Projekt Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Inventarier kontor och moéteslokaler, kansliet 210 tkr 96 tkr 114 tkr
Ny utstallning Navet 1200 tkr 1171 tkr 29 tkr

2.9 Intern kontroll

Uppféljning av intern kontrollplan for 2023 &r genomférd och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern kontrollplan
2024 fattades av Direktionen 2023-12-08.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Att samordna och koordinera planeringsprocesser géllande fragor som stréacker sig 6ver kommungranserna bidrar
till bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen. Projektet strategisk markanvandning fortsatter
under 2024, med fokus pa grona och bla strukturer. Beslutet kring ny jarnvédg Goteborg-Boras kommer att paverka
forbundets arbete i hog utstrackning, samtidigt som samverkan inom Ovriga tva strak i delregionen &r prioriterad
for att starka mojligheterna till effektivt och hallbart resande.

Den grona omstallningen stéller nya krav pa kommunerna och néringslivet och behovet av el ar en av flera
utmaningar. For att skapa forutsattningar for fler etableringar kravs 6kad samverkan, bade delregionalt mellan
kommunerna och regionalt. Konjunkturen kan dock paverka investeringsviljan i negativ riktning, dar exempelvis
branscher som bygg och handel star infor stora utmaningar. For att ge befintligt naringsliv mojlighet att utvecklas
och véxa fortsatter forbundets arbete med att utveckla ett ndrmare samarbete mellan néringsliv, akademi och
innovationsstddssystemet.

Att minska negativ klimatpéverkan och stoppa férlusten av biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver
samverkan. Satsningen Fossilfri Borasregion kommer, i enlighet med den regionala energidverenskommelsen, att
arbeta med aktiviteter i syfte att starka forutsattningarna for en trygg energiférsorjning. Den gemensamma
avfallsplanen ar ocksa ett viktigt instrument for att driva pa utvecklingen mot att minska avfallsmangder, hushalla
med resurser och minska klimatpaverkan. Den Europeiska gréna given kommer att paverka saval kommunerna
som naringslivet i Sjuharad. Genom samverkan kan Sjuhérad vara forberedd pa ny lagstiftning och nédvéandiga
anpassningar for att na langsiktig hallbarhet.

Kompetensforsorjning anges som en av de storsta utmaningarna for arbetsgivarna; privata saval som offentliga.
Utbildningssystemet maste skyndsamt anpassas efter arbetsmarknadens behov. Kopplingen mellan skola och
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arbetsliv behover stérkas for att skapa intresse for bristyrken. Omstallning av befintlig arbetskraft samt att
attrahera kompetens utanfor regionen ar andra viktiga prioriteringar. Sjuharads attraktionskraft kommer att ha
betydelse saval for kompetensforsorjningen som for nya etableringar.

Omstéllningen till Nara vard innebér ett mer personcentrerat forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara
och ges jamlikt med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder till att alltmer halso-och
sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket stéller nya och féréandrade krav pa den kommunala halso- och
sjukvarden.

Ett forslag till ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention togs fram under 2023, vilken kommer att
vara utgangspunkten for arbetet med psykisk hélsa pa regional och delregional niva.

Under 2024 presenteras en ny Socialtjanstlag for att mota dagens samhallsutmaningar. Nationella utredningar
inom socialtjanstomradet kommer, tillsammans med de ekonomiska utmaningarna, att paverka kommunernas
verksamhet under kommande ar.

En socialt hallbar delregion innebér att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an nagonsin, da en
gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i samhallet. Nationellt ses en
negativ trend dér fler elever lamnar grundskolan utan gymnasiebehorighet eller avbryter sina gymnasiestudier. |
Sjuhdrad &r andelen elever som inte fullfoljer sina studier hogre an i riket. Kunskapsnod Fullféljda studier arbetar
utifrén lokala behov och forutsattningar for att stédja kommunerna i arbetet.

Under 2023 reviderades Vastra Gotalands kulturstrategi och Kulturplan Sjuharad. Fokus under 2024 kommer att
vara att implementera dessa styrdokument tillsammans med kommunerna. Férbundet kommer att fortsatta
arbetet med att stodja kulturaktorer att utveckla sin verksamhet. Insatser kommer att ske for att 6ka den externa
finansieringen till féreningar, kommuner, bygdegardar, konstnarer och organisationer i Sjuharad.
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3. Rdkenskaper

3.1 Resultatriakning total

Tkr 2023 2022 Not
Verksamhetens intakter 34 851 36 476 1
Verksamhetens kostnader -71 114 -67 639 2
Avskrivningar -549 -575

Verksamhetens nettokostnader -36 812 -31738

Forbundsbidrag, Férbundskansli 3925 5 646 3
Férbundsbidrag, Administration 288 439 4
Férbundsbidrag, Regional utveckling 10 020 9184 5
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling 2 741 2202 6
Medlemsavgifter, BRB 1199 1694 7
Medlemsavgifter, DSO 2237 2 508 8
Medlemsavgifter, MC 2322 2 550 9
Medlemsavgifter VO-college 1102 683 10
Medlemsavgifter, Navet 8 579 7 597 11
Medlemsavgifter, NVS 1496 1910 12
Finansiella intakter 3622 718 13
Finansiella kostnader -24 -1382 14
Resultat fore extraordindra poster 695 2011

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 695 2011

3.1.1 Resultatrdakning Forbundskansli

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 173 274
Verksamhetens kostnader -6 770 -4 736
Avskrivningar -7 -27
Verksamhetens nettokostnader -6 604 -4 489
Férbundsbidrag, Férbundskansli 3925 5 646
Finansiella intakter 3626 718
Finansiella kostnader -14 -1376
Resultat fore extraordindra poster 933 499
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 933 499



3.1.2 Resultatrikning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 5 989 tkr

3.1.3 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

6 841

-6 913
-69

-141

147

2023

14018

-24 038

-10 020

10 020

2022
6 757
-6 082
-20

655

1094

2022

16 815
-25 981

-9 166

9184

18
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3.1.4 Resultatrdakning Vilfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Vélfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.5 Resultatrikning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

272

-3013

-2 741

2741

2023

561

-1758

-1197

1198

-1

2022

326

-2 521

-2 195

2202

2022

118

-1 812

-1 694

1694
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3.1.6 Resultatrikning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

-2 237

-2 237

2237

2023

838

-3160

-2 322

2322

187

175
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3.1.8 Resultatrakning Vard- och omsorgscollege

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

0

-1102

-1102

1102

2023
15730
-24 209
-473

-8 952
8579

-12

-385

-385

2022

-683

-683

683

2022
12790
-19 826
-528

-7 564

7597

29
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3.1.10 Resultatrikning Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 406 5001
Verksamhetens kostnader -3902 -6 911
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 496 -1910
Medlemsavgifter, NVS 1496 1910
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordindra poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

3.2 Balansrakning

Tkr 2023 2022 Not
Anliaggningstillgangar 3921 3202
Maskiner och inventarier 3409 2690 15
Vardepapper 512 512 16
Omsittningstillgangar 103 869 87 694
Varulager 0 378
Kortfristiga fordringar 10 550 8 159 17
Fordringar hos Boras stad 93 300 79 147 18
Kassa och bank 19 10
Summa tillgangar 107 789 90 896
Eget kapital 12 569 11 875 19
Darav arets resultat 695 2011
Darav resultatutjdmningsreserv 0 0
Avsittningar 8 491 11810
Andra avsattningar 8 491 11810 20
Skulder 86 729 67 211
Kortfristiga skulder 86 729 67 211 21

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 107 789 90 896



3.3 Noter

Tkr 2023

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 4 556
RUN Navet 2 657
RUN DRUM 7 500
KN DRUM 2 050
MN DRUM 1500
MN Fossilfri Borasregion 0
VGR Vardens medarbetare 4031
VGR Nérvardssamverkan 3530
Nollning av projektkostnader genom tidigare -5730
utbetalade medel

EU-bidrag 591
Ovriga intakter 14 166
Summa 34 851

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 10 051
Personalkostnader 40 580
Material och tjdnster 20 382
Revisionskostnader 102
Summa 71114

3 Forbundsbidrag, Férbundskansli

Bollebygd 220
Borés 2588
Herrljunga 215
Mark 800
Svenljunga 246
Tranemo 271
Ulricehamn 567
Varberg 409
Vargarda 278
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022* 0
Medfinansiering Hogskolan i Boras -1 500
Medfinansiering projekt VEGO -170
Summa 3925

*Projekt 4012 och 2000

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 11
Boras 133
Herrljunga 11
Mark 41
Svenljunga 13
Tranemo 14
Ulricehamn 29
Varberg 21
Vargarda 14

Summa 288

Arsbokslut
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2022

3428
2 657
7 500
2 050
1500

432

5140
748

352
12 669
36 476

13 076
34080
20392

91
67 639

228
2716
225
836
257
283
590
422
288
-200

5 646

17
204
17
63
19
21
44
32
22
439

Sida 18 (34)



5 Férbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2023
Summa

**Projekt 4012 och 2000

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling
Bollebygd

Borés

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

*Projekt 4012 och 2000

7 Medlemsavgifter, BRB
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

487
5368
478
1684
541
594
1204
110
607

-1 053
10 020

108
1268
105
392
120
133
278
201
136

2741

58
685
57
212
65
72
150
74

474
-649
1198
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430
4 965
423
1536
481
530
1090
90
538
-816
-80

9184

99
1172
97
360
111
122
254
182
124
-320
2202

57
684
57
210
65
71
148
73
803
-474

1694



8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Summa

9 Medlemsavgifter, MC
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Overskott 2023

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat SAS och Néarhalsan
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

199
882
198
366
206
214
299
216
-342
2237

1641
596
177
200

-291

2322

34
398
33
123
38
42
87
43
118

567
-380
1102

6 607
150
797
229
257
538

8579
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193
859
193
355
201
208
290
209

2 508

1601
582
172
195

2 550
32
380
117
36

40

82
116
448
-567

683

6 347
742
226
282

7597



12 Medlemsavgifter, NVS
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

13 Finansiella intdkter
Ranteintdkter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingéende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingédende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

58
685
57
212
65

72
150
74
1374

682
-1934
1496

3622

24
24

2690
1267

-549
3409

512

4942
5608
10 550

93 300

11875
695
12 569
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49
577
48
177
55
60
125
61
1151
289
-682

1910

718

1361
21
1382

2417
848
-575
2690

512

4927
3232
8 159

79 147

9 864
2011
11875



20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur

8 491

Arsbokslut

Datum: 2024-02-23

11810

Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex.

Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning

tillkommer fran 2017.

21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl. [6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga léneskatter

Moms mm

Summa

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva

9500
1375
1375
1375
1375
0

o O O o

1526
68 203
9138
1273
2083
592
701
1952
1262
86 729

Index
0

0

0
310
1361
477
343
1270
1361

1355
45 488
11368

1754

2 307

523
604

1232

2 580
67 211

Interna poster pd 5989 tkr for 2023 och 6338 tkr for 2022 har exkluderats fran resultatrakningen.

Sida 22 (34)

Utbetalning

O O O O o

1351
4717
2 244
3318

Debetposter om 6 tkr for 2023 och 10 tkr for 2022 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.



3.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anldggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023

695
549
-3318
-2 075
378
-15 211
18 184

1276

-1 267

10
19

2022

2011
575
-883

1703

6 344
-7 181
866

-848

-21

-21

13
10
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 5 989 tkr

Utfall
2022

36 476
-67 639
-575

-31738

5 646

439
9184
2202
1694
2508
2 550

683
7597
1910

718
-1382

2011

2011

Utfall
2023*

40 840
-77 103
-549

-36 812

3925
288
10 020
2741
1199
2237
2322
1102
8 579
1496
3622
-24

695

695

Budget
2023

97 549
-135 620
-755

-38 826

5595
348
9913
2741
1374
2580
2613
836
8579
2747
1500
0
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Avvikelse
budget

-56 709
58 517
206

2014

-1670
-60
107

0
-175
-343
-291
266

0

-1 251
2122
-24

695

695
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och 1angsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen &r god inom forbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomforda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den déverenskommelse géallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030. Overenskommelsen galler 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans med
gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Férbundet féretrader
medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I16pande grunduppdraget féljas upp enligt nedan.

Uppféljning 231231

Uppféljning av Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden, inriktningar
Utvecklingsstrategi for | och dnskade effekter. Strategin &r styrande for férbundet och fungerar som
Sjuhérad 2021-2030 vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till utvecklingsarbetet i

utifrdn framtagen Sjuhéarad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkular och hallbar
framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogorelsen i bilaga
2 framgar bade de aktiviteter som genomfors internt pa forbundet samt de externa
projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och
effekterna i utvecklingsstrategin.

Den samlade bedémningen &r att de aktiviteter som genomférts och planeras &r i
linje med strategins syfte och intentioner.
Uppfoljning Kulturplan | Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional

for Borasregionen kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
2020-2023 perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla

maélen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder f6r samverkan: Bibliotek och lasfrémjande,
Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. | Borasregionen
ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. Uppféljning av den
delregionala kulturplanen presenteras i bilaga 3.



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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Under 2023 har Véastra Gotalandsregionens kulturstrategi reviderats och
kommunalférbundet var remissinstans. Synpunkter samlades in genom workshops i
samtliga kommuner. Parallellt pagick revidering av den delregionala kulturplanen
och beslut togs av Direktionen i december.

Uppfoljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljondmnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en
god grund for regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel féljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje &r lamnar forbundet en redovisning
av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den regionala
utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen presenterar
DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomférts enligt plan och utan avvikelser.
VGR redovisade uppféljningen av 2022-ars medel pa Direktionen i september.

Arlig enkat till
natverken utifran
grunduppdraget. Minst
85 % ska vara nojda
med férbundets
verksamhet

156 personer svarade pa den enkat som skickades ut till 22 av férbundets natverk,
vilket motsvarar 65 % svarsfrekvens, jamfort med 69 % foregaende ar. Pa respektive
fraga har 4-8 personer angett att de inte har tillracklig kinnedom for att svara pa
fragan, i de flesta fall beroende pa att de &r nya i natverket. Undantaget ar fragan
om regional paverkan dar 26 personer angett att de inte har tillracklig kdnnedom for
att géra en beddmning. Dessa ar borttagna i resultatet nedan.

Instimmeri | Instimmeri | Totalt | Totalt
% mycket hég | hég grad 2023 | 2022
grad
Natverkstraffarna bidrar till 34 56 90 88
samverkan
Natv.grkstraffarné bidrar till % 56 82 93
omvarldsbevakning
Natverkstraffarna har relevant 35 57 92 9%
innehall
Natverkstraffarna bidrar till
en mojlighet att paverka 12 67 79 73
fragor pa regional niva
Hur n6jd &r du med
forbundets natverk i sin 38 56 94 93
helhet?

Resultatet pa frigan om omvaérldsbevakning ar lagre jamfoért med foregaende ér,
vilket kommer att diskuteras i natverken. Mojligheten till regional paverkan beror pa
verksamhetsomrade och skiljer sig darmed &t mellan natverken. Det &r dven den
fraga dar flest personer angett att de inte har tillracklig kdnnedom for att uttala sig.

Sammantaget &r deltagarna ndjda med férbundets néatverk och bedémningen ar att
forbundet uppvisar ett bra resultat nar det géller uppdraget att vara en
samverkansplattform och verka fér samordning och utveckling.

Uppfoljning av dvriga
verksamheter och
projekt inom samtliga
delregionala omraden
utifran faststallda
uppdrag och planer

Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att forbundet ska svara for drift av
verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har specifika uppdrag
och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter presenteras i bilaga 4-9:
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege Sjuharad, Narvardskontoret samt Navet science center.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen fér Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen ar generellt
god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.
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Sammanfattande bedomning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanerna for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Borasregionen ger en bra 6versikt hur bade
intern verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Inom ramen fér
utvecklingsstrategin har arbetet tagit stora steg framéat inom samtliga fokusomraden under aret och samarbetet
internt pa férbundet samt externt med kommuner och 6vriga aktorer har starkts ytterligare. Det har blivit &n
tydligare att de fem fokusomradena i utvecklingsstrategin hanger samman och vikten av att sprida det arbete som
pagar for att skapa synergier.

Aven inom kulturomradet har flera aktiviteter lett till utveckling och stirkt samverkan. Det Knallebibliotek som
planerats under manga ar infordes under aret, vilket innebar att biblioteken i Sjuharad delar IT-system och bdcker.
Konkret innebar det att invanarna i Sjuharad inom kort kan lana bocker i samtliga kommuner, med ett och samma
lanekort. Den delregionala kulturplanen har reviderats under aret for att ga i linje med Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi och planeringen av aktiviteter for 2024 pagar.

Gallande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet,
vilket kommenteras under 4.3. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna i stort &r ndjda med
férbundets natverk och att uppdraget géllande samverkan och erfarenhetsutbyte uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen.

Beddmningen &r att grunduppdraget I16per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for 2023:

med strategisk
markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen

Enhet Mal/uppdrag Uppféljning 231231
Regional Skapa forutsattningar for Forsta delen av projektet Strategisk markanvéndning
utveckling hallbar samhallsplanering hade malsattningen att ta fram en gemensam

definition av vasentliga samhaéllsintressen i Sjuhdrad,
samla underlagsmaterial om fysiska strukturer inom
delregionen samt ta fram forslag pa fortsatt arbete.
Under varen genomfordes workshops i samtliga atta
kommuner dar representanter fran kommunernas
samhallsbyggnadsforvaltningar samt
naringslivsansvariga deltog. En rapport presenterades i
juni dar omrédena bostéder, verksamheter,
infrastruktur inklusive energiférsorjning samt
gronstruktur lyfts fram som gemensamma
samhallsintressen. Under hosten har rapporten och det
fortsatta arbetet forankrats och diskuteras pa bade
politisk och tjanstepersonsniva. Det fortsatta arbetet
kommer att fokusera pa gréna och blaa strukturer i
Sjuharad med start i borjan av 2024. Malet &r uppnatt.

Utveckla samarbetet inom
straket Boras-Varnamo

Ett antal moten med representanter fran de berdrda
kommunerna Boras, Svenljunga, Tranemo, Gislaved,
Gnosjo, Varnamo samt region Jonkdping genomfordes
under varen och samtliga &r positiva till utvecklad
samverkan. Arbete avseende organisation, mal- och
handlingsplan samt finansiering har initierats under
hosten. Ett utkast till handlingsplan har tagits fram och
ambitionen ar att en formaliserad straksamverkan
startar under 2024. Malet &r uppnatt.

Skapa forutsattningar for att
behov och utbud av
kompetens mots

Strukturer har borjat byggas genom avsiktsférklaringen
med Vastra Gotalandsregionen om
kompetensforsorjningsarbetet, men dven genom
arbete med behovsinventering hos branscher som
underlag for dimensionering av gymnasieskolan och
for arrangerande av yrkeshogskoleutbildningar. Malet
ar delvis uppnatt och kommer att utvecklas under 2024.

Utveckla strukturen i arbetet
med kompetensfoérsorjning
samt forbattra samarbetet
med Vastra
Gotalandsregionen och
Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Arbetet enligt avsiktsforklaringen har genomforts enligt
plan, vilket bland annat innefattat en omstrukturering
av det delregionala Kompetensradet. Radet har fatt en
tydligare arbetsordning, sammanséattning och struktur
och prioriterade omraden for de kommande aren har
pekats ut. Forbundet deltar i natverk och arbetsgrupper
pa regional niva i linje med det som &r dverenskommet.
Malet ar uppnatt.

Stimulera omstéllningen till
ett cirkulart och
fossiloberoende samhalle
med sarskilt fokus pa fossilfria
transporter och fossilfri
energifdrsorjning

Inom projektet Fossilfri Borasregion har ett arbete kring
biogas och vatgas som energibérare for ett fossilfritt
Sjuhdrad genomfdrts innefattande workshops,
intervjuer, analyser och berakningar. Inventering och
kartlaggning avseende arbetsmaskiner i kommunerna
och de kommunala bolagen har paboérjats. Workshops
och dialogméten har héllits avseende laddinfrastruktur,
upphandling samt effektiva transporter. En
samverkansarena for trygg energiforsérjning har
initierats dar samhallsbyggnadschefer,
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ndringslivsansvariga samt lokala elnatsbolag och
elnatsdgare deltagit.

Arbete med att vaxla upp de pengar projektet beviljats
har genomforts, bland annat med Fyrbodal och danska
kommuner samt med VGR kring projektet
Elektrifieringsresan. Inom ramen for elektrifieringsresan
har ett underlag kring potentiella platser for sol, vind
och sol pa tak i Sjuhérad tagits fram. Malet ar uppnatt.

Stédja kommunerna i
genomfdrandet av Klimat
2030, kommunernas
klimatloften samt den
gemensamma avfallsplanen

fér Borasregionen

Regelbundna méten med de inblandade aktérerna om
Klimat 2030 har genomférts. Webbinarier har
arrangerats inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund, bland annat med tema cirkular
upphandling. Klimat 2030 och kommunernas
klimatloften ar aven en staende punkt pa moétena med
miljostrategnatverket.

Regelbundna méten med natverket gallande
avfallsplanen har genomférts under aret och férbundet
har processlett arbetsgrupper inom olika omraden,
sasom kommunikation och nedskrapning. Férbundet
har dven genomfort digitala introduktioner till
avfallsplanenen samt arrangerat konferensen Cirkulara
dagen. Tillsammans med avfallsplanenatverket har
processledaren genomfért den arliga uppfdljningen av
avfallsplanen. Arbetet har pdgatt enligt plan och malen
ar uppnadda.

Utveckla samarbetet mellan
kommunerna och akademin
och det regionala
innovationssystemet

En forstudie géllande innovationslots &r genomford dar
aktorer i innovationsstodssystemet samt
naringslivsansvariga i kommunerna intervjuats. En
rapport presenterades innan sommaren med 10 forslag
pa fortsatt arbete, vilka diskuterats under hosten inom
ramen for Business Region Boras. Forbundet har
arrangerat moten med aktorerna i innovationsstods-
systemet och ndgra har deltagit pd méten med
naringslivscheferna.

Kommunchefsgruppen har tagit initiativ till fordjupade
kontakter med savél Hogskolan i Boras som Science
Park, vilket lett till en ny struktur for kommunernas
kontaktytor gentemot hdgskolan. Dialog har forts pa
bade politisk och tjanstepersonsnivd och gemensamma
satsningar nér det galler verksamhetsférlagd utbildning
samt planering for en socionomutbildning har
pabdrjats. Malet &r uppnatt.

Utveckla en
samverkansmodell for stora
etableringar

En organisationsmodell &r framtagen och kontakter
med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och
nationell niva &r etablerade. | september kom beskedet
att den planerade etableringen av en batterifabrik i
Lockryd inte blir av, men det arbete som gjorts och de
modeller som byggts upp kommer att vara till stor
hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering. Malet
ar uppnatt.

Revidera den delregionala
kulturplanen

Under aret har Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi reviderats och kommunalférbundet var
remissinstans. Synpunkter samlades in genom
workshops i samtliga kommuner. Parallellt pagick



https://www.borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
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revidering av den delregionala kulturplanen for att ga i
linje med den regionala kulturstrategin. Arbetet
forankrades genom namnda workshops samt arbete i
kulturnatverken. Kulturschefsnatverket agerade
styrgrupp for kulturplanen, vilket tydliggjorde
prioriteringar och gav planen en évergripande kontext.
Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027 har sex prioriterade
omraden; Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och
samhéllsbygge, Kultur och lokal utveckling samt Kultur
och lokalt engagemang. Beslut togs av Direktionen i
december. Malet &r uppnatt.

Rikta insatser mot de
prioriterade malbilderna
Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt
Folkbildning och civilsamhalle

Utvecklingsmedel har beviljats till projektet Oppen
vagg — barn och ungas delaktighet for att skapa 6ppna
graffitivaggar for gatukonst i Ulricehamn, Svenljunga
och Tranemo med och av ungdomar. Projektet har
syftat till att hitta en metod for kommunikation med
fastighetséagare och férelasningar har anordnats déar
synen pé graffitti som konstframjande respektive
samhéllsproblem har diskuterats. Projektet har
férlangts och kommer att avslutas 2024.

Kulturskolornas natverk har ett nybildat regionalt
elevforum fran Mark, Tranemo och Boras som planerar
och genomfér en gemensam Demokratidag.
Deltagande pa konferens i Stockholm for chefer,
samordnare och elever i elevrdd har genomforts.

Inom platsutveckling och gestaltad livsmiljo pagar ett
samarbetsprojekt med Science Park Boras for New
European Bauhaus (NEB) — Gestaltad livsmiljé genom
att kartldagga behov och mojligheter med ett stérre
utvecklingsprojekt i samverkan med
medlemskommunerna och Science Park Boras.
Kartlaggning och forstudie &r genomférd och
slutrapport véntas i februari 2024. Dérefter utvarderas
och planldggs en eventuell fortsattning av arbete med
New European Bauhaus och Gestaltad Livsmiljo.

En kontakt har etablerats med Hallands
bildningsférbund och studiebesdk genomférdes i
september for erfarenhetsutbyte kring deras
folkbildningsplattform. En arbetsgrupp har bildats i
Kulturchefsnatverket och kontakt ar tagen med
representanter fran de lokala studieférbunden.
Diskussioner och utforskande kring lokal samverkan
pagar med fortsattning 2024. Malet ar natt.

Inratta funktionen
finansieringslots for kultur

Rekrytering av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering genomfordes under varen och tjansten
tillsattes i augusti. Under hdsten har kulturutvecklaren
varit i kontakt med 53 unika aktorer i form av
civilsamhalle, kulturella kreativa branscher (KKB) och
kommun. Fokus 2023 har legat pa kartlaggning,
natverkande och omvérldsspaning. Arbetet har pa
grund av sina skilda malgrupper varit behovsstyrt och
innehallit stéttning i ansékningar likval som utveckling
av projekt. Hostens kartlaggning har lagt en stabil
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grund for fortsatt arbete. En respons har varit behov av
Okad och tydligare information om tjansten, vilket ska
genomfoéras under varen 2024. Malet &r natt.

Framja uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel
for att 6ka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

Enligt dverenskommelsen mellan regionen och
kommunalférbunden ska méjligheten till uppvéxling av
delregionala utvecklingsmedel via externa
finansieringskallor alltid undersokas. Under aret har
flera regionutvecklare deltagit i en kurs i praktisk
projektledning av EU-projekt fér att hdja den interna
kompetensen. En workshop tillsammans med
regionutvecklarna och ansvariga pa Vastra
Gotalandsregionen genomfordes i juni for att 6ka
forstdelsen for sammanhaliningspolitiken och
identifiera omraden for mojlig extern finansiering.
Inrattandet av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering, se ovan, ar ytterligare ett exempel pa
insats.

Projektet Fossilfri Borasregion har tillsammans med
Fyrbodals kommunalférbund och danska
samarbetspartners beviljats medel fran EU-programmet
Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerack fér ett projekt
om fossilfria transporter.

Inom kultursamverkan har medel sékts och beviljats
fran Statens kulturrdd och Allménna arvsfonden for
Okad samverkan mellan kulturskolorna samt for att 6ka
barn och ungas delaktighet i kulturutbudet.
Kulturstrategen pa forbundet deltog under 2022 och
2023 i utbildningen European Diploma in Cultural
Project Management, vilket skapat kontakter inom
kulturarvsfragor i Europa. Temat pa den uppsats som
togs fram under utbildningen var kulturarv som resurs
fér mindre kommuner.

Tillsammans med VGR och 6vriga kommunalférbund
har medel sokts och beviljats fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for satsningen Vastsvenska
etableringar for grén omstallning. Samarbetsprojektet
Arena Circular Hub, som ska framja dvergangen till en
cirkular ekonomi inom textil-, mode- och
mobelindustrierna, véxlar upp bidraget fran
Borasregionen med bade nationella medel och EU-
medel. Malet &r uppnatt.

Vilfardsutveckling

Genom Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuharad
stdédja kommunerna samt
samverka med andra aktorer i
genomfdrandet av
kraftsamling Fullféljda studier

Projektet pagar enligt plan och Kunskapsnod Sjuhéarad
har under aret gatt fran inriktningsfas till insatsfas.
Tillsammans med styrgruppen har arbetet utvecklats
mot en mer enhetlig malbild. Samverkan har skett med
ovriga delregioner genom gemensamma
natverkstraffar, vilket breddat kommunernas kontaktnat
samt gemensamma webbinarier som bidragit till
kunskapshojning for medarbetare inom Vastra
Gotalands kommuner.

Utifran tidigare genomférd behovsinventering har
insatser paborjats inom det utvalda omradet Skola -
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hem. Sex kommuner deltar i en tjanstedesignsprocess
for att starka samverkan mellan skolan och hemmet.
Kommunerna arbetar utifran sina egna forutsattningar
och behov samtidigt som de samverkar kring metoder,
data och insikter och pa detta satt uppnar storre
effekter gemensamt. Skolverket foljer satsningen da
informationen som framkommer och arbetsséatten som
anvands kan stotta deras fortsatta arbete med detta
viktiga omrade. Malet ar uppnatt.

Tillsammans med
Narvardskontoret halla
samman ett
omstallningsarbete for att
starka kommunerna och
regionens verksamheter i
arbetet med samsjuklighet
med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

En forstudie genomférdes under varen och rapporten
behandlades i Narvardssamverkans styrgrupp under
tidig host. Styrgruppen beslutade att underlaget skulle
bearbetas ytterligare for att tydligare belysa glappen
mellan nuldge och 6nskat lage. Detta har gjorts och
den omarbetade versionen ska presenteras pa for
styrgruppen i januari 2024. Atgardsférslagen som
presenteras i forstudierapporten utgar fran att skapa
sammanhangande vard och stdd till personer med
samsjuklighet samt 6ka kompetensen inom omradet.
Malet &r delvis uppnatt.

Bistd i processen med
revidering av befintligt avtal
gallande Barnahus

Under varen gjordes en inventering av andra
kommunalférbunds avtal och intervjuer med
nyckelpersoner fran ingaende huvudman genomférdes.
Forslag till nytt avtal kommer att presenteras for
styrgrupp Barnahus Sédra Alvsborg under varen 2024.
Mélet dr uppnatt.

Samordna delregionalt
utvecklingsarbete utifran
genomfdrd kartlaggning av
kvinnojourerna i Sjuharad

Arbetsgrupp Kvinnojourer i Sjuhérad har under aret
arbetat pd uppdrag av Socialchefsnatverket.
Arbetsgruppen har identifierat vad som ingar i
kvinnojourernas lagtroskelverksamhet som
kommunernas féreningsbidrag delfinansierar. |
uppdraget ingick dven att definiera alternativa
ersattningsmodeller, se dver rimlighet i eventuell hojd
ersattningsniva samt identifiera vad eventuell ny
lagstiftning om skyddat boende kan fa for
konsekvenser for framforallt socialtjansten, men aven
for kvinnojourer. Resultat utifran definierat uppdrag
finns sammanstallt i en rapport. Inom ramen for
utvecklingsarbetet anordnades i november en
konferens kring samverkan om vald i nara relation dar
medaktorer i Sjuhadrad bjods in. Malet ar uppnatt.

Omhéanderta resultatet av
forstudie Branschrad Valfard
och utveckla formerna for
delregional samverkan inom
omradet

Utifran resultatet fran forstudien branschrad valfard har
forslag pa handlingsplan tagits fram och godkénts av
berérda chefsnatverk inom valfard. Beslut togs att
anstalla en projektledare for att hélla samman det
fortsatta gemensamma arbetet med
kompetensforsérjning inom valfarden. Rekrytering har
genomforts och projektledaren paborjar sitt uppdrag i
februari 2024. Malet ar uppnatt.

Néatverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden for 2023

Vilfdrdsteknik och digitalisering

Inférandet av program Millennium, tidigare FVM, har pabérjats i Sjuharad. Férbundet har fatt i uppdrag av
socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva och arbete pagar tillsammans
med VastKom for att sdkerstalla kommunernas implementering under 2024. Arbetet har intensifierats under
hosten och har till stor del fokuserat pa att tillsatta resurser och tydliggora projektstruktur. Férbundet
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arrangerade en heldags workshop mellan Projekt Millennium pa VastKom och de lokala projektledarna, vilken
utmynnade i en plan for aktiviteter for att mojliggéra implementering den 12 november 2024.

IFO/Socialpsykiatrinatverket har under aret bjudit in gaster som pratat om digitalisering samt Chat GPT och Al-
teknik.

Digitaliseringsnatverk valfard har arbetat med resultatet fran Socialstyrelsens enkéat e-halsa och valfardsteknik i
kommuner. En analys har genomforts av resultatet for Borasregionens kommuner och styrkor samt
utvecklingsomraden har identifierats.

Personal- och kompetensférsérjning

Kompetensforsérjning ar en prioriterad fraga for samtliga natverk da flera av kommunerna star infor ett svart
rekryteringslage, bade gallande baspersonal och socionomer/handlaggare for myndighetsutévning. Utifran
resultatet fran forstudien branschrad valfard har férslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av berérda
chefsnatverk. Socialchefsnatverket stallde sig bakom att rekrytera en projektledare som far i uppdrag att halla
samman det delregionala arbetet med kompetensférsorjning inom valfardsomradet. Samtliga natverk har
arbetat vidare med féreslagna omrdden. Under hésten har socialchefsnatverket genomfért en workshop som
holls av Governo. Socialchefsnatverket inspirerades av det strategiska arbete som nationella
socialchefsnatverket genomfort géllande kompetensforsorjningskrisen. Workshopens syfte var att skapa ett
gemensamt budskap om den valfardskris som blir konsekvensen av kompetensbristen inom socialtjansten.
Budskapet riktas till politik och kommunchefsnatverk. P& workshopen bjéds dven HR in att medverka. Ett
gediget forberedelsearbete gjordes i varje kommun mellan HR och socialchef. Arbetet fortsatter under 2024.

MiniFokus Valfard har haft en digital traff dar Fyrbodals kommunalférbund presenterade sin modell for
kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal.

Det nationella arbetet med framtagande av yrkesresor kring barn- och unga, funktionshinder och dldreomsorg
har bevakats och det planeras for en implementering med start 2024.

Ett arbete &r paborjats for att starta ett socionomprogram pa Hogskolan i Boras inom tre ar. | samarbetet ingar
Hogskolan i Bords, kommunerna och férbundet. Férbundet delfinansierar projektet.

Ledarskap
En heldagsféreldsning med temat Att hélla som ledare har genomforts for samtliga chefsnéatverk inom valfard.

Samverkan i vardfragor

Aldreomsorgschefsnatverket har gemensamt arbetat med ny delregional tillampning vid in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. Ett arbete med att titta pa respektive kommuns resursfordelningsmodell samt
vad kommunerna bedémer som skalig levnadsniva har paborjats.

Placeringar barn och unga

Arbetsgrupp placerade barn och unga har haft &terkommande tréffar under aret. En forskare fran FoUS har varit
kopplad till arbetet, vars empiri besvarat flera av arbetsgruppens ursprungliga fragestallningar. Forskaren har
I6pande under dret muntligt dterkopplat resultat bade till arbetsgruppen och till verksamheter i kommunerna
samt sammanstallt resultatet i en rapport. | december hélls en slutrapportering till arbetsgruppen dar omraden,
mojliga att arbeta vidare med éver kommungranserna, presenterades. Arbetsgruppen, som skapades av
IFO/Socialpsykiatrichefsnatverket, hade da varit igang lite drygt tva ar.

Funktionshinderpolitik

| januari bjod verksamhetschefsnatverket for funktionshinder in Lansstyrelsen att halla ett informationstillfalle
om aktuellt lage inom funktionshinderpolitiken. Till tillfallet bjods dven berdérda i kommunerna in for att ta del
av informationen och féra dialog kring hur processer kan uppréttas i arbetet med implementering av
funktionshinderpolitiken.

Social hallbarhet
Under hosten har socialchefsnatverket beslutat om ett nytt fokusomrade; social hallbarhet. Inom detta omrade
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ingar omstallning till en ny socialtjanstlag; ett viktigt omrade att samverka och halla samman. Lansstyrelsen har
varit inbjuden till socialchefsnatverket for att berdtta om sitt uppdrag att stddja kommunerna i arbetet med den
kommunala halso- och sjukvarden och socialtjanstens civila beredskap.

Sammanfattande bedomning

Utifran den nuldagesanalys som gjordes under hosten 2022 formulerades 17 specifika mal och uppdrag for 2023;
omraden och fragor dér forbundet sag behov av extra fokus och utveckling. Bedémningen ar att 15 av dessa natts
under aret och att tva ar delvis uppnadda. Inom enheten for valfardsutveckling ar arbetet dven starkt knutet till de
olika chefsnatverken inom valfardens omrade och de handlingsplaner natverken tagit fram.

Samtliga mal och uppdrag har lett till bade utvecklat arbetssatt och forflyttning framat. Nya behov och
utmaningar har synliggjorts och arbetet fortsatter under kommande ar, i vissa fall med justerad inriktning.
Bedomningen ar att maluppfyllelsen under aret ar mycket god.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundet har under aret hallit sig informerad
om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
agarsamrad.




