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FORBUNDSDIREKTIONEN

SKENE 2024-03-15

Forbundsdirektionen for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2023-2026

avldamnar denna arsredovisning.

FORBUNDSDIREKTIONEN
Rose-Marie Lilienby Andersson (S), Ordférande, Borés
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Lennart Haglund (C), Tranemo

Johan Josefsson (M), Ulricehamn
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Petra Vainonpii (S), Boras

Bengt Géran Persson (KD), Boras
Daniel Persson (SD), Bollebygd
Peter Branshgj (M), Mark

Niklas Gardevik (M), Tranemo
Torsten Lindh (S), Svenljunga
Per-Ola Johansson (S), Ulricehamn

TILL KOMMUNFULLMAKTIGE I
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Boras Stad

Marks kommun
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Ulricehamns kommun
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Pa bilden saknas Ulf Sjosten.

FORBUNDSLEDNINGEN HAR ORDET

SARF har fér mandatperioden en ny
direktion sen januari 2023 som ganska snart
fick satta sig in i flera stora fragor. Aret
inleddes med en storre organisationsjustering
i linje med visionsarbetet att standigt
efterstréva en tidsenlig modern offentlig
forvaltning med att ytterligare renodla den
operativa verksamheten samt en samlad
stodverksamhet med kortare beslutsvdgar.
De mest sjdlvmarkerade utmaningarna
under aret utgjordes av nya pensions- och
arbetstidsavtal for operativ personal. | och
med att de flesta raddningstjénster ser olika
ut rérande ansvarsomraden i férhdllande till
befattningskategorier blev otydligheten en
forsvarande omstdndighet i pensionsvalen.
Arbetstidsavtalen innebar omstallning med
minskad flexibilitet som tar flera ar att
harmonisera med befintlig tillgdng av resurs
som innebdr konsekvenser pa verksamheten.

En effektiv hantering av olyckor ar en del av
vélfardssystemet dar kompetensforsdrjning
blir en 6verlevnadsfraga som fargar
tillgdngen av personal. Det genomfors
rekryteringskampanjer lokalt som

regionalt. Till heltidsstationerna genomférs
rekryteringar tva ganger om aret inklusive
semestervikarier. "Brandman pa jobbet-
dagen” uppmarksammas i hela landet arligen
dar RiB-anstéllda och deras arbetsgivare
uppmarksammas som viktiga ambassadorer
for det samhallsviktiga uppdraget. Oppet
hus-dagar inbjuder besokare, stora som
sma, att bade ldra sig mer om brandskydd
och tréffa personal som kan beritta

om sitt arbete. Ett brandkarsmuséum

finns att dven besoka i Boras.

SARF péaverkas som alla andra av

det forsimrade sakerhetslaget och
samhallsekonomin efter perioder av
pandemier som fortsatter i nya tappningar.
I en allt snabbare och féranderlig varld
stélls allt hdgre prévningar varfor
innovation och metodutveckling dr av
vasentlig betydelse for samhallsnyttan.

Réaddningstjanstens uppdrag kommer

att f4 en dnnu stérre betydelse att
samtidigt klara det ordinarie uppdraget

och rdddningstjanst under hojd

beredskap som ar ett paborijat nationellt
utvecklingsomrade efter manga ar i fredstid.

Raddningstjansten ar en viktig del i
krisberedskapen i det samhallsansvar som
dligger kommunerna i det civila forsvaret.
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, beslutade i december att
tilldela SARF uppdraget som en utav tva
raddningstjanster inom Véstra Gétaland,
VG, att ansvara for inforandet av civilplikten
som vardorganisation under varen 2024.
Ett utav malen med de civilpliktiga ar att
kommunala raddningstjanstorganisationer

i hela landet har resurser att integrera

dem inom egen organisation i syfte

att dstadkomma en effektiv kommunal
raddningstjanst, dven under hojd beredskap.

Under dret har ett nytt Handlingsprogram
arbetats fram som beslutades av
direktionen i december som kontinuerligt
ska anpassas utefter radande forhdllanden
och férandringar som sker i samhéllet.
Begreppet raddningstjanst i lagen om skydd
mot olyckor, LSO, avses ansvaret for ett
likvardigt skydd fér raddningsinsatser i olika
sammanhang dér den operativa formagan
utgdr fran kontinuerliga riskbedémningar.
Det forebyggande uppdraget i samma
lagstiftning beskriver ansvaret for tillsyn
over den enskildes dtaganden med
myndighetsutovning, remissforfaranden
och radgivning. Det forbyggande ansvaret
omsluter darfér raddningstjanstuppdraget
inklusive samtliga medarbetares insatser fore,
under och efter hidndelser for att radda liv,
hélsa, milj® och egendom samt minimera
foliderna av olyckor som sdkerhetsmalen

i Handlingsprogrammet bygger pa.

Metodutveckling och forskningsprojekt
fortsatter inom samtliga dmnesomraden
som standigt gor skillnad.

"De mest sjdlvmarkerade utmaningarna under dret
utgjordes av nya pensions- och arbetstidsavtal

for operativ personal.”

RiB-lyftet pdborjades 2017 med

fokus pa den stora deltidsverksamhet
som SARF omfattas av. Konceptet
"Guttasjokvallarna” véxte snart fram

att tillsammans férbéttra samarbetet i
ansvar- och rollférdelning i olika typer

av hindelser. Ovningsanliggningen &r
dven sen tidigare en eftertraktad plats for
forskning, évning och utbildning samtidigt
som efter ombyggnationen dven kan
axla annan branschbunden fortbildning
som besodks av rdddningstjanster

bade inom som utanfor Sverige.

Den tillitsbaserade organisationsmodellen
fortsdtter att utvecklas vilket innebar

att bade utveckla sjélvledarskap och att
olikheter kan bygga starka lag. For att
ledning och styrning av verksamheten
ska kunna genomforas ar darfor
ansvarsfordelning och tydlighet angelaget.
Medarbetare axlar idag utefter egen
kompetens uppgifter som det endast

var fa som fick majlighet till for ett antal
ar sedan. Jamstéllhet, mangfald och
likabehandlingsfragorna har fortsatt att
inkorporeras i organisationen pa olika

vis med att 6ppna nya dérrar med
kunskapspafylining, coaching, kvinnligt
ndtverk samt en intern medarbetardriven
arbetsgrupp med véardegrundade
perspektiv som vacker intresse.

Raddningstjansten ar att anse som
raddaren i néden men det viktigaste
bade for den enskilde och samhillet

ar att det inte intrédffar nagra olyckor
alls. Att férebygga olyckor oberoende
storlek, ar nddvandigt for att minska
lidandet och kostnaderna. Nar en olycka
trots allt intraffar dr det tiden som avgdr
i manga fall. Det dr darfor viktigt att
dven den drabbade sjélv eller nagon i
ndrheten kan agera innan professionell
hjalp ar framme. Alla anstallda arbetar
direkt eller indirekt oberoende var

i organisationen med att radda liv,
egendom, halsa och miljé som mojliggdr
forbundets samhallsviktiga uppdrag.
Tillsammans ar ledordet for Ett SARF.

Rose-Marie Liljenby Andersson Jill Jingbrant
Ordférande Férbundsdirektor
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, SARF, ansvarar
for raddningstjanst och forebyggande verksamhet i sex
kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo
och Ulricehamn. Férbundet bildades 1995 och Marks
kommun anslét 2010.

SARF arbetar for ett sikert och olycksfritt samhélle, for alla
och att vara en raddningstjanst i tiden, for framtiden.

Tradet

A
Borgstena A (]
A Hokerum

A

A Hedared . Fristad . Ulricehamn

Tollsjo
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A
. St . Fritsla
Svenljunga . Limmared

Skene .. | . Tranemo

. . Torestorp

Horred
B Misbick
Heltidskar (2st)

RiB-kar (17st)
Riddningsvarn (6ést)

>>00

Ovnings- och utbildningsanliggning
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INFORMERA

Genom information, utbildning

och kommunikation fdrebyggs
odnskade hdndelser for
ett sdkrare samhdlle.

STODJA
Invdnare och
medlemskommuner
stédjs i skyddet mot
olyckor och kriser.

HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rdddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna férmdgan
utvcklas standigt och SARF
deltar aktivt i utvecklingen

av samhdillets kris- och
sdkerhetsarbete.

RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att forhindra och begransa konsekvenserna
av oonskade hdndelser, férbereda och genomféra rdddningsinsatser, uppfoéljining och
erfarenhetsaterforing av intraffade handelser samt att delta i samhallets krishantering.

RADDA
Beredskapen pagdr
dygnet runt, dret
runt for att utféra
raddningsinsatser. Arbetet
innebdr utveckling
och bibehallande av
kompetens, metoder
tekniska resurser for
uppratthallande av effektiv
raddningstjanstformaga.

Organisationen dr anpassad
for att driva och stédja
raddningstjansuppdragets olika
delar.

FOREBYGGA

Genom tillsyn, information,
radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav

pa skydd och sdkerhet i samhallet
pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
ndra samverkan med invdnare, naringsliv
och medlemskommuner.

SARF stédjer medlemskommunerna
i kris och katastrofer med resurser
och kompetens i samverkan.

| samverkan med kommunerna utformas
risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar
i samhdllsplanering, utbildar och ger rdd och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och enskilda.

FOLJA UPP

For att standigt utveckla verksamheten i takt
med samhallets forandrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att standigt lara oss av det intrdffade
och genom att tillvarata erfarenheter, saval
forebyggande som insatsoperativt hojs och
omvarderas forbundets kapacitet.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgdngspunkt i férbundets problembild,
forbundsordningen och de nationella mélen

i Lag om skydd mot olyckor, LSO, pagar

ett langsiktigt visionsarbete med strategiska
inriktningar samt att ett handlingsprogram med
sakerhetsmal har beslutats for perioden 2020-

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Handlingsprogram 2020-2023 Siakerhetsmal

2023 som dr styrande for verksamheten.

Arlig Verksamhetsplan Prestationsmal

Det fyradriga handlingsprogrammets
sakerhetsmal omsdtts i ettdriga prestationsmal i
verksamhetsplanen som féljs upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i vart
Handlingsprogram 2020-2023.
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som stracker
sig dver en stor geografisk yta,
90x90 kilometer, och utgors
framst av skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt 210 000
invanare dkar dven om tillvdxten
skiljer sig at mellan de sex
medlemskommunerna. En stigande
samt aldrande befolkning leder till
Okade risker och sarbarhet vid olyckor.

Inom forbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
milj®. Inom vart omrade finns tio
verksamheter som klassas som farlig
verksamhet och genom omradet
gar ett flertal leder for farligt gods.
Dock transporteras relativt ldg andel
farligt gods via jarnvdg i forbundet.

Narmare 20 procent av befolkningen
bor pa orter med farre an 200
invanare. En olycka som intréffar i
glesbygd riskerar att ta ldngre tid att
upptécka och for raddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor ddrmed ha en hogre
grad av egen formaga att sjélva agera,
hantera och begransa olyckor.

HANDLINGSPROGRAM
2024-TILLSVIDARE

Uppdatering av lag (2003:778)

om skydd mot olyckor 2020
genererade forandringar i hur
kommuner ska arbeta med
handlingsprogrammet. Foérandringen
ledde till tydligare styrning fran MSB
som 2021 utfardade foreskrifter om
handlingsprogrammets innehall och
struktur. Férandringarna medférde
bland annat att handlingsprogrammet

kan gilla tills vidare och endast behéver

uppdateras vid storre forandringar.

Handlingsprogrammet ska ses som ett
styrande dokument éver hur SARF
arbetar for att uppna de nationella
malen i lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, nationella strategier utfirdade
av MSB, férbundsmedlemmarnas krav
formulerade i férbundsordningen samt
den politiska viljan nér det galler att
forebygga brander och andra olyckor
samt bedriva effektiv raddningstjdnst.

| december 2023 faststéllde direktionen
SARF:s handlingsprogram som
beskriver forbundets forebyggande och
operativa verksamhet samt riktlinjer for
mandatperioden 2024 och tillsvidare.
Riskanalysen med nuldgesbeskrivning
och férmagebeskrivningarna ses Gver
varje ar och ska vid behov revideras.
Handlingsprogrammet ska ses over i

sin helhet var fjarde ar samt jamféras
med da gillande vagledningar fran

MSB och vid behov revideras.

Fordndringarna i det reviderade
handlingsprogrammet innefattar

bland annat uppdaterad statistik

samt beskrivningar av en
samhdllsutveckling i forandring och storre
organisationsforandringar, exempelvis
anpassning enligt enhetligt ledningssystem,

ELS, och Raddningsregion Vastra Gotaland.

Inga betydande férandringar har skett
avseende risker som raddningstjansten har
att hantera, raddningstjanstférmaga eller

malsdttningar for perioden 2024-tillsvidare.

ORGANISATIONS-
UTVECKLING

En ny organisationsstruktur, frdn och med
1 januari 2023, medfér en utveckling av
SARF:s avdelningar som minskar i antal.
Arbete for att kartlagga och strukturera
behov och processer for arbetssétt,
arbetsmiljo och kommunikation har pagétt
under aret, liksom tillséttning av chefs-
och samordningsfunktioner. Ett arbete
som praglats av SARF:s strategiska initiativ
och ett medarbetardrivet arbetssatt.
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Fler tvdrsektoriella métesforum har
tillkommit for att skapa forutsattningar
for insyn och planering i pagdende arbete
samt, vid behov, justera verksamhet
framat. En struktur som skapar insyn och
perspektivforstaelse avdelningar emellan.

Behovet av I6pande kommunikation inom
den operativa avdelningen ar utmanade

i en skifttjanstgdrande verksamhet i
varierad geografi. Veckovisa méten,

ihop med forum for att behandla
uppkomna fragor i ett mer strategiskt
perspektiv, har visat sig fordelaktigt.

Personalplaneringen i allmanhet
och sommarplaneringen i
synnerhet har praglats av SARF:s
grundmodell for verksamhet,
ekonomi och kompetens, VEK.

ENHETLIGT
LEDNINGSSYSTEM

Projektet for enhetligt ledningssystem, ELS,
avslutades under varen 2023 och arbetet
gick in i den I6pande verksamheten. |
huvudsak handlar arbetet om fortsatt
utveckling av system- och insatsledning.

Under aret genomférde MSB tillsyn pa
alla landets 18 rdddningsledningssystem,
varav SARF &r ett. MSB:s stallningstagande
kommer forst under sommaren 2024. |
samband med tillsynen fick SARF positiv
aterkoppling vad géller dokumentation
och analys som skapats i ELS-projektet.

I juni 2023 skrev SARF och Alingsés och
Vargarda Raddningstjanstférbund, AVRF,
avtal kring ett gemensamt ledningssystem.
Det gemensamma ledningssystemet,
som driftsdtts 26 mars 2024, innebar
att raddningsledningssystemet har

full radighet ¢ver den operativa
raddningstjanstverksamheten i bada
organisationerna. Personal fran SARF
och AVRF kommer att ansvara for

den dagliga driften och det praktiska
arbetet i ledningscentralen som ar
placerad pa Bords brandstation.

Som en del i introduktionen

till raddningsledningssystemet

halls utbildningsdagar for bada
organisationernas befdl.

—

e

CIVILT FORSVAR

Omvarldsldget dr mer ostabilt d4n pa lange.
Det civila forsvaret ska byggas upp pa

nytt och landets raddningstjanster har

en vasentlig roll i uppbyggnaden. Under
aret har det I6pande kommit besked

fran regering och MSB kring planerade
formagehdjningar av det civila forsvaret.
SARF ar féljsamma i arbetet och vidtar

de atgarder som ar mojliga utifran

befintlig verksamhet. Bland annat skapas
en krigsorganisation inom vilken SARF
reviderat och uppdaterat krigsplaceringen
for samtlig personal. Personal fran SARF har
deltagit i pilotutbildningen av oexploderad
ammunition, OXA, pa MSB:s skola i Sandé.

FOREBYGGANDE UPPDRAGET

Inom det foérebyggande omradet har fokus
de senaste aren varit MSB:s nya foreskrifter
gdllande tillsyn enligt LSO. Detta var tydligt
vid MSB:s nationella forebyggandekonferens
i september dér flertalet foreldsningar
beskrev de utmaningar som foreskrifterna
bidragit till. Fér SARF:s del handlar det

i stort om en kraftig volymokning av
antalet tillsyner. Detta med bibehallen
rattssakerhet och arbetssitt passande en
modern myndighet. Infor 2024 har den
forebyggande avdelningen resurssékrats
med ytterligare medarbetare med

stort fokus pa tillsynsarbete. Att detta
arbete utfors grundligt minskar riskerna i
samhdllet och skapar, pa sikt, effektivitet.

Befolkningen
pé drygt

okar aven om tillvaxten
skiljer sig mellan
medlemskomunerna.

\ S

" Det gemensamma
ledningssystemet
mellan SARF och
AVRF driftsitts

26/3
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2023 var
beriaknad pensionsalder
for heltidsanstalld
utryckningspersonal

59,5
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

MEDLEMSFORHALLANDEN

SARF 4r ett kommunalférbund som
bestar av kommunerna Bollebygd,

Bords, Mark, Svenljunga, Tranemo

och Ulricehamn som till storsta delen
finansieras med skattemedel. 2023

var medlemsbidraget 192,5 Mnkr och
det innebdr en bidragsfinansiering av
verksamheten med 90,9% och kostnaden
per invanare inom forbundet var 929 kr.
Resterande finansieras genom intékter fran
myndighetsutdvning och avtalstjanster.

PENSIONSFORPLIKTELSER

En anstélld inom raddningstjanst med
huvudsaklig tjidnstgoring i utryckning

har tidigare haft ratt till SAP-R, Sérskild
avtalspension inom Raddningstjanst, fran
58 ar om vissa kriterier dr uppfyllda.

Nytt avtal ar tecknat fran och med
2023-01-01 och nyanstélld som

inte tidigare haft anstdlining inom
raddningstjanst har inte ratt till SAP-R
utan far i stdllet 2 000 kr/mdnad utbetalt
som ett l6netilligg alternativt som en
extra avsattning till tjanstepension.

Heltidsanstdllda brandmén som redan
ingick i SAP-R den 2023-01-01 har under
aret fatt gora valet mellan att kvarsta i
pensionsavtalet, fa 2 000 kr/manad utbetalt
som ett 6netilldgg eller som en extra
avsattning till tjanstepension. 30 anstallda
har valt att avstda SAP-R vilket sanker
forbundets pensionsskuld och effekten
blir en lag kostnad for avtalspension

2023 men ocksd en tillkommande

arlig kostnad for 16n alternativt
tjdnstepension fran och med 2023.

Eget Kapital
uppgick till

66,2

Mnkr vid utgdngen
av 2023.

Forbundet genomgar ett
generationsskifte och prognosticerar
kostnad for avtalspension med en
berédknad pensionsalder pa 59,5

ar. Arbete efter 59,5 ar innebdr

en atervinning for forbundet men
en pensionsavgang vid 58 ar blir

en kostnad utover budget.

Det nya avtalet innebdr att den som
har uppfyllt kraven for SAP-R kan

vid 58 ars alder lamna dnskemal

om att frysa alternativt fordroja
uttaget av SAP-R och istéllet fa en
extra pensionsavsattning pa 12%.
Detta dr en 6verenskommelse som
ska goras mellan arbetsgivaren och
arbetstagaren, géller ett ar i taget och
som langst till och med 65 ars alder.

RISKER

SARF har vid utgangen av 2023 Eget
kapital pa 66,2 Mnkr och en soliditet
pa 36,0% vilket garanterar en langsiktig
och stabil verksamhet som klarar
stora handelser. Det egna kapitalet

ska tdcka den Ansvarsforbindelse

som ligger utanfor balansrakningen
samt forbundets risker.

CAMILLA, UTBILDARE OCH TILLSYN

2023 har varit mitt forsta hela ar som
anstilld pd SARF, s& det jag tar med
mig utifran mina roller som utbildare
och tillsynsférattare ar att jag lart mig
otroligt mycket och fatt dran att traffa
och knyta nya kontakter med manga
hérliga manniskor i hela vart forbund.

Jag har ocksa under 2023 omgetts

med manga fina medarbetare som
gor det roligt och meningsfullt att
ga till jobbet varje dag.

Arsredovisning 2023 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund 171
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HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

TOTALFORSVAR OCH
RADDNINGSTJANST
UNDER HOJD BEREDSKAP

Under 2023 har fortsatt planering
och uppbyggnad av raddningstjanst
under hojd beredskap, RUHB, skett
inom SARF. Raddningstjanstens ansvar
under hojd beredskap har fortydligats
genom de nationella dimensionerade
planeringsforutsattningar for 8 kap
LSO som presenterades varen

2023. Detta ar en vagledning

for att landets raddningstjanster

ska kunna konkretisera arbetet

med rdddningstjanst under hojd
beredskap. SARF:s ambition ar att
gora saker och ting i rdtt ordning,
strategiskt som operativt. Nédgra av
de arbetsuppgifter som genomforts
under dret berdr utbildning i hdjd
beredskap och krig, sakerhetsskydd,
krigsorganisation och krigsplacering.

SARF deltar i natverk for att dela
erfarenhet och kunskap inom
omradet. Regionalt sker det i stor
utstrackning i Lansstyrelsens regi
och nationellt i ndtverk med MSB
och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR. En méngd statliga

utredningar har startat och redovisat
sina uppdrag, vilket far betydelse for
raddningstjansten. SARF har deltagit |
flera beredningar initierade av MSB.

TILLSYNSARBETE

SARF lagger stor vikt vid rattssakerhet

och den enskildes majlighet att éverklaga
raddningstjanstens beslut. Det leder till
rattsfall som lagger nivan for vad som ar
skaligt brandskydd i samhéllet. Under aret
har flera drenden avgjorts hos Lansstyrelse
eller i domstol och fler ligger for prévning.

Vid arsskiftet har SARF 28 féreldgganden
med pagdende sprinklerinstallationer

i vardboenden, vilket innefattar
dldreboenden, gruppboenden,
trygghetsboenden och sjukhus.

Sarskilt omfattande tillsynsarenden

har skett pa sjukhus, folkhdgskola och
missbruksboende. Ett tillsynsarende

som stuckit ut ar tillsyn av en gangbro
med rasrisk, utan stangsel.

SOTNING OCH
BRANDSKYDDSKONTROLL

1 juni 2023 borjade ett nytt avtal for
sotning och brandskyddskontroll att gilla i
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Brandvarnardagen
deltog omkring

100

SARF-anstillda
i en sarskild
forebyggande
insats.

kommunerna Bollebygd, Boras, Tranemo,
Svenljunga och Ulricehamn. GOSAB, som
tidigare varit verksam i alla kommunerna
utom Tranemo, fick uppdraget efter
upphandling. Med syfte att ©ka forstaelsen
for deras myndighetsroll arrangerande
SARF en utbildning dér samtliga GOSAB:s
tekniker, som gér brandskyddskontroll,
medverkade. Dialog och uppfélining

sker dven med Sotar'n i Mark.

GOSAB har ett nytt verksamhetssystem,
vilket ger SARF kad insyn i arbetet.
Inkérning av systemet samt Gvertagande
av Tranemo har paverkat servicen
under hosten. Kommande ar forvantas
servicen ater fungera enligt plan.

STOD TILL ENSKILD

Under aret slutférdes projektet med
inriktning att identifiera hinder som finns
for att samhallets sarskilt riskutsatta

ska ha ett bra brandskydd. Projektet

har involverat tre raddningstjanster

och stottats av Brandforsk. Arbetet

har fortsatt lokalt dar SARF bland

annat gjort en kartlaggning éver hur
forbundets medlemskommuners arbete
ser ut gillande sarskilt riskutsatta.

P4 brandvarnarens dag, fredag 1
december, genomférde SARF en
organisationsovergripande riktad insats. Ett
hundratal medarbetare stod under dagen

i utanfor lokala matbutiker for att méta
allmanheten och informera om vikten av
att alla hem har fungerande brandvarnare.

OVRIGA FOREBYGGANDE
ATGARDER

For att stdrka samverkan har
byggenheterna i Marks kommun och
Svenljunga kommun besokts. En fortsatt
minskning av byggarenden ses, vilket val
speglar bilden av byggnation i samhallet.
Minskningen motsvarar en tredjedel
jamfort med antal drenden 2021.

Antal remisser fran Polisen okar,
bade vad giller synpunkter pa
evenemang samt sakkunnigutldtanden
efter intraffade brander.

LAGEN OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR

Antal nya tillstdnd inom lagen om
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
ligger pa normala nivaer for 2023. De
otaliga sprangdad som skett i landet
har lyft fragan om tillsyn enligt LBE och
regeringen har tillsatt en utredning om ett
nationellt register gallande explosiv vara
for battre kontroll. | det forebyggande
ndtverk av storre raddningstjanster,

dar SARF ingér, har det varit en stor
och viktig fraga att hitta samsyn i.

BORTFORSLING OCH
DESTRUKTION AV
SKUMVATSKA

Under 2023 genomférdes en
genomlysning av den operativa
verksamhetens skumresurser. Beslut
fattades om att destruera all skumvatska
innehéllande det f&r miljo och méanniska
farliga @mnet PFAS. Under hosten
transporterades éver 5 000 liter skum
till destruktion via MSB:s férsorg.

ETT OVNINGSFALT |
STANDIG UTVECKLING

| september 2022 nyinvigdes SARF:s
utbildnings- och évningsanlaggning,

intill Guttasjon, efter en ombyggnation
av huvudbyggnaden. Under 2023

har arbete for att iordningstalla
ovningsfaltet for framtida Gvning- och
utbildningsgenomféranden pagatt. Det
handlar bland annat om att aterskapa en
jarnvéagskorsning. Forsta spadtaget for ett

nytt hoghojdsfalt togs i X dar klattring i
mast, repellering och taksakringsmoment
ska kunna &vas. Hogholjsfaltet kommer
att fardigstéllas under 2024.

FORSKNINGSPROJEKT KRING
SKADLIGA AMNEN

Under aret har ett storre forskningsprojekt
bedrivits pd Guttasjon. Svenska
Miljdinstitutet har kartlagt SARF:s
brandmén under rékdykning med syfte

att undersdka hur farliga dmnen tar sig

in i kroppen genom huden. Det tredriga
projektets mal ar att kunna méata och
eventuellt faststélla om vissa hudtyper

ar kansligare for skadliga amnen och
snabbare absorberar dessa i kroppen.

UTBILDNING

SARF bedriver kontinuerligt intern och
extern utbildning inom férbundets
geografiska omrade. Den interna
utbildningsverksamheten rér grund- och
vidareutbildning av operativ personal.

Gallande den externa
utbildningsverksamheten ser SARF

en fortsatt hog efterfragan sedan
pandemiaren. Efterfragan av utbildning
i brandskydd samt hjart-lungraddning
var 2023 storre dn pd manga ar.

SARF utbildar kommunanstillda, i fem av
sex medlemskommuner, i brandkunskap.
Nya avtal har uppréttats som innebar en
an mer kvalificerad utbildning én tidigare.

GYMNASIEUTBILDNING

SARF bedriver raddningstjanstutbildning pa
tre gymnasieskolor, Sven Eriksonsgymnasiet
i Boras, Marks gymnasieskola och Tranemo
gymnasieskola. Infor 2023 skrevs nya

avtal kring ett nytt utbildningsupplagg for
eleverna. Avtalens tyngdpunkt ar utodkad
mangdtraning pa brand och sjukvard.

FASTIGHETER

| syfte att fa likriktning och tydlighet

i SARF:s hyresavtal togs beslut om

att sdga upp alla hyresavtal i slutet

av 2023. Under 2024 kommer nya,
uppdaterade avtal att arbetas fram
tillsammans med medlemskommunerna.

Under aret genomfordes
ombyggnationer pa tva av forbundets
brandstationer, Liared och Vegby.

SARF arbetar tillsammans med
Ulricehamns kommun géllande ny

brandstation i de centrala delarna

av Ulricehamn. Diskussioner fors

kring placering och dimensionering
som behdvs idag och i framtiden.
Processen styrs av langa tidsperspektiv,
40-60 ar, for att fa mojlighet till en

sa bra placering som majligt med
tanke pd samhdllsutvecklingen.

METOD- OCH
FORMAGEUTVECKLING

Raddningstjansten ska hantera de
olyckor som sker inom sitt geografiska
omrade. For att klara av det behdver
den operativa organisationen standigt
utvecklas vad gdller rutiner, personal,
material, &vning och utbildning.
Utmaningen ligger i forvantan pa
raddningstjdnsten att fran dag ett
kunna hantera en ny foreteelse eller
produkt pa marknaden. Ett par
konkreta exempel ar utvecklingen med
byggnation av allt billigare byggnader
och fordon med alternativa branslen
som el eller gas. Oftast gr det ett par
ar innan erforderlig lagstiftning finns pa
plats for att led fram till sdkrare satt att
hantera nya utmaningar i samhdllet.

For att méta utmaningarna beskrivna
ovan jobbar SARF aktivt med
formageutveckling. All operativ
personal &r kopplad till amnesgrupper
for olika omraden, exempelvis brand,
vattenlivraddning och trafik. Alla
amnesgrupper arbetar for att standigt
utveckla sitt omrade, enskilt och i
samverkan med varandra. Arbetet
har strukturerats upp ytterligare

och infér 2024 finns aktivitetsplaner
for samtliga @mnesgrupper.
Rdddningstjanstplanering ar en
aterkommande métesform dar

all personal kan inkomma med
forslag. Forslagen hanteras i
motesform, beslutas eller avslas

av beroérd chef och fordelas pa
lamplig arbetsgrupp eller projekt.

Mycket av utveckling som skett de
senast 10 dren inom raddningstjanst
ar forknippad med férbattrad
arbetsmiljé och ar tydligt kopplad till
arbetsmiljdlagstiftning. SARF utévar
standigt omvarldsbevakning for nya
foreskrifter fran Arbetsmiljoverket och
rattsfall och tillbud runt om i Sverige.
Nya rad och ron for arbetsmiljo
hanteras framst vid skyddskommitté
och i samband med skyddsronder.

SARF har genom &vningsfiltet
Guttasjon fran mojlighet att pa
olika sdtt vara involverad i de forsok
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som externa foretag genomfor pa
ovningsfaltet. Genom att delta i vissa
moment eller fa vara observatérer
ges ytterligare bra forutsattningar
for att méta de utmaningar

som framtiden har att ge.

Arbetet med att implementera den
nya rutinen for blaljuskorning blev klar
under aret och under 2023 borjade de
utbildades nya utryckningsférare enligt
rutinen och de forsta tvd grupperna

ar nu examinerade som forare.

Under 2023 genomférde cirka 100
medarbetare halkkérningsutbildning.

DIGITALISERING

Det verksamhetsomfattande

projektet for en digital arbetsplats har
intensifierats under dret. Ett renodlat
intrandt med personalhandbok jamte
digitala arbetsytor och en central
sjdlvserviceportal har skapats upp i
linje med framtaget styrdokument.
Konceptet lanseras under varen 2024
da arbetet med en &vergripande
digitaliseringsstrategi ocksa startas upp.

Ett digitalt verkstadssystem
effektiviserar och utvecklar
arbetet med kontroll och
inventering av férbundets stora
fordonsflotta. Med uppstart 2023
for implementering under 2024.

SAKERHETSARBETE

Under dret har arbetet med att
starka det fysiska skyddet pa
vara arbetsplatser fortsatt.

SARF har foljt utvecklingen gillande
cyberhoten och arbetar kontinuerligt
med att hoja cybersdkerheten och
formagan att mota framtida hot.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

Flertalet nyinkopta fordon

ar bakgrunden till en stérre
fordonsrotation inom forbundet 2023.
De édldsta fordonen utrangerades och
saldes av. Arbetet skapade mojligheter
fér SARF att donera tvé vilfungerande
fordon, en slackbil och en ambulans,
till det krigsdrabbade Ukraina. Kontakt
mellan SARF och Ukraina hanterades
av ERCC, Emergency Response
Coordination Center och MSB. Detta
4r SARF:s andra donation fér att stodja
raddningstjanstkollegor i Ukraina.

Arets
antal handelser

2 464

ar en minskning fran
2022 (2 529st).

Samtliga stationer i forbundet har deltagit
vid minst ett lokalt evenemang under
aret for att sprida forebyggande budskap
liksom att i rekryteringssyfte beskriva hur
arbetet inom raddningstjansten fungerar.
Under pdsklovet bjods allmadnheten

in till férbundets heltidsstationer i

Borés och Skene for att lara sig mer

om verksamheten och prova pa
moment s& som brandslackning. Vid

det 6ppna huset i Bords nyinvigdes
brandkarsmuséet efter flera ars idogt
arbete av pensiondrsféreningen.

Guidade besok erbjuds pa forfragan.
SARF planerar for dterkommande
oppna hus i samband med skollov.

KOMMUNIKATION

Unga vuxna har aven 2023 varit

en sarskilt utpekad malgrupp for
olycksférebyggande informationsinsatser.
| kampanjen “En liten insats gor stor
skillnad” har en serie videor tagits fram
med tema brandsakerhet i hemmet.

P& samma tema har informationsblad
delats ut till nya studenter, svenska som
internationella, pa Hogskolan i Borés.
Kampanjen kompletterades senare
under dret med innehall riktat mot
hogstadie- och gymnasieungdomar.
Under parollen “Sh*t happens! En
snabb insats ar avgorande!” togs tva
videor fram i samarbete med elever pa
Kulturskolan i Boras. Malgruppen kommer
fortsatt att prioriteras under 2024.

Efter att ha sett ett behov av Oversatt
brandskyddsinformation har SARF i
samarbete med Brandskyddsféreningen
Vast producerat informationsblad om
brandskydd i hemmet Oversatt till persiska,
arabiska och somaliska. Materialet ses

som ett komplement i méten med
personer som talar dessa sprak.
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| linje med behovet att rekrytera fler
brandmén i beredskap pa flertalet orter
togs kampanjen “Kan jag s kan du!”
fram i samband med brandman pa
jobbet-dagen i september. Med fokus

pa mangfald filmades medarbetare

med skiftande huvudarbetsgivare i

sina vardagsmiljder och beréttade om
varfor de ar brandman i beredskap.
Kampanjen spreds framfér allt pa sociala
medier men byggdes dven pa med

lokala aktiviteter, sa som &ppet hus och
prova pa-kvallar, pd de orter med storst
rekryteringsbehov. Informationsinsatserna
lyfte sarskilt mojligheten att bli praktikant.

For att synliggdra SARF:s anstallningstester
for raddningstjanstpersonal i

beredskap, RiB, har en beskrivande

video producerats och anvdnts under
hostens rekryteringsomgang.

Att marknadsféra SARF som
arbetsgivare ar ett I6pande arbete.
Under éret har filmer med klipp fran
brandmannens omvéxlande vardag,
med budskapen att utvecklas, utmanas
och gora skillnad med oss, spridits pa
sociala medier och andra kanaler.

Likt 2022 tog SARF hem férstapriset i
filmkategorin i den lokala reklamgalan Din
Bésta Sida. Filmerna som prisades var en
del av 2022 ars kampanj “En liten insats
gor stor skillnad” med olycksforebyggande
budskap kring trafiksékerhet och
vattensikerhet, riktad mot unga vuxna.

| GOD SAMVERKAN

SARF har en givande samverkan, savil
operativt som forebyggande med
andra rdddningstjanst-organisationer.
Genom Réddsam VG fors en god
dialog med raddningstjanster i Vastra
Goétaland och genom nétverk dven
raddningstjanster, med jamforbar
storlek och riskbild, i hela landet.

OPERATIVA HANDELSER

Under arets forsta manader drabbades
SARF:s geografiska omréade aterigen av
hoga floden. Marsjdarna, ett omrade
kring Viskans flode mellan kommunerna
Boras och Ulricehamn, drabbades hardast.
Aven omraden kring Atran i Svenljunga
kommun, som historiskt sett varit hart
ansatt, drabbades dven 2023. Vid tiden
for detta hade SMHI gjort om systemet
for vadervarningar vilket foranledde

att de réda varningarna i ovan namnda
omraden fick stor uppmarksamhet

i media, lokalt som nationellt.

En ovanligt tidig skogsbrandssdsong
folide. Den 10 maj intréffade en storre
skogsbrand pa kommungransen mellan
Boras och Ulricehamn. Ett skogshygge
tillsammans med torrt vader och stark
vind ledde till att en stor areal drabbades
av branden. Utéver resurser fran en
majoritet av forbundets stationer, samt
resurser fran Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg, bidrog externa resurser i
form av flygande resurser fran MSB och
privata markdgare till att sldcka branden.
Réddningsinsatsen pagick i fyra dygn.

Manaderna maj och juni fortsatte

med torrt vader. | mitten av

juni rekommenderade SARF

skarpt eldningsforbud i samtliga
medlemskommuner. Trots eldningsférbud
intrdffade tre relativt stora skogsbrander
under loppet av en vecka. Vid tvd av dessa
hiandelser anvindes MSB:s externa flygande
resurser for att effektivt ddmpa branderna.
I'juli vande vaderleken vilket hade en
positiv inverkan pa skogsbrandssasongen.

[ bérjan av juni skedde den storsta
byggnadsbranden for dret i centrala Boras.
Denna handelse beskrivs sérskilt pa sid 18.

Handelser med akut omhdndertagande
av suicidnara personer, AOSP, dkar
markant. Antalet inkomna samtal till SOS
Alarm blir fler liksom antalet faktiska larm.
Detta dr ocksa tydligt i samverkansmaéten
med ambulanssjukvarden och polisen
dar AOSP ér ett aterkommande tema.
SARF har en ansats att ta stort ansvar

i fragan. Inriktningen &r att SARF

aker pa suicidndra personer trots att
kriterierna for raddningstjanst inte till
fullo dr uppfyllda. Syftet &r att méta ett
hjdlpbehov och att tillsammans med
andra aktorer i samhdllet bidra till att
forebygga och minska antalet suicid.

SKADEHANDELSER | SARF 2010-2023

3000

2500 [~

2000 1 1 1 1 1 1 1 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ANTAL INSATSER PER MEDLEMSKOMMUN
2021-2023

1500 [~
1200

900 2023

W 202

600 2021

300

0
L P R

ANTAL TRAFIKOLYCKOR 2021-2023

500
400
300
200

100

2023 2022 2021

41 383 413

ANTAL VANLIGT FOREKOMMANDE
HANDELSER 2021-2023

800
700
600
500
400
300
200

100

*Sammanslagning av: annat sjukvardslarm,
hjértstoppslarm, annan hjilp till ambulans.

ANTAL INSATSER PER TUSEN INVANARE
| RESPEKTIVE KOMMUN 2023
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ANTAL BOSTADSBRANDER 2021-2023

2023 2022 2021

122 146 150
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EN AV ARETS HANDELSER

Fredag 9 juni 2023, mitt under
studentfirandet, startar en brand
i en fastighet pd Stora Brogatan

i centrala Bords. Med anledning
av studentfirandet befinner sig
mycket manniskor i stan och
Allégatan, vilken korsas av Stora
Brogatan, ar full av fordon.

Den inledande larminformationen vi
far av SOS Alarm lyder: “Brand pa
balkong, sméller, oklart om personer
ar kvar. Brinner med ¢ppna lagor”. Det
ar ett stort antal inringare och vart
vakthavande befal séker svar pa fragor
som “| vilken byggnad brinner det?”
och “Ar det en eller flera handelser?”.

Vid var framkomst hade branden
spridit sig till balkongens tillhérande
ldgenhet samt upp till vinden, med
ett forlopp som tycktes te sig
snabbare dn normalt. Initialt var
fokus, att med samtliga enheter,
utrymma fastigheten och sakerstalla
att inga personer fanns kvar.

Vi insag tidigt att insatsen skulle komma
att bli tids- och resurskrdavande. Nar

vi sdkerstillt utrymningen var branden
fullt utvecklad pa vinden och hade
spridit sig till intilliggande ldgenheter. Vi
satte snabbt ett mdl med insatsen — att
begrdnsa branden till dversta vaningen
och vind och beakta vattenpaféring
med hadnsyn till sekundédra

skador pa fastighet och miljo.

Rokutvecklingen var omfattande och
vinden lag pa vilket gjorde att det drygt
en timme in i insatsen togs beslut om
VMA, Viktig meddelande till allminheten,
med uppmaningen att gd inomhus och
stdnga dorrar, fonster och ventilation
samt att folja rddande avsparrningar.

Vi sektionerade oss genom invandig
slackning med rokdykare och utvandig
slackning med hjalp av hojdfordon. Med
tanke pa takbeklddnaden av koppar

vet vi, av erfarenhet, att branden blir
svaratkomlig. Historiskt sett har en
framgangsfaktor varit att ta hjalp av
kranbilar med grip for att ldmpa bort
kopparplaten och pa sa sdtt komma dt

branden. Denna kontakt togs darfor tidigt

under insatsen. Kontakt togs dven med
intilliggande raddningstjanster som kunde
stotta med bland annat hojdfordon.

Insatsen fortlopte under eftermiddag
och kvdll. Intensivt arbete pagick pa
brandplatsen liksom i ledningscentralen

med systemledningsfragor som bemanning

och avlésning, hantering av samtidiga
pagaende hindelser, samverkan med
olika aktorer och mediahantering.

Klockan 22.30 havdes VMA.
Slackningsarbetet fortsatte under natten.
Kombinationen med in- och utvdndig
sldckning samtidigt som kranbilar
avldgsnade takets kopparbeklddnad
gjorde att rdddningsinsatsen kunde
avslutas efter drygt 25 timmar. Totalt
var cirka 70 personer, fordelat pa 13
stationer involverade i handelsen.
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Vi har identifierat ett antal styrkor i
samband med insatsen. Bland annat

att vi var tva insatsledare med tydlig
ansvarsfoérdelning, var maojlighet att flytta
resurser och samtidigt halla beredskap

i forbundet och god samverkan med
andra ra ddningstjanster. Dronarflygning
for att fa dverblick, kontinuerlig hdnsyn
till slackvatten och tillgang till kranbilar
ar andra viktiga faktorer for utgangen.

All personal inblandad i handelsen, pa
skadeplats liksom i ledningscentralen,
har utvdrderat arbetet for att dra
lardomar. Vi har gjort en sa kallad
fordjupad insatsuppféljning som

tar upp framgangsfaktorer och
forbattringsomraden. Vi har ocksa
gjort en olycksundersdkning samt varit
behjalpliga i polisens utredning.

Bjorn Christoffersson
Insatsledare SARF

Den omfattande raddningsinsatsen som
pagick i 6ver ett dygn startade av okénd
anledning pa en balkong tillhérande

en lagenhet pa Gversta vaningsplanet

i fastigheten Pandora 5, intill Stora
Torget i Boras, mitt under pagiaende
studentfirande.

Byggnaden inhyste flertalet verksamheter
sa som gym, butiker, kontorshotell samt
25 hyresratter fordelat pa de oversta
vaningarna, vaning 4-5.

Branden spred sig snabbt fran vinden
ned mot det dversta lagenhetsplanet.
Malet med insatsen fastslogs: att begransa
branden till dversta vaningen och vind

och beakta vattenpdféring med hansyn

till sekundara skador pa fastighet och

milj©. Branden var svér att komma &t
utifran fram tills att kranbilar lyfte av
kopparplatarna, en av framgangsfaktorerna
i insatsen.

Samtliga manniskor i byggnaden utrymdes
tidigt under insatsen och de personskador
som konstaterades var en person med
ldttare brannskador samt ett par individer
som sokt sjukvard, pa eget initiativ pa
grund av inandning av brandrok.

Skadorna pa fastigheten begransades till
de tva dversta planen, brandgasspridning
samt slackvatten spreds till underliggande

plan men kunde hanteras med enklare
sanering. Slackvatten begransades till
fastigheten och kunde tas om hand

i ett senare skede, Boras Energi och
Milj6 fanns pa plats och kontrollerade
eventuellt lackage till dagvattenbrunnar
i anslutning till berord fastighet.

Samverkan pa skadeplats fungerade
aven har mycket bra och far ses som
en av flera framgangsfaktorer, som
overlag, far ses som en val genomford
raddningsinsats, trots skadeutfall.

Verksamheterna i fastigheten kunde
under sensommar och host flytta
tillbaka i sina lokaler.
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FORVANTAD UTVECKLING

EN FORANDERLIG
OMVARLD

SAKERHETSLAGET

Det sdkerhetspolitiska laget har
forsamrats. Forsvarsberedningen har
sedan tidigare konstaterat att den
kommunala raddningstjansten i dag
inte ar dimensionerad fér uppgifter
vid hojd beredskap och ytterst krig.

De kommunala raddningstjansternas
formaga under hojd beredskap

och krig har en central och
omedelbar betydelse for skyddet

av civilbefolkningen och civil
egendom. | handelse av ett vapnat
angrepp kommer SARF sannolikt

att behdva hantera ett stort antal
samtidigt intraffade och omfattande
raddningsinsatser. Detta i ett lage dar
ocksa ett stort antal svart skadade
eller déda méanniskor kan forvantas.
Vid den mycket stora pafrestning som
ett vdpnat angrepp innebdr, bedoms
SARF bli mycket hart anstrangt.

CIVILT FORSVAR OCH HOJD

BEREDSKAP

Ett fordndrat politiskt klimat i Sveriges
narhet medfor behov av planering for

SARF:s verksamhet vid hojd beredskap.

SARF har paborjat planeringen for hur
verksamheten ska fungera och vilka
formagor forbundet ska ha vid héjd
beredskap, ett arbete som fortsatter
2024. Arbetet sker i samverkan

med saval medlemskommunerna
som andra berérda aktorer.

Analys och framtagande av SARF:s
krigsorganisation genomfors

med utgangspunkt i MSB:s
processbeskrivning avseende
framtagande av krigsorganisation for
kommunal verksamhet. Arbetet dr
dynamiskt och kommer darfor att
behdva utvecklas och uppdateras

i enlighet med aktuella inriktningar
for civilt férsvar och hoéjd beredskap.
SARF kommer fortsatt att folja
utvecklingen av det nationella arbetet
kring civilt forsvar och raddningstjanst
under hojd beredskap for att

halla sig ajour inom omradet.

Atgirdsarbete for att méta de krav som
stalls pa forbundet géllande civilt forsvar
och hojd beredskap forutsitter att SARF
far finansiering for att kunna bedriva
arbetet. Ar 2025 beriknas statliga medel
komma till kommuner och rdddningstjanst
for uppdraget med civilt férsvar och
hojd beredskap. SARF ser behov av
atgarder inom omradet hojd beredskap
tidigare an sa da det finns en utmaning

i att kunna genomfora aktiviteter, enligt
de krav som stélls i lagar och foreskrifter,
om inte finansiering tillkommer. SARF
anser att staten tydligt bor specificera
att andamal for medel dven inkluderar
raddningstjanstforbund for att medel
inte ska fastna i primarkommunens
organisation for civilt forsvar.

Ett forsamrat omvarldsldge innebar bland
annat brist i tillgang pa komponenter och
reservdelar. Detta innebdr att livslingden
pa materiel och fordon forlangs vilket i
sin tur skapar 6kade kostnader och att
konkurrenssituationer uppstar géllande

reservdelar och vid inkép av ny utrustning.

Konkurrensen om kompetent personal
som arbetar med civilt férsvar och hoéjd
beredskap okar da myndigheter far

krav pa hogre formaga samt finansiering
fran staten for att arbeta med dessa
fragor. Risk finns att kompetens utarmas
i kommuner och raddningstjdnster.

AKTIVERING AV CIVILPLIKT INOM
RADDNINGSTJANST

Den 19 januari 2024 aktiverades
civilplikten for kommunal raddningstjanst
efter regeringsbeslut. Syftet ar att
mojliggdra en skyndsam forstarkning

av den kommunala raddningstjdnstens
krigsorganisation och darmed
bemanning under hojd beredskap.

Aktiveringen av civilplikt innebar att SARF
kommer att forstarkas for uppgifter
under hojd beredskap enligt 8 kap

LSO. | Véstra Gétaland kommer Sodra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Raddningstjansten Storgéteborg vara
vardorganisationer fér de enheter med
civilpliktiga som inrdttas och fordelas i
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lanet. Civilpliktiga &r en resurs som kan
mobiliseras efter beslut av regeringen,
i fredstid har dessa inga uppgifter.

RISKER OCH MOJLIGHETER
FORSKNINGSPROJEKT

SARF har de senaste &ren varit aktiva i
flera forskningsprojekt tillsammans med
Brandforsk. Ett exempel &r ett pagdende
projekt dar SARF tillsammans med RISE,
Research Institutes of Sweden, testar
aldre lagenhetsdorrar, fran omkring
1950-talet, som saknar ordinarie
brandklassning. Syftet dar att fa fram ett
vdrde pd hur védl dérrarna star emot brand
i jamforelse med nyare brandklassade
dorrar. Brandskyddsforeningen Vst

och Fortifikationsverket ar finansidrer.

Ett potentiellt framtida projekt ar ett
genomfdrandeprojekt dar brandvarnare
kopplas till trygghetslarm och dar
trygghetscentralen vid behov larmar
raddningstjansten. Metoden &r inte unik
i Sverige utan finns i flera kommuner,
vilka upplever |&sningen som positiv.
Syftet med ett projekt i del av SARF:s
omrade ar att det sedan tidigare

saknas dokumenterad uppféljning.

FRAMTIDA BYGGREGLER

Under 2024 foérvantas nya byggregler
fran Boverket. P4 remissrundor har de
nya byggreglerna, gillande brandskydd,
motts av stor kritik fran kommuner,
raddningstjanster liksom brandkonsulter.
Det finns en oro i att reglerna blir mer
otydliga och att det kommer stdlla an mer
krav pa raddningstjdnstens granskning.

OKAD TILLSYNSVERKSAMHET

Efter MSB:s foreskrift om kommunal tillsyn
enligt LSO ser SARF &r av ¢kat behov av
tillsyn. 2000-talets tamligen laga niva av
tillsyn gor att det finns ett stort behov av
atgarder i samhdllet. Internt handlar det
om att hdlla en hdg, likvardig nivd och
tillse att det finns resurser. Noggrannhet

i processen skapar pa sikt effektivitet.

RADDNINGSLEDNINGSSYSTEM

Utvecklingen av ett gemensamt
raddningsledningssystem fér SARF och
AVRF pagar. Likt ELS-projektet kommer
arbetet inledas i projektform for att sedan
ga in i [dpande verksamhet for fortsatt
utveckling. Mélet ar, att till startdatumet 26
mars 2024, vara pa den niva att utlarmning
och hantering av larm bibehaller

befintlig niva for respektive organisation.
Gemensamma ledningsdokument,
utbildning och &vning, i férsta hand for
befdl, samt utveckling av ledningsmetodik
och tekniska stod ligger i framtiden.

Samarbetet inom Raddningsregion Vastra
Gétaland, dar fyra rdddningsledningssystem
ingar, ar under utveckling. Ett pdgdende
arbete innefattar utdkad redundans

dar alla fyra ledningscentraler, vid

stora handelser eller flera samtidiga
hdndelser, ska kunna fordela rollerna for
att stotta och avlasta varandra, redan

i ett tidigt skede. Rdddningsregionen
forvantas ocksa utveckla processer och
metoder for ledning med syfte att bista
varandra i system- och insatsledning.

I'slutet av 2023 avslutade MSB sitt
ELS-projekt for att kort dérefter starta
sitt nya projekt, ELS 2.0. SARF kommer

Civilplikten
fér kommunal

19/1

2024 dér SARF 4r en av
tva virdorganisationer i
) Vistra Gotaland.

fortsatt ha stor foljsamhet med MSB:s
arbete kring ett enhetligt ledningssystem
och noga folja utvecklingen lokalt,
regionalt och nationellt. Under 2024
kommer SARF. via avtal med MSB, ha
en medarbetare som &r utsedd regional
ledningsutvecklare. Uppdraget innebar
att 20 procent av arbetstiden dgnas at
ELS-projektet samt att driva arbetet for
SARF och évriga raddningsregionen.

FORMAGA | FOKUS

SARF har en av Sveriges storsta
RiB-organisationer, vilken innefattar

strax ¢ver 300 medarbetare.

SARF:s raddningstjanstpersonal

i beredskap ar avgérande for

att raddningstjanstverksamheten
andamalsenligt uppfylls i hela forbundet.
Verksamheten dr under standig utveckling
for att personalforsorja och halla en

hog formaga i form av kompetens och
materiel liksom korta insatstider. Fokus
ligger dven pa att agera utifran den lokala
riskbilden och ha en siker arbetsmiljo.
Framtida aktiviteter mot RiB syftar till

att tydliggdra férmagan, anpassa den
mot respektive station och pa sikt knyta
formagan till dvningsverksamheten.

FRAMTID
MYNDIGHETEN SARF

SARF:s myndighetsutévning och

flera av férbundets ansvarsomraden,
exempelvis krisberedskap och civilt
forsvar, sakerhetsskydd och arbetsmiljo,
styrs av annan lagstiftning, direktiv
och 6verenskommelser. Lagstadgade
uppgifter enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
ingar ocksd i forbundets verksamhet.
Myndighetsutdvningen hanteras av
flera verksamheter inom SARF. |

syfte dr att synliggbra gemensamma
prioriteringar och malbild fér SARF:s
fortsatta utveckling ser forbundet
behov av att utveckla ett strategiskt
styrdokument. Ett dokument som

ger en &verblick éver SARF som
myndighet samt hur olika delar
samspelar och bidrar till "Ett SARF”.

| program for verksamhetens
forhallningssatt faststalls vision,
verksamhetsidé, vardegrund och
overgripande mal med sikte pa 2030.
SARF:s langsiktiga mal syftar till att
tydliggdra de huvudsakliga omraden
som férbundet behdver strava mot
under de kommande aren for att

pd lang sikt nd visionen "Ett sdkert
och olycksfritt samhdlle for alla”
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VASENTLIGA

NY ORGANISATION

SARF har sedan 2023-01-01 en

ny organisation. | samband med
organisationsférandringen inférdes
nya funktioner med gruppchefer i tva
avdelningar, avdelning verksamhetsstod
och avdelning operativa. Under
varen tillsattes tre gruppchefer inom
avdelning verksamhetsstéd och inom
den operativa avdelningen tillsattes
en gruppchef och en operativ
samordnare. Samtliga tjanster
tillsattes genom intern rekrytering.

HELTIDSSTATIONER

Varje host genomfors en
rekryteringsprocess for brandman

till heltidsstationerna i Boras och
Skene, for semestervikariat och
tillsvidareanstéllningar. Grundkravet
for arbete som brandman vid
heltidstationerna &r att utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, &r
genomford. For semestervikariat
anstalls dven personal fran SARF:s
egna RiB-stationer. Det ar en
uppskattad modell som édven resulterat
i att flera RiB-anstéllda laser SMO.
Under 2023 har en brandman
tillsvidareanstdllts till heltidsstationerna.

Mv - v“

PERSONALFORHALLANDEN

2023 var

personalomsattningen

for heltidsanstalld
personal i SARF
(2022: 8,0%)

Direktion

Revision

Férbundsdirektor

Verksamhetsstyrning Kansli

Avdelning Avdelning

Réaddningschef

Avdelning Avdelning
Verksamhetsstod Forebyggande

Avdelning

Under 2023 har bemanningen pa Skene
heltidsstation utdkats fran 1+3 till 1+4. Det
vill séga att det alltid finns en styrkeledare
och fyra brandman i tjanst. | samband

med detta tillsattes tre tjanster som
styrkeledare genom intern rekrytering.

Personalomsattningen under dret har varit
3,6% for heltidsanstalld personal. Under
ar 2023 har ingen operativ personal avgatt
med pension fran heltidsstationerna.
Under ar 2024 kan sju personer i operativ
funktion avgd med pension. For att méta
personalbehovet har SARF till viss del,
tidigarelagt utbildningar till styrkeledare och
yttre befdl samt valt att dveranstéllda ett
antal brandmén i de rekryteringsprocesser
som genomfdrts de senaste dren.
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i
i I
Operativa \____1 Vakthavande
! befal
i

Operativ
personal

DAGTIDSANSTALLD
HELTIDSPERSONAL

Med anledning av intern personalrérlighet
och avgangar har ett flertal tjanster
tillsatts 2023, exempelvis kanslichef,
brandinspektor, tekniker, reparator

och administratér. Under varen
genomférdes en rekryteringsprocess for
brandingenjorer vilket resulterade i att tva
personer, direkt efter examen i januari
2024, kommer att tilltrdda sina tjdnster.
Rekrytering av ekonomichef, for tilltrade
varen 2024, inleddes under hosten.

Personalomsattningen under aret har varit
6% for dagtidsanstalld heltidspersonal.

RIB-STATIONER

Forbundets raddningstjanstpersonal

i beredskap, RiB, ar en betydande

del av SARF:s totala beredskap. Med
syfte att behalla och locka ny personal
arbetar SARF aktivt for att skapa goda
forutsattningar for medarbetarna. Vid
rekryteringsbehov anvands framfor
allt riktade insatser s som prova pa-
aktiviteter och riktad annonsering,
framst digital. Rekryteringsarbetet bygger
ocksa pé befintliga medarbetares goda
ambassadérskap for SARF och genom
deras kontaktnat pé respektive ort.

Trots svarigheter att fylla personalbehovet
pa ett antal stationer har arets
rekryteringsprocesser varit lyckade.
Hostens rekrytering resulterade i att 12
personer kommer att anstallas under varen
2024. Totalt har 11 personer utbildats

och borjat arbeta som RiB under 2023.

En av dtgdrderna for att underlatta
rekrytering till RiB har sedan ett

antal ar tillbaka varit en modell for
praktiktjanstgoring. Modellen innebar att
intresserade personer far mojlighet att
prova pa arbetet under en begransad
period. Totalt anstélldes 18 nya
praktikanter under 2023. Utav dessa
gick fyra vidare till anstdlining som
raddningstjanstpersonal i beredskap
under 2023 och fem personer kommer
att anstéllas i borjan av 2024.

Beredskapsplanering krdver stort
engagemang och hog flexibilitet hos
befintliga medarbetare. Hangiven personal
gor att SARF dygnet runt, &ret om,
uppratthalla beredskap enligt beslutad
grundbemanning. Vid ett fatal tillfallen har
situationen kravt en nedgang i beredskap
pa enstaka stationer pd grund av personal-
eller kompetensbrist. Trots det intresse
som finns for att arbeta som RiB kvarstar
utmaningar pa grund av en forhallandevis
hog personalomséttning. 22 medarbetare
har avslutat sin anstélining under aret.

RADDNINGSVARN

SARF:s sex raddningsvarn utgor en viktig
resurs i forbundet. Ett raddningsvarn
bestar av omkring tio personer som

bor och ofta dven arbetar pa orten.

De star frivilligt till férfogande for att
rycka ut vid handelser och anvinds for
en forsta insats vid brander och andra
slags olyckor. Totalt ingar 62 personer i
raddningsvarnen, tva kvinnor och 60 man.
Under éret har tva personer antagits
och tre slutat. Medeldldern ar 50 ar.

AVTALSFORANDRINGAR
ARBETSTID

Det centrala kollektivavtalet Allmanna
bestammelser, AB, som giller inom
kommunala verksamheter, férandrades
from. 2023-10-01 i de regler som
giller for dygnsvila. Fér SARF, liksom
manga andra raddningstjanster, innebar
forandringarna att arbetstidssystem
och schema behéver férandras. Inom
SARF har ett omfattande arbete
bedrivits partsammansatt for att

se over olika schemaalternativ och
beddma hur dessa paverkar féormaga,
verksamhet och arbetsmiljo.

De centrala parterna tréffade under
hosten 2023 en éverenskommelse

att raddningstjanster kan skjuta

fram ikrafttrddandet till 2024-02-01.
Parterna gav dven en mojlighet att séka
dispens fran regelverket under hogst
ett &r. SARF tog under hosten 2023
beslut att ansdka om dispens under
perioden 2024-02-01 — 2025-01-31.

FORETAGSHALSOVARD

SARF har under 2023 genomfért en
upphandlingsprocess tillsammans med
Boras Stad for att teckna ett gemensamt
avtal for foretagshalsovéardstjanster.

Under hosten kom en reviderad foreskrift
fran Arbetsmiljéverket som innebar
forandringar i innehall och upplagg

for de medicinska undersdkningar
som genomfors for personal som
utfor rok-och kemdykning. Det
nya avtalet, gemensamt med Boras
Stad, trader i kraft 2024-01-01.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
4r avgorande | SARF:s stravan att
vara en attraktiv och framatsyftande
arbetsgivare. SARF:s uppdrag avseende
raddningstjdnst ar férenat med

risker som behéver omhdndertas
med tydliga rutiner och systematiska
atgdrder. Riskmedvetenheten och
sakerhetstdnket har fordjupats

under dret, ndgot som kraver stdndig
utveckling. Det systematiska arbetet
sker i samverkan mellan arbetsgivare
och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal,
pa arbetsplatstraffar samt genom
samverkan pa overgripande nivd i
Skyddskommittén. | Skyddskommittén
hanteras alla typer av arbetsmiljéfragor
med fokus pa struktur, uppfélining
och aterkoppling. Samtliga tillbud och
arbetsskador hanteras och foljs upp

i kommittén med syfte att klargora
behov av dtgdrder och riskeliminering.
Antalet anmalda tillbud under 2023
har 6kat nagot fran foregadende

ar och uppgick till 19st. Anmalda
arbetsskador under aret var 6st.

Inga arbetsskador eller tillbud har
anmalts till Arbetsmiljoverket.
Skyddsronder har genomférts under
aret och utmynnat i atgardsplaner
som foljs upp kontinuerligt.

SARF har under 2023 fortsatt
tillimpat majlighet till distansarbete i
viss utstrackning for de yrkesgrupper
dar detta dr majligt. Distansarbetet
har bland annat férdelen att bidra
till battre mojligheter att forena
arbete och foréldraskap och bidrar

i forlangningen till att SARF blir en

DESIREE, RIB MJOBACK

For Mjobécks station var 2023

ett utmanande ar pa mdnga sdtt
men tillsammans dr vi starka och vi
gjorde vart yttersta for att bemanna
beredskapsveckorna. Kunskapen
har 6kat genom att vi deltagit pa
bade utbildningar och flertalet bra
ovningstillfallen pa Guttasjon.

Vi gdr in i 2024 med tre
nyanstdllda brandman. Vi ser
fram emot nya utmaningar
och att finnas ddr for de i vart
samhdlle som beh&ver oss ndr
olyckan ar framme.




FORVALTNINGSBERATTELSE

mer attraktiv arbetsplats. Fér att Likt flertalet raddningstjanster &r
kunna erbjuda distansarbete och SARF underrepresenterat
samtidigt sdkerstdlla en god arbetsmilj®  avseende kvinnor
och en fortsatt effektiv verksamhet och utlandsfédda
har tydligare rutiner utvecklats. medarbetare. SARF
stravar efter att vara
en raddningstjanst
for alla och deltar
aktivt i samverkan
kring jamstalldhets-
och mangfaldsfragor
lokalt, regionalt och
nationellt. SARF &r
medlem i Natverket for
Jamstélld Raddningstjanst,
NJR, och Natverket for
kvinnor inom raddningstjansten,

KIRtj. Vid KIRtjss arliga natverkstraff,
denna ging i Stockholm, deltog sex
medarbetare fran olika yrkesgrupper.
SARF:s Forbundsdirektor Jill Jingbrant
fick i samband med nétverkstraffen
utmarkelsen Arets forebild for hennes
engagemang och lyhordhet for
personalens vdlmaende och utveckling.

JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

Lonekartlaggning utfors varje ar

och vid rekryteringstillfallen. SARF

har infért en I&nestruktur i syfte

att folja gillande avtal och god sed

pa arbetsmarknaden. Medarbetares
forutsattningar sett till rutiner, materiel,
lokaler och dylikt behéver fortldpande
fordndras och forbattras i avsikt att Oka
mojligheterna for alla att kunna utféra
sitt arbete pa ett sakert och tryggt satt.
Normer och normkritik ar fortlopande
ett tema pa arbetsplatstraffar.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda inklusive tidsbegransat anstéllda uppgick 2023-12-31 till 490 personer, 41 kvinnor och
449 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan:

Personalgrupper 2023 2022 2021

Heltidsanstalld operativ personal, ledning och stédfunktioner 147 147 137
Réddningstjanstpersonal i beredskap férdelade pa 17 stationer 281 293 301
Personal i raddningsvéarn fordelade pa sex stationer 62 63 64
Totalt 490 503 502

| Véstra Gotaland samverkar
raddningstjansterna
i RaddsamVG.
Beredningsgruppen
for HR-fragor
har under 2023
arrangerat ett antal
inspirationsdagar
for att framja
en inkluderande
raddningstjanst,
vid vilka personal
fran SARF deltagit.

Varen 2023 startade
ett lokalt nitverk for SARF:s

kvinnliga anstallda. Syftet dr att varna
de kvinnliga medarbetarna samt skapa
forutsattningar, fysiska som psykosociala,
for att kvinnor ska trivas pa SARF:s
arbetsplatser och pa sikt bli fler.
Forelasningar och erfarenhetsutbyte
har varit fokus under drets tva tréffar.

Under aret inrdttades en intern
arbetsgrupp med uppdrag att arbeta
med jamstélldhetsfragor inom férbundet.
Gruppen utgdrs av representanter

fran olika yrkesgrupper och kommer
under 2024 att fortsatta sitt arbete,
bland annat kopplat till SARF:s framtida
anstallningstester for operativ personal.

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA*

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.

Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.

Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och médn redovisas inte av integritetsskal. (* >60 dagar)

Alder Sjuk %
29 ar eller yngre *
30-49 ar 3,88
50 ar eller ildre 10,65
Samtliga aldersgrupper 5,84
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varav Langtidssjuk %

*

13,38
29,12
21,03

PERSONALSTATISTIK

Antal anstallda, sjukfranvaro samt medelalder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier, visstidsanstallda).
Avgangar, nyanstallda och personalomséttning omfattar endast tillsvidareanstaliningar.

2023 2022 2021

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstillda
varav kvinnor
varav man
Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder  Boras heltidskar
Skene heltidskar
Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man

Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Véarnpersonal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under dret
Nyanstallda under aret
Medelalder
Personalomsittning (%)

Arbetsskador och tillbud fér samtliga personalgrupper
Anmilda arbetsskador
Anmilda tillbud

147 147 137
22 20 18
125 127 119
5 10 7

6 15 7
3,6 8,0 59
5,84 5,83 2,44
43 42 43
44 43 43
48 47 48
281 293 301
17 17 16
264 276 285
22 27 22
11 21 20
7,4 8,5 7,0
6,02 513 3,11
44 44 43
62 63 64
2 2 2
60 61 62
3 2 4

2 1 3
50 49 48
519 2,9 6,2
6 5 7
19 10 14

PONTUS, VAKTHAVANDE BEFAL

Rédddningstjanstférbund, AVRF,
i ett gemensamt ledningssystem
vilket innebdr flertalet nya
befalskollegor. Jag upplever att
det dr hogt i tak och att alla

ar mana om att fa till ett bra
samarbete.

For mig som Vakthavande befdl
har 2023 inneburit ett utdkat
samarbete inom Raddningsregion
Véstra Gotaland for att skapa
redundans inom regionens
ledningscentraler.

Under 2024 gar vi ihop
med Alingsas Vargarda
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STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV VERKSAMHETEN

MALUPPFOLNING

Direktionen faststallde 2022-12-16
Verksamhetsplanen for 2023 som
évergripande beskriver hur SARF
avser att arbeta under aret for

att uppna Handlingsprogrammets
fyradriga sakerhetsmal. Sékerhetsmalen
syftar till att ge styrning till
organisationen och delas upp i arliga
prestationsmal. Om de uppfylls

anses sdkerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har férbundet natt 98% i
maluppfyllelse for Prestationsmal 2023.
Sammanfattningsvis kan konstateras
att férbundet under dret har arbetat
med samtliga prestationsmal.
Personalbrist pa grund av svarigheter
i att rekrytera brandingenjorer

under dret samt 6verklaganden som
dragit ut pa tiden dr de framsta
anledningarna till att utférandet av ett
fatal aktiviteter behdvts planeras om.

For detaljer kring uppféljning av mal
hanvisas till rapporten "Uppfdljning
av verksamhetens mdl 2023".

INTERN STYRNING OCH
KONTROLL

Kommunallagen anger att direktionen
ska tillse att kontrollen &r tillracklig
och att det finns en intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett
tillfredsstéllande satt. Det vill sdga att
de ska med rimlig grad av sdkerhet
sakerstalla att foliande mal uppnas:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

» Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten

» Efterlevnad av tillampliga
lagar, foreskrifter och riktlinjer

Forbundsdirektéren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar

for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till direktionen hur
den interna kontrollen fungerar.

De verksamhetsansvariga cheferna inom

SARF ska félja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
dvriga anstallda om innebdrden. De
ska verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

INTERNKONTROLLPLAN
2023

Forbundet har genomfort en risk-
vasentlighets- och konsekvensanalys
av verksamheten genom att

ringa in de rutiner och processer
som dr viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering
och internkontroll omfattar

identifiering och vdrdering av risker
samt framtagande av atgardsplaner.

For arets uppfolining hanvisas till rapporten

"Uppfolining Internkontrollplan 2023,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

EKONOMISK STALLNING OCH

BALANSKRAVSUTREDNING

ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella intadkter och
kostnader uppgar till plus 8,4 Mnkr
pa en omsdttning som uppgar till
220,0 Mnkr (202,6 Mnkr for 2022).

Balanslikviditet och rérelsekapital har
minskat. Eget kapital uppgar till 66,2 Mnkr
och ska tacka den ansvarsforbindelse som
finns for Pensionsutfastelse fore 1997

pa 10,1 Mnkr samt forbundets risker.

% och Mnkr 2023 2022 2021 2020
Balanslikviditet 313% 368% 319% 313%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)

Rorelsekapital 80,5 81,4 79,2 73,7
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 36% 34% 34% 36%
(Eget kapital/tiligdngar)

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelse ~ 30% 27% 26% 28%

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i Mnkr

Ingaende balanskravsresultat fran 2022 0,0
Arets resultat 2023 +8,4
Reducering av Jamférelsestérande poster 0,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +8,0
Utgaende balanskravsresultat per 2023-12-31 +8,0
Balanskravsresultat att dterstlla 0,0

BALANSKRAVS-
UTREDNING

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5

§ ska det varje ar upprdttas en
budget dar intakterna overstiger
kostnaderna. Undantag far goras i
den utstrackning som medel fran en
resultatutjgmningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skal.

Forbundet anvander inte
Resultatutjgmningsfond,
RUR, da denna ér avsedd for
utjdmning av skatteintakter.

Uppgift om arets balanskravsresultat
ska redovisas i drsredovisningen och
ska rensas fran poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten.

Kommunalférbundet redovisar
ett balanskravsresultat for
2023 pa 0,0 Mnkr.

God ekonomisk hushéllning ar att klara ~ Forbundet har arbetat med effektivisering
balansgangen mellan uppsatta mal, vilket resulterat i hog budgetfoljsamhet
beslutad formaga, god arbetsmiljo, hog  for karnverksamheten men total avvikelse
sakerhet och en ekonomi i balans. mot budget ar anda +6,0%. Avvikelsen
beror pa lagre pensionskostnad enligt

Det finansiella malet fér 2023 uppfylls ~ Prognos fran KPA per 2023-12-31, lagre

genom ett positivt resultat pa 8,4 Mnkr. avskrivningar samt hogre ranteintdkt pa
tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Det ér forbundets uppfattning att
medlemsbidragen och &vriga ekonomiska
medel anvands pa ett effektivt stt
och att SARF darmed uppfyller kravet Arets

pa god ekonomisk hushallning. resultat uppgir till

8,4

Mnkr
(0,4 Mnkr)
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BALANSRAKNING, TKR

2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 61900 50 329
Pagaende investering 8 4 486 5 866
Summa materiella anlaggningstillgangar 66 386 56 195
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 9 5 29

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsdttningstillgangar
Fordringar 10

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 1"

Summa avséttningar

Skulder

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

28 033 25 823
90 196 85 966
118 229 111 789
184 620 168 013

57 828 57 452

8393 376
66 221 57 828
80 706 79 838
80 706 79 838

9760 3793
27 933 26 554

37 693 30 347
37 693 30 347
184 620 168 013

JOHAN, VERKSTADSSAMORDNARE

2023 har "rullat pd” pd i verkstaden
som dr en del i nya avdelningen
Verksamhetsstod. Med nya tillsatta
tjdnster har vi gemensamt sett till

att fordonsflottan alltid rullar ut nar
den behdvs. Vi har klarat oss fran
stora haverier under aret vilket dr
positivt for var budget. Vi stottar dven
utryckande verksamheten vid storre
insatser saisom branden pa Stora

Brogatan och vid de skogbrdnder som
vi alla kdnde av i bdrjan av sommaren.
Vi glads at att gora nytta och avlasta
operativ personal.

Jag kdnner att det ar aldrig trakigt att
ga till jobbet da jag aldrig vet exakt vad
som kommer att hdnda den dagen
eller veckan. Tiden gdr fort nar man
har roligt!

RESULTATRAKNING, TKR

Not
Verksamhetens intdkter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Summa verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag 4
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader (avser pensionsskuld) 6

Resultat efter finansiella poster
Extraordinidra poster

Resultat efter extraordinira poster

KASSAFLODESANALYS, TKR

Not
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat exkl. rantenetto
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar
Realisationsvinst vid férsiljning av inventarier

Férandring av avsittning till pension inkl. [6neskatt

Erhéllen rianta

Erlagd rinta (inkl. ranta pa pension)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anliaggningstillgangar 8
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Okning/minskning av langfristig fordran 9

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

-2209
7 345
22 064

-18 232
374
24

2023 2022
27 502 24 283
-200 804 -194 241
-8 041 -7 263
-181 343 -177 221
192 517 178 442
0 0
11174 1221
3459 666
-6 240 -1511
8393 376

0 0

8393 376
2023 2022
11173 1214
8 041 7263
-374 -191
869 5264

19 709 13 550
3459 666
-6 240 -1 504

-9728
-5 840
-2 856
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NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intikter 2023 2022

Automatiska brandlarm 12 608 11 596
Myndighetsutdvning 2318 1776
Uppdragsutbildning 5833 5407
Avtal 3177 2620
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjukiénekostn. 863 1080
Uthyrning lokaler, fordon 1348 840
Teknisk service 510 421
Ovrigt 471 352
Realisationsvinst 374 191
Summa 27 502 24 283

Not 2 Verksamhetens kostnader 2023 2022

Léner och arvoden 104 171 99 168
Personalomkostnader 34170 31853
Pensioner 11 497 15 095
Personalsociala 5633 4 387
Lokaler 13 657 13 744
Materiel 11 683 10 262
Fraimmande tjanster exkl rakenskapsrev. 19 906 19 649
Riakenskapsrevision 87 83
Summa 200 804 194 241

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Medlemsbidrag 2023 2022
Bollebygd 10 801 9752
Boras 98 864 91 086
Mark 33984 32 5%4
Svenljunga 12 036 11063
Tranemo 13 021 12 079
Ulricehamn 23 811 21 868
Summa 192517 178 442

Not 5 Finansiella intakter

Intdkter hanférliga till tillgodohavande pa Boras stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2023 2022

Rénta pensionsavsittning 6233 1504
Ovriga finansiella kostnader 7 7
Summa 6 240 1511

Not 7 Anliggningstillgangar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 167 605 184 420
Omklassificeringar under éaret 19 612 9 245
Forsiljningar och utrangeringar -3771 26 060
Utgaende anskaffningsvirde 183 446 167 605
Ingdende ackumulerande avskrivningar 117276 135269
Arets avskrivningar enligt plan 8 041 7263
Forsaljningar och utrangeringar -3771 25256
Utgaende ackumulerade avskrivningar 121546 117 276
Summa 61900 50329
Not 8 Investeringar, pag. investeringar 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 5866 3618
Omklassificeringar under aret -19 612 -9 246
Anskaffningar 18 232 11 494
Utgaende anskaffningsvirde 4 486 5 866

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal fér genomférande av
kérkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2023 2022
Kundfordringar 22 864 21748
Foérutbetalda kostnader och upplupna intidkter 5 021 3943
Ovriga fordringar 148 132
Summa 28 033 25823
Not 11 Pensionsavsittning 2023 2022
Ingadende balans 79 838 74 575
Utbetalningar -4 553 -2934
Rianta mm 3287 983
Avrets intjinande 1964 6 187
Sarskild I6neskatt 170 1027
Utgaende balans 80706 79838
Not 12 Kortfristiga skulder plipk 2022
Leverant6rsskulder 9760 3793
Semesterloneskuld 8912 8423
Upplupna [6ner 2997 2 888
Upplupna sociala avgifter 1208 1148
Arbetsgivaravgift 2 686 2 641
Moms 1958 2973
Pensioner, individuell del 4 542 4 345
Pensioner, I6neskatt 1898 931
Ovriga interimsskulder 1152 622
Ovriga kortfristiga skulder 2 580 2583
Summa 37 693 30347

Not 13 Ansvarsforbindelse 2023 2022

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 10 101 11993
(for tiden t.o.m. 1998)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer fran
Rédet fér kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors
dels av under aret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av arets
forandring av kapitalvdrdet av utgdende
och utfésta framtida pensioner.

Vardering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berakningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 21.

Sérskild avtalspension inom
Raddningstjanst, SAP-R, ar berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Vérdet av utfdsta pensionsataganden
redovisas under rubriken avsattningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsfoérbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avsdttning har gjorts for
beddmda forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella véarden.

Investering

En investering anses foreligga

ndr tillgdngen ar anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp exkl. moms.

Avskrivningar

Forbundet tillampar
komponentavskrivning av sina tillgdngar.
Enligt RKR 11:4 ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngars varde successivt
forbrukas och dd maste skillnader, i
forbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter i en
materiell anlaggningstillgdng, beaktas.
Forvantas skillnaden i forbrukningen
av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter vara
vasentlig, ska tillgangen delas

upp pé dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga
anldggningstillgdngar och de som

har aktiverats under dret med

varde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
forbundets bedémning ar att varje
fordon bestar av en komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner ~ 7/10 ar
Raddningsmateriel 7110 ar
Radioutrustning 5ar

Elektronik/Kameror/Datorer 3ar
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intdkter avviker
mot budget avseende avtalstjanster
med +1,6 Mnkr samt finns

intakter pa +0,9 Mnkr som ¢j
budgeterats avseende forséljning

av anldggningstillgdngar och statligt
bidrag for tidigare hodga elkostnader.

Verksamhetens kostnader avviker
totalt mot budget med -2,4 Mnkr
avseende avtalstjanster och personal
men ocksd hdgre kostnader

for bland annat drivmedel.

Den storsta budgetavvikelsen

avser pension med +8,3 Mnkr

da nytt avtal for SAP-R, Sarskild
Avtalspension inom Raddningstjanst,
ar tecknad fran och med 2023-
01-01. Kostnadsminskningen beror
pa utfallet av valet heltidsanstallda
brandmén har gjort mellan att kvarsta
i pensionsavtalet SAP-R eller att fa

2.000 kr/manad utbetalt som 16n eller

till en tjdnstepensionsforsakring. Valet
innebar en kraftigt sankt pensionskostnad
for forbundet under 2023 men innebér
ocksa en arlig kostnad fran och med 2023.

Vidare finns avvikelse pa avskrivningar
med +1,7 Mnkr da budgeterade
investeringar pa 22,1 Mnkr ar pabdrjade
men kommer att slutféras forst

under 2024 samt att forbundet fatt
intaktsrdnta pa tillgodohavande pa
Boras stads Internbank med i snitt 3,8
% vilket ar 1 % hogre dn i budget.

Personalkostnader inklusive pension
utgor 74,4% (74,7%) av forbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationen ar det 80,9% (81,5%).
Det dr en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omrade.

Mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Utfall 2022
Verksamhetens intdkter 27,5 25,0 2,5 24,3
Verksamhetens kostnader -189,3 -186,9 -2,4 -1791
Pensionsforpliktelser -11,5 -19,8 8,3 -15,1
Avskrivning -8,0 -9,7 1,7 -7,3
Nettokostnader -181,3 -191,4 10,1 -177,2
Medlemsbidrag 192,5 192,5 0,0 178,4
Finansiella intdkter 35 2,5 1,0 0,7
Finansiella kostnader -6,2 -6,4 0,2 -1,5
Arets resultat 8,4 -2,8 11,3 0,4

Budgetsikerhet

% 2023
Budgetavvikelse Arets resultat +6,0
(exkl. Medlemsbidrag)

2022 2021
+2,5 +0,9 +4,7
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MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersatter forbundet
genom bidrag for att utféra uppdraget
enligt gallande handlingsprogram.
Medlemsbidraget ar forbundets storsta
intakt och uppgar till 192,5 Mnkr vilket

ar en hojning fran 2022 med 7,9%.

Detta innebar en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 90,9% (88,2%). Kostnad
fér Rdddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2023 929 kr (868 kr).

Pensionskostnader
Tkr inkl. Loneskatt
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B Avgiftsbestimd AP
I Avsittning till pension SAP-R
Finansiell kostnad

Verksamhetens kostnader 2023

3,9%
6,5%

15,2%

74,4%

B Personal

Material och tjanster
M Lokaler
B Avskrivningar

Arets investeringar bestar huvudsakligen
av nodvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och har uppgatt

till 19,6 Mnkr (9,2 Mnkr).

ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar avviker mot budget
men dessa kommer att genomféras under
2023 varav hojdfordon, slack/raddningsbilar,
fordon och raddningsutrustning &r
paborjade och ingdr med 22,1 Mnkr i
kvarstdende investeringar 2023-12-31.

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2023-01-01

Budget 2023 Fardigstillda 2023 Kvarstaende 2023-12-31

Slack/Raddningsbil 9,5 52 9,8 4,9
Héjdfordon 7,0 1,9 8,9
Lastvaxlare samt tank 1,6 4,2 3,6 2,2
Transportbilar 1,0 1,0
Utbildningscontainer 3,5 3,3 0,2
Raddningsutrustning 4,0 0,8 32
Fordon, Bat 1,5 2,0 0,8 2,7
IT, Teknik 1,2 3,3 0,2 4,3
Band till bandvagnar 1,5 1,5
Inventarier Guttasjon 1,4 1,1 0,3
SUMMA 28,2 20,6 19,6 29,2

Mnkr 2022 2021

Avskrivningar 7,3 7,3 6,9
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RADDNINGS
TJANSTEN

Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
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