BOLLEBYGDS
KOMMUN

Mal och budget 2025-2027

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovégen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se



2 (26)

Forord

Framtidstro, hopp och gemenskap — det ir fortfarande ledorden och de grundliggande principer
som vagleder oss, nir vi nu gar in 1 2025. Bollebygds kommun, precis som sambhillet i stort,
star infor utmaningar som kriaver mod och samarbete. Vi befinner oss i en tid dér inflationen
varit den hogsta pa trettio ar. Vi har ett politiskt landskap i vart land som inte liknar det vi
tidigare varit vana vid det handlar inte lingre bara om ekonomi. Vilka virderingar skall vi ha
tor att Bollebygd skall ma bra och sta trygga i den virld vi nu ser?

Livsmedel, energi, bransle — allt detta har blivit en boérda f6r vara hushall. Samtidigt kastar
krig och naturkatastrofer i var omvarld morka skuggor Gver oss. Men det ar just 1 sidana
tider som vi maste halla fast vid vér tro pa framtiden och var gemensamma kraft. Nar hotet
mot var sikerhet dr stort kravs det av oss politiska partier att vi vagar lyfta blicken och titta
mera pa existensiella fragor. Vi maste ha virderingar som skapar tillit och gemenskap. Det ér
viktigt for vara medborgare.

Kontinuitet ar avgérande. Vi maste ha talamod, préva vira forslag, fatta beslut som haller 1
lingden och sedan utvirdera dem. Nir vi blickar framit, kliver vi 6ver ideologiska grinser
och lyfter det som férenar oss: framtidstro, hopp och gemenskap. Detta dr inte bara ord,
utan var moraliska kompass.

Vi1 de samverkande partierna — Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet de Grona
och Vinsterpartiet — tror pa Bollebygds framtid. Vi ser mdjligheterna till utveckling och
tillvaxt i var kommun, men vi vet ocksa att detta kriver gemensamma insatser och ett
solidariskt ansvarstagande.

Bollebygd har férutsittningarna att vara en plats diar méinniskor kan leva goda liv. Hir
erbjuder vi trygga skolor, meningsfull fritid och omsorg om savil unga som gamla. De som
behover vart stod ska alltid kunna rikna med att fa det. Vilimnar ingen efter.

Vir uppgift dr att skapa mojligheter for invanare, foretag och féreningar att vixa och
blomstra. Trots lagkonjunktur, inflation, héga rintor och oro i virlden dr vi 6vertygade om
att Bollebygd kan vara en forebild f6r hallbar utveckling och tillvaxt

12025 ars budget gor vi klart: Bollebygd ska fortsitta erbjuda god service till sina invanare.
Vi ska bevara och utveckla vira skolot, stodja familjer, skapa trygghet och férbereda vira
unga for ett gott liv. Vira aldre ska kinna sig trygga och virdigt omhindertagna.

Med hinsyn till det ekonomiska liget och behovet av investeringar maste vi vara aktsamma
med kommunens resurser. Verksamheterna maste ges tydliga prioriteringar, och vi ska se till
att vara beslut speglar bade ansvar och ambition. Vi lever i en forinderlig virld dar det finns
en oro for framtiden dd maste vi med vara forutsittningar skapa en trygghet for Bollebygds
invanare.

Hallbarhet ar nyckeln. Ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet ska genomsyra vart
arbete. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och
konkurrenskraftiga 16ner. Genom Okad tillit mellan alla nivaer i organisationen bygger vi en
starkare kommun.

Vi ska ocksa 6ka var férmaga att attrahera foretag och nyckelpersoner. Genom snabb och
effektiv handliggning, god serviceinriktad myndighetsutévning och samarbete med
utbildning och forskning kan vi stirka Bollebygd som en plats dir méinniskor och idéer kan
vaxa.
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Vi skall bidra till klimatomstillningen och minska var klimatpaverkan. Vi skall vara aktsamma
om vara naturvirden och virna den biologiska mangfalden. Vi vill fortsatta bygga ut
laddinfrastrukturen och minska vart anvindande av fossil energi. Detta ir inte bara en
uppgift f6r framtiden, utan ett ansvar f6r hir och nu.

Med dessa ord 6verlaimnar vi 2025 ars budget till fullmaktige f6r behandling och beslut. Lat
oss g framat tillsammans, med framtidstro, hopp och gemenskap som vira ledstjarnor.

Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet de Grona, Vinsterpartiet
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Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:

e ha en god eckonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer

e besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen

I de fall kommunen avser inritta en resultatutjaimningsreserv ska riktlinjen dven omfatta
hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet. Mal som idr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska anges for
verksamheten. Utéver detta ska finansiella mal anges. I regeringens proposition 2004/05:100
ges foljande tolkning av begreppet ”god ekonomisk hushallning”:

”Varje generation bor bira kostnaden for den service som generationen sjilv beslutat om
och sjilv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda moéijlighet att staka ut den politiska
fardriktningen. For att kunna folja upp om verksamheten ar effektiv eller inte krivs att det av
nimnderna formuleras mal som ér tydliga och mitbara. De mal som anges for verksamheten
ska std i relation till de ekonomiska resurser som stills till forfogande.

I mal och budget beslutar kommunfullmiktige om savil mal f6r verksamheten som
finansiella mal som framgar under stycket ”Kommunfullmaktiges mal” nedan. De finansiella
malen sitts utifran en langsiktig investeringsplan och begransar verksamhetens omfattning
samt det tillgingliga investeringsutrymmet.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas si att hemmaplanslosningar
efterstrivas utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart perspektiv.

I samband med arsredovisningen utvirderas kommunens mal och en analys utifran de
finansiella malen genomfors. God ekonomisk hushallning raider da merparten av malen
uppfylls och den finansiella analysen visar pa en god finansiell stillning.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)

Avséttning

Sedan bokslutet for ar 2023 far inte medel reserveras till RUR till f6ljd av en férindring 1
kommunallagen. Dock far medlen som kvarstir i resultatutjamningsreserven far anvindas
fram till 2033. Darfor har de delarna i riktlinjen som r6r avsittning till RUR tagits bort.

Anvéandning
Medel fran RUR kan anvindas om bada dessa kriterier dr uppfyllda:

e Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners

berikningar)

. Balanskravsresultatet dr negativt
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Beslut om planerad anvindning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av mal
och budget. Vid behandlingen av drsredovisningen faststills eventuell anvindning av medel.
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Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd dr en kommun under utveckling och tillvaxt. Hir bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun
Hir far du en by- och smastadskinsla. Det finns bostader for alla och 1 hela kommunen.
Nirheten, oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, dr pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgangar och blandad skog. Kraften vi far fran
naturen ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi fér kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar dr att alla kinner alla. Det ir enkelt att samtala med
varandra — invanare, politiker och kommunens anstillda. Kommunen genomsyras av
oppenbhet, tillginglighet och delaktighet. Samtal och det goda métet ar forutsittningen for
bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sikert. Nérheten till varandra skapar tillit och samhoérighet. Vi ar
engagerade och bryr oss om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter £6r alla. Kommunen stéttar och
uppmuntrar civilsamhillets initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun

Hir finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och 1 titorterna
med kreativa och innovativa féretagare. Kunskap, engagemang och entreprenérsanda skapar
forutsittningar for en héillbar kommun dir idéer utvecklas.

Vira skolor 1 toppklass utbildar framtidens foretagare och medarbetare. Satsningar pa hela
utbildningskedjan ligger grunden f6r en kommun priglad av kunskap, innovation och
kreativitet. Oavsett om du dker inom, till eller frin kommunen kan du gora det pa ett sikert
och hallbart sitt. Utbyggda gang- och cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gor
det enkelt ta sig till skola, arbete, aktiviteter och rekreation.

Bollebygd ir en attraktiv kommun for besokare. Vir natur, nirhet till sjéar och utbudet av
aktiviteter erbjuder ndgot for alla att uppleva och vilkomnar gister fran nir och fjarran.

I samverkan gar vi framat!

Vardegrund

Vi har en gemensam virdegrund som vi vill férmedla. Vi vill att kommunen ska under
mandatperioden verka f6r 6kad 6ppenhet, nirhet till invanarna och visentligen utékad
medborgardialog. Kommunens verksamhet ska 1 alla delar genomsyras av grundprincipen att
vi dr till £6r de som bor och arbetar i Bollebygds kommun. Det ar skattebetalarna som ar var
uppdragsgivare. Samtidigt maste vi virna om vira medarbetare. Utan deras arbetsglidje och
insatser kommer virdegrunden inte nas.



7 (26)

Mal och uppdrag
Skola

Vi stir infOr en utmaning som inte bara handlar om att bygga nya vaggar och salar, utan om
att bygga framtiden. Den nuvarande Bollebygdskolan ar inte lingre tillricklig.
Trangboddheten péaverkar vara larare, var personal, och 1 forlingningen vara barn. Vi vet att
lirandets milj6 dr avgorande for hur varje elev formas, utvecklas och blomstrar. Dirfor
fortsitter vi arbetet med den nya skolan, inte bara for att skapa moderna klassrum, utan for
att skapa en plats dir alla elever kan métas av de bista pedagogerna, vilutbildade och
kompetenta.

Men en skola dr mer dn sina fysiska utrymmen. Den styrning vi sitter i Bollebygd ska priglas
av langsiktighet och kontinuitet. Var kommun ska vara en attraktiv arbetsplats, en plats dir
larare inte bara stannar, utan ocksa vixer och utvecklas. Genom att virna om vira

pedagogers fortbildning bygger vi framtidens kunskap.

I Bollebygd ska vara skolor tillhora de basta i landet. Varje elev ska ses, varje elev ska motas
dar den star, och lotsas fram till godkinda betyg och behorighet till gymnasiet. Detta dr inte
bara en vision, det 4r en sjalvklarhet. Och vi ska ge alla elever samma forutsittningar. Om du
behover skolskjuts, ska det inte hindra dig fran att delta i musik, dans, teater — kulturens sjal
som skolan ska erbjuda. Vi vill ocksa se till att vara skolbibliotek blir en livsnerv 1 vira barns
utbildning.

Kommunfullmiktiges mal dr tydliga: Vi ska systematiskt utveckla vira férskolor och skolor
for att leverera hoga och stabila resultat. Vi ska mata vara framgangar och visa att Bollebygd
tar titen — vara elever ska uppna hogre betygskriterier, fler ska vara behoriga till
yrkesprogram, och vart meritvarde i arskurs 9 ska stiga.

Vi gor detta tillsammans. For vara barn, for var framtid, for ett starkare Bollebygd.

Foretagande

Foretagande dr en av de mest avgérande fragorna f6r var kommuns framtid, och vi maste ta
ansvar for att skapa de forutsittningar som kravs fOr att foretag ska vilja etablera sig, vixa
och stanna kvar hos oss. Nar foretag viljer att investera 1 var kommun, bidrar de inte bara till
att skapa arbetstillfillen, utan ocksa till att bredda utbudet av tjanster och mojligheter for
vara invanare. Det handlar om att skapa ett samhille dar alla kan bidra och dir alla far
chansen att vaxa.

Vi miste se till att det finns fler byggklara tomter f6r foretag, sa att arbetsmarknaden kan
expandera och fler mianniskor far méjlighet till en meningsfull sysselsittning. Samtidigt maste
var dialog med foretagen stirkas. Det offentliga ska vara en palitlig partner, dir bade
férvaltning och politiker méter foretagen med respekt och forstaelse. Vira politiker maste
vara tillgingliga, och besked ska ges snabbt och tydligt dir det dr mdijligt.
Myndighetsutévningen ska vara serviceinriktad. Vi kan inte vinta oss att foretagen ska
navigera byrakratin pa egen hand — vi maste sikerstilla att resurser finns for att underlitta
deras vig in i kommunen, i dialog och i beslut.
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Niringslivsfragorna ir centrala f6r kommunens utveckling och det 4r kommunledningen
som maste bara ansvaret for att dessa fragor hanteras med den vikt de fértjanar. Politikerna
maste ha kontakt med foretagare, lyssna pa deras behov och agera for att skapa de basta
mojliga villkoren.

Kommunfullmiktiges mal ar att foretag i Bollebygd ska ha utmirkta forutsittningar att bade
etableras och utvecklas. Detta foljs upp genom konkreta indikatorer, som att SKRs
insiktsmitning ska vara minst godkind. Alla nimnder maste aktivt arbeta for att bidra till
detta mal, genom konkreta atgirder som frimjar féretagande och stirker var kommun som
en attraktiv plats for niringslivet.

Det dr sa vi bygger ett Bollebygd som blickar framat — med ansvar, handlingskraft och en
vilja att skapa en stark och levande kommun f6r framtiden.

Personalférsérjning — attraktiv arbetsgivare

Demografin ger utmaningar. Fler limnar arbetsmarknaden for en vilfértjant pension jamfort
med de som efter utbildningen gar in i den. Att sakerstilla att vara kommunala medarbetare,
som biar upp var vilfird och service, fir de langsiktiga forutsittningar de fortjanar ér viktigt.
Vir overtygelse ir enkel: trygga och stabila anstillningar ska vara normen. Heltid ska vara en
sjalvklarhet, medan deltid ska vara ett val — inte ett tvang. Vi kommer fortsitta jobba for att
ofrivilliga delade turer skall fasas ut.

Vi behover skapa en arbetsmiljé som priglas av tillit och samarbete. Genom att stirka vara
anstillda och erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling, ska vi bygga en arbetsplats dar vira
medarbetare inte bara trivs, utan kan utvecklas och kinna stolthet 6ver sitt arbete. En
organisation byged pa dialog och fértroende dr nyckeln till en hallbar framtid.

Men vi kan inte stanna dir. Vi maste ocksa vaga tinka framat, préva nya vigar for att stirka
Bollebygds kommun som arbetsgivare. Vi tror att vart nya satellitkontor tillsammans med
avtalen om distansarbete ddr sa dr mojligt kommer minska den tid som liggs pa
arbetspendling. Vi ska anvinda digitaliseringens mojligheter fOr att skapa réttssikra och
effektiva arbetsprocesser, och vi ska se 6ver vara administrativa rutiner for att skira bort
onddigt arbete. Allt for att vara medarbetare ska kunna dgna sin tid at det som verkligen
betyder nagot.

Virt mal ar tydligt: varje namnd ska ta sitt ansvar for att géra Bollebygd till en dnnu mer
attraktiv arbetsgivare. Vi kommer att mita vara framsteg genom en arlig medarbetarenkit —
men det handlar inte bara om siffror och statistik. Det handlar om minniskors vilmaende,
om deras framtidstro och om var gemensamma vilja att bygga ett samhille dir varje individ
ges mojligheten att bidra fullt ut.

Fritid

Fritiden ér inte en lyx, den dr en nédvindighet. Vi behéver platser dar minniskor, oavsett
alder, kan motas — dir de kan rora sig, utva sina intressen och lita kulturen blomma.

Vi néjer oss inte med det som redan finns, utan kimpar ocksa vidare med édldre initiativ.
Rinnaomradet ska utvecklas till ett levande fritids- och friluftsomrade, en plats dir naturen
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moter manniskans behov av rekreation och aktivitet. Féreningslivet, en vital del av var
demokrati, ska stirkas, och vart féreningsrad ska utvecklas till ett dynamiskt forum f6r dialog
och samatrbete.

Men vi far inte heller glémma dem som star utanfér foreningslivet. For varje ung minniska,
oavsett om intresset ligger i idrott eller nagot annat, maste vi skapa mojligheter att delta. Vira
tatortsnara skogar och naturomraden ska vara till f6r alla — ett inbjudande rum f6r stilla
promenader eller dventyrliga utflykter. Fritidsgarden Krafthuset ska vara en tillginglig plats
ddr vira ungdomar ska trivas med ett brett utbud av aktiviteter.

Det forebyggande arbetet borjar i samverkan mellan skola och fritid. Genom att skapa en
nira och aktiv kontakt mellan dessa tva, kan vi férebygga otrygghet och istillet bygga en
grund for tillit och samhdorighet. Biblioteken ska vara tillgingliga f6r alla kommunens
invanare och fa den prioritet de fortjanar. Genom fastighetsforvirven i Olsfors ges unika
mojligheter att utveckla skolomradet och allminhetens synpunkter skall beaktas 1
medborgardialogen.

Kommunfullmiktige sitter ambitiésa mal — vi ska utveckla vart utbud av fritids- och
kulturaktiviteter, bygga upp Rinnaomradet och stirka kulturskolan i alla véra skolor.
Uppdraget ér klart: till 4r 2025 ska utbildningsnimnden genomféra en nuligesanalys av
kulturskolan och ligga fram forslag for att 6ka deltagandet.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Vi stir idag infér en av de mest avgorande uppgifterna i var tid — att sakerstilla en hallbar
utveckling f6r Bollebygds kommun. Hela Bollebygds kommun ska vixa, inte bara centrum
utan dven de mindre orterna som T6llsjo, Olsfors och Hultafors. Dessa orter har ritt till en
framtid som priglas av utveckling, men det kraver politisk vilja, handlingskraft och visioner
som sdtter hela kommunen i rérelse.

Vir gemensamma framtid bygger pd en héllbar tillvixt — bade f6r manniskor och milj6. Det
maste vara latt att gora ritt i Bollebygd, litt att vara miljomedveten. Varje liten insats vi gor,
var och en for sig, kan tillsammans skapa en stor férindring. Och vi ser med tillforsikt pa
béide privata och kommunala initiativ fOr att satsa pa sol-, vind- och vattenkraft. Detta ar inte
bara en ambition — det ir ett ansvar vi bar for framtida generationer.

Nir vi talar om upphandlingar sitter vi ribban hogre. Fossilfria fordon ar inget vi ska 6nska,
det dr ndgot vi ska krdva och vi fortsitter bygga ut laddinfrastrukturen. Vir tid fordrar
prioriteringar, en helhetssyn och en tydlig férdelning av ansvar, dir varje insats, varje beslut,
ar ett steg mot en hallbar framtid.

Det ricker inte att prata om framtiden — vi agerar hir och nu. Vi vill att varje ny bygegnad i
Bollebygd ska ha solceller pa taken. Det ér inte bara en friga om att mota dagens
energibehov, det handlar om att sinka kostnaderna, att ta kontroll 6ver vir egen
energiférsorjning. Vi fortsitter inventera vara befintliga fastigheter, hittar de som kan béra
solceller och dirmed paborjar vir egen elproduktion.

Detta ar ingen liten uppgift, men tillsammans kan vi bygga en hallbar, rittvis och vixande
framtid f6r Bollebygd dir miljén och minniskan gir hand i hand."
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Vi har fantastiska méjligheter framfor oss, men vi maste ocksa ha modet att ta ansvar f6r
helheten, f6r varje samhille, f6r varje individ.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken 4r inte bara en fraga om att forflytta manniskor frin punkt A till B. Det
handlar om rittvisa. Om varje manniskas ratt till rorlighet, till tillgdng till arbete, utbildning
och fritid — oavsett var man bor.

Dialogen med regionen har intensifierats. Och vi fortsitter arbetet med att skapa fler turer,
finansiera dem dar det behovs, och kimpar for att ingen del av var kommun limnas efter.
Olsfors, Hultafors och T6llsj6, de orter som linge varit férsummade och dir
kollektivtrafiken idag dr eftersatt ska std i centrum fOr var stravan.

Och detta ir inte en fridga om bara visioner och mal. Vi avsitter nu en miljon kronor i denna
budget for att mojliggéra konkreta satsningar, ett tillkop av kollektivtrafik som ska utvirderas
och fdljas upp noggrant.

Men det ricker inte med fler bussar. Vi maste ta ett helhetsgrepp. En mobilitetsplan, baserad
pé en grundlig behovsundersokning, ska tas fram. Den ska vara en plan som involverar de
som faktiskt reser — invanarna, arbetsgivarna, de anstillda. For det dr de som vet var skon
klimmer.

Finansiella mal

Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfér att Bollebygds
finansiella stéllning forsvagas. I det lingre perspektivet ar dock malsittningen fortsatt att
stirka kommunens finansiella stillning. I denna budget finns en langsiktig finansiell plan
over de niastkommande 10 dren. Utifran planen sitts foljande finansiella mal:

e Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintikter och generella
statsbidrag for en rullande fyraarsperiod.

e  Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

Det sista aret i utvirderingen dr innevarande ar. dvs i arsredovisningen f6r 2025 avses
genomsnittliga resultatet aren 2022-2025.
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Kommunfullméaktiges mal- och uppdragssammanstallning
Kommunfullmiktiges mal

Skola
Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla utbildning och

undervisning for att nd hga och jimna resultat.
Merparten av foljande nyckeltal ska visa pa positiv progression jamfort med tidigare ar, samt
ett hogre utfall jamfort med sjuhdradskommunerna och riket:

e Uppnatt betygskriterierna i alla amnen

e FEleveriak 9 som dr behoriga till yrkesprogram

e Meritvirde ak 9

Foretagande
Foretag i Bollebygd ska ha goda maojligheter att etableras, verka och utvecklas i kommunen.
Indikatorer:

e Resultatet i SKRs insiktsmitning ska vara minst godkint.
e Samtliga nimnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till att na malet

Attraktiv arbetsgivare:
Samtliga nimnder ska arbeta med insatser for att bidra till malet om att Bollebygds
attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras. Malet foljs upp genom érlig medarbetarenkit

e Utfalli HME totalindex ska vara 6ver 80, vilket motsvarar genomsnittet i riket.

Fritid:

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter, mélet mits genom aktiviteter
inom kommunens olika verksamheter.

Indikatorer:

e Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.
e Utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor.

Hallbarhet, samhillsutveckling och milj6é
Bollebygds kommuns ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten i omstillningen till hillbar
utveckling.
Indikatorer:
e Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianviandning minskar.
e Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025
e Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2025

Kollektivtrafik
Kommunen ska verka fér en utokad kollektivtrafik i hela kommunen med storst fokus pa
Olsfors, Hultafors och To6llsjo.

Finansiella mal
Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintikter och generella statsbidrag for
en rullande fyradrsperiod.
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Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

Kommunfullmiktiges uppdrag 2025
Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en nuldgesanalys av nyttjandet av kulturskolan
samt fOrslag pa atgirder for att 6ka nyttjandet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for utbyggnad till fullstor idrottshall i
Tollsjo sa att investeringsbeslut kan fattas under 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for ny eller utbyggd idrottshall i Olsfors
sa att investeringsbeslut kan fattas under 2025.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa ett eller tva miljo- och hallbarhetsmal.
Malen ska forhalla sig till redan befintliga strukturer och atagande som kommunen har inom
bland annat Klimatléften 2023 och Regional avfallsplan.

BoHim grinsomride som pekats ut som limpligt f6r energiproduktion och vindkraft.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att kontakta 6vriga kommuner i BoHAM i syfte att utreda
om det finns mojlighet att sametablera energiproduktion med vind- och solkraft i omradet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en inventering av mojlig kommunal mark f6r
bostadsbyggande 1 Olsfors och T6llsj6 samt ekonomiska underlag f6r genomférande.

I denna budget avsitts 1 mnkr for att kunna méjliggora tillkép av kollektivtrafik. Under
forutsittning att 6verenskommelse om tillkop tecknas ges kommunstyrelsen 1 uppdrag att
utvirdera satsningen under 2025 och 2026.

Kommunen stir infOr stora investeringar som innebir 6kade driftskostnader. For att kunna
mojliggora dessa behover samtliga verksamheter bidra till att frigéra budgetutrymme.
Samtliga nimnder ges dirfor 1 uppdrag att analysera kostnadsnivan i sina verksamheter
utifrin nettokostnadsavvikelsen och ta fram och genomfora atgirder sa att verksamheter
med hogre kostnader nirmar sig genomsnittet i riket.

Foljande behov ir beskrivna i lokalresursplan 2025-2034 och uppdrag ges till
kommunstyrelsen att:

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, f6r utveckling av skolomradet i Olsfors.

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, f6r ny férskola pa fjillastorp.

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for framtida aldreboende.

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ny-/ombyggnation av kommunhus etapp 1.

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ny allaktivitetshall.
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Utreda forutsittningar och behov av utbyged férskola i Olsfors.

Budgetforutsattningar 2025-2027

Befolkningsutveckling 2023-2027

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen f6r Bollebygds kommun 2023-2027
som togs fram av Statisticon i mars 2024. Prognosen ir en trendbaserad befolkningsprognos
vilket innebir att bostadsbyggandet forutsitts halla samma niva som ett genomsnitt av de
senaste tre daren. I den forsta kolumnen redovisas faktiska befolkningssiffror per 31
december 2023 vilket ir lite fler in den befolkningssiffran som anvinds i det kommunala
utjiamningssystemet som lag till grund for kommunens skatteintakter och bidrag under 2024.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2023-2027

Alder 2023 2024 2025 2026 2027
1-5 570 577 551 548 535

6 106 109 132 112 122

7-15 1192 1171 1141 1141 1116
16-18 368 368 377 387 399
6-12 897 865 871 842 833
65-79 1541 1518 1490 1484 1470
80+ 564 609 657 683 721
Summa 9733 9774 9814 9 865 9917

Befolkningstillvixten enligt den trendbaserade prognosen beridknas vara strax 6ver 0,4 % per
ar under perioden 2023-2027. Okm'ngstakten 1 riket beriknas bli ca 0,2 % per ar under
samma period, vilket innebar att befolkningen beraknas 6ka mer i Bollebygd jamfort med
riket

Under perioden beriaknas antalet barn inom forskola och grundskola minska, medan antalet
gymnasieelever 6ka med nastan 10 %.

Antalet dldre minskar ndgot f6r aldrarna 65-79, medan den forvintas 6ka kraftigt (ca 30 %)
tor dldre 80+.

Volymférandringar

I styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt av volymférindringar. Diremot ska
volymférindringarna ligea till grund for de prelimindra ramar som presenteras i detta
dokument. Jimfort med tidigare ar tas modellen f6r dldreomsorg samt LSS-insatser bort och
finns istillet med som en sidoordnad redovisning dir syftet ér att synliggora
kostnadsokningar till f6ljd av framférallt den aldrande befolkningen 6ver tid. Modellen for
utbildningsnimndens verksamheter finns kvar fran tidigare ar med forandringen att det sker
en utjamning ver tva ar fOr att littare hantera forindringar i elevantalet.

Tabell 2 Volymférandringar 2025-2027 (mnkr)

Verksamhet 2025 2026 2027
Forskola -1,0 -0,3 -1,2
Forskoleklass 0,6 -1,0 0,5
Fritidshem -0,6 -0,5 -0,2
Grundsarskola 0,0 15 15

Grundskola -3,6 0,0 1,7
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Gymnasieskola -0,9 1,5 1,5
Summa per ar -5,4 1,2 0,5
Utjamning 2 ar -2,7 2,1 0,8

For utbildningsnimndens del blir det alltsa f6r 2025 en minskning pa 2,7 mnkr samt 2,1
mnkr 2026 till £6ljd av firre elever. Hade foregiaende ars modell istallet tillimpats hade det
blivit en minskning pa 5,4 mnkr 2025 samt ett tillskott pa 1,2 mnkr 2026.

For socialnimndens verksamheter upphor modellen med volymférandringar. Istillet gérs en
bedomning av budgettillskott pa samma sitt som for 6vriga verksamheter. For langsiktig
planering finns dock en sidoordnad redovisning baserad pa befolkningsprognosen for 80+
samt forindring 1 antal LSS insatser. For trearsperioden 2025 till 2027 motsvarar dessa
parametrar ett behov av budgettillskott pa ca 10 mnkr. Fér 2025 har 2,9 mnkr férdelats till
nimnden p.g.a. utokning av kopta boendeplatser inom LSS. For aren 2026-2027 behover
behoven konkretiseras infor respektive ar.

LOn-/ prisuppréakningar

Som grund for 16n-/prisupprikningar anvinds den av SKR framtagna prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). En generell budgetupprikning f6r 16nerorelsen gors sa att
kompensation kan ges upp till 2,9 % f6r 202. Det finns en stor osikerhet kring var market pa
arbetsmarknaden hamnar, och det kan darfor bli aktuellt att korrigera budgetavsattningen for
2025. For aren 2026—2027 beriknas kostnaden for 16nerérelsen till 2,5 % per ar. Budgeten
for 16nerorelsen hanteras centralt och fordelas till nimnderna under innevarande ar efter
utfallet i I16neéversynen dir avsatt budget utgdr hogsta méjliga kompensationen till
nimnderna.

For 6vriga kostnader gors en upprikning med ca 2,5 % per ar och framgir i tabell 3.

Tabell 3 16n-/prisupprakning (mnkr)

2024 2025 2026 2027
Lonerdrelse 14,5 10,5 9,0 10,0
PKV 6vrig férbrukning 2,3% 2,4% 2,5% 2,6%
Indexupprakning 4.1 4.5 4.7 4.9
Summa l16n-/indexupprakning 18,6 14,9 13,4 14,4

For 2025 riknas naimndernas budgetramar upp med prisupprikningen enl. tabell 4, medan
den f6r de prelimindra ramarna 2026—2027 avsitts centralt.

Tabell 4 indexering 2025 (tkr)

2025
Kommunstyrelsen 723
Utbildningsnadmnden 2733
Socialnamnden 896
Revisionen 5
Bygg- och miljdnamnden 10
Teknik- och servicenamnden 178
Summa 4 544

Detta innebir att budgeten for 2025 dr satt utifran 2024 ars l6nerérelse och med 2025 ars
prisnivaer.
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Pensionskostnader
Tabell 5 nedan beskriver de pensionskostnader som prognosticeras for planperioden.
Pensionskostnader avser samtliga pensionskostnader exkl. alternativlosningar.

Tabell 5 pensionskostnader 2024-2027
2024 2025 2026 2027

Avgiftsbestamd del 23,1 22,8 23,2 24,3
Forandring av pens. avséttning 9,0 0 -15 -1,4
Pensionsutbetalningar 7,8 8,3 8,5 8,6
Finansiell kostnad 59 2,4 0,8 2,0
Loneskatt 111 8,1 7,5 8,1
Summa kostnader 57,0 41,7 38,6 41,5

2022 var pensionskostnaden 28,8 mnkr, vilket innebir att kostnaderna har 6kat kraftigt fram
till 2024 for att darefter minska nagot. Anledningen till kostnadsokningen beror dels pa ett
nytt avtal som tecknats av SKR och de fackliga parterna, dels virdesikring av
pensionsavsittningarna till f6ljd av den hoga inflationen 2022-2023. Under 2025 forutspas
effekten av inflationen minska och pensionskostnaden beriknas minska med 15,2 mnkr,
dock kvarstar kostnadsokningen fran 2022 till £6ljd av det nya pensionsavtalet.

Kapitalkostnader
Investeringsbudgeten som idr antagen av kommunfullmaktige uppgar under aren 2025-2027
till 160,0 mnkr exkl. markinkop, se vidare under kapitlet om investeringsbudget.

I samband med att beslut om investeringsbudget godkidnns dven de kapitalkostnader som
investeringen for med sig for de skattefinansierade investeringsprojekten. Det innebir att
nimnderna kompenseras i form av utokad budgetram genom s.k. teknisk justering. For att
kunna genomféra de justeringarna behover en central pott avsittas under
finansforvaltningen sa att det finns budgetmedel att omférdela vid tillkommande
investeringar. For avgiftsfinansierade verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsokningen
finansieras inom den taxa som faststills, och kompenseras darfor ej.

Tabell 6 forandring av kapitalkostnader (mnkr)
2025 2026 2027

Investering 73,1 22,4 22,4
Nya lan 25 0 0
Kapitalkostnader 2,3 3,2 0,7

Investeringsverksamheten for de skattefinansierade verksamheterna under perioden 2025—
2027 driver alltsa ett 6kat linebehov pa 25 mnkr och 6kade kapitalkostnader pa sammanlagt
0,2 mnkr for ar 2027. For att finansiera de taxefinansierade verksamheterna behdvs lan pa
ytterligare ca 40 mnkr varav 15 mnkr avser 2025.

Driftskonsekvens av langsiktiga investeringsbehoven

De lingsiktiga investeringsbehoven som beskrivs i kapitlet nedan ligger utanfér beslutad
investeringsbudget och uppgar till nirmare 1 mdr. Flera av de identifierade
investeringsbehoven under 10-arsperioden kan komma att borja generera utgifter under
planaren 2025-2027 dven om de i dagsliget inte 4r medriknat i investeringsbudgeten.
Genomférs samtliga identifierade langsiktiga investeringsbehov uppgar kapitalkostnaden till
ca 60 mnkr per dr om nuvarande finansiella mal uppfylls givet en rinta pa 4%.
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Forandringsuppdrag

Hela kommunsektorn star infér stora demografiska utmaningar, for att klara av dessa
beho6ver alla kommuner stilla om och arbeta for att na en effektivare verksamhet utan att
genomfora kortsiktiga besparingar eller nedskarningar. Samtliga nimnder behéver darfor
genom verksamhetsutveckling med stéd av t.ex. digitalisering na en effektivare verksamhet
for att pa sa sitt frigra resurser som kan satsas pa att mota kommunens framtida
vilfardsutmaningar. For 2025 sitts foraindringsuppdraget for utbildningsnamnden till 0,7
mnkr vilket motsvarar ca 0,2 % av budgeten. For 6vriga nimnder och for aren 20262027 ar
torindringsuppdraget satt till 1,0 % och férdelas enl. tabell 7. Utbildningsndimndens
torindringsuppdrag for 2025 dr alltsa sinkt vilket beror pa de utmaningar nimnden har att
anpassa verksamheten till firre elever.

Tabell 7 Férandringsuppdrag per nimnd (mnkr)
2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 0,8 0,8 0,8

Utbildningsndmnden 0,7 3,3 3,3

Socialndmnden 2,2 2,2 2,2

Teknik- och servicenamnden 0,2 0,2 0,2

Bygg- och miljondmnden 0,1 0,1 0,1

Summa 4,0 6,6 6,6
Intaktsprognos

I tabell 8 presenteras en intiktsprognos f6r 2024—2027 som baseras pa SKRs
skatteunderlagsprognos per den 4/10 2024. Intiktsprognosen ir baserad pa att
invanarantalet Okar i samma takt i Bollebygds kommun som i resten av landet dvs 9 766
invanare 1 november 2024, vilket alltsa dr ndgot ligre an kommunens egen
befolkningsprognos.

Tabell 8 Intiktsprognos 2024-2027 (mnkr)

2024 2025 2026 2027

Skatteintakter 565,3 591,0 620,5 647,4
Inkomstutjamningsbidrag 80,5 84,7 89,0 92,9
Kostnadsutjamning -2,5 -5,3 -5,3 -5,3
Regleringsbidrag 29,8 25,6 22,1 16,6
LSS-utjamning -4,6 -5,6 -5,6 -5,7
Slutavrakning 2021 2,4 2,4 0,0 0,0
Fastighetsavgift 24,0 25,3 25,3 25,3
Summa skatter och bidrag 694,9 718,0 745,8 771,1

Utifran denna skatteunderlagsprognos gérs bedomningen att resultatutjamningsreserven
(RUR) ej kan nyttjas 1 det fall ett negativt balanskravsresultat uppstar 2025.
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Prioriteringar och omférdelningar

Tabell 9 Prioriterade satsningar 2025-2027 (mnkr)

Namnd och andamal mnkr Kommentar

Kommunstyrelsen 4,6

El/fastighetsdrift 0,1 Okade kostnader for fastighetsdrift/el
Friskvardsbidrag 1,4 Hojning av friskvardsbidraget till 3.000 kr
30-arsfest 0,1 Enbart 2025

Microsoft licenser 0,3

BRA-samordnare/beredskap 0,4

Utredningsbudget 0,5 Driftsbudget for tidiga utredningar vht-lokaler
HR-medarbetare 0,8

Tillkop kollektivtrafik 1,0

Socialndmnden 3,1

Hyra Bollegarden 0,2 Okad underhéllskostnad, 0,2 mnkr per ar 2024-2027
El/fastighetsdrift 0,1 Okade kostnader for fastighetsdrift/el
Upprakning utéver index 0,5

Millenium 0,2

Externa placeringar LSS 2,9

Placeringar BOU 0,7

Bemanningscontroller 0,3

Bemanningsplanerare 0,3

Avgar dygnsvilan -2,0 Extra tillskott under 2024 avgar
Foreningsbidrag kvinnojour 0,1

Bygg- och miljdnamnden 0,5

Samordnare 0,4

Digitalisering 0,1

Utbildningsnamnden 2,4

El/fastighetsdrift 0,7 Okade kostnader for fastighetsdrift/el
Millenium 0,1

Skolskjuts 1,0

Digitala larverktyg 0,5

Pedagogiska maltider 0,1

Teknik- och servicenamnden 0,6

El/fastighetsdrift 0,1 Okade kostnader for fastighetsdrift/el
Hyra Tingkullen -0,9 Nettoeffekten vid flytt fran Tingkullen
Utredningar drift 0,2

Rivning 0,5 Enbart 2025

Utvecklingsledare 0,8

Lagre kostnader politisk vht -0,1

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar till 11,2 mnkr eller ca 1,6 % av
verksamheternas totala kostnader.
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Sammanstallning av budget 2025, preliminéra ramar 2026-2027
Utifran dessa budgetfoérutsittningar och enligt de prioriteringar som gors 1 denna budget

satts namndernas ramar enligt tabell 10 for ar 2025 samt preliminira ramar for aren 2026 och
2027.

Tabell 10 Sammanstillning budget 2025, preliminéra ramar 2026—2027 (mnkr)

Budget | Budget | Prel ram

2024 2025 2026 2027
Kommunfullméaktige 15 1,6 1,6 1,6
Revision* 0,9 1,0 1,0 1,0
Valndmnd 0,5 0,0 0,2 0,0
Overformyndare 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 77,8 80,9 80,1 79,4
Utbildningsnamnden 337,1 338,3 335,0 331,7
Socialnémnden 228,0 229,2 228,7 226,7
Teknik- och servicenamnden 23,8 24,6 23,9 23,7
Bygg- och miljonamnden 10,9 11,3 11,2 11,1
Oférdelad budget 3,6 4,0 4,0 4,0
Indexjustering 0,0 4,7 9,6
Lonerdrelse** 1,4 10,9 20,9 30,9
Finansforvaltning** 54 -8,8 -11,9 -9,0
Volymtillskott UN/SN 0,0 -2,1 -1,3
Tilkommande kapitalkostnader** 2,7 59 6,6
Summa kostnader 691,7 696,5 703,9 716,8
Summa skatteintakter och bidrag 692,6| 718,0 745,8 7711
Resultat 0,9 21,5 419 54,3
Resultat i procent 0,1% 3,0% 5,6% 7,0%

*Budgetforsiag for revisionen limnas av kommunfullmdiktiges presidinm
**Firdelas till namnderna genom tekniska justeringar

Verksamheternas kostnader uppgar till 696,5 mnkr och ett budgeterat resultat pa 21,5 mnkr
vilket motsvarar 3,0 % av skatteintikter och bidrag. Budgeten for verksamheternas
nettokostnad héjs med 0,6 % mellan ar 2024 och 2025. Skattesatsen pa 21,59 % limnas
oférindrad.
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Avstimning av finansiella malen
De finansiella malen dr 3 % av skatteintikter och statsbidrag samt 40 %
sjalvfinansieringsgrad.

Resultatmalet utvirderas genom rullande 4-ars period. I tabell 11 gbrs en sammanstillning av
de aktuella arens resultat som visar att det budgeterade resultatet visserligen uppnar 3 % for
aret 2025 men mot bakgrund av de svagare resultaten ar 2023-2024 blir det svart att na malet
for 2025 och 2026.

Tabell 11 Sammanstillning god ekonomisk hushallning 2024-2027
2022 2023 2024 2025 2026 2027
445 45 -3,7 21,5 41,9 54,3

Resultat
Gen. bidrag och skatteint. 641,1 666,0 697,3 718,0 745,8 771,1
Resultat per ar 6,9% 0,7% -0,5% 3,0% 5,6% 7,0%

Resultat rullande 4-arsperiod 5,2% 5,0% 3.9%  2,5% 2,3% 3,9%

Resultaten for ar 2023 och 2024 har f6r Bollebygds del, precis som f6r samtliga kommuner
och regioner i riket, praglats av en historiskt stor pensionskostnadsokning till f6ljd av den
héga inflationen. Mellan ar 2022 och 2023 6kade pensionskostnaden med ca 50 % fran 35
mnkr till 52 mnkr. Fér 2024 prognosticeras 6kningen bli ytterligare 7 mnkr, totalt for de tva
aren dr det alltsa kostnader pa 41 mnkr som belastat resultaten.

Utover pensionskostnaden har 2023 och 2024 dven priglats av forsimrade resultat till £6ljd
av utrangering av dldre utredningar som redovisats som tillgdngar samt rittning av
redovisningsfel bakat i tiden.

I ett vidare perspektiv gors darfor bedomningen utifran dessa hindelser samt kommunens
samlade finansiella stillning att det rdder god ekonomisk hushéllning utifrin det budgeterade
resultatet pa 3 % 2025.



Investeringsbudget 2025-2027, samt langsiktig plan

Investeringsbudgeten ir indelad i tva delar, budget for reinvesteringar resp.
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investeringsprojekt. Utover det finns en plan med de identifierade investeringsbehoven
under kommande ar men dar forutsittningarna fér projekten dnnu inte ér tillrdckligt klara for

att besluta om investeringsbudget.

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten dr avsedd att ge ett handlingsutrymme f6r varje nimnd att

genomfora mindre investeringsprojekt som i férsta hand avser att ersitta en tidigare gjord
investering. Som huvudregel finansieras kapitalkostnaderna for reinvesteringarna av att
tidigare genomforda investeringar slutavskrivs. For 2025-2027 beslutas reinvesteringsbudget

enl. tabell 12.

Tabell 12 Reinvesteringsbudget 2025-2027

Reinvesteringar
Kommunstyrelsen

Teknik- och servicendamnden
Fastighet

Gata

Avfall / park

Vatten och avlopp
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Summa reinvesteringar

2025

4,0

24,5
10,0

4,5
1,0
9,0

1,6

1,3

31,4

2026
4,0

28,5
10,0
4,5
1,0
13,0
1,6

1,3

35,4

2027
4,0

28,5
10,0
4,5
1,0
13,0
1,6

1,3

35,4

Totala reinvesteringsbudgeten uppgar till strax 6ver 30 mnkr om aret. For socialnamnden
samt utbildningsnimnden ingar medel for digitalisering i reinvesteringsbudgeten. For teknik-
och servicendimnden ingar investeringar avseende pagaende dodligt vald (PDV) i nimndens

totala reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt

Budgeten f6r investeringsprojekt avser storre objekt dir kompensation alltid ges f6r
kapitalkostnader. Om namnd har avgidende kostnader i form av t.ex. hyra riknas dessa av
mot tillskottet for kapitalkostnader sa att ingen 6verkompensation uppstar.

Investeringsbudgeten sitts totalt per projekt och kan 16pa 6ver flera ar, en prognos gors for
nir investeringsutgiften uppstar men som huvudregel ombudgeteras investeringsprojekten
mellan aren. Genom att anta investeringsprojekten enl. tabel 13 anses att investeringsbeslut
for projekten har fattats och ansvarig nimnd har 1 uppdrag att genomféra projekten inom
beslutad projektbudget.

Tabell 13 Investeringsprojekt 2025—-2027

Investeringsprojekt 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 28,0 0,0 0,0

Skola 7-9 - forstudie/projektering 5,0

Gruppbostad LSS* 23,0

Teknik- och servicenaimnden 29,3 0,0 0,0
-Varav skattefinansierad 22,2 0,0 0,0

Omkladningsrum idrottshall* 4,7

Elljusspar Rinna 3,0

Belysning gata 4,0

Frystorkad mat 1,0

Solceller 4,7

Avfall - Avldsningsutrustning AvVC 0,1

VA - Digitala vattenmatare 0,5

VA - Las- och larmsystem 1,0

VA - Processlésning reningsverk 5,5

Asastugorna 4,8

Socialnamnden 0,5 0,0 0,0

Moblering ny gruppbostad LSS 0,5

Summa investeringsprojekt 57,8 0,0 0,0
-Varav skattefinansierad 50,7 0,0 0,0

*Avser tidigare fattade investeringsbeslut, dir prognos ir gjord f6r ombudgetering till 2025
enl tabell 14

Tabell 14 Pagaende investeringsprojekt 2025

Pagaende investeringsprojekt -2025 Totalt Aterstar
Renovering idrottshall 10,3 15,0 4,7
Gruppbostad LSS 14,0 37,0 23,0

Asastugorna 0,8 5,6 4,8
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Sammanstillning av investeringsbudget 2025-2027
Totalt uppgar alltsd investeringsbudgeten per nimnd for 2025-2027 enl. tabell 15.

Tabell 15 Sammanstillning av investeringsbudget 2025—-2027

Totalt investeringar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 32,0 4,0 4,0
Teknik- och servicendmnden 53,8 28,5 28,5
Socialnamnden 2,1 1,6 1,6
Utbildningsndmnden 1,3 1,3 1,3
Summa investeringar 89,2 35,4 35,4

-Varav skattefinansierad 73,1 22,4 22,4

Kommunfullmiktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Nimnden har mandat
att gora omfordelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omfordelning far dock ej
goOras fran reinvesteringsanslag.
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Langsiktig investeringsplan

Utover ovanstiende investeringsbudget har ett antal olika investeringsbehov identifieras.
Dessa finns med i budgetdokument for att ge en samlad bild av kommunens totala planerade
investeringstakt under en lingre tidsperiod s att kommunfullmaiktige kan sitta adekvata
lingsiktiga finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. De planerade
investeringsprojekten framgar i tabellen nedan och avser under en tioarsperiod. Summan f6r
de planerade investeringsprojekten uppgar till ca 1 mdkr.

Planerade projekt Kostnad
Kommunhus 80
Skolomradet Olsfors 40
Ny forskola 70
Ny skola 330
Ny allaktivitetshall 60
Aldreboende 120
Gruppbostad LSS 40
VA Olsfors-Bollebygd 100
Nytt avlioppsreningsverk 150
Summa 990

I takt med att férutsittningarna klargors fattas investeringsbeslut och diarmed flyttas
investeringen over till budgeten for investeringsprojekt. Det kan goras i samband med nytt
budgetbeslut eller vid annat sarskilt tillfalle om det 4r mer limpligt, t.ex. vid storre och
komplicerade investeringsbeslut i form av ny skola eller nytt avloppsreningsverk.

Strategiska markinkop och exploateringar

Under aren 2025-2027 beriknas inte nagra exploateringsprojekt genomféras. Om det blir
aktuellt avsitts budget for detta genom att en exploateringsplan tas fram. Avseende
strategiska markinkoép avsitts 25 mnkr per ar som disponeras av kommunstyrelsen.
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Ekonomiska sammanstallningar

Specificering av budgetférandringar per namnd

Kommunstyrelsen Bygg- och miljonamnden
Ram2024 718
Avgar digitalisering detaljplan -0,5 Forandringsuppdrag -0,1
Avgar bredband -0,5 Samordnare 0,4
Avgar solceller -0,2 Digitalisering 0,1
Helarseffekt organisation 2024 -0,2 Ram 2025 11,3
Forandringsuppdrag -0,8
Indexering 0,7 Utbildningsnamnden
El/fastighetsdrift 0,1
Friskvardsbidrag 1,4 Avgar statsbidrag 2024 -0,5
30-arsfest 0,1 Volymfoérandring -2,7
Microsoft licenser 0,3 Fordandringsuppdrag -0,7
BRA-samordnare/beredskap 0,4 Indexering 2,7
Utredningsbudget 0,5 El/fastighetsdrift 0,7
HR-medarbetare 0,8 Millenium 0,1
Tillkép kollektivtrafik 1,0 Skolskjuts 1,0
Ram 2025 80,9 Digitala larverktyg 0,5
Pedagogiska maltider 0,1
Socialnamnden Ram 2025 338,3
Ram2024 2280
Avgar statsbidrag 2024 -0,8 Teknik- och servicenamnden
Hyra Bollegarden 02  Ram2024 238
Forandringsuppdrag -2,2 Helarseffekt organisation 2024 0,2
Indexering 0,9 Fordndringsuppdrag -0,2
El/fastighetsdrift 0,1 Indexering 0,2
Uppradkning utéver index 0,5 El/fastighetsdrift 0,1
Millenium 0,2 Hyra Tingkullen -0,9
Externa placeringar LSS 2,9 Utredningar drift 0,2
Placeringar BOU 0,7 Rivning 0,5
Bemanningscontroller 0,3 Utvecklingsledare 0,8
Bemanningsplanerare 0,3 Lagre kostnader politisk vht -0,1
Avgar dygnsvilan -2,0 Ram 2025 24,6
Foreningsbidrag kvinnojour 0,1

Ram 2025 229,2



Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 1240 1277 131,6 1355
Verksamhetens kostnader -782,9  -785,1  -796,5 -813,6
Avskrivningar -33,6 -34.0 -35,0 -36,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -692,5 -6914 -699,9 -7141
Skatteintikter 560,3 593,4 620,5 6474
Generella statsbidrag och utjimning 131,0 124,6 1253 123,7
Finansiella intikter 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -11,4 -8,1 -7,0 -5,7
Resultat efter skatteintikter och finansnetto -3,7 21,5 41,9 54,3
Extraordinira poster 0 0 0 0
Uttag resultatutjimningsreserv
Arets resultat -3,7 21,5 41,9 54,3
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlidggningstillgdngar 633 688 688 688
Omsittningstilloangar 120 127 132 130
Summa tillgangar 753 814 820 818
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital vid 4rets borjan 413 409 431 473
Arets resultat -4 21 42 54
Summa eget kapital 409 431 473 527
Avsiittningar 91 91 89 88
Langfristiga skulder 150 190 155 100
Kortfristiga skulder 104 104 104 104
Summa skulder 253 293 258 203
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 753 814 820 818
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Finansieringsbudget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat -4 21 42 54
Justering f6r av - och nedskrivningar 34 34 35 36
Kassaflode fran 16pande verksamheten 30 55 77 90
Investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgingar -57 -89 -35 -35
Forsiljning av materiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgingar 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57 -89 -35 -35
Finansieringsverksamhet
Forindring langfristiga skulder 15 40 -35 -55
Forindring langfristica fordringar 0 0 0 0
Kassafléde frin finansieringsverksamhet 15 40 -35 -55
Arets kassafléde -12 6 6 0
Likvida medel vid drets borjan 41 29 35 42
Likvida medel vid arets slut 29 35 42 42
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