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Inledning

Lokalresursplanen (LRP) &r fundamental fér att kommunens strategiska planering
ska flyta pa smidigt och for att sékerstalla samsyn och transparens i kommunens
framtidsutveckling. Dokumentet syftar till att skapa en dversikt av kommunens

lokalbehov samt en inriktning for det framtida fastighetsstrategiska arbetet.

Forandringar i behovet mellan aren attribueras framst till forandringar i
befolkningsprognosen. | samband med att kommunens demografiska
sammansattning skiftar, forandras ocksa behovet av lokaler. For att sakerstalla ett
effektivt lokalutnyttjande behover kommunen vara flexibel, tdnka langsiktigt och
kunna anpassa lokaler efter verksamheternas behov. Detta kraver en val definierad
och kommunicerbar process som skapar utrymme for dialog och samarbete mellan
namnderna och fértroendevalda. -En av de stérsta utmaningarna ar att med rimliga
medel, utan att forsémra kvalitén, kunna stéalla om, utoka eller minska lokaler i takt

med att verksamheternas behov forandras.

Forstudier, lokaliseringsutredningar samt tillgang till byggbar mark och antagna
detaljplaner ar grundbultar for att kunna planera framat. For att kommunen ska
kunna skapa en tydlig framtidsutveckling ar det viktigt att LRP kopplas till andra

kommunala dokument och riktlinjer, sdésom kommunstyrelsens planprioritering samt
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kommunens bostadsforsorjningsprogram och dversiktsplan. En strategisk planering
péa alla nivaer ar nodvandig for att mota behoven i LRP och sékerstéalla framdrift i
projekten. Planen revideras arligen i samband med budgetprocessen for att

sakerstéalla att den ar uppdaterad.

Om det konstateras behov av lokaler som inte kan l6sas inom det befintliga
bestandet, ska detta lyftas i LRP dar investeringsbehoven samlas och utgdr underlag

till den langsiktiga investeringsplanen.

Genom langsiktig och aktiv lokalplanering kan kommunen sékerstalla att
verksamheterna har nddvandiga lokalresurser vid ratt tidpunkt, pa ett

kostnadseffektivt satt.

1. Utvardering tidigare lokalresursplan

Efter granskning av foregdende ars LRP har nagra svagheter identifierats. Dessa har
atgardats for att sékerstalla att framtida projekt battre matchar prognoserna och LRP

blir ett renare och tydligare dokument.

Forst och framst har planen kortats ner for att gora den lattare ta till sig. Planen
behandlar numera framst process, behov och framtid. Avsnitt som beror bakgrund
och dvrig information om ndmnderna har tagits bort eller komprimerats. lllustrationer
och modeller har gjorts om for att ytterligare framja mojligheten att snabbt tillgodose

sig information.

Ytterligare en identifierad svaghet ar bristande kunskap och/eller forvantningar om

plan- och byggprocessen; vilket har lett till att planering av projekt inte stamt 6verens
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med utfall och bidragit till otydlighet i rollférdelningen i tidiga skeden av projekt. For
att dtgarda detta har processkartan for kommunal nybyggnation & storre
ombyggnation uppdaterats, och strategiska fastighetsenheten tagit ett samlat grepp

kring projektens tidiga skeden.

En annan identifierad svaghet ar prioriteringslistan; eftersom en antagen plan innebar
att forvaltningarna arbetar med projekten som beslutats i linje med den langsiktiga
investeringsplanen, finns det inget direkt behov av att prioritera projekten emellan
varandra. | vilken ordning projekten genomfors styrs framst genom politisk ambition
och forvantad demografisk utveckling vilket sammanfattas i investeringsbudgeten.

Darfor blir dialogen mellan tjansteperson och fértroendevald mycket viktig.

Lokalgruppen (som under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt f6lja
upp kommunens behov av verksamhetslokaler) traffas fortsatt en gang per kvartal
under ansvaret av lokalstrateg for att sakerstéalla att planen uppdateras |6pande och
planen ar val forankrad inom organisationen. Utdver detta har strategiska
fastighetsenheten (som bestar av projektledare bygg, lokalstrateg, plan- och
exploateringschef samt ekonomichef) [6pande uppféljning av alla projekt som ligger i

planen.

Som relativt liten kommun skapar svangningar i befolkningsprognosen en volatilitet
som kan paverka en vasentlig del av kommunens ekonomi; pa ett enstaka ar kan
behov vanda fran akut till relativt lugnt och vice versa. Det leder till en stor utmaning i
att ta kloka, genomtankta beslut som inte skadar kommunens finansiella stéllning.

For att undvika ekonomiska skador till f6ljd av dessa parametrar behover beslut
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underbyggas med mangfacetterade analyser. Bollebygd &r en kommun med god
tillvaxttakt; tillvaxten ar dock inte linjar utan kraftigt beroende av byggplaner och

konjunktur.

Ytterligare en faktor som paverkar planeringen, men som inte ar direkt ldnkad till den
tidigare planen, som ockséa bor tas hansyn till &r rante- och byggkostnadslaget.
Senaste arens forandringar har resulterat i att projekt dver lag innebéar en 6kad
finansiell risk for kommunen da entreprendrernas ekonomiska stallning dver lag
forsamrats. Samtidigt innebar ett minskat byggande att kommunen far bra anbud pa

de byggnationer som annonseras.

2. Befolkningsprognos

De senaste aren har prognoserna stamt relativt bra nar hadnsyn har tagits till hur
manga bostader som faktiskt byggts, daremot har byggnationen i manga fall
overskattats vilket i sin tur har lett till att befolkningsutfallet har blivit betydligt lagre

an prognosen.

Nar byggnationer forsenas dampas befolkningsdkningen, det paverkar framfor allt
tillvaxten av invanare i aldrar som bildar familj och skaffar barn. Darfor behover
planering av antal platser i foérskola och skola géras med héansyn till planerad
byggnation, i stallet for att enbart lita pa den trendbaserade befolkningsprognosen.
Nar det galler dldreomsorgen paverkas dock det bedomda behovet inte i sarskilt stor

utstrackning da flyttstrommarna bland aldre ar mycket lagre. | Bollebygd kommer,
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precis som for riket i stort, antalet personer 6ver 80 ar oka kraftigt under kommande
ar. Behovet av dldreomsorg kommer att fordandras och om tio ar forvantas Bollebygds
kommun att ha cirka 300 fler invanare som ar éver 80 ar. De befolkningsprognoser
som presenteras i denna plan ar trendbaserade och bygger pa antaganden utifran
utfallet for de tre senaste aren i kombination med prognoser for riket i stort gallande,

exempelvis barnafdédandet.

Befolkningens forvantade utveckling 2024-2033

Under prognosperioden 2024-2033 prognostiseras folkméangden i Bollebygds kommun
oka med 488 invanare, fran 9 733 till 10 221 personer. Flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt 61 personer per ar och fodelsenettot -12 personer per ar. Totalt ger detta
en positiv forandring om 49 personer per ar. Antalet barn som fods forvantas bli 81
per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 94

personer.

2.1 Befolkningsprognosens roll i planeringen
Befolkningsprognosen ar en viktig faktor i lokalplaneringen. En 6kning av

befolkningen innebar vanligtvis att efterfragan pa infrastruktur och tjanster okar,
medan en minskning likasa ofta leder till minskad efterfragan och behov av
anpassningar. For att sédkerstéalla att lokalplaneringen ar hallbar, effektiv och val
anpassad till behoven &r det viktigt att ta hdnsyn till befolkningsprognosens effekter
pa lang sikt samt vilka konsekvenser dessa kan ha for den lokala

samhallsutvecklingen.
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Genom att lagga grunden for arbetet med LRP med en palitlig befolkningsprognos

skapas forutsattningar for en valdimensionerad och hallbar lokalplanering.

3. Roller, ansvar och organisering

Kommunstyrelsen har det 6vergripande kommungemensamma ansvaret for att styra
och samordna kommunens forvaltningar samt dvergripande ansvar for kommunens
strategiska lokalresursplanering. Under kommunstyrelsen ligger fran och med 2024
aven Strategisk fastighet samt Plan- och exploatering. Det innebar att
Kommunstyrelsen tagit 6ver saval projektledarskapet for investeringarna som

beslutas i LRP som planarbetet for att sakerstalla byggbar mark.

Teknik- och servicenamnden Forvaltar kommunens fastigheter och ytor. Storre
atgarder gors genom reinvesteringar men nadmnden ansvarar inte for genomférandet
av projekten som beslutas i LRP. Namnden upplater lokaler 4t kommunens
verksamheter och svarar for den operativa planeringen i samverkan med nyttjande

verksamheter. Namnden ansvarar aven for in- och uthyrning av externa lokaler.

Alla ndmnder med lokalnyttjande verksamheter ansvarar for att redovisa sina
lokalbehov. Nyttjande verksamheter ska delta aktivt i kommunens
lokalresursplanering, soka mojligheter att effektivisera lokalanvandningen och
medverka till att utrymmen kan avvecklas eller frigdras for annan anvandning.
Namnderna beskriver behovet av ny- eller ombyggnation. For att lyfta ett behov ska
analyser som bygger pa underlag utifran statistik och/eller befolkningsprognos

finnas. Behov formedlas genom namndernas representanter i Lokalgruppen.
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Lokalgruppen har, under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt félja upp
kommunens behov av verksamhetslokaler. Medlemmarna i gruppen ska l6pande hélla
sig informerade om respektive némnds behov av lokaler, bland annat sett till
befolkningsutveckling, samlad statistik och erfarenhet av utfall 6ver tid. Namnderna

analyserar och beskriver behovet av verksamhetslokaler infor revidering av LRP.

Bollebygds kommun ska genom samverkan tillhandahéalla &ndamalsenliga och
resurseffektiva verksamhetslokaler samt uppréatthalla en balans mellan lokalbehov
och det tillgédngliga lokalbestandet i form av egna och inhyrda lokaler. Kommunen ska
i huvudsak aga de fastigheter som langsiktigt behdvs for karnverksamheterna, under
forutsattning att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt. Det kan ocksa ha betydelse att
aga om en fastighet har ett kulturhistoriskt varde, strategiskt lage eller liknande.
Undantag kan goras for fastigheter dar det finns sarskilda skal. Fastigheter, lokaler
och andra resurser som ags eller disponeras av Bollebygds kommun ar gemensamma
resurser. Vid forandringar i innehav eller anvandning ska kommunnyttan sattas fore
intresset hos enskild verksamhet. Det aligger samtliga verksamheter att bidra till en
effektiv lokalanvandning och medverka till att utrymmen kan frigéras for annan
anvandning eller avveckling. Fastigheter, lokaler och bostader som inte behovs
langsiktigt for Bollebygds kommuns verksamheter ska avvecklas, undantag kan till
exempel vara om fastigheten har ett kulturhistoriskt varde. Avveckling av fastigheter
gors av verksamheten efter samrad och skriftligt godkdnnande fran

fastighetsstrategiska enheten.

Varje verksamhet inom Bollebygds kommun ansvarar for verksamheten som bedrivs i

lokalen och betalar for sin lokalanvandning via internhyra. Internhyrorna ar
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sjalvkostnadsbaserade och utformade sa att hyresgrundande kostnader kan
sarskiljas. Fastighetsenheten ansvarar med stéd av ekonomiavdelningen for

berdkning av internhyrorna.
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4. Lokalresursplan — processer

Processen nedan illustrerar framtagande av LRP:

\
LRP antas i KF & blir ett beslutsunderlag
for budget & langsiktig investeringsplan

J

\

KS yttrar sig & antar reviderad plan,
skickas till KF for beslut
J
\
Namnderna yttrar sig om planen
J
‘\
LRP skickas pa remiss av KS
J
‘\
Arets (prel.) LRP fardigstalls av
Lokalstrateg

Planen beskriver varje facknamnds behov av verksamhetslokaler ur ett

tiodrsperspektiv utifran analys av statistik och befolkningsprognos.

Efter processen for antagandet av planen lamnas den dver till Kommunstyrelsen for

verkstallighet i linje med processkartan for kommunal nybyggnation & storre
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ombyggnation. Skarpa ekonomiska kalkyler gors efter beslutad lokalisering och
inriktning, vilket sedan beslutas utifran, varpa projektet inkluderas i kommunens
investeringsbudget. Kostnader for utredningar i tidiga skeden (da utférandet
fortfarande inte ar specificerat) bor tas pa driften och inte som ett

investeringsprojekt.

5. Namnderna och deras lokalbehov

5.1 Utbildningsnamnden
| slutet av 2023 bodde det 9 733 invanare i Bollebygds kommun (varav barn i

forskolealdern (0-5 ar) 666 st. och elever i grundskolan (6-15 ar) 1 298 st.). | den
trendbaserade befolkningsprognosen prognostiseras barnunderlaget till forskola att
minska med 5 barn under perioden 2024-2033. Under samma period prognostiseras
antalet barn och unga mellan 6 och 15 &r minska med ca. 116 st. (se bilaga 1). Tas
hansyn till de byggplaner som finns for perioden 2026-2029 kan antalet yngre barn,
framst i forskoleadldern antas 6ka mer an den trendbaserade prognosen indikerar. De
senaste arens ekonomiska pafrestningar for hushallen, i kombination med en orolig
omvarld anvands som forklaringar till ett lagre barnafédande och sedermera en
utmaning for rikets skolor att bibehalla en kvalitativ verksamhet med ett minskat

elevunderlag.
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Som en konsekvens av att befolkningsprognosen for aldersgrupperna som
Utbildningsnamnden bedriver sin verksamhet for har forandrats, har aven
lokalbehovet forandrats. Kommunen star infor en utmaning i att balansera det
prognostiserade behovet med ett effektivt nyttjande av befintliga verksamhetslokaler
—inte minst nar det kommer till dimensionering av den nya 7-9:byggnaden pa

skolomradet.

Olsfors forskola, skola & bibliotek

Kommunen &ger tva fastigheter i direkt anslutning till skolan i Olsfors. Dessa féreslas



14 (33)

att riva och sedan bygga parkering, bibliotek och skollokaler. En utbyggnad av

forskolan i Olsfors om ytterligare en "hemvist” foreslas ocksa; ndgot som genomfors

som ett eget, mindre projekt efter fordjupad behovsanalys. Det hade inneburit att de

behov som foreligger |6ses till cirka halva kostnaden av vad det hade kostat att bygga

en forskola i linje med uppdraget som gavs 2018. Tillsammans hade l6sningen

inneburit en totallésning for skola/forskola och bibliotek. Alla verksamheter far battre

och mer dndamalsenliga lokaler som ocksa &r rimliga i relation till planerad

byggnation och demografisk utveckling. Se bild nedan for foreslagen placering:

Orelundskolan och Sorans forskola
majlig utveckling av skolomradet

4 |
o e
—
o
=

Forvarvade fastigheter ST
1 Mindre dtgardsbehov

_ | Behovav atgarder och utbyagnad
Befintliga strak
Majligt nytt strak

_ | Tillkommande skolbyggnad

- Plats fisr parkering e
M och vandzon =~

@ Busshallplats

—
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Centralort forskola/skola/allaktivitetshall

Kommunfullméaktige har fattat beslut i fragan géallande lokalisering och av nya skolan.
Forsta etappen blir en &ndamélsenlig 7-9 skola. | samband med att eleverna i arskurs
7-9 flyttar fran befintlig byggnad kan eleverna i F-3 flytta till den gamla 7-9
byggnaden som i sin tur etappvis byggs om for att passa yngre aldrar. "Langorna” rivs
och F-3-modulerna avetableras. Plan- och exploateringsenheten arbetar parallellt
med planprocessen for ny forskola pa Fjallastorp. Det ar viktigt att bade ta hansyn till
den forvantade befolkningsutvecklingen och dess paverkan pa elevunderlaget néar
skolomradet byggs om. Genom att bygga flexibelt och mojliggéra framtida

anpassningar kan vi nyttja lokalerna pa ett effektivt satt pa sa val kort som lang sikt.

Arbetet med allaktivitetshallen ar fortfarande i mycket tidigt skede men
utbildningsnamnden poangterar att behovet ar akut for foreningar som nyttjar
befintliga anlaggningar. Aven idrottsundervisningen har svarigheter med
schemalaggning och flexibilitet med befintliga hallar. Darfér behdvs en tydlig
inriktning snarast. Se bild nedan for karta av skolomradet och status pa befintliga

lokaler:
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- — Pomamay

— 1 Omréde detaljplan | i Majliga ytor for byggnation & .-.l Rivningsbehov
100 &rs regn : = -_: Omfattande renoveringsbehov
200 ars regn ,r____j Temporira byggnader

5.2 Socialnamnden

Socialndmnden, till skillnad mot utbildningsndmnden, kan med storre sékerhet titta

pa datan i den trendbaserade befolkningsprognosen och dra konkreta slutsatser

utifran den. De medborgare som Socialndmnden bedriver sin verksamhet for ar inte

lika flyttbendgna och paverkas inte alls i samma utstrackning av nybyggnation av den

art som planeras i kommunen. Samtidigt har svangningar i prognosen pa lang sikt

inte varit sarskilt hoga. De behov som foérelag och antogs i forra arets LRP ar

fortfarande aktuella.

Andelen personer som ar déver 80 ar i Bollebygds kommun kan antas 6ka med cirka

50% till 2033.
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| sitt yttrande poangterar socialnamnden fordelarna med en samlokalisering av

hemtjanst, hemsjukvard, traffpunkt for aldre samt 6vrig forebyggande verksamhet.

Boendeformer for aldre

Idag finns ett sarskilt boende i kommunen; Bollegarden, med ca. 75 boendeplatser.
Foregaende ars LRP fastslog att 32 nya platser behovs ar 2032; den prognosen star
sig fortfarande relativt val men en ytterligare aspekt som maste tas i beaktning ar hur
Bollegarden planeras nyttjas framover. Om det befintliga dldreboendet fordndras i sin
karaktar behover det ocksa framga i behovsbeskrivningen for ett nytt sarskilt boende,
som da paverkas i sin utformning. Socialndmnden har i tidigare LRP poangterat att
det framtida behovet av lagenheter i sarskilt boende paverkas bland annat genom hur
bostadsbestandet i kommunen utvecklas som stort, samt bostadsatgarder som okar
mojligheterna till kvarboende i det egna hemmet och tillgdng av korttidsplatser. En
forutsattning for att en utbyggnad om cirka 32 platser pa sarskilt boende ska vara
tillrackligt ar att ndgon form av trygghetsboende tillkommer. Arbetet med nytt sarskilt
boende ar pagdende och under aret forvantas lampliga lokaliseringar tas fram samt
ekonomiska jamforelser goras, vilket mojliggor ett politiskt inriktningsbeslut. De cirka
32 platser som behodver tillskapas bor inte ses som en definitiv utformning utan
snarare som en lagstaniva. Pa langre an tio ars sikt kommer behovet med stor
sannolikhet 0ka - ndgot som bor tas i beaktning nar det beslutas hur stort boende

som skall byggas.

Antal platser pa séarskilt boende behover utokas i riket som stort, likasa i Bollebygd.
Behovet av vard och omsorg varierar dver tid och det ar svart att forutse exakt vilka
insatser som behdvs i framtiden, darfor ar en flexibel utformning att féredra vid

utokningen av nya platser saval som de befintliga. Det ar inte kostnadseffektivt att
bygga sma boenden vilket ar viktigt att ta med i berdkningarna infor utékningen av

platser. Eftersom behovet av platser ar sa stort i hela riket ar det sannolikt att
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kommunen kan hyra ut platser till andra kommuner vid 6verkapacitet av lokaler.
Samtidigt haller trenden i sig att aldre i storre utstrackning bor kvar i hemmet, en
betydligt lagre andel av 80+ bor idag pa aldreboende jamfért med 10 ar sedan (13,4%
2013 jamfort med 10,2% 2023), om trenden haller i sig kommer det innebéra att farre

platser behover tillkomma.

Lokaler féor hemtjanst och hemsjukvard

Med 6kad andel aldre behdvs ocksa fler medarbetare inom verksamheten. Med det
foljer ett storre behov av personalutrymmen, forrdd och kontor. Hemtjansten har idag
sina lokaler pa Stationsvagen vilket fungerar pa kort sikt men innebar utmaningar om
personalstyrkan utokas. Detta innebér stora utmaningar da prognosen indikerar ett
okat antal individer i behov av vard i hemmet. Aven hemsjukvarden behdver alltsa
utdkas i takt med en 6kande andel dldre i befolkningen. De bada verksamheterna har
ett ndra samarbete, vilket innebar att det vore en fordel att forlagga respektive

verksamhets hemvist i anslutning till varandra.

Traffpunkt for aldre lyfts ocksa som en viktig frdga som bor tas hansyn till nar en
langsiktig 16sning for hemtjanstens och hemsjukvardens lokaler planeras. Om ett
trygghetsboende skulle tillskapas menar Socialnamnden att det vore dnskvart att
namnden hyr in sig i fastigheten. Det skulle kunna mojliggdra att samlokalisera

hemtjanst, hemsjukvard, traffpunkt och évrig forebyggande verksamhet.

Boende for personer med funktionsnedséattning
| kommunens verksamhet inom funktionsnedséattning finns tva typer av bostdder med
sarskild service; gruppboende och serviceboende. Boende i bostad med sarskild

service beviljas enligt lag om stéd och service till vissa funktionsnedsatta (LSS) och
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personer som beviljas boende har det som sitt boende pa obegrénsad tid, vilket ofta

innebar livet ut.

En gruppbostad ar en boendeldsning for personer som har omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov som innebér att kontinuerlig nérvaro av personal ar nddvandig. Det
finns idag en gruppbostad i kommunen med sex lagenheter och gemensamma
utrymmen. | LRP fran tidigare ar lyftes behovet av ett nytt gruppboende. Detta projekt
ligger hos Kommunstyrelsen for fardigstallande. Preliminér tid for fardigstallande av
boendet ar kvartal 4, 2025. Boendet innefattar sex stycken bostader samt

gemensamma ytor och personalutrymmen. Se bild nedan fér utformning:
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Malgruppen forvantas dka och pa sikt behdvs ytterligare en gruppbostad.

En servicebostad ar en boendeldsning enligt LSS fér personer som har behov av stéd
i sin vardag men inte i samma utstrackning som personer med behov av gruppbostad.

Serviceboende enligt LSS i Bollebygds kommun ar organiserat med satellitlagenheter
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i centralorten dar socialndmnden hyr majoriteten av Bollebo och sedan hyr ut i
andrahand till de boende. | nuldaget finns det 15 lagenheter och behovet av ytterligare
lagenheter ar stort. Ett alternativ for att tillgodose behovet hade varit att
forvaltningen tecknar avtal med en privat aktér som bygger lagenheter, men det

forutsatter att ett lampligt projekt planeras.

Ett av behoven som lyfts och prioriterats mycket hégt ar en |6sning pa IFO:s lokaler.
Det har tidigare lagts fram forslag till alternativa lokaler men dessa hade kostat
valdigt mycket att anpassa, samtidigt som en béattre och mer langsiktig |6sning kan
jobbas fram da kommunen kommer langre i andra lokalfragor. IFO:s lokaler ar en
viktig del i kedjan men svar att 16sa pa ett effektivt satt med det befintliga bestandet.
For att verksamheten ska kunna uppratthalla sekretess och ha plats for samtal och
moten gors ombyggnation under 2024 i befintligt kommunhus. Losningen ar inte
optimal men behdver goras for att forbattra situationen nagot. Projektledare hos

kommunstyrelsen driver projektet i samrad med operativa fastighetsenheten.

5.3 Teknik- och servicenamnden
Teknik- och servicefdrvaltningen har idag de flesta av sina administrativa

arbetsplatser pa Rassa. Det finns ett underskott av kontorsarbetsplatser vilket
medfor att medarbetare och/eller verksamheter som har samordningsvinster
splittras; till exempel har enheterna maltid och lokalvard sina kontor pa
Bollebygdskolan. Namnden ser ett stort behov av att samlokalisera ledningsgruppen

och tillskapa moétesrum genom en utbyggnad av kontorslokalerna pa Réssa.
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Teknik- och servicendmnden foresprakar att delen av fastigheten pa Hembygdsvéagen
5, som idag nyttjas som krisforrad, nyttjas for aterbruk och cirkuldra kontorsmébler.
Den aterstadende delen av fastigheten, narmst jarnvagen, foreslas anvdndas som
kompletterande forrad av teknik- och serviceforvaltningen. Detta hade vardesakrat
maskiner och forbattrat den tekniska livslangden samtidigt som namnden da inte ser

ett behov av att bygga ytterligare forrad pa Rassa.

5.4 Kommunstyrelsen & Bygg- och miljonamnden
Plan- och exploateringsenheten samt Bygg- och miljoéférvaltningen sitter idag i

externt hyrda lokaler som sagts upp. Dessa ska frantréddas 31/12-2024.
Kommunstyrelsen gav 2024-04-16 ett uppdrag till Teknik- och servicendmnden att i
samrad med Lokalstrateg sékerstalla att enheterna har lampliga lokaler att flytta till.
Arbetet &r pagaende och de alternativ som finns innebar alla en stor ekonomisk
besparing. Hogst sannolikt ar att hyra lokaler av en extern hyresvard under en tillfallig
period, for att sedan flytta igen da etapp ett i kommunhusprojektet ar fardigstallt.
Etapp ett kan pabdrjas i nartid och ett lampligt forsta steg ar att tillskapa
kontorsplatser pa goteborgsvagen 19. Byggnation kan starta omgaende efter beviljat
bygglov, under forutsattning att det prioriteras i investeringsbudgeten. Genom en
sadan l0sning far enheterna permanenta, andamalsenliga lokaler som smidigt kan

knyta an till en ny kommunhusbyggnad.
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5.5 Kontorsplatser - dvergripande

Kommunens utgangspunkt ar att de medarbetare som har kontorsarbete i forsta hand
ska erbjudas att arbeta hemifran. Trots det rader en utmaning nar det géller
tillgangen till lampliga kontorsarbetsplatser och moteslokaler. Alla ndmnder i

kommunen saknar andamalsenliga kontorslokaler, inklusive motesrum.

| februari 2024 genomforde Lokalstrateg en workshop med avsikt att kvantifiera
behovet av lokaler och kartlagga dnskemal om den allméanna utformningen av ett nytt
kommunhus. Alla namnder var representerade och totalt antal deltagare var 20.
Sammanfattningsvis kan medarbetarna i stor utstrackning tanka sig att sitta i
gemensamma landskap, sa lange de sitter tillsammans med sin enhet. Vissa enheter
har restriktioner som gor att de behover egna kontor, till exempel av sekretesskal.
Bristen pd motesrum patalades, och var ocksa den punkt som aterkom allra mest. For

sammanstallning av materialet, se bilaga 4.

Lokalstrateg har ocksa genomfdrt en undersékning for att kvantifiera behovet av
antal kontorsplatser i ett nytt kommunhus; totalt sett behdver 144 medarbetare fa
plats i ett nytt kommunhus. Justerat utifran beldggningsgrad och hemarbete innebéar
det en belaggning om 105 personer. Om hojd ocksa tas for nyanstéallningar pa 10 ars

sikt innebar det att det behovs 113 kontorsplatser.

Ett nytt kommunhus dimensionerat for 113 kontorsplatser kan alltsad inrymma
samtliga forvaltningar exklusive Teknik och serviceforvaltningen. Kommunen har da
mojlighet att |6sa flera behov i en och samma byggnad vilket hade inneburit flera

samordningsvinster.
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| bérjan av aret kopte kommunen fastigheten Fléassjum 1:32 (adresserna
Goteborgsvagen 19 samt Ballebovagen 1). Lokaliseringen bedéms som mycket
lamplig for utokning av kontorsplatser och fastigheten ar tillrackligt stor for att rymma
ett helt nytt kommunhus. En utdkning av kontorsplatser kan goras etappvis dar fokus
i ett forsta lage kan vara att minska de inhyrda kontorsplatserna pa Vinkelvagen och

Stationsvagen.

6. Analys samt behov av revidering

Genom att analysera den tidigare LRP, hur projekten fortlopt och hur behoven

forandrats gar det att dra foljande slutsatser:

e Kommunen har kommit en bit pa vdgen med de behov som lyftes i den tidigare
planen. Projekten har flutit pd i snabbare takt &n tidigare ar.

e Rollernai de tidiga skedena har blivit tydligare.

e Forandringar i befolkningsprognosen har paverkat delar i behoven, framst for
utbildningsndmnden.

e Kommunen har svarigheter att [6sa flera av de lokalbehov som finns idag utan
storre om-/nybyggnation. Bedémningen &r dock sadan att flera av behoven kan

mildras genom etappvis byggnation, till exempel tillskapandet av
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kontorsplatser. Den ekonomiska risken mildras ocksa genom etappvis

utbyggnad.

Genom att folja upp projekten och sékerstéalla palitliga genomférandetider och
projektbudgetar skapas forutsattningar for samspel mellan investeringsbudgeten och
LRP pé ett effektivt satt. Det ar ett pagaende arbete som redan bidragit till battre
tydlighet. Det faktum att vissa av de tidigare presenterade behoven inte genomforts
an ar inte endast negativt. Med avstamp i den prognostiserade demografiska
utvecklingen far politiken mojlighet att besluta kring viktiga fragor med mer aktuell

information.

For att LRP och projektarbetet ska bli annu béattre och tydligare kommer den
strategiska fastighetsenheten fortsatta arbetet med att tydliggdra roller for att minska
risken for flaskhalsar under de tidiga skedena. Lokalstrateg arbetar ocksa i nara
dialog med de fortroendevalda for att sakerstéalla att den politiska ambitionen

aterspeglas i genomforandet av projekten.

Genom att fortsatta utveckla projektarbetet och LRP far kommunen béttre
forutsattningar att fatta kloka beslut som mojliggor effektivisering, forbattrad

arbetsmiljo och kommunal service.



7. Bilagor

Bilaga 1 — Befolkningsprognos (trendbaserad)
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Bilaga 2 — Status for projekt i langsiktig investeringsplan (exkl. VA)
Status f6r projekt 1 langsiktig investeringsplan
Uppdaterad 2024-08-17

Under behovsframstallan

Farstudie
Projektering
Detaljplan
Byggnation
Prel. Berdlmad
Mammnd 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Inom 10 ac Status totallostnad (mnkr.)
Eommunstyrelsen / Gversrip: ] Eommunstyrelsen
MMark inképt, etapp 1 i bef. brpgnad kan pibdgas inom
Kommunhus etapp 1 kort di detaljplan och bygelov Sans. B0
MMark mkdpt, Erapp 2 behdwer behorsframstillan och
Eommunhus etapp 2 detaliplaneindring. 20

Socialnimnden Socialnimnden

Entreprendren tar fram bypghandlingar. Brpmation startar

Gruppbostad L5355 Aurism nnder 2024, Sirdigseills 2005, 10
Tillfillig ldsming 1 befintligt kommunhus. Eventuell

Eontor IFO Ling=ikrig ldmming wid fiedigstillande av etapp 1; oyt
kommunhus. X

Lokalizeringsnteedning pigir i samband med
behovsframstillan, f6ljs av incikmingsheslut. Behéver gi

Sarslalt boende mabbt, annar: kommer i behéra nllfilliga 16mmingar.

Finns planuppdrag. 1200

. c _ - Behéwer hitta en invilktning wnarast. Evenmellr i
Eontor hemsjulward & hemrjiinst, Triffpunks fér dldre leombination med sicskilt boende. x
Gruppbostad L35, traditionell Specificeras vrerligare framdrer. Socialnimnden ntreder. X
. o Axvaktar méjlighet att hyra t.ex. en trappuppging i

Serviceboende satellitligenheter e %
Uthildningsnimnden Utbildningsnimnden

Intern projektenng, orningslor anséks mom kort. Behdwver
Skola /bibliotek/ parkerning (MNsfors detaljplaneindrng. Fums planuppdrag. =Ty
Firskola Olsfors Finns planuppdrag. Behéwver behorsframstillan. X
My farskola centralore Finns planuppdrag. Foljer tidplanen fér sirtkalt boende. T

i i ) Preliminiir tidplan. Behdwer inpen detaliplaneindring.

My skola etapp 1 (ny 7-9 byggnad) Intesn projektering pigir. 210
My skola etapp 2 (ombyggnanon bef, 7-9) Preliminiirt) etappvis ombrepnation 120
Allalaivitershall Behdwer uppdrap imnfér behovrsframstillan. (i

Telmik- och servicenimnden Telnik- och servicenimnden
Ean lgzas inom befintlipt bestind om Hembrpdsvipen inte
X aytras tll annat. X
Firdigstills september 2024,

Lagerlokal (virdesikning och férvaring)

onad Rissa
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Bilaga 3 — Processkarta for kommunal nybyggnation & stérre ombyggnation

Processkarta for kommunal nybyggnation & storre ombyggnation
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Bilaga 4 — Aterkommande svar, Workshop nytt kommunhus

WS 22 feb 2024

10
9
5 5 5 5
4
E] 3 3 3 3 3 3 E]
IIIIIIII | | | | 2

m Vil dimentionerade och manga samtals-/mdtesrum
m Vilkomnande/inbjudande entré och utemiljd
® Oppen allman yta (entréplan)
m Cellkontor for de som behdver (t.ex. IFO)
W Aktiv bottenvaning (ex. restaurang, café) (privatregi)
W Sitta med sin enhet/forvaltning
m Overviga om alla enheter (t.ex. IFO) ska sitta i KH
m Aktivitetsbaserat
m Egna kontor
m Oppet landskap avdelningsvis
B Parkeringsplatser
W Fokus pa ljudmiljo
B Gemensamma utrymmen som delas tillsammans
m Samlingssal for KF, foreningsliv, osv.
m Flera entréer (tydlig huvudentré)
Takterass
B Skyddsrum
M Bra teknik i huset (ex. infoskarmar)
m Ska fungera digitalt och analogt

m Bra "flode" i huset



	Inledning
	1.	Utvärdering tidigare lokalresursplan
	2.	Befolkningsprognos
	2.1 Befolkningsprognosens roll i planeringen

	3.	Roller, ansvar och organisering
	4.	Lokalresursplan – processer
	5.	Nämnderna och deras lokalbehov
	5.1 Utbildningsnämnden
	5.2 Socialnämnden
	5.3 Teknik- och servicenämnden
	5.4 Kommunstyrelsen & Bygg- och miljönämnden
	5.5 Kontorsplatser - övergripande

	6.	Analys samt behov av revidering
	7.	Bilagor
	Bilaga 1 – Befolkningsprognos (trendbaserad)
	Bilaga 2 – Status för projekt i långsiktig investeringsplan (exkl. VA)
	Bilaga 3 – Processkarta för kommunal nybyggnation & större ombyggnation
	Bilaga 4 – Återkommande svar, Workshop nytt kommunhus


