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Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen
Enligt diskrimineringslagen ska varje arbetsgivare arligen gora en

lonekartlaggning ur ett jamstéalldhetsperspektiv, en s.k. jamstalldhetsanalys.

Diskrimineringslagens regler om jamstéalldhetsanalys innebér att arbetsgivaren
ska kartlagga och analysera dels bestdmmelser och praxis om |6ner och andra
anstallningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren, dels |6neskillnader mellan

kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete.

Likvardigt arbete ska enligt lagen beddmas utifran de krav arbetsgivaren stéller
pa olika arbeten med avseende pé kunskap och fardigheter (kompetens),
anstréngning (arbetsinsats), ansvarstagande samt arbetsférhallanden. Likvardig-

analysen forutsatter att en systematisk arbetsvardering ar genomford.

En jamstéalldhetsanalys bestar av [6nekartlaggning, resultat och analys och
resulterar i en handlingsplan for jamstallda [6ner om osakliga I6neskillnader
mellan kénen konstateras.

Syfte

Syftet med en jamstalldhetsanalys &r att upptécka, atgarda och forhindra osakliga
skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man. | Bollebygds
kommun bidrar analysen till kommunens |0nestrategi med syfte att na jamstallda
och konkurrenskraftiga [6ner.

Samverkan

Uppdraget och ansvaret att genomfdora |onekartlaggning ur ett
jamstalldhetsperspektiv aligger arbetsgivaren. Dock finns krav pa éppenhet och
samverkan med de fackliga organisationerna vilka arbetsgivaren har kollektivavtal
med. Inom ramen for ordinarie samverkanssystem ges, pa central
samverkansgrupp information om Iénekartldggning och analys. Aven
arbetsgivarens atgarder for att motverka loneskillnader kopplat till kon redovisas
och samverkas i namnda forum.

Genomfdrande

Diskrimineringsombudsmannens (DO) riktlinjer ligger till grund for

jamstéalldhetsanalysen 2024. Det innebéar att:
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o Kriterier for I0neséattning och andra anstallningsvillkor har analyserats.

e Grupper med lika arbeten har identifierats for analys av [6neskillnader
mellan kénen.

e Grupper av likvardiga arbeten har identifierats for analys av I6neskillnader
mellan kvinnors loner i kvinnodominerade arbeten och méans loner i icke
kvinnodominerade arbeten.

e Aven hogre varderade kvinnodominerade arbeten som ar lagre I6nesatta an
lagre varderade icke kvinnodominerade arbeten har identifierats och
analyserats.

e En handlingsplan for jamstallda [6ner har upprattats.

Bestammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor
De grundladggande principerna for I0nesattning aterfinns i de centrala l6neavtalen.

Lonesattningen utgor ett viktigt instrument for att uppna malen for verksamheten
dar effektivitet, produktivitet och kvalitet ar viktiga faktorer. Syftet ar att skapa en
process dar arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts samman, sa att det

positiva sambandet mellan |6n, motivation och resultatet uppnas.

Medarbetarens 10n ska vara individuell och differentierad. Den utgar ifran
medarbetarens utbildningsniva, arbetsuppgifternas svarighetsgrad, beslutad
[onestruktur, rddande marknadsloneldge samt medarbetarens maluppfyllelse och

prestation.

Kommunens |onepolitik ska leda till att verksamheten utvecklas pa ett positivt
satt och bidra till medarbetarnas motivation och intresse for arbetet. Lonen ska
sattas utifran overenskomna kriterier som utgar fran den Rdda traden, dar utférda
prestationer i grunduppdraget och bidrag till verksamhetens utveckling samt
forhallningssatt ingar. Ambitionen ar att medarbetarna ska forsta sin [6n och

uppleva den som rattvis.



BOLLEBYGDS
KOMMUN

| Bollbygd kommuns jamstélldhetdokument framgar att Bollebygds kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare med ett arbetsklimat som praglas av 6msesidig
respekt. Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska grunda sig i en gemensam syn
bland medarbetare och ledare pa méanniskors lika varde. Kommun ska forknippas
med positiva jamstélldhets- och mangfaldsvarden for att skapa mervéarde i form
av en Okad 0ppenhet och en 6msesidig acceptans.

Lonestruktur

| Ioneavtalen framgar tydligt att I6nebildningen och |6nesattningen ar ett viktigt
instrument for att kommunen ska na sina verksamhetsmal och att arbetsgivaren
har ansvar for [6nebildningen.

Organisationens dnskvarda |6nerelationer inom och mellan grupper, det vill sdga
den l6nestruktur som kommunen beslutar ska galla, utgar fran arbetsvardering,
individuell [6nesattning och marknadspdaverkan. Oversyn av den beslutade

[onestrukturen gors arligen.

Syftet med en donskad beslutad lonestruktur ar att fa en riktning i den lokala
[onebildningen samt att sédkerstéalla att likvardiga arbeten dven [6neméssigt
varderas lika. Lonestrukturen ger ocksa lonesattande chefer vagledning i
lonesattningen i att sakerstalla konkurrenskraftiga och jamstallda [6ner samt
skapar utrymme for marknadsmassiga |6ner. Den utgdr ocksa underlag for
sarskilda strategiska satsningar om det finns diskreprens mellan beslutad och

befintlig I6nestruktur.

Den beslutade |6nestrukturen anvands av chefer som stod vid |[6neséattning vid
nyanstallning men aven vid l6nedversynsarbetet for att bidra till den beslutade
strukturen och dess dnskvarda Ionerelationer. Lonestrukturen ett viktigt
strategiskt styrmedel dar kommunen kan efterstrdva en god och jamstalld val

fungerande |6nebildning.

Bild Beslutad lénestruktur 2024
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Kompetensforsorjning och bristyrken
| Arbetsformedlingens yrkesprognos 2024 och fem ar framat gors bedémningen

att det, precis som de senaste arens prognoser, rader fortsatt brist pa arbetskraft
framst inom Halso- och sjukvard, pedagogiska yrken samt inom flera grupper pa
handlaggarniva med krav pa hogskoleutbildning.

Sakliga eller osakliga Ioneskillnader

Jamstalldhetsanalys innebar att upptacka loneskillnader mellan kdnen och
analysera om de kan forklaras med konsneutrala argument. Kdnsneutrala
argument  ar:  historiska  |6ner, prestation, marknadspaverkan  och
kompetens/erfarenhet. Loneskillnader som inte kan forklaras med kdnsneutrala
argument har forts éver till handlingsplan for jamstallda |6ner.

Avgransningar

Jamstalldhetsanalysen bygger péa |onenivaer i 2024 ars niva efter att den arliga
lonedversynen ar slutford. Jamstalldhetsanalysen omfattar manadsavlonade
medarbetare. Utgdngspunkten i analysen ar heltidslon. Loner for timavlonade

medarbetare ses varje ar éver i samband med |6nedversyn.

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivaren kartldagga och analysera
loneskillnader som forekommer inom lika arbeten med utgangspunkt i vilka
arbetsuppgifter som utfors. Loneskillnaden ska kunna forklaras med konsneutrala

argument. Analysen forutsatter att bada konen ar representerade i
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befattningsgrupperna. | Bollebygds finns 44 lika arbeten/ befattningar dar bade

man och kvinnor arbetar.

| analysen for likvardiga arbeten ar det enligt namnda lag [6nenivderna i
kvinnodominerade arbeten i relation till icke kvinnodominerade arbeten som ska
kartlaggas, analyseras och osakligheter ska atgardas. Det innebar att jamforelsen
utgéar fran kvinnornas 16n i relation till médnnens. Mattet for att betrakta en grupp
som kvinnodominerad ar att minst 60 % av gruppen bestar av kvinnor. Av
kommunens 116 befattningsgrupper ar 89 grupper kvinnodominerade.
Lonekartlaggningen och analysen bygger pa medianlon inom respektive
befattningsgrupp vilket ar ett av de matt som DO rekommenderar.

Marknadslon

Begreppet marknadslon och marknadspaverkan anvands ofta i
rekryteringssammanhang och i I6nediskussioner. Infor analys av kommunens
[6ner definierades begreppet marknadslon enligt foljande:

Marknadslon ar nar en loneséattning paverkas av tillgang och efterfragan av
kompetens pa arbetsmarknaden. Marknadsldon kan ocksa paverkas av radande
loneldge pa arbetsmarknaden i ett yrke. Att sdtta marknadslon kan bli aktuellt for
en arbetsgivare for att sdkra sin kompetens-forsorjning. Det kan ske bade vid
rekrytering av nya medarbetare och i [o6nedversyn for att behalla befintlig
kompetens. Att en befattning/individ har en marknadslon bedémts vara ett
konsneutralt argument for [6neskillnader mellan individer.

Lonespridning

Lénespridningen for kvinnor och méan ska enligt DO analyseras eftersom den ofta
ar ett matt som aterspeglar mojligheten till I6neutveckling. Enligt gallande
lagstiftning ska lika majligheter till [6neutveckling for kvinnor och méan framjas. |
Bollebygds kommun efterstrdvas en dandamalsenlig I6nespridning. Med detta
avses att Ionespridningen bidrar till att bade rekrytera och behalla medarbetare.
Lonespridningen ska ocksa bidra till att nd malen for verksamheten genom att det
finns en tydlig koppling mellan medarbetarens |6n, prestation och maluppfyllelse.

Darmed mojliggdrs |6neutveckling for individen.
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Identifiering av lika arbeten
Arbetsgivaren kartlagger och analyserar [6neskillnader som forekommer inom lika

arbete med utgangspunkt i vilka arbetsuppgifter som utférs/ befattning.
Loneskillnaden ska kunna forklaras med konsneutrala argument.

Identifiering av likvardiga arbeten

Arbetet med att analysera I6ner mellan likvardiga arbeten forutséatter att en
objektiv och systematisk arbetsvardering ar genomford. | Bollebygds kommun
anvands verktyget BAS (Befattnings- och arbetsvarderingssystem) som ar ett av
de verktyg som ar godkanda av DO. Arbetsvarderingen synliggor vilka arbeten
som kan beddémas som likvardiga utifran arbetets svarighetsgrad och dess
grundkrav. En grundlaggande systematisk arbetsvardering genomfordes i
samverkan med de fackliga organisationerna under 2017 och en Gversyn av

arbetsvarderingarna gors arligen.

Arbetsvarderingen bildar tillsammans med samtliga |[6ner i kommunen underlag

for jamstalldhetsanalysen av likvardiga arbeten.

Via BAS-systemet placeras arbetsvarderade arbeten in i BAS-intervall dar
befattningarna inom intervallet bedéms som likvardiga vad galler krav och
svarighetsgrad i arbetet. Intervallen bendmns A-L med utgédngspunkt i arbeten

med de lagsta kraven. Totalt finns 114 befattningsgrupper med i underlaget.

ANALYS

Sammanfattande lonestatistik

Fordelning man/kvinnor efter lonedversyn Man Kvinnor
2024

Andel medarbetare méan/ kvinnor 22 % 78 %
Antal manadsavlonade medarbetare 786 (antal | 168 609

vid forra kartlaggningen i parentes 739) (164) (621)
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Medianlon 2024 (2023 i parentes) 34200 | 34800
(33 400) | (32 700)
Befattningar Antal
Antal arbeten/ befattningsgrupper 116
Antal arbeten med bade man och kvinnor 44
Antal kvinnodominerade arbeten (= minst 60 | 89
%kvinnor) till likvardiganalysen

Generell analys
Skillnaden mellan ménnens och kvinnornas medianlon pa totalen medarbetare

har under 2024 férandrats jamfort med forra arets kartlaggning. Skillnaden ar nu
600 kr till kvinnornas fordel. Vid forra kartlaggningen var det 700 kr skillnad till

mannens favor.
Tankbara forklaringar till forandring i median mellan man/ kvinnor:

1. Infor ldnedversyn 2024 genomfordes (i enlighet med handlingsplan for
jamstallda loner 2023) i samtliga ledningsgrupper dialog om vikten av
jamstalld l6nesattning redan vid anstallning.

2. Det beslutade I6nedkningsutrymmet pa upp till 7,4 % for 2023-2024
mojliggjorde utifran loneanalys en sarskild satsning pa nagra av vara
kvinnodominerade grupper.

3. Det gjordes nio indvidsatsningar i [6nedversyn 2024, kopplat till prestation

och arbetsgruppens lonestruktur/ l6nerelationer, av dessa var sju kvinnor.

Befattningsgruppernas storlek varierar fran enstaka (1) individer upp till 114
individer. | 28 av 116 befattningsgrupper finns endast en individ. | mer an halften

av samtliga befattningsgrupper ar antalet individer fem eller farre.
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| grupper med fa individer kan skillnader i den individuella [6neséattningen fa ett
storre genomslag i analysunderlaget an i grupper med manga individer. Samtliga
grupper med manga individer ar kvinnodominerade. Som tidigare namnts ar 89 av

kommunens befattningsgrupper kvinnodominerade.

Till handlingsplan fér jamstallda lIoner: Organisationen bor fortsatt
medvetandegoras och uppmdéarksammas pa att bade i samband med Iénedversyn
sdkerstdlla att lonen dr konsneutral samt uppmdarksamma och sdkerstélla redan
vid nyanstallning och den loneséttning som sker da ar kbnsneutral for att undvika

att loneskillnader kopplat till kon uppstar redan vid den forsta Iéneséttningen.

Analys av lonestruktur och Idnespridning ur ett jamstalldhetsperspektiv
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Man (bla) och kvinnors (rod) 1dner samt [6nespridning inom respektive BAS-

intervall

| grafen framgar att i BAS intervall A dar lokalvardare och servicebitrade har en

nagon hoptryckt [6nespridning.

| BAS-intervall B aterfinns befattningar inom vard och omsorg och teknik som inte
kraver specifik utbildning. Hela BAS-intervallet bestar av 38 mén och 76 kvinnor. |

intervallet som helhet ses en god |6nespridning for bada kdnen.

| BAS-intervall C aterfinns befattningar inom vard och omsorg, teknik och

administration som kraver sarskild utbildning. Hela BAS-intervallet bestar av 36

10
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man och 191 kvinnor Aven hér konstateras att det &r en god l6nespridning for
bada konen for intervallet som helhet. Kvinnorna ar i stor majoritet och det kan
konstateras att de kvinnor som bidrar med |6nespridningen uppat i intervallet ar

majoriteten i aldersspannet 50 ar och aldre.

| BAS D och E finns befattningar med relativt fa individer totalt 20 man och 55
kvinnor. Det &r kvinnorna som har de hogsta I6nerna i dessa bada intervallen.
Detsamma géller lagstalonerna sanar som pa en individ dar [6nen har en koppling

till erfarenhet/ alder.

| BAS F - G- | BAS F dar vi aterfinner de flesta befattningar med krav pa
hogskoleutbildning kan vi se att [6nespridningen i intervallet som helhet ar god for

bade man och kvinnor.

| BAS H aterfinns specialister och samtliga ar fa eller solitdra i sin befattning.
Totalt 21 individer varav 6 ar man. Vid analys av |6nespridningen i intervallet ar

den kopplad till den individuella |6neséattningen.

| BAS | — aterfinns enhetschefer och rektorer inom férskolan Vid analys av

I6nespridningen i intervallen ar de kopplade till den individuella |6nesattningen.

| BAS J — aterfinns endast kvinnliga enhetschefer varav alla utom tva ar rektorer

inom skolan.

Till handlingsplan for jamstéllda loner: Organisationen bor dven fortsatt
medvetandegdras och uppmuntras att den beslutade lonestrukturen och stravan
efter dndamalsenlig Ionespridning géller samtliga medarbetare och att dven
maéannens loneséttning ska vara med och bidra till den beslutade strukturens
intervaller i bade 10:e och 90:e percentil.

Analys av marknadslaget

Som tidigare ndmnts gors i Arbetsformedlingens yrkesprognos fran 2024 och fem
ar framat bedémningen att det rader fortsatt brist pa arbetskraft framst inom
kommunens omraden Vard och omsorg samt inom Utbildning. | Bollebygds

kommun har vi framst noterat detta vad géaller socialsekreterare, men aven pa

11
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flera dvriga befattningar dar vi har krav pa hdgskoleutbildning.
Exempel pd kompetenser som Bollebygds kommun har sokt/ varit svarrekryterade

under aret:

e Socialsekreterare

e Systemforvaltare Lon
e HR-specialist

e Ekonom

e Kommunikator

e Arbetsterapeut

Den pagaende lagkonjunkturen har en paverkan gallande tillgadng pa arbetskraft.
Tydligast tendensen pa detta ar den 6kade tillgangen pa utbildade forskollarare.
Kommunen far dver lag fler sokande till utannonserade arbeten dock kan vi se att
flertalet av de sokande inte alltid har den kompetens som efterfragas.

Analys av lika arbeten

| analysen av loneskillnader mellan man och kvinnor som utfor lika arbeten ar
malet att sdkerstélla att diskriminering pa grund av kon inte forekommer i
lonesattningen. Grupper bestaende av endast ena konet [amnas darfor utanfor
denna del av analysen. | 44 av totalt 116 befattningsgrupper aterfinns bade man
och kvinnor och dessa 44 utgor underlag for analysen av /dneskillnader mellan

méan och kvinnor i lika arbeten.

| 28 av befattningarna ar kvinnornas medianlon lika med eller hogre an mannens
medianlon och i 16 av befattningarna ar méannens medianlon hogre. | 10 av
befattningarna ar l6neskillnaderna 5 % eller mindre och beddéms bero pa
individuell I6neséattning. | de befattningar dar [6neskillnaderna ar storre an 5 %
beror det ockséa pa erfarenhet och att det ar enstaka/ fa medarbetare av ena

konet vilket kan fa en stor paverkan pa den procentuella I6neskillnaden.

Karaktaristiskt for befattningar dar kvinnor eller man har en hogre medianlén ar

att medelaldern da &ar nagot hdgre hos det konet som har hdgre medianlon, och i

12
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kvinnornas fall ocksa att de &r fler och har arbetat langre inom respektive yrke (ex
underskoterskor och personliga assistenter). Sambandet mellan 16n och alder/
erfarenhet i kommunen torde vara ett resultat av de senaste arens medvetna
satsning pa att behalla befintlig kompetens i samband med l6nedversynsarbetet. |
de befattningar (ex barnskotare och forskollarare) dar mannen har en hogre
medianlon an kvinnorna utan att kunna koppla det till alder/erfarenhet ar det fa
man i kvinnodominerade yrken. For stodassistenter kan dock inte

loneskillnaderna forklaras med nagot av ovanstaende.

Till handlingsplan for jamstallda léner férs att i kommande l[onedversyner
sakerstdlla loneskillnader mellan kénen i lika arbete kan forklaras med

konsneutrala argument med extra fokus pa gruppen stodassistenter.

Analys av likvardiga arbeten
Som tidigare redovisats ar 89 av kommunens 116 befattningar kvinnodominerade.

| BAS-intervall B kan konstateras att grupperna vardbitrade,
habiliteringspersonal, personlig assisten, barnskdtare fritidsledare, maltidsbitrade
har en lagre medianlon an de icke-kvinnodominerade grupperna i samma BAS-
intervall. De icke kvinnodominerade arbetena bestar av 17 individer i
befattningarna fastighetstekniker, parkarbetare och renhéallningsarbetare att
jamféra med de mer personalintensiva arbetena inom vard och omsorg som
bestar av 97 individer. Bade de kvinnodominerade och de icke kvinnodominerade
befattningarna ligger utifran [onestrukturens percentiler ratt. Pa totalen i hela

BAS B har kvinnorna en hégre medianlon.

Till handlingsplan fér jamstéllda loner férs att i kommande Ionedversyner
sékerstdlla att Ionenivaerna i de tekniska befattningarna fastighetsskotare,
parkarbetare och renhéallningsarbetare ar kopplat till individuell lonesédtining och
kan forklaras med kdnsneutrala argument. Om inte bor det foranleda aterhallsam

loneutveckling for ndmnda grupper.

| BAS-intervall C ar befattningen fordonstekniker och gruppen obehdriga larare
icke kvinnodominerad och ligger hdgre i medianldon an de kvinnodominerade

grupperna i intervallet. Notera dock att inom gruppen obehdriga larare som bestar

13
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av 10 individer har de 4 kvinnorna en hdgre medianlon &n mannen. Befattningen

fordonstekniker bestar av endast en individ.

Till handlingsplan for jamstédllda loner fors att i kommande Iéneséttningar av
obehdriga ldarare ska sakerstdllas att lonesdtiningen dr konsneutral, bygger pa
erfarenhet och kompetens samt forhaller sig till det beslutade lonestrukturens
intervaller for BAS C.

I BAS-intervall D-E &r de icke-kvinnodominerade befattningarna drifttekniker,
samordnare, registrator och arkivarie hégre i medianlon an de kvinnodominerade i
samma intervall. Flera av de icke dominerade befattningarna i BAS D och E
innehas av solitarer, dvs befattningar som endast bestar av en individ. | hela BAS-
grupp E har man och kvinnor samma medianlon. Noteras bor dock att gruppen
ungdomsutvecklare har hogre medianldon an den kvinnodominerade

befattningsgruppen bibliotekarier.

Till handlingsplan for jamstéllda Ioner fors att i kommande Ionedversyner
sakerstélla att Ionerna inom drift samt solitara icke kvinnodominerade
befattningar kopplat till individuell Ioneséttning och kan forklaras med
konsneutrala argument. Om inte bor det foranleda aterhallsam loneutveckling for
némnda grupper. | samband med lonedversyn ska sakerstallas att gruppen
koksanavariga har rétt Ion for sin prestation samt i relation till gruppen
drifttekniker samt att gruppen bibliotekarier och ungdomsutvecklare har Ion i

relation till prestation.

| BAS-intervall F kan det konstateras att icke kvinnodominerade befattningar som
ar lika arbetsvarderade men hogre l6nesatta ar; IT-koordinator,
integrationssamordnare, fysioterapeut och GIS-ingenjor. Dessa fyra befattningar
ligger dock ratt till i relation till [6nestrukturens percentiler. Den gemensamma
faktorn ar att det endast ar 2-3 medarbetare i de befattningarna och det kan da fa

en stor effekt nar man jamfor medianlonerna.

Till handlingsplan for jamstéllda loner férs att [6nenivdaerna pa befattningarna

/T-koordinator, integrationssamordnare, fysioterapeut samt GIS-ingenjor kan

14
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forklaras med kénsneutrala argument. Om inte bor det féranleda aterhallsam

loneutveckling for ndmnda gruppetr.

| BAS-intervall G De icke kvinnodominerade befattningar som ar lika
arbetsvarderade men hogre |6nesatta ar informationssadkerhetssamordnare och
beredskapssamordnare. Dessa bada befattningar ligger dock ratt till i relation till
lonestrukturens percentiler. Det dr endast en medarbetare i bada dessa
befattningar och beror pa individuell I6neséattning. Det konstateras ocksa att den

storsta differensen i medianlon ar kopplad till medarbetare med historisk 16n.

| BAS H kan det konstateras att den icke kvinnodominerade befattningen
projektledare har hogre medianlén an de kvinnodominerade befattningarna i

samma intervall.

Till handlingsplan fér jamstéllda loner férs att i kommande I6nedversyner
sdkerstdlla att de loneskillnader som finns inom intervallet H kan forklaras med

konsneutrala argument.

| BAS | kan det konstateras att det ar finns [6neskillnader mellan manliga och

kvinnliga enhetschefer.

Till handlingsplan for jamstédllda loner fors att vara uppmérksam pa att de
Skillnaders som finns &r kopplade till individuell Ionesédttning och kan forklaras
med kdnsneutrala argument samt sékerstalla att individerna har réatt Ion i relation

till prestation inom intervallet.

Analys av hégre varderade kvinnodominerade arbeten som ar lagre I6nesatta an
lagre varderade icke kvinnodominerade arbeten

Denna situation kan ses for gruppen barnskotare, stédassistent (BAS C) i relation
till fastighetstekniker (BAS B)

Den kan ocksé ses i den kvinnodominerade befattningen samhéllsplanerare i BAS

F i relation till registrator (BAS D) samt arkivarie och samordnare (BAS E).
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Men ocksa i befattningarna folkhalsostrateg, ekonom, kurator och
modersmalslarare (BAS G) i relation till flera icke kvinnodominerade befattningar
i BAS F.

Gemensamt for flera av de jamforande icke-kvinnodominerade befattningarna éar,
forutom att de inte ar kvinnodominerade, att de ofta bestar av enstaka
medarbetare med solitdra uppdrag. Medarbetare med lang erfarenhet och
medarbetare med unik/specialiserad kompetens &r viktiga for kommunen och
darfor vill man behalla/rekrytera dem. Det kan driva upp det individuella

lonelaget.

Till handlingsplan for jamstallda loner fors att se over om de icke-
kvinnodominerade ldgre arbetsvérderade och higre lonesatta befattningarna ér 1)
att det finns en individuell Iéneséttning kopplat till prestation eller 2)
marknadsion/historisk I6n som ar forklaring. Kan inte skillnaderna forklaras med
konsneutrala argument bor det foranleda en aterhallsam loneutveckling for
némnda grupper - samt sakerstélla att lonerna i de hogre varderade men légre
lonesatta kvinnodominerade befattningarna ar korrekt lonesatta utifran individuell

loneséttning och lonestrukturens intervaller.
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Uppfoljning av handlingsplan for jamstéllda Ioner i 2023 ars I6nekartlaggning

Lénestruktur
Organisationen bor fortsatt medvetandegdras och uppmuntras att den beslutade

lénestrukturen och strévan efter dndamalsenlig lénespridning géller samtliga
medarbetare och att dven mannens loneséattning ska vara med och bidra till den
beslutade strukturens intervaller i bade 10:e och 90:e percentil. HR-specialist har i
ansvar att oka medvetenheten hos loneséttande chefer om jamstéalld lonesédtining vid
nyanstalining.

| 2024 ars lonekartlaggning kan det konstateras att det aktiva arbetet med att
medvetandegoéra organisationen om vikten av l6nespridning har fort med sig att fler
man nu &r med och bidrar till den beslutade énskvérda lonestrukturens intervaller
och darmed till Ionespridningen samt att medianlénen pa totalen har forandrats till

kvinnornas fordel.

Lika arbeten
Organisationen bor dven fortsatt medvetandegdras och uppmuntras att den beslutade

lonestrukturen och strdvan efter andamalsenlig lonespridning géller samtliga
medarbetare och att dven mannens lonesdttning ska vara med och bidra till den
beslutade strukturens intervaller i bade 10:e och 90:e percentil.

| 2024 ars lonekartlaggning kan det konstateras att organisationen, i samband med
den arliga lonedversynen, ska fortsatta sitt arbete med individuell I6nesattning
kopplat till kompetens och prestation fér att sakerstalla att de I6neskillnader som
finns kan forklaras med kénsneutrala argument.

Likvardiga arbeten

! kommande lonedversyner ska sékerstéllas att ménnens Iénenivaer i de icke-
kvinnodominerade befattningarna som &r lika arbetsvarderade men hogre Ionesatta kan
forklaras med kénsneutrala argument. Befattningarna som avses dr fastighetsskdtare,
parkarbetare och renhallningsarbetare, IT-koordinator, integrationssamordnare, IT-
samordnare, upphandlingsansvarig och controller Om inte kénsneutrala argument
forklarar Ioneskillnaderna i dessa grupper bér en dterhallsam Ioneutveckling vara aktuell.
| 2024 ars lonekartlaggning kan det konstateras farre befattningar som sarskilt ska
uppmarksammas i syfte att na jamstallda I6ner i organisationen. Dock kravs ett
fortsatt idogt arbete i samband med den arliga I6nedversynen for att sakerstalla att

individuell Ioneséattning ar kopplat till kompetens och prestation och pa sa satt
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sakerstalla att de loneskillnader som finns kan forklaras med konsneutrala

argument.

Hdgre varderade kvinnodominerade arbeten som ar lagre I0nesatta an lagre varderade icke
kvinnodominerade arbeten

/ kommande l6nedversyner ska dven sakerstéllas att de icke-kvinnodominerade lagre
arbetsvérderade men hégre lonesatta befattningarna &r 1) rétt arbetsvérderade och om
de i sa fall har en 2) individuell Ioneséttning kopplat till prestation eller 3) marknadslon/
historisk I6n som &r forklaring. Kan inte skillnaderna forklaras med kénsneutrala
argument bor det foranleda en aterhallsam loneutveckling dven for némnda grupper.
Grupperna som avses &r barnskdtare (C) i relation till parktekniker och fastighetsskdtare
(B) samt i stort sett i samtliga kvinnodominerade grupper i BAS F och BAS G i relation till
bygglovshandldggare, GIS-ingenjor, fastighetstekniker, IT-medarbetare,
upphandlingsansvarig och integrationshandldggare.

| 2024 ars lonekartlaggning kan det konstateras farre befattningar som sarskilt ska
uppmarksammas i syfte att na jamstallda l6ner i organisationen. Dock kravs ett
fortsatt idogt arbete i samband med den arliga I6nedversynen for att sakerstalla att
individuell I6nesattning ar kopplat till kompetens och prestation och pa sa satt
sakerstalla att de l6neskillnader som finns kan férklaras med kénsneutrala

argument.

Handlingsplan for jamstallda I6ner 2024 - se bilaga
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