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Driftverksamheter

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om
att forbundet ska ansvara for drift av verksamheter. |
dagslaget har forbundet féljande driftverksamheter:

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center
Narvardskontoret

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna
olika av medlemskommunerna och fors darfor som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard-
och omsorgscollege Sjuharad och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas mal och uppdrag 2025
sammanfattas i detta dokument.


https://businessregionboras.se/
https://borasregionen.se/var-verksamhet/dataskyddsombud.html
https://www.medarbetarcentrum.se/
https://sjuharad.vo-college.se/
https://www.navet.com/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/

Business Region Boras

Verksamhet

Business Region Boras, BRB, ar Sjuhdradskommunernas
samverkansorgan i 6vergripande tillvaxtfragor. BRBs arbete
ska leda till ett expanderande naringsliv i hela regionen. BRBs
mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa att vi pa
regional niva kan vara en mer attraktiv region for
investeringar, med ett utvecklat naringsliv i framkant och god
tillvaxt. Detta leder till fler och vaxande foretag samt ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Arbetet ska synliggdras genom en aktiv profilering av
Borasregionen och starkas genom ett okat lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt arbete.

BRB bestar av naringslivscheferna i de atta kommunerna samt
en koordinator pa forbundet. Under 2024-2026 ar
organisationen forstarkt med 1,5 arsarbetare till foljd av en
regional satsning kring vastsvenska etableringar.

Nulage och forutsattningar

Ur ett nationellt perspektiv ar det tydligt att antalet
investeringsforfragningar minskar, vilket till stor del beror pa
forandringar och osakerhet i omvarlden. Det leder till en 6kad
konkurrens om de forfragningar som kommer, vilket staller
storre krav pa marknadsforing, proaktivt arbete och tydliga
erbjudanden. Offertberedskapen hos kommuner och regioner
behdver 6ka for att snabbt kunna svara pa forfragningar.

Ett prioriterat omrade ar att stotta befintligt naringsliv i deras
arbete att stalla om och expandera.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning; dels till f6ljd av den
demografiska utvecklingen, dels att det saknas personer med
ratt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. Det finns behov att
arbeta med attraktionskraften; bade for att fa personer att flytta
till var region och for att 6ka antalet sokande till utbildningar
kopplade till de framtida kompetensbehoven.

En viktig fraga for Sjuharad ar samverkan inom

textilvardekedjan; ett omrade som star infor stora omstallningar.
En framtida handlingsplan bor tas fram och rollerna mellan olika
aktorer tydliggoras.
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Business Region Boras

Mal och uppdrag 2025

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten pa fyra
huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartlaggning och kunskap,
Forutsattningar for start och tillvaxt samt Investera och
etablera.

Under perioden pagar satsningen Vastsvenska etableringar
for gron omstallning, VEGO, ett samarbete mellan de fyra
etableringsframjarna i Vastra Gotaland; Business Region
Boras, Business Region Goteborg, Business Region Skaraborg
och Position Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra
Gotalandsregionen med medfinansiering av Tillvaxtverket.

Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande
verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt hallbara

investeringar och etableringar inom den gréna omstallningen.

Marknadsfora delregionen genom ett gemensamt
erbjudande i det investeringsframjande arbetet

Stodja kommunerna att starka sin offertberedskap genom
utbildning och samarbete, exempelvis formandet av
etableringsteam

Starka samarbetet mellan innovationssystemet,
kommunerna och féretagen

Implementera arbetssattet for att identifiera potentiella
tillvaxtforetag inom projektet Foretagsrevitalisering

Oka graden av proaktivt arbete kopplat till potentiella
expansionsmajligheter for befintligt naringsliv, exempelvis
genom Expand & Retain vid utlandsagda bolag

Vara en aktiv part i arbetet med omstallningen till en
cirkular textilvardekedja

Starka samarbetet mellan Kompetensradet, kommunerna
och foretagen

BUSINESS
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Dataskyddsombud

Verksamhet

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam

dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten ar att bevaka en
rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten.
Malet ar att kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska
kanna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift ar att ge rad och stod
till de kommunala verksamheterna om hur de bast tillvaratar
och skyddar den personliga integriteten pa ett lagligt och
korrekt satt samt att genom olika former av granskningar félja
upp efterlevnaden.

Dataskyddsombuden ska ocksa folja och kommunicera
rattsutveckling och praxis relaterat till GDPR och angransande
regelverk, sa att ansvariga inom kommunerna kan férhalla sig
till detta inom sina verksamheter. Dessutom ar de ombud
gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter hanteras inom
den kommunala sfaren.

Nulage och forutsattningar

Inom ramen for EU:s digitala strategi 2030 vantar 6kade
regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, sarskilt inom
Artificiell intelligens (Al). Det finns utmaningar i att samordna
beredning och implementering av denna lagstiftning. Det ar
viktigt att beakta ett sakert inférande av Al i férhallande till
integritetsskyddet.

Det 6kade antalet cyberattacker hotar integritetsskyddet. Det
kravs sakert inférande av cybersakerhetslagar som skyddar
integriteten.

Kravet pa utbildning och uppratthallande av kompetens i
kommuner och bolag har 6kat. Integritetsskyddsarbetet ska bli
en naturlig del av karnverksamheten.

Sjuhdrads kommunalférbund



Dataskyddsombud

Mal och uppdrag 2025

Fortsatta att leverera en proaktiv och professionell DSO-tjanst
efter framtagen modell

Genom informationsinsatser bidra till att dka kunskapen hos
beslutsfattarna i kommunerna om utmaningar kring
hanteringen av kommande regelverk fran EU

Marknadsféra och genomfdra relevanta utbildningar inom
dataskydd

Stotta verksamheterna i att integrera dataskyddsarbetet i det
dagliga arbetet genom att bidra med metoder och arbetssatt
Bedriva omvarldsbevakning och egen kompetensutveckling
som hjalper till att stotta kommunernas och bolagens behov

Aktiviteter och matetal

Alla verksamheter (ca 75) ska under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

Alla atta kommuner ska under aret ha genomfért en
genomgang med Mognadsmatrisen

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

Besdka natverk och personaltraffar/APT for att informera om
dataskydd och starka medvetenheten kring integritetsfragor

P& uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst
tre nyhetsbrev. Genomfora tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform.

Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med arenden, information etc. Alla arenden
ska vara aterkopplade till fragestallaren inom fem
arbetsdagar

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och kunskap
genom omvarldsbevakning, deltagande i relevanta natverk
och utbildningar

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Enkatundersokning gallande DSO-verksamheten

Sjuhdrads kommunalférbund



Medarbetarcentrum

Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla
anstdllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta
halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en
|6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum
erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stéd i roll och yrkeskarriar.

Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas
kompetens, arbetar for valmaende arbetsgrupper; for
halsa, trivsel och prestation saval for chefer som for
medarbetare.

Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha
och behdver en positiv Kraft till fordndring.

Nulage och forutsattningar

Med malet att 6ka antalet avtalskommuner och
efterfrdgan pa Medarbetarcentrums tjanster kommer
verksamheten under 2025 att fokusera pa att
marknadsféra och kommunicera vad Medarbetarcentrum
kan erbjuda Sjuharads kommuner samt nyttan av de
tjanster som erbjuds.

medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING



Medarbetarcentrum

Mal 2025

Aktivitet

Matetal

Bidra till personalrorlighet

Reflekterande och coachande samtal samt jobbmatchning

90 % ska vara ndjda med det reflekterande samtalet

Bidra till 6kad kompetens hos
cheferna i medlemskommunerna

Ledarutvecklingsprogrammet THEL 2025

90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att de
kan rekommendera utbildningen till annan

Bidra till sunda arbetsplatser

Grupputvecklingsinsatser efter kommunernas behov

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara néjda med insatsen
Langre uppdrag: gruppens upplevda prestation ska ha okat

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna kring
behov pa insatser

Dialogtraffar med HR
* Styrgruppsmoten med HR-chefer

Okat nyttjande av Medarbetarcentrums tjanster

Okat antal medlemskommuner

* Fortsatt dialog med icke medlemskommuner kring eventuellt medlemskap 2026

* Distribuera nyhetsbrevet aven till kommuner som dannu inte ar medlemmar

* Genomfora utbildning for potentiella chefer pa uppdrag av HR-natverket med god
kvalitet i syfte att visa vad Medarbetarcentrum kan erbjuda kommunerna

Okat antal medlemskommuner

Marknadsfora vad
Medarbetarcentrum kan erbjuda
medlemskommuner

* Halla hemsidan uppdaterad

* Verka for utveckling och marknadsféring av matchningsdatabasen

* Sprida nyhetsbrevet till berdérda intressenter

e Battre synas pa kommunernas hemsidor for att medvetandegora tjansteutbudet

* Genom referenser fran kommunernas medarbetare, grupper och chefer pavisa vad
Medarbetarcentrum kan bidra med samt vilka effekter det kan leda till

Okad kdnnedom om Medarbetarcentrums verksamhet och tkat
anvandande av tjansteutbudet

medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING



Vard- och omsorgscollege Sjuhdrad

Verksamhet Nuldge och forutsattningar

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att

 Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800
underskoterskor i Sjuharad ar 2035

samverka kring kompetensforsérjningsfragor inom vard- * Antalet antagna till vard- och omsorgsutbildningar

och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till behover 6ka, i nuldget ser vi dock ett minskat soktryck
exempel underskéterska. Samverkan sker pa regional och + Demografiska forandringar (aldrande befolkning) kraver
lokal niva inom kommuner och Vastra Gotalandsregionen. nya strategier for att klara kompetensforsorjningen

Samtliga kommuner i Sjuharad deltar i samverkan.

[I VARD OCH
c OMSORGS
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SJUHARAD



Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Regionala mal 2025-2029

« Oka andelen medarbetare med relevant kompetens

- Oka antalet antagna och elever som fullgér sin vard- och
omsorgsutbildning

» Utveckla och kvalitetssakra praktik, APL/LIA

* Stodja och inspirera sprakutvecklande arbetssatt i
verksamheterna

Verksamhet och uppdrag 2025

* Initiera samverkan mellan kommunerna kring modell for
karriarvagar/yrkestrappa samt lonekriterier kopplade till
denna: | samverkan med kommunalférbundets satsning pa
kompetensforsorjning i valfarden

* Initiera/undersoka mojligheten for anstallningsgaranti,
korkortsbidrag till elever och/eller bidrag till busskort:
| samverkan med utbildningsanordnarnas programrad
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Starka samverkan mellan utbildningsanordnare och
verksamheter i syfte att 6ka andelen utbildade
handledare: Handledarutbildning pa olika nivaer samt
regelbundna handledartraffar

Fortsatt utveckling av regional stodstruktur for
sprakutvecklande arbetsplatser och sprakombud:
Exempelvis chefsutbildning, sprakombudsutbildning,
natverkstraffar och seminariedag

Kvalitetsutveckling av stodstruktur for validering:
Regionalt natverk samt temadag

Marknadsforingsinsatser: Informationsmoten,
medverkan pa jobbmassor och dppet hus, aktiviteter i
samband med VO-collegeveckan v 42

Vard- och omsorgsambassadoérsutbildning: Efter behov

[i VARD OCH
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Navet science center

Verksamhet

Navet ar en publik arena for bildning som ska vara med och utveckla
Sjuhérad till en attraktiv och konkurrenskraftig delregion med hog
utbildningsniva och en befolkning med stort intresse for
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling. P4 Navet
satts dessa amnen i ett kreativt, upplevelsebaserat sammanhang
baserat pa vetenskap.

Navet ska:

1. Bidra till att Sjuharad har barn och unﬂa som upplever
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling som
intressanta och spannande amnen.

2. Bidra till det livslanga larandet genom att erbjuda
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap, teknik,
matematik och hallbar utveckling.

3. Skapa upplevelser som starker kreativitet och
innovationsformaga samt nyfikenhet och lust att lara om
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling.

4. Vara en publik motesplats for hallbar samhallsutveckling.

Navets vision ar "Navet ar en sjalvklar aktér och samarbetspartner for
forverkligande av Agenda 2030". Navets mission ar “"Navet ska
inspirera till 6kad nyfikenhet och lust att lara". Navet samverkar med
offentlig sektor, akademi, naringsliv och samhalle.
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Nuldage och forutsattningar

2022 antog Direktionen Navets Affarsplan 2022-2025. Sedan dess
har stora utvecklingskliv tagits, vilket bland annat inneburit en
fordubbling av allmanhetsbesdken, 200 moten och konferenser
arligen samt eftermiddagsgrupper inom meningsfull fritid. Samtidigt
har stora forbattringsarbeten genomforts avseende digitala system,
interna rutiner och processer. 2025 ar ambitionen att vila pa
nuvarande niva avseende besdksmal, konferenser och fritid, med
fortsatt fokus pa resurseffektiva processer.

Navets omsattning har okat fran ca 20 miljoner kronor under 2022
till 28 miljoner kronor 2025. Inflationen har emellertid medfort att
det reella vardet pa verksamhetsbidrag minskat. Nya intakter ar
dessutom till storsta delen dronmarkta for projekt och uppdrag,
varfor det finns en drifts- och utstallningsskuld som behover
omhandertas. Sedan Astronomiutstallningen stod fardig i april 2020
har endast en ny utstallning byggts, SmaFysik 2023. Kommande ar
behover reinvesteringen i lokalerna pabdrjas for att fortsatt kunna
bedriva ett attraktivt besoksmal och intressevackande larmiljoer.

Fram till 2019 genomfdrde Skolverket en arlig uppféljning av
Sveriges science centers dar Navet aterkommande fick hdga
omddmen; bast i Sverige. Efter ett antal ar utan extern granskning
finns ett behov av genomlysning av skolprogram och
kompetensutveckling for att sakerstalla att Navet fortfarande gor
ratt saker pa ratt satt och nar de vi ar till for pa basta satt.

%NAVET



Navet science center

Mal och uppdrag 2025

» Navet bidrar till inspiration, lust att lara och nyfikenhet for alla barn
och unga i Sjuhdrad, med fokus pa likvardighet, maluppfyllelse och
vardeskapande samverkan skola/naringsliv/akademi

» Navet bygger kompetens for att rusta Sjuharad for samtidens och
framtidens utmaningar

» Navet skapar ett hus fyllt av mojligheter med fler besdkare dar och
nar det inte ar fullt

* Navet moter samhallsutmaningar genom process- och
projektledning pa en 6ppen och oberoende samverkansarena

* Navet skapar ratt forutsattningar for det magiska huset med
bestkaren i fokus

Overgripande indikatorer

» 18 000 elever pa skolprogram

* 1250 individer inom skola/utbildning i
kompetensutvecklingsinsats

* 65 000 besokare totalt

+ 200 barn och unga i meningsfull fritid

Aktiviteter 2025

Genomlysning av skolprogram utifran perspektiven kvalitet,
aktualitet, kreativitet, tillganglighet och resurser

Utokad kommunikation av skolprogram i syfte att na de skolor som
inte besdker Navet idag

Konceptualisera och paketera kompetensutveckling for pedagoger
utifran behov i syfte att na fler med aktuella och relevanta
erbjudanden. Utveckla sarskilt erbjudande inom Al for pedagoger
Konceptualisera utbudet inom konferens for storre Navetkansla med
bade produkter, inramning och aktiviteter. Arbeta med och 6ka
merforsaljning

Fortsatt professionalisera beséksmalsarbetet med fokus pa arshjul
samt bibehalla besdkstal och betyg. Utveckla koncept som kan
genomfdras av helgpersonal; exempelvis aktiviteter, shower, kollo
Implementera framtagen tillganglighetspolicy

Implementera varumarke och vardegrund

Fortsatt arbete med interna strukturer, rutiner och processer for en
vaxande organisation

Utifran investeringsplan: ny utstallning El & Magnetism, projektering
Vattenutstallning samt pabdrja teknikuppdatering i Kuben
Utvardering Affarsplan 2022-2025 samt framtagande av ny

Affarsplan med sikte pa 2030
NAVET



Narvardskontoret

Verksamhet

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattar kommunal
primarvard, socialtjanst och skola i Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och

Vargarda samt regional halso-och sjukvard i Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan Sodra Alvsborg arbetar genom
samverkan for att varden och omsorgen ska vara god och
fungera somlost for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stodja,
omvarldsbevaka, bereda arenden samt félja upp samverkan
inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett
opartiskt forhallningssatt gentemot huvudmannen.
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Nulage och forutsattningar

Framgangsrik samverkan kraver engagemang av samtliga
ingdende parter och att alla tar ett gemensamt ansvar. En
utmaning ar att skapa en mer proaktiv organisatorisk
samverkan.

Samverkan kraver resurser, framforallt tid, vilket i vissa
sammanhang ar en bristvara. Genom att erbjuda digitala
l6sningar samt hitta kreativa och flexibla I6sningar i dialog
med uppdragsgivarna, ar forhoppningen att skapa
vardeskapande mdten som prioriteras.

Den lansgemensamma samverkansstrukturen upplevs som
otydlig, vilket bidrar till ytterligare komplexitet i
samverkansarbetet delregionalt.

Narvardskontoret har valt mal utifran en stravan att vara en
forebild i hur man samarbetar och samverkar, i det komplexa
uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar.
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Narvardssamverkan
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Narvardskontoret

Fokusomraden 2025

» Fa alla i Narvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for
samverkan

e Fa alla i Narvardssamverkan att se sin roll i helheten
Mal
» Ge forutsattning for vardeskapande maéten

* Professionalitet i de aktiviteter dar Narvardskontoret har
ansvar
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