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1 Inledning

1.1 Verksamhetens funktion

Verksamhetens funktion

Detta dokument ar kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for
2025. Har anges vilka mal som kommunstyrelsen ska arbeta med under aret
och vilken budget som ar styrande. Till sin hjalp med detta har man

kommunstyrelseforvaltningen.

Forvaltningen bestar av administrativa-, ekonomi- och HR-avdelningarna
samt plan- och exploateringsenheten. Kommunstyrelsens avdelningar
innehaller flera kommundvergripande funktioner sasom |6n, redovisning, IT,
upphandling, kansli samt strategisk fastighet som alla arbetar utifran
verksamhetsplanen inom sina verksamhetsomraden. Forvaltningens
medarbetare far genom enskilda utvecklingsplaner ytterligare
konkretiserade mal och uppgifter. P4 det viset knyts styrkedjan samman;

fran de fortroendevalda i kommunfullméaktige till den enskilde medarbetaren.

1.2 Overgripande om niamndens verksamhet

Kommunstyrelsen bestar av nio ledamadter och nio ersattare.
Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullméktige men ar ocksa att
jamstéalla med ovriga namnder med en egen forvaltning. Kommunstyrelsen
har ocksa enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnder,
kommunalférbund, kommunala bolag och stiftelser samt foreningar som
utfér kommunala angeldgenheter. Till kommunstyrelsen hor
kommunstyrelseférvaltningen som bestar av knappt 50 medarbetare varav
sju chefer fordelat pa tre avdelningar; administrativa-, ekonomi, HR-
avdelningen samt plan och exploateringsenheten. Det finns totalt tre
enheter som ar underliggande administrativa- och ekonomiavdelningarna;
kanslienhet samt IT- och redovisningsenhet. Pa kommunstyrelsen ligger
centrala uppgifter sasom kommunens véaxel och reception, kommunikator,
IT, upphandling och juridik. Kommunstyrelsefdrvaltningen ansvarar for

budget- och bokslutsprocesserna, finansfragor, intern kontroll och
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framtagande av kommunens delarsrapport och arsredovisning. Utover detta
ligger ocksa ansvaret for, och stodet till, Ovrig organisation i kommunen
avseende lonefragor, pensioner, arbetsratt, arbetsmiljo, rekrytering och
andra personalrelaterade fragor. Ansvaret for folkhalsa, sédkerhet och civilt
forsvar samt naringslivsfragor liksom strategiska fastighetsfragor ligger hos
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har som ett av sina uppdrag att stodja
ovriga namnder. Kommunstyrelsen vill fortsatta utveckla det uppdraget i
nara samarbete med namnderna, allt for att ge basta mojliga forutsattningar

for ndmnderna i sitt arbete.
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2 Mal
2.1 Fokusomrade: Foretagande

Politiska mal: Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att

etableras, verka och utvecklas i kommunen.

Aktiviteter for att uppna malet

Foéretagsmark och bostadsbyggande

Handlingsplan utifrén naringslivsstrategin ska tas fram

| borjan av aret kommer en prioritering av pagaende planuppdrag att goras
dar politiken beslutar i vilken ordning de olika planerna ska genomféras
under aret dar foretagsmark och bostadsbyggande ar av betydelse for att

bidra till malet.

Utifran den under hosten 2024 antagna naringslivspolicyn och den
reviderade naringslivsstrategin tas en handlingsplan fram av néaringslivschef
i samrad med kommundirektorens ledningsgrupp. For kommunstyrelsens del
innebér det bl.a. att arbeta med plan- och exploateringsfragor och

upphandling.
2.2 Fokusomrade: Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare
Politiska mal: Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska
forbattras.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal

Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME)

81 83 80

Utfall beskriver hela kommunen. Fér kommunstyrelsen var utfall 2023 90 och utfall 2024 93

Hallbart medarbetarengageman sa kallat HME anvands av manga kommuner
och regioner vilket innebar att resultatet ar jamforbart med andra
organisationer. Utfallet pd 2024 ars HME ar ett hogt resultat och arbetet
fortgar for att HME ska bibehéallas och helst 6ka ytterligare.

Medarbetarenkaten genomfdérs under februari 2025 och utifran resultatet

kommer handlingsplaner tas fram pa alla forvaltningens enheter samt for



Verksamhetsplan och budget 2025
Kommunstyrelsen

hela Kommunstyrelseforvaltningen. Arbetet utifran handlingsplanerna

kommer sedan att fortgd under hela 2025.

Mojligheten att arbeta pa distans efter dverenskommelse med sin chef
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare och medarbetarna distansarbete
utvarderas kontinuerligt genom samtal i Den roda traden - var modell for

medarbetaruppfoljning

Aktiviteter for att uppna malet

Arbeta med arbetsgivarvarumarket

Under 2025 kommer arbetet med att stédrka Bollebygds kommuns
arbetsgivarvarumarke att inledas. Arbetet kommer att ske i hela
organisationen och varje forvaltning kommer att arbeta med det utifran sina

forutsattningar under ledning av HR-avdelningen.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att utreda hur kommunen kan fa

seniora medarbetare att stanna kvar langre i tjanst.
2.3 Fokusomrade: Fritid

Politiska mal: Utveckla kommunens utbud av fritids- och

kulturaktiviteter.

Politiska mal: Utveckla kommunens utbud av fritids- och
kulturaktiviteter, malet mats genom aktiviteter inom kommunens

olika verksamheter.

Aktiviteter for att uppna malet

Utveckla Rinnaomradet

Utveckla kultur och fritidsutbudet i Olsfors

Rinnaomradet ska utvecklas med fokus pa fritids- och friluftsomrade. Gamla
detaljplaner behover forst upphavas da de anger att det ska anlaggas en
golfbana pa omradet. Ny detaljplan behdver tas fram. Arbetet for att skapa
forutsattningar for utveckling av Rinnaomradets omvandling kommer att

paborjas under 2025
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Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag fran Kommunfullméaktige att ta fram
underlag for ny eller utbyggd idrottshall i Olsfors samt ett annat uppdrag att
ta fram underlag for utbyggnad till fullstor idrottshall i Tollsjo vilket kan om
erfoderliga beslut fattas bidra till ett utvecklat fritidsutbud i orterna.
Kommunstyrelsen har dven sedan tidigare fatt uppdrag att utveckla

skolomradet i Olsfors med bl.a. fokus pa kultur och fritid.

2.4 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Politiska mal: Samtliga namnder ska arbeta med insatser som

bidrar till att kommunens energianvandning minskar.

Aktiviteter for att uppna malet

Mata energianvandning

Se over mojligheter att energieffektivisera kommunhuset i samrad med fastighetsenheten

Kommunstyrelseférvaltningen kommer att be fastighetsenheten se éver vilka
mojligheter det finns att energieffektivisera kommunhuset. Till exempel har

rorelseaktiverade ljuskallor, se dver varme och ventilation.

Politiska mal: Bollebygds kommun ska ha en h6g ambitionsniva

och oka takten i omstallningen till en hallbar utveckling

Ett uppdrag har givits till kommundirektorerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner
att utreda om det finns méojlighet att sametablera energiproduktion med

vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

Den publika laddinfrastrukturplanen kommer kommunstyrelsen att arbeta

mer aktivt med fran och med 2025.



Verksamhetsplan och budget 2025
Kommunstyrelsen

2.5 Fokusomrade: Kollektivtrafik

Politiska mal: Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst

fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjo.

Aktiviteter for att uppna malet

Fortsatt dialog med Vasttrafik

Ta fram en mobilitetsplan

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsefdrvaltningen kommer att ha en
fortsatt tat och intensiv dialog med Vasttrafik. Den enkét kring kollektivtrafik

som genomfdrdes under 2024 kommer att ge stod i dialogen.

En mobilitetsplan ska tas fram under 2025 och detta ligger som ett uppdrag

fran Kommunfullméaktige

2.6 Fokusomrade: Namndens egna mal

Politiska mal: Utveckling grunduppdrag
E-tjanster

Ett satt att effektivisera arbetet ar att vissa arbetsuppgifter kan underlattas
med hjalp av e-tjanster. Under 2025 ska mojligheterna for inférande av e-

tjanster inom forvaltningens omrade undersokas, eventuella e-tjanster

Aktiviteter for att uppna malet

Inféra e-tjanster

planldggas och slutligen implementeras pa ett klokt och genomtéankt satt.
Det ska vara klarlagt att e-tjansten kommer att innebara forbattrade och

mer kvalitativa arbetssatt innan den infors.

Ny lag belastningsregister

Kommunstyrelsen kommer bevaka det nya lagférslag om utokade
mojligheter att gora kontroller i belastnings- och misstankeregister av
personer som ska arbeta inom kommun. Den utredning som nyligen

presenterade foreslar att lagédndringarna ska trdda i kraft 1 juni 2025.
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Kommunstyrelsen kommer ta fram riktlinjer for hur lagandringen ska

implementeras.

Forslag fran ksau:
Etableringsteam

Kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att under 2025 skapa ett

etableringsteam som ska implementeras senast under hésten 2025.
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3 Uppdrag
3.1 Uppdrag kopplat till kommunfullmaktiges mal

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram underlag for utbyggnad till fullstor
idrottshall 1 T6llsj0 sa att investeringsbeslut kan fattas under 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for ny eller utbyggd idrottshall 1
Olsfors sa att investeringsbeslut kan fattas under 2025

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram forslag pé ett eller tva miljo- och
hallbarhetsmal. Malen ska forhélla sig till redan befintliga strukturer och atagande som
kommunen har inom bland annat Klimatléften 2023 och Regional avfallsplan

Miljo- och hallbarhetsstrateg kommer att ta fram férslag pa mal vilka ska
forhalla sig till och stédja andra strukturer och befintliga styrdokument
sasom Klimat 2023 och den regionala avfallsplanen.

Plan for socialhallbarhet som ska beslutas om under 2025 och de nya malen
maste forhalla sig till varandra sa att det blir en sammanhallen styrning och

uppfoljning

BoHim gransomrade som pekats ut som 1dmpligt for energiproduktion och vindkratft.
Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att kontakta 6vriga kommuner 1 BoHaM 1 syfte att
utreda om det finns mojlighet att sametablera energiproduktion med vind- och solkraft

1 omradet

Ett uppdrag har givits till kommundirektorerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner

att utreda om det finns méjlighet att sametablera energiproduktion med
vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

| januari 2025 kommer kommundirektorerna att konkretisera uppdraget
tillsammans och utse arbetsgruppen som ska ta sig an utredningen.
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genomfora en inventering av mdjlig kommunal

mark for bostadsbyggande 1 Olsfors och T6llsjo samt ekonomiska underlag for
genomforande
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Samtliga nimnder ges 1 uppdrag att analysera kostnadsnivén i sina verksamheter
utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram och genomfora atgirder sa att
verksamheter med hogre kostnader ndrmar sig genomsnittet 1 riket

I denna budget avsitts 1 mnkr for att kunna mojliggora tillkdp av kollektivtrafik.
Under forutséttning att dverenskommelse om tillkop tecknas ges kommunstyrelsen 1
uppdrag att utvirdera satsningen under 2025 och 2026.

3.1 Uppdrag kopplat till kommunens lokalresursplan

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for utveckling av skolomradet i Olsfors.

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ny forskola pa fjallastorp

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for framtida dldreboende

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av kommunhus etapp 1.

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ny allaktivitetshall.

Utreda forutséttningar och behov av utbyggd forskola i Olsfors.
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4 Ekonomi

4.1 Budgetram

Ram 2024 77,8
Avgar digitalisering detaljplan -0,5
Avgar bredband -0,5
Avgar solceller -0,2
Helarseffekt organisation 2024 -0,2
Férandringsuppdrag -0,8
Indexering 0,7
El/fastighetsdrift 0,1
Friskvardsbidrag 1,4
30-arsfest 0,1
Microsoftlicenser 0,3
BRA-samordnare/beredskapssamordnare 0,4
Utredningsbudget 0,5
HR-medarbetare 0,8
Tillkop kollektivtrafik 1,0
Tekniska justeringar -3,7
Ram 2025 77,2

Ramen fran 2024 har justerats fran engangssatsningar sasom digitalisering

av detaljplaner och satsning pa bredbandsutbyggnad.

Darefter har dven ett forandringsuppdrag lagts pa ramen.
Forandringsuppdraget ar i motsvarande storlek som indexuppréakningar for
2025 vilket innebar att namnden maste hitta satt att minska kostnader i

samma omfattning som priser pa varor och tjanster rdknats upp.

Diverse satsningar ha kommit till for bland annat utékning av HR-

medarbetare, tillkop kollektivtrafik och utokning av friskvardsbidraget.

Tekniska justeringar avser minskning i ramen till féljd av minskade
personalomkostnader (PO) péa grund av lagre pensionskostnader 2025 (-1,2
mnkr). Tekniska justeringen avser dven minskade kostnader for lokaler dar
kostnaderna flyttats till Teknik- och servicendamnden (-2,8 mnkr). Sista delen

i tekniska kompensationen avser kompensation for [6nerevision 2024
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helarseffekt 2025 (+0,3 mnkr)

4.2 Internbudget

Budget 2025 Budget 2024

Kommunstyrelsen 2,5 24
Kommundirektérens avdelning 34,9 37,6
varav Kanslienheten 3,1 3,2

HR-avdelningen 10,2 8,5
Ekonomiavdelningen 21,2 19,8
varav IT-enheten 9,4 9,0

Plan och exploatering 8,4 9,5
Total ram 77,2 77,8

Ansvarsfordelning av Kommunfullmaktiges sarskilda satsningar

Tillkop kollektivtrafik, BRA-samordnare/beredskap samt 30-arsfest &r
fordelat till Kommundirektérens avdelning. Aven El/fastighetsdrift fordelas
hit da kommunstyrelsens hyror belastar kommundirektorens centrala ansvar.
Notera att den storsta delen av tekniska justeringen som avser flytt av

hyreskostnader minskat budgeten pd kommundirektorens ansvar.

Utokat friskvardsbidrag och extra HR-medarbetare budgeterats under HR-

avdelningen.

Utredningsbudgeten ar budgeterad under Ekonomiavdelningen som ansvarar
for strategisk fastighet. En del av budgeten kommer kunna anvandas for
interna utredningar i samband med utredningar vid framtagande av
detaljplaner. Reglering mellan Plan och exploatering och

ekonomiavdelningen kommer ske via interna fordelningar.

Microsoftlicenser tillfaller IT-enheten som bar kostnaden for hela

kommunens Microsoftlicenser.

Saval digitalisering detaljplan som bredband &ar kostnader som avgatt fran
Plan och Exploatering vilket forklarar deras minskade budget 2025.
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4.3 Investeringar

Investeringsbudget

LSS-bostad 23
Skola 7-9 projektering 5
Utveckling skolomrade Olsfors* 2
Datahallar* 0,9
Reinvestering 4
varav reinvestering IT 2,8
Totalt 34,9

*avser budget fran 2024 som annu ej nyttjats men som bor ombudgeteras till

2025 i samband med arsredovisningen tas.
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5 Medarbetare

Kommunstyrelseforvaltningen har lag sjukfranvaro och héga varden pa
Hallbart medarbetarengagemang, HME, men det innebar inte att det saknas
utmaningar. Manga tjanster ar ensamma i sin roll vilket innebéar en
sarbarhet. Genom dialog i Den rdoda traden har férvaltningens chefer
kontinuerlig dialog med medarbetarna om hur arbetet kan planeras for att
skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Arbetet med att hitta
samverkansmojligheter mellan enhetsgranserna kommer under 2025 att
fortga.

Rekryteringsutmaningen nar det galler att rekrytera nyckelkompetens till
forvaltningen kommer under 2025 att fortgd. Kommunstyrelsen har under
flera ar standigt haft flera tjanster vakanta, vilket paverkar forvaltningens
mojlighet att genomfdra planerade insatser och atgarder. Bristen pa
medarbetare med kompetens inom l6neadministration och systemforvaltning
kopplat till I6n hanteras genom en samverkan mellan Bollebygds kommun
och Tranemo kommun. Samverkan fortgar fortsattningsvis under 2025. Pa
HR enheten saknas medarbetare beroende péa svarigheten att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens. Samma situation rader pa
ekonomienheten. Det leder till att arbetsuppgifter maste prioriteras och

omprioriteras.
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6 Arets verksamhet i 6vrigt

Civilt férsvar och krisberedskap

Under 2025 kommer arbetet med kontinuitetsplanering att fortsatta internt.
Det paborjade arbetet med civilsamhallet, foreningar och féretagare kommer
att intensifieras under 2025. Arbete pagar med att ta fram underlag for
beslut om alternativ ledningsplats som utdokning av reservkraft for

samhallsviktig verksamhet tillsammans med MSB.
Informationssakerhet och dataskydd

NIS2 kommer att vara ett fokusomrade fér kommunstyrelsen. Oversyn om
och vad som behover starkas utifran direktivet har paboérjats under 2024

men beslut och implemnetering sker under 2025
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7 Intern kontroll

7.1 Namndens internkontrollarbete for 2025

Risk- och vasentlighetsanalys

Kommunstyrelsen har under hésten 2024 haft tva workshops dar hela

styrelsen har arbetat med en Risk- och vasentlighetsanalys utifran

namndens verksamheter. Utifran risk- och vasentlighetsanalysen har en

kontrollplan tagits fram utifran de fyra risker med hogst total poang.

Nr. | Risk Konsek | Sannoli Total
vens khet

1 Brister i kontinuitetsplanering/krisplanering 4 3 12

° Kortare, mindre an ett dygn, strémavbrott/ingen y 3 3
elférsoérjning
Langre, mer an ett dygn, strémavbrott/ingen

3 AP 3 2 6
elférsorjning
Kortare, mindre an ett dygn, dalig eller ingen

4 |. . 1 2 2
internetuppkoppling
Langre, mer an ett dygn, dalig eller ingen

5 |. . 3 2 6
internetuppkoppling

6 | Hacker-/cyberattack 4 3 12

7 | Otillatna direktupphandlingar 1 2 2

8 | Brist pa avtalsfoljsamhet 3 3 9

9 | Felaktiga utbetalningar och bedragerier 3 1
Felaktiga I6oneutbetalningar beroende pa bristande

10 | . ! 2 2 4
inrapportering/kontroll av chef

11 | Liten sarbar férvaltning med manga solitara funktioner 2 2 4

12 | Vakanta tjanster 3 3 9

13 | Utldamnande av kansliga personuppgifter 3 2 6

14 | Bristande foljsambhet till god redovisningssed 2 2 4
Ekonomiska risker i exploateringsprojekt och évriga

15 . . - 2 3 6
storre projekt (skola, &-bo m m)

16 | Brister i kommunens roll som fastighetsagare 2

17 | Bristande f6ljsamhet till NIS-2 direktivet 4 2

18 | Prognossakerhet 1 3 3
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Internkontrollplan

férsamrad arbetsmiljo

Nr ProS:ess Reutelmonen Kontrollansvar Metod
Rutin/system t

1 Hacker-/cyberattack IT-chef

2 antgr '. . Sakerhetschef Genpm_lysmng
kontinuitetsplanering kontinuitetsplan

3 Brist pa L}pphandllngsansva Stickprov
avtalsfoljsamhet rig

Genomgang av

Langre vakanser R N samtliga vakanta
. N apport over .
innebar att uppdrag I . .. tjansters paverkan

4 | .. bortprioriterade Kommundirektor .
inte utférs samt insatser fér uppdrag och

kvarvarande
medarbetare.
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