Till: Kommunstyrelsen i Bollebygds kommun
Arende: Heltid som norm - behovet av frivillighet och flexibilitet

Basta kommunstyrelse i Bollebygds kommun,

Bollebygds kommun planerar att inféra heltid som norm fran och med den 1 april 2026. Denna
forandring ar ett viktigt steg for att starka arbetsvillkoren i kommunen, men det finns en oroande
tolkning av beslutet: att samtliga tjdnster ska omvandlas till 100 % utan hansyn tillindividuella
onskemal, med undantag endast for lagstadgad tjanstledighet for studier och foraldraledighet.

Denna tolkning innebar i praktiken ett tvang att arbeta heltid, vilket riskerar att fa langtgdende
negativa konsekvenser for bade personal och kommunen som arbetsgivare. Vi vill darfor
framfora vikten av att heltid som norm tillAmpas med flexibilitet och frivillighet, samt att
anstéllda ges mojlighet att en gang per ar 6nska sysselsattningsgrad utifran individuella behov.

De fackliga har uppfattningen, efter gjord omvarldsanalys, att man i konkurrerande kommuner
har mojligheten att 6nska sysselsattningsgrad. Bollebygds kommun kan inte stalla sig i samre
dager.

Risker med tvang att arbeta heltid
1. Foérsamrad attraktivitet som arbetsgivare
Bollebygds kommun konkurrerar med andra arbetsgivare om kompetent
personal. En rigid tolkning av heltid som norm kan géra kommunen mindre
attraktiv jamfort med arbetsgivare som erbjuder storre flexibilitet. Detta kan leda
till:
o Svarigheter att rekrytera ny personal

o Forlust av kompetenta medarbetare till arbetsgivare med mer anpassningsbara villkor

2. Okad personalomsittning och kompetensforlust
En stor andel av dagens arbetskraft arbetar deltid av olika skal, sdsom:

o Arbetsbelastning och halsa
o Familjeansvar och livssituation
o Studier eller andra dtaganden
Om dessa medarbetare tvingas till heltid kan det resultera i 6kad personalomséttning,
ddr manga véljer att soka sig bort eller tidigareldgga sin pension. Detta leder till
kompetensforlust och 6kade rekryteringskostnader.
3. Fo6rsamrad arbetsmilj6 och 6kad sjukfranvaro
For vissa anstallda ar deltidsarbete en forutsattning for att orka med arbetslivet

pa lang sikt. Ett tvang att arbeta heltid kan leda till:

o Okad stress och utmattning



o Hdgre sjukfrénvaro och sjukskrivningar
o Forsdmrad arbetsmiljo och minskad trivsel

4. Begransade majligheter for aldre arbetstagare
Manga aldre anstallda valjer att trappa ner sin arbetstid successivt infor
pensionen. Om mojligheten att arbeta deltid begransas kan det resulterai att fler
véljer att ga i pension i fortid, vilket ytterligare forvarrar kompetensforlusten.

Foérslag: Frivillig heltid med arlig 6nskan om sysselsattningsgrad
For att skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats foreslar vi en mer flexibel modell dar:

e Heltid erbjuds som en norm men inte som ett tvang
e Anstallda ges mojlighet att en gdng per ar ange 6nskad sysselséattningsgrad

e Beslut om sysselsattningsgrad baseras pé en dialog mellan chef och medarbetare, dar
bade verksamhetens behov och den anstalldes livssituation vags in

Denna modell sakerstaller att kommunen erbjuder heltidstjanster till dem som vill och
kan, samtidigt som den respekterar medarbetarnas individuella behov och livssituation.
Det gor Bollebygds kommun till en mer attraktiv arbetsgivare och minskar risken for 6kad
personalomséattning och sjukfranvaro.

Onskan om skyndsam fortydligande och kommunikation

Vi ser ett stort varde i att kommunen arbetar for trygga och goda anstallningsvillkor, och
vi delar ambitionen om att fler ska ges majlighet att arbeta heltid. Samtidigt ser vi att den
nuvarande tolkningen kan fa oonskade konsekvenser for bade verksamheten och
personalen.

Medarbetarna har redan boérjat uppmarksamma och diskutera beslutets tolkning, och vi
ser tecken pa en vaxande oro kring vad det innebéar for deras framtida anstéallningar. For
att undvika att en negativ effekt ackumuleras — dar medarbetare redan nu borjar se sig
om efter andra arbetsgivare — vore en skyndsam korrigering och kommunikation av
beslutets intentioner mycket gynnsam for kommunen som arbetsgivare.

Ett tydligt politiskt stallningstagande for frivillighet inom ramen for heltid som norm
skulle bidra till att behalla och attrahera personal, minska osakerhet och stérka
arbetsgivarens fortroende hos de anstallda.

Vi hoppas att ni tar hansyn till dessa argument och ser dver mojligheten att justera och
tydliggora beslutets utformning for att sakerstalla att heltid som norm blir en positiv
forandring for alla inblandade.



Med vanliga halsningar,

Michaela Norderfors och Jens Lamprecht, Vision

Fredrik Ganning, Sveriges larare

Maria Holmberg, Kommunal

Lotta Wiberg och Christer Fjallund, Akademikeralliansen
Therese Ydreborg, Vardforbundet
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