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Arsrapport 2024, kommunstyrelsen



1 Sammanfattning
Kommunstyrelsen har arbetat med atta av kommunfullmaktiges mal.

Bedomningen &r att fem av dessa uppnas och tre uppnas delvis.

Kommunstyrelsens resultat var ett 6verskott pa 0.4 miljoner kronor. Jamfort
med 2023 6kade nettokostnaderna med 7,9 miljoner kronor, vilket motsvarar
en okning pa 11,4 procent. Den storsta 0kningen lag inom
personalkostnaderna som dkade med 4,6 miljoner kronor eller 13,6 procent.
D& en omorganisation har genomforts dar strategisk fastighet samt plan-
och exploatering forts dver till kommunstyrelsen ar dock jamforelsen inte

helt rattvisande.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelseforvaltningen ar mycket lag, endast 1,5 %.
Den ligger pa lagre niva jamfort med tidigare ar men en forklaring ar att alla
medarbetare kan arbeta hemifran och darav inte behdver sjukskriva sig pa
samma satt som om man haft arbete som kravde fysisk narvaro. Digitala
moten och digitala arbetssatt har fortsatt att ersatta fysiska moten i hog
grad, vilket har saval for- som nackdelar, dar fordelarna anda far sagas
overvaga. Det ar en tidsbesparing och moéten blir oftare mer stringenta.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) har dkat och ligger pa 92. Det visar
pa att trivsel hos och engagemang fran medarbetarna pa

kommunstyrelsefdrvaltningen ar stort.

Jamfort med 2023 ar det 10 fler anstallda pa kommunstyrelseforvaltningen.
Okningen beror pa den organisationsforandring som genomfordes i och med
arsskiftet 2023/2024 da plan- och exploateringensenheten flyttade fran

davarande samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.



2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Foretagande

Foérvaltningarnas och politikernas bemétande gentemot

foretagarna ska forbattras.

En revidering av naringslivsstrategin har utarbetats under varen. Den har
tagits fram i samarbete med naringslivsorganisationerna och gick ut pa
remiss till facknamnder under sommaren. Samtliga naringsidkare far
mojlighet att inkomma med synpunkter pa densamma. Den reviderade
strategin och en ny policy for naringsliv satter stort fokus tillganglighet och

bemdtande.

Indikatorer for maluppfyllelsen kommer fran Insikt som ar en servicematning
av kommunernas myndighetsutévning som genomfors av SKR.
Servicematningen genomfors genom en enkatundersokning. Matperioden ar
kalenderar med publicering under varen nastkommande ar. Det finns darfor
annu inga slutliga matvarden for aktuellt verksamhetsar. Dessa presenteras
i april 2025.

Utifrdn presenterade matvarden fran tidigare ar visar trenden péa stigande
varden under de senaste tva aren om an fran en lag niva . De siffror som gar
att utlasa i december visar pa en fortsatt positiv trend dar NKI totalt ligger

pa 64, bemdtande alla d&renden 72 och bemdtande foretag pa 84.

Da de slutliga siffrorna presenteras i april kan forandring ske men mot den

fakta som finns vid arsskiftet bedéms malet vara uppfyllt.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall | Mal | Maluppfyllnad | Period

64 | 62 103,23 % 2024

56 2023
Insikt NKI totalt

53 2022

56 2021

60 2020




Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall | Mal | Maluppfyllnad | Period
72| 70 102,86 % 2024
Insikt bemo6tande 66 2023
alla arende 64 2022
62 2021
65 2020
Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
84| 70 120 % 2024
Insikt bemo6tande 65 2023

foretagsarenden
specifikt 95 2022
62 2021
65 2020

Podngen redovisas enligt féljande:
Mycket hégt = 6ver 80

Hégt = 70-79

Godkdnt = 62-69

Lagt = 50-61

Mycket lagt = under 50

Kommunen ska ha en god dialog med invanare, féretag och andra

intressenter samt ge bra service med hog tillganglighet.

Tva medborgardialoger kring kollektivtrafik genomférdes under senvaren
2024.

Den forsta med fokus pa hur nartrafiken och den anropsstyrda trafiken
anvands i kommunen. Dialogen gav bra underlag for att i vidare samtal med
Vasttrafik trycka pa ett 6kat behov av turer pa linje 402 samt linje 122. .
Den andra enkéaten har fokus pa forslag pa ny strackning for linje 110, vilket
skulle medfdéra nya héllplatsldgen langs med Erikstorpsvagen. Underlaget
har gatts igenom av var kontaktperson fran Vasttrafik. Kommunen for
diskussioner om ytterligare hallplatslagen med betoning pa att kommunen
far behalla befintlig hallplats vid Erikstorp om en férandring skall ske pé linje
110.

Att fora en medborgardialog har varit gynnsamt for kommunen da
underlagen har givit resultat. Underlagen ger ocksa mer tyngd i den fortsatta

dialogen framdver med Vasttrafik.




Medborgardialoger ar en viktig del i att ha en god dialog med invanare och

bér kunna anvandas i fler fragor.

Kommunen har kopplat pa sig i verktyget Site Finder, ett interaktivt
kartverktyg, dar alla kan utforska tillganglig mark och byggnader for att

identifiera lampliga etableringslokaliseringar for bolag.

Malet anses uppfyllt.

Verksamhetsmal Indikatorer

Genom radgivning och information skapas goda forutsattningar for

att lagstiftningens @ndamal tillgodoses.

Kommunen maste fortsatta arbeta med att arbeta proaktivt genom god och
lattillganglig information i flera kanaler. Oppet hus for féretagare och
privatpersoner, dar bland annat plan- och exploateringsenheten var med, har
agt rum under aret och intention ar att dessa 6ppna hus ska fortsatta
framover. Pa ett frukostmote tillsammans med foretagarna deltog plan- och
exploateringsenheten och informerade om nuvarande och kommande
projekt i kommunen. Detta var uppskattat och tanken ar enheten alltid ar
med pa frukostmdtena framover. Vid ett av frukostmoétena diskuterades aven
upphandlingsfragor som grund for fortsatt utveckling och dialog med lokala
naringslivet. Upphandlingsenheten och néarings-livschef kommer under 2025
att diskutera hur upphandling battre kan mota behov som efterfragas av
naringslivet. Foretagsbesok, frukostmoten och méte med naringslivs-

organisationer genomférdes som planerat.

Information kan bli tydligare och &r ett omrade som behdver utvecklas.

Malet anses delvis uppnatt.

Verksamhetsmal Indikatorer

Fortsatta med
informationsbrev och
foretagartraffar.







2.2 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras

Kommunstyrelseforvaltningens resultat for HME (Hallbart
medarbetarengagemang) for 2024, var 92, vilket ar ett mycket hogt resultat.
Det &r ett hogt resultat som visar pa att medarbetarna pa
Kommunstyrelseférvaltningen trivs och upplever att de har ett meningsfullt
arbete. En bidragande anledning ar troligtvis mojligheten att arbeta pa
distans och darigenom lagga upp sitt arbete pa ett sddant satt som passar
varje medarbetare. Genom den rdda traden processen har ockséa chefer och
medarbetare dialog om arbetet, arbetsmiljo och halsa och det bidrar ocksa
till ett hallbart medarbetarengagemang.

Under aret har hela forvaltningen samlats till 3 gemensamma halvdagar for
att arbeta med gemensamma fragor, det skapar en forstdelse mellan de
olika enheterna och medarbetarna aterkopplar att de tycker att det ar

vardefullt att traffa alla.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
. 92| 88 104,55 % 2024
Hallbart
Medarbetar 90 | 71 126,76 % 2023
Engagemang (HME) ol 70 0% 2022
83 2021

Utfallet p4 HME (Hallbart medarbetarengagemang) var 92 2024 vilket

innebar att malet ar val uppfyllt.

Starka kommunens kompetensforsorjning genom

verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering.

Kommunstyrelsen har under aret arbeta med att fortsatta digitaliseringen.
Bland de storre projekt som marks framst marks en helt ny uppsattning av
ekonomisystemet Raindance, fortsatt implementering av system for
verksamhetsplanering Stratsys samt mindre insatser kopplat till anvandning
av Al. Implementering av digitala maltidsavdrag dar medarbetare har
mojlighet att betala for sina maltider pa till exempel Bollebygdsskolan har

vidare-utvecklats och forfinats.




| vilken méan det starker kommunens kompetensforsorjning ar saklart osékert
men manga medarbetare uppskattar att arbeta i en kommun med moderna
verktyg, pa sikt ger ocksa satsningarna méjlighet att ersatta manuella rutiner
samt effektivisera fakturaflodet for samtliga anvanda. Utifran detta beddms

malet som delvis uppfyllt.



2.3 Fritid

Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

Kommunstyrelsen har under varen fatt information och en sammanstallning
av tidigare beslut, gallande detaljplan och vad som behover goras for att
kunna paborja arbetet med att planera Rinnaomradet. Ett flertal dldre beslut
behover avslutas da forutsattningarna dndrats och nya beslut behdver
fattas. Nar dessa beslut ar fattade kan en mer aktiv planering och utveckling

av Rinnaomréadet pabdrjas.

Malet anses delvis uppfyllt

2.4 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att en informationsinsats har

genomforts. Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa

Olsfors, Hultafors och Téllsjé.

Dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik om behovet av utékning av
kollektivtrafik. Kommunen framfor kontinuerligt sina yttringar kring behovet
av utokad kollektivtrafik, bade via Borasregionen, BHU (beredning for hallbar
utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden).Kommunen lyfter drenden till IKN och Vasttrafik att
kommunen dnskar vara med i pilotprojektet Bus on Demand, ett flexibelt
trafiksystem som skulle kunna utgoéra ett bra inslag i kommunen.
Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektdr har ocksa traffat
regionutvecklingsdirektéren i Vastra Gotalandsregionen for en dialog kring
kollektivtrafik.

Kommunen behover parallellt arbeta med att fa ut information om nartrafik

och anropsstyrd trafik som ar en delar av kollektivtrafiken.

| november vidtog Vasttrafik atgarder for att forbattra tillgangen till



kollektivtrafik till/fran Tollsjo. Det ar ett steg pa vagen for att 6ka
tillgangligheten och gora det enklare for kommunens invanare att resa inom

kommunen och till omkringliggande omraden.

Da kommunen inte dger frdgan utan maste arbeta via Vasttrafik ar det svart
att helt pa egen hand paverka utfallet.

Utifran den utokade kollektivtrafiken beddéms malet som uppfyllt.



2.5 Sammanstallning for maluppfyllelse

Mal

Uppnatt

Delvis
uppnatt

Ej uppnatt

Foretagande

Forvaltningarnas och politikernas bemdétande gentemot féretagarna
ska forbattras.

Kommunen ska ha en god dialog med invanare, féretag och andra
intressenter samt ge bra service med hdg tillganglighet.

Genom radgivning och information skapas goda forutsattningar for att
lagstiftningens andamal tillgodoses.

Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras

Starka kommunens kompetensférsdrjning genom
verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering.

Fritid

Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvandning minskar.

Kollektivtrafik

Utbka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa Olsfors,
Hultafors och Tollsjo.




3 Utredningsuppdrag

3.1 Fortsatta forhandling med Vasttrafik om okad kollektivtrafik i
kommunen.

Forhandling pagar kontinuerligt med Vasttrafik. | november vidtog Vasttrafik
atgarder for att forbattra tillgangen till kollektivtrafik till/fran Tollsjo. Detta
ar inget tillkop utan ett utokat grundutbud fran Vasttrafik med start 15
december 2024.
Det ar ett steg pa vagen for att oka tillgangligheten och gora det enklare for
kommunens invanare att resa inom kommunen och till omkringliggande

omraden.

Vasttrafik har fatt in tva underlag med forfragan om tillkdp pa linje 122,
Bollebygd-Tollsjo och linje 402, Bollebygd-Sandared. Kommunen véantar pa
svar fran Vasttrafik om kostnadsforslag. Kommunen har lagt tid pa att fora
medborgardialog kring plan av nya héllplatslagen och har ett bra underlag till
Vasttrafik for att 6ka pa behovet av kollektivtrafik. Tack vare underlaget fors
nu dialog med Vasttrafik om linje 402 och hur strackan skall ga for att kunna

gynna fler resenarer i tatorterna Hultafors och Olsfors.

3.2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for
att ta ett helhetsgrepp kring ett 6kat hallbart resande.
Arbetet med att ta fram en mobilitetsplan avstannade under hdsten 2024
men arbetet kommer att startas upp igen tidigt 2025 och planen berdknas

vara framme for beslut under senare delen av 2025

3.3 Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartlagga kunskapslaget i
vara verksamheter kring HBTQI fragor i syfte att ta fram
utbildning for att 6ka kunskap i normmedvetenhet,
diskriminering och hur verksamheten kan bli mer inkluderande
bade intern och externt.

En kartlaggning ar gjord. En enkéat gick under varen ut till samtliga
medarbetare. Svarsfrekvens 1&g pa dryga 32 %. Overlag ar det ett bra,
sjalvskattat, kunskapslage i forvaltningarna. 77% har svarat att de tycker att

de har tillracklig kunskap om hbtgi-fragor. Majoriteten efterfragar inte mer



kunskap eller utbildning i &mnet. Analys av svaren pa den 6ppna fragan visar
att det anses vara ett viktigt &mne och att mer kunskap behoévs alltid inom
omradet ndr man arbetar med méanniskor. En digital utbildningsinsats i 6kad
normmedvetenhet, inom ramen for folkhalsoarbetet, ar planerad att
genomforas under 2025. Samtliga anstallda och fértroendevalda i Bollebygds
kommun kommer att fa tillgang till kursen, men det kommer att laggas
sarskilt fokus pa att personal som arbetar direkt mot kommunens invanare
ska ta del av utbildningen, det vill séga personal inom férskola, skola,
IFO/funktionsstod och aldreomsorg. Utbildningen bor lyftas for dialog i

arbetsgrupperna i samband med ett APT under aret.

3.4 Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en
inventering och ta fram forslag pa atgarder for att 6ka
landskapets vattenhallande formaga.

Déavarande samhallsbyggnadsforvaltningen, nuvarande bygg- och
miljoforvaltningen, har i samrad med miljo- och hallbarhetsstrateg pa
kommunstyrelsen gjort en ansokan hos lansstyrelsen for sa kallat LONA-
bidrag. LONA star for Lokala Naturvardssatsningar. Ansdkan har bifallits och
projektet genomfordes under hosten 2024. Ett omrade avgransat till bara
vatmarker inom Sorans avrinningsomrade inventerades. Totalt gav
avgransningen "Sérans avrinningsomrade” ca 400 inventeringspunkter. |
projektet genomfordes forarbete och kartlaggning dar det ingar kartstudie
over delomradet och GIS-analys, t ex utifran jordartskartor, jamforelse av
historiska och nutida kartor for indikation pa var vatten-hallande atgarder ar

mojliga.

Sammanstallt kartmaterial och vatmarkspolygoner kan ligga till grund for
framtida planering och prioritering. Forslag pa atgéarder kan tas fram for
prioriterade vatmarker med atgardsbehov. Prioriteringsordningen kan

komma att ligga till grund for planering av atgarder/restaureringsarbeten.

Projektledare utgick fran bygg- och miljoférvaltningen med stod av miljo-

och héallbarhetsstrateg pa kommunstyrelseférvaltningen.



3.5 Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inleda arbete med
forstudie avseende nytt aldreboende.

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit dver plan- och exploateringsenheten
sedan januari 2024 och har aven ansvar for strategisk fastighet och
projektering, sedan januari 2024.
Innan en forstudie inleds méaste forvaltningen fa ett specifikt projektdirektiv
och verksamhetens behov maste ha konkretiserats. Processen finns
beskriven i bilaga till Lokalresursplanen sedan tidigare. | forstudien bestélla
en lokaliseringsutredning. En sadan har det arbetats med parallellt for att
spara tid men utkastet kan komma att revideras beroende pé vilka behov
som konkretiserar av socialnamnden. Dialog och nédra samarbete sker med

socialforvaltningen i fragan.

Kommunstyrelsen har i mal och budget 2025-2027 fatt i uppdrag av
kommunfullméaktige att ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-,

behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende.



4 Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Kommunens KF Kostna Aktu
budget, Teknis Omorganisat d Lonerore Tillaggsbud

besl . . . ell
nettokostnad ka just. ion Flassju Ise get

ut ram
er (mnkr) m 1:32
Kommunstyrel g5 1 7 11 0.4 11 0,5 77.8
sen
Beslut 2024

Beslut fran kommunfullméktiges budget

Tekniska justeringar

Kompensation ges for utokade kapitalkostnader och internrantekostnader

Omorganisation
Kommunstyrelsen fick efter omorganisationen ansvar for plan- och
exploatering samt strategisk fastighet. Budgeten justerades fran

upphodrande samhallsbyggnadsnadmnden.

Goteborgsvagen 19

Den tillkommande fastigheten innebar kapitalkostnader som inte blivit
kompenserade vid tekniska justeringarna eftersom fastigheten kdptes sent
under foregdende ar. Beslut togs fran kommunstyrelsen att 6ka budgeten for

kapitalkostnader och minska oférdelad budget.

Aterbruk

Ansvaret for aterbruk fordelades fran kommunstyrelsen till socialnamnden.

Lénerorelse 2024
Kompensation fran gemensam pott fordelades ut efter att [6nerdrelsen var
fardig.



4.2 Resultat och prognos, overgripande

Helar 2024 Helar 2023
Utfall Budget avvikels | yean

Intakter -6,7 -4,6 2,1 -6,6
Summa intdkter -6,7 -4,6 21 -6,6
Bidrag 2,1 1,8 -0,3 2,1

Kopt verksamhet 14,4 14,8 0,4 13,3
Personalkostnader 38,5 39,3 0,8 33,9
Lokal- o fastighetskostnader 5,5 5,5 -0,1 5.1

Ovriga kostnader 18,1 15,8 -2,3 18,5
Kapitalkostnader 5,5 53 -0,2 2,7

Summa kostnader 84,1 82,4 -1,7 75,6
Nettokostnad 77,4 77,8 0,4 69,0

Under 2024 hade kommunstyrelsen ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor.
Jamfort med 2023 6kade nettokostnaderna med 7,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning pa 11,4 procent. Den storsta 6kningen lag inom
personalkostnaderna, som 6kade med 4,6 miljoner kronor (13,6 procent).
Lénesumman steg med 12,6 procent medan personalomkostnaderna (PO)
okade med 15,8 procent. Personalkostnaderna utgjorde ungefar halften av

kommunstyrelsens totala kostnader.

Kapitalkostnaderna dkade fran 2,7 miljoner kronor till 5,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 100 procent. Detta beror pa att kapitalkostnader for
fastigheten Goteborgsvagen 19 samt kapitalkostnader for infrastruktur kring

Bergadalens exploateringsprojekt belastat kommunstyrelsen 2024.

Nettokostnadsutvecklingen ar dock nagot missvisande. | jamforelsen jamfors
kommunstyrelsens nettokostnader 2023 med 2024 med en omrakning dar
Plan och exploateringsenheten raknats med till Kommunstyrelsen aven 2023
trots att den tillhdrt Samhallsbyggnadsnamnden under 2023. Daremot finns
inte kostnader for strategisk fastighet med i jamforelsesiffran 2023 da den
lag utfordelad pa flera enheter under Samhéallsbyggnadsndmnden och inte

kunde sarskiljas.

Kostnaden for kopt huvudverksamhet, som star for 19 procent av

kostnadsmassan, dkade med 1,1 miljoner kronor (8,3 procent) jamfért med



foregdende ar. Okningen berodde till stor del p& en hdjning av

medlemsavgiften i Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF).



4.3 Resultat och prognos, per verksamhet

Helar 2024 Helar 2023
Utfall Budget | AVVIK®IS | ytfan
Kommunstyrelsens ordf. 2,4 2,4 0,0 2,1
Kommunchefens avdelning 36,6 37,5 1,1 33,4
-varav kanslienheten* 3,2 3,2 0,0 -
Ekonomiavdelningen* 19,4 19,8 0,4 16,4
-varav IT-enheten* 8,3 9,0 0,7 6,0
-varav redovisningsenheten* 1,7 1,5 -0,2 -
HR-avdelningen 8,7 8,4 -0,3 8,9
Plan- och exploateringsenheten 10,2 9,5 -0,7 8,2
Totalt 77,4 77,8 0,4 69,0

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordforande budgeteras kostnader hanforliga till
den politiska verksamheten. Dessa kostnader utgors framst av arvoden.
Utfall i enlighet med budget.

Kommundirektdérens avdelning (administrativa avdelningen)

Under kommundirektérens avdelning budgeteras flera av de
kommunodvergripande kostnaderna sasom raddningstjanst, krisberedskap,
fardtjanst och kollektivtrafik.

Avdelningen har en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr. Det ar framst 6verskott
hanforligt till foljd av uteblivna kostnader for avtalssamverkan samhéllsnara
tjanster dar inte behov har funnits och lagre personalkostnader jamfort med

budget till foljd av vakanser och sjukskrivningar.
Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens

ekonomiadministration, upphandling, strategisk fastighet och IT.

Utfallet blev ett 6verskott pa 0,4 mnkr till foljd av lagre kapitalkostnader for
IT an budgeterat. Det lagre utfallet beror till storsta del pa en forskjutning i
driftsattning av nytt datacenter pa nagra méanader vilket ger ett positivt utfall

for 2024, under den berdknade livslangden ar kostnaden dock densamma.

HR-avdelningen



Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala HR-
funktion, fackliga kostnader, kommundvergripande personalsociala

kostnader samt kostnader for reception.

Utfallet blev ett underskott i férhallande till budget pa 0,3 mnkt till féljd av
hogre kostnader for foretagshalsovard, licenser samt julklappar och

friskvardsbidrag som redovisas under HR-avdelningen.
Plan- och exploateringsavdelningen

Plan- och exploateringsavdelningen (PLEX) bestéar av planarkitekter, GIS-
ingenjorer och projektledare. Kostnader for att arbeta fram detaljplaner och
diverse markutredningar ligger har. Enheten ansvarar for att sélja de tomter
kommunen exploaterat och arbetar for narvarande med forséaljning av tomter

och byggréatter pa Bergadalen.

Avdelningens utfall blev ett underskott pa 0,7 mnkr till f6ljd av hogre
kostnader for bredbandsutveckling an budgeterat for, samt hogre
konsultkostnader for utredningar och planer an budget. Till f6ljd av
underskottet har beslutade avdelningen att pausa framtagandet av
detaljplan "Nyhem” till 2025.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for
helarsresultatet 0 0 -0,3 0,5

Prognosen har under aret legat nara 0 under hela aret. En litet befarat
overskridande i samband med delarsrapporten till foljd av identifierade
okade kostnader inom framst plan- och exploateringsverksamheten innebar
en negativ prognos. Under hosten vidtogs en del dtgarder men det ar
framforallt ett forbattrat utfall pa kommundirektérens avdelning samt IT-

enheten som inneburit ett positivt arsresultat.



4.5 Investeringar

Utfall f”dge Awvik. ;’;’;Z'_ ;3:' Avvik.
Reinvesteringar 4,8 4 -0,8
Systemuppgraderingar 21
IT samlingsanslag 24
Ovrigt 0,3
Beslutade projekt 8,3 4,2 -4.1 26,5 39,2 12,7
Gruppbostad autism 7,0 2,0 -5,0 25,0 37,0 12,0
Datahallar 1,3 2,2 0,9 1,3 2,2 0,9
Strategiska markinkop 3,6 25 21,4
Skolvagen 3 1,4
Goteborgsvagen 19 lagfart 0,2
Skolvagen 4 2,0

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten har ¢verskridits med 0,8 mnkr.. IT samlingsanslag
har bland annat utnyttjats till en ny server for cybersakerhet och nya Surface
PC. Systemuppgraderingar avser ett projekt dar hela ekonomisystemet byts
ut i ett sa kallat nyupplagg dar gammal data rensas ut och nya moduler

installeras samt uppgradering av kommunens diariesystem Platina.
Gruppbostad autism

Projektering ar fardig, entreprenor ar upphandlad och bygget har startat.
Processen har gatt fortare an berdknat och byggnationen kunde déarfor
startas tidigare an berdknat. Darfor har arets budgetram éverskridas men
projektets totala budget prognosticeras bli vasentligt lagre an ursprunglig
budget. Av kommunfullméaktiges budgetbeslut framgar att projektets
totalkostnad ar 6verordnat de enskilda arens beddémda budget. Att ett enskilt
projektets dverskridande av budget ar darfor oproblematiskt dd kommunens

totala investeringsniva for aret &r under budget.
Datahallar

Nya datacentret driftsattes under hésten och blev 0,9 mnkr lagre an
budgeterat. | projektet hade det berdknats en kostnad for reservkraft till DR-

siten men det kommer istéllet behdva ske inom ramen fér annat projekt.



Strategiska markinkop

Skolvagen 3 och 4 i Olsfors har kopts in strategiskt for att ge mojlighet till
helhetslosning skola/férskola i Olsfors. Lagfartskostnader for
Goteborgsvagen 19 (gymtomten) belastade arets investeringsbudget &ven

om fastigheten kdptes in under 2023.



5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal

tillsvidareanstallda 28 18 o 24 12 36
Andel

tillsvidareanstallda 60,87 39,13 100 66,67 33,33 100
(%)

Antal

visstidsanstallda 2 0 2 2 0 2
Andel

visstidsanstallda (%) 100 0 108 100 0 [0
Antal timavionade 421,59 1 42259 65683 213,75 870,58

(timmar)

Overtid/fylinad/mertid

(tim) 40,89 68,08 108,97 31,32 37,44 68,76

Andel tillsvidare m.

olid o 92.86 100 9565 91,67 100 94.4
Sjukfranvaro (%) 2,07 0,47 1,48 2,67 0,64 2,03
Sjukfranvaro mer an

o) dagar (50 44 81 0 3955 421 12,78 38,91
Sjukfranvaro under

5t () 6.6 9.1 7.21 7.78 6.26 735
(Sof)kfra”"aro 30-49 ar 6.68 411 6.21 6.44 463 6.13
g’:“(‘é/‘;r)a”"m Over 50 839 572 8.03 11,72 446 1067

Jamfort med 2023 ar det 10 fler anstallda pa kommunstyrelseforvaltningen.
Okningen beror pa den organisationsférandring som genomférdes i och med
arsskiftet 2023/2024 da plan- och exploateringsenheten flyttade fran
davarande samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.
Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt lag niva. Den laga sjukfranvaron beror
antagligen pa att medarbetare i kommunstyrelsefdrvaltningen har mojlighet
till distansarbete vid lattare akommor som gor att man fortfarande kan
arbeta men inte pa plats pa kontoret. Den langre franvaron kopplas till
enstaka medarbetare med langre sjukdom. Forvaltningens chefer arbetar

aktivt med rehabilitering vid sjukdom.

5.2 Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det galler



kompetens-forsorjning. Arbetskraften racker inte till och som arbetsgivare
galler det att hela tiden arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och ha
en god arbetsmiljo ur alla aspekter. P4 Kommunstyrelseférvaltningen mérks
utmaningarna framfor allt i 6kade svarigheter att rekrytera kompetenta
medarbetare. Forvaltningens chefer lyfter kontinuerligt kompetens-
utveckling och andra utvecklingsbehov med medarbetarna i roda traden-

samtalen.

Att behalla och utveckla befintliga medarbetare blir allt viktigare.

5.3 Mangfald och jamstélldhet

Arbetet med méangfald och jamstéalldhet finns inbyggt i den regelbundna
verksamheten och finns i arshjul och ar pa sa vis en del av
verksamhetsplaneringen. Fragor inom detta omrade lyfts regelbundet pa

arbetsplatstraffar i arbetsgrupperna. Till stod finns rutiner och stédmaterial.

5.4 Arbetsmiljo och hilsa

Genom dialog i den rdda traden foljer cheferna pa forvaltningen kontinuerligt
upp medarbetarnas halsa och arbetsmiljo, bdde pa distansarbetsplatsen och
pa kontoret. Resultatet av medarbetarenkaten visar pa att medarbetarna pa
kommunstyrelse-forvaltningen upplever en god arbetsmiljo och att de har ett
meningsfullt arbete. Manga medarbetare pd kommunstyrelseforvaltningen
har breda uppdrag med manga olika arbetsuppgifter och det innebar att
medarbetare tidvis upplever att de har splittrade arbetsdagar och inte hinner
med sitt arbete. Nar det intraffar har chef och medarbetare dialog om vad
som ska prioriteras bort da det ar viktigt att det finns en balans mellan krav

och resurser.



6 Arets verksamhet i 6vrigt

Krisberedskap och samverkan med civilsamhallet

Bollebygds kommun arbetar utifran Lagen om kommuners och regioners
atgéarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap,
Overenskommelsen om kommuners krisberedskap och civilt forsvar. Utifran

lagen har kommunen for mandatperioden tagit fram:

- kommunovergripande risk-och sarbarhetsanalys

- handlingsprogram for krisberedskap och civilt forsvar

- prioriterade atgéarder for krisberedskap och civilt forsvar

- plan och rutin for hantering av samhéllsstérningar och extraordinara

handelser
- utbildnings och évningsplan.

Arbetet med kontinuitetsplanering fortgar utifran riktlinje for
kontinuitetsplanering. En ny funktion — beredskapssamordnare — har skapats
och tjansten tillsattes i augusti 2024. | dennes uppdrag ingar bland annat att
utdka samverkan med forenings- och naringslivet vilket har inletts under

hosten.
Social hallbarhet

Ett forslag pa program for social hallbarhet ar framtaget och det har gatt ut
till fack-namnder, ungdomsradet, foreningsradet, kommunala
pensionarsradet samt hallbarhetsradet pa remiss. Under 2025 ska
remissvaren sammanstallas och forslag till beslut tas fram under varen 2025.
Programmet har tagits fram i bred forankring genom omvarldsbevakning
samt dialog och workshop med kommunledningsgruppen och en

arbetsgrupp med representanter fran alla forvaltningar.
Driftsakerhet IT

Under aret har IT-enheten bytt ut kommunens datacenter. Utbytet innebar
aven forbattrad redundans genom fysiskt drift pa flera placeringar i
kommunen. | samband med arbetet har aven olika alternativ for reservkraft
diskuterats men nagot beslut ar annu inte fattat utan kommer istéllet tas i

ett storre perspektiv pa den aktuella lokaliseringen.



Upphandling

Under 2024 har upphandlingsenheten arbetat med att implementera den nya
inkdps- och upphandlingsfunktionen. Utvecklingsarbetet har under aret
fokuserat pa att forbattra kommunens mangdinkdp genom
utbildningsinsatser och forenklade mallar och styrdokument samt dkat fokus
pa att mojliggora for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar.
Bland de insatser som marks framst har alla chefer fatt en halvdags-
utbildning i upphandling samt ny rutin for bestallning av upphandlingsstod.
Upphandlingsenheten har dven varit ute i samtliga forvaltningar och haft
dialog om hur samarbetet kan forbattras och att f4 en okad efterlevnad till

kommunens riktlinjer och policy.
Strategisk fastighet

Sedan 2024 ingar saval plan- och exploateringsenheten samt strategisk
fastighet i kommunstyrelsens verksamheter. Under 2024 genomfordes
rekrytering av tva projektledare inom fastighetsomradet. Fokus har dven
varit pa att a fram och utveckla arbetsséatt och samverkansprocesser. Under
aret har renovering av idrottshall slutforts samt flera storre projekt startats
upp bl.a. byggnation av LSS-boende samt forstudie av ny 7-9 pa
Bollebygdskolan.



7 Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan

. Process Rutin/system T Kontrollansvar Metod

r oment

1 Hacker-/cyberattack IT-chef

2 Ingep e_IIer brlster_l Sikerhetschef Genpm_lysmng
kontinuitetsplanering kontinuitetsplan

Upphandlingsansvari

3  Brist pa avtalsfoljsamhet g

Stickprov

4  Svarighet att rekrytera HR-chef

Hacker/cyberattack

Under aret har inga lyckade hacker/cyberattacker identifierats. Ddremot
sker standigt forsdk och det ar av stor vikt att fortsatta den fastslagna

inriktningen pa att forbattra sdkerheten dar sa ar mojligt.

Kontinuitetsplanering

Samtliga namnder och styrelsen har tagit fram kontinuitetsplaner som dock
inte ar helt klara och faststallda. Arbetet har kommit langt men det finns en
del kvar att gora i samtliga ndmnder och i styrelsen. Arbetet fortgdr under
2025.

Avtalsfoljsamhet

Uppféljning av samtliga inkdp och fakturor som hanterats av
kommunstyrelsen har genomforts. Samtliga leverantorer med en fakturerad
volym pé éver 100 tkr har gatts igenom. Genomgéangen visar att samtliga
leverantorer har avtal med kommunen, daremot ar en del avtal gamla och
behover ses over i enlighet med riktlinjer for direktupphandling. Samtliga
leverantorer som fakturerat dver direktupphandlingsgransen pa 700 tkr har

upphandlats genom avrop pé avtal eller genom upphandlingar.

Svarighet att rekrytera

Uppfdljningen av rekryteringsbehoven och genomfdrda rekryteringar visar pa



att Kommunstyrelsefdrvaltningen har svart att rekrytera kompetenta
medarbetare inom flera enheter. Genomgangen visar pa att bade
ekonomiavdelningen och HR-avdelningen inte har lyckats besatta de lediga
tjanster som funnits under aret. Effekten av det &r att verksamheten inte har

kunnat bedrivas pa det sattet som planerats.



7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter for dataskyddsarbetet

Informationssakerhet

Under 2024 har forvaltningen fortsatt att prioritera och utveckla arbetet inom

informationssakerhet.

Fokus har legat pa att sakerstéalla att organisationens informationshantering
ar robust, effektiv och i linje med géallande regelverk och standarder. Det har
implementerats flera tekniska och organisatoriska atgarder for att skydda

verksamhetens information och forhindra obehdrig atkomst, samt genomfort

regelbundna riskanalyser for att identifiera och minimera potentiella hot.

Informationssdkerhetssamordnare har aktivt arbetat med att informera och
involvera kommunledningen i fragor som ror informationssékerhet samt den
nya lagstiftningen, NIS2 som kommer att galla fran mitten av 2025. Genom
regelbundna moten har forvaltningen sakerstéllt att kommunledningen ar
medveten om aktuella risker och utmaningar samt hur dessa hanteras. Detta
samarbete har bidragit till en 6kad forstaelse och ett starkare stod for

informationssakerhetsarbetet i hela organisationen.

Under aret har informationssdkerhetssamordnaren besokt flera
verksamheter for att diskutera och informera om informationssakerhet och
dataskydd. Dessa moten har varit viktiga for att skapa en dialog kring
sdkerhetsfragor i det dagliga arbetet, svara pa fragor och lyfta vikten av att
folja gallande policy, riktlinjer och rutiner. Genom dessa personliga moéten
har forvaltningen 0kat medvetenheten och fatt vardefull feedback som

hjalper oss att vidareutveckla kommunens sakerhetsrutiner.
Personuppgiftsincidenter

Under 2024 har forvaltningen hanterat ett antal personuppgiftsincidenter i
enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR). Av de incidenter som varit
har kommunen anmalt 4 till Integritetsmyndigheten (IMY) inom féreskriven
tidsram, och forvaltningarna har vidtagit nédvandiga atgarder for att
begransa konsekvenserna samt forhindra att liknande incidenter intraffar i
framtiden. Dessa erfarenheter har gett oss viktiga insikter som forvaltningen

anvant for att ytterligare forbattra vara rutiner och processer.



Utbildning av medarbetare

For att starka Bollebygd Kommun motstandskraft mot
informationssakerhetsrisker har informationssakerhetssamordnaren under
aret 2024 genomfort utbildningsinsatser for samtliga medarbetare med
anstallning pa tre manader eller langre. Fokus for utbildningen har varit att
dka kunskapen om informationssakerhet, battre forsta vikten av sékert
beteende i vardagen samt att forhindra manskliga misstag som kan leda till
informationsforlust eller intrang. Utbildningen har kompletterats med riktade
dvningar, sa som simulerade phishingmail for att identifiera omraden dar
ytterligare forbattringar kravs, vilket har skapat en 6kad medvetenhet och
forméaga hos medarbetarna att agera korrekt i liknande situationer. Dessa
insatser har resulterat i en tydlig minskning av riskmoment kopplade till den

manskliga faktorn.

Genom dessa insatser har kommunen forstarkt sin formaga att hantera
informationssakerhetsfragor och starkt fortroendet for organisationens

hantering av kanslig information.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Under varen har det gjorts tva brandtillsyner dar det framkommit att manga
kablar &g oorganiserat pa golv, snurrade runt element och rorinstallationer.
Detta har atgardats. Under hdsten har en brandtillsyn genomforts och den

var i stort sett utan anmarkning.

Under hésten genomférdes en utrymningsévning i kommunhuset och
samtliga som var pa plats utrymde helt enligt plan. Det finns dock ett behov
av att tydliggora utrymningsledarens ansvar och uppdrag péa respektive

vaningsplan.

Brandutbildning har genomfdrts for de medarbetare som inte genomfort

utbildning inom en trears period och for dvriga medarbetare som sa dnskat.

Oversyn av brandregler och risk- och sarbarhetsanalyser genomférdes pé

arbetsplatstraffar under hosten.



Asastugorna

| samband med upphandling av servicebyggnad pa Asastugornas omrade har
forvaltningen uppmarksammat felaktigheter i upphandlingen av den
projektering som genomfordes under slutet av 2023 och inledningen av
2024.

Forvaltningen har ocksa pabdrjat en granskning dar det konstateras att det
finns flera fragetecken utifran juridiska och ekonomiska aspekter i hur
Asastugorna bedrivs. Kommunstyrelsen har i februari 2025 rekommenderat
kommunfullmaktige att besluta om ett [amna ett uppdrag till

kommunstyrelsen att revidera relevanta styrdokument.
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