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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Uppdateras infor utskick till KF.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen omfattar

Kommunens samlade
verksamhet

Bollebygds kommun samt Stiftelsen

Bollebygds hyresbostéder (Bollebo). Utbver |

Foretag med

koncernen finns andra intressenter som Den kommunala sgarintresse

koncernen

privata utférare och kommunala foretag dar

’—,—' Privata utforare

Kommunstyrelse och Stiftelsen Bollebygds

kommunen ar deldgare, nedan finns en kort

namnder hyresbostader

beskrivning.

Bollebygds kommuns hogsta beslutande
instans, kommunfullméktige, bestar av 31 ledamoter och 22 erséattare. Under
verksamhetsaret 2024 har majoriteten bestatt av Socialdemokraterna, Moderaterna,
Véansterpartiet och Miljopartiet i samverkan. Tillsammans har de 16 mandat i

kommunfullméaktige dar Socialdemokraterna

med 8 mandat ar det storsta partiet. Antal mandat vid val till kommunfullmiktige

. Parti 2019-2022 2023-2026
Kommunens verksamhet var organiserad

under de fyra namnderna, Folkets rost 5 &
Moderaterna 5 6
utbildningsnamnden, socialndmnden och Centerpartiet 3 2
samhallsbyggnadsnamnden, samt Kristdemokraterna 2 2
] ] Liberalerna 1 1
kommunstyrelsen. Vid sidan av dessa fanns Sverigedemokraterna 6 6
aven valnamnd, javsnamnd, éverférmyndare Socialdemokraterna 7 8
o Miljopartiet 1 1
och revisionen. Vénsterpartiet 1 1
Summa 31 31

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader forvaltar De fetade siffrorna visar p& majoriteten som
413 lagenheter beldgna i kommunen, samt 13~ formades efter valet 2018 och 2022.

lokaler och ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs i forsta hand av kommunen, undantaget aldreboendet som ags
av Stiftelsen Bollebygds hyresbostdder och vissa kontorslokaler for

samhallsbyggnadsforvaltningen som ags av privat aktor.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet, varav Gadden &r den stérsta med
undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i Bollebygd.
Kommunen har ingen gymnasieskola utan gymnasieplatser kops fran framst Boras Stad,
(utgjorde 50 procent av gymnasiekostnaderna) men &ven fran Harryda kommun (ca 22

procent). Kdpta gymnasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 21 procent.
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| 6vrigt kops verksamhet inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten
avseende vissa typer av boende, placeringar for vard eller daglig verksamhet. Kommunen

har infort LOV inom hemtjansten men nagon extern utférare har inte funnits under 2024.

Kommunen &r deldgare i Kommuninvest ekonomisk forening. Under 2019 blev kommunen
delagare i Gryaab och forvarvade 103 aktier vilket motsvarade 1,1 procent av foretaget.
Totalt 8r det atta kommuner som &ger foretaget varav Goteborgs stads dgarandel utgor
ca 70 procent. Gryaab renar framst avloppsvatten men i nuldget inget fran Bollebygds

kommun.
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Kommunalférbund och avtalssamverkan

Forbund Verksamhet Kostnad
2024,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstforbund (SARF) 11,5

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetsltsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och vélfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,8

Kommunallagen &r sedan 2019 uppdaterad med reglering kring avtalsasamverkan (KL,
kap 9, § 37-38). Bestammelsen innebéar ett krav p4 kommunstyrelsen att arligen
rapportera kommunens avtalssamverkan. Rapporteringsskyldigheten innebar att
befintliga och nya samverkansavtal arligen ska rapporteras till fullmaktige. Syftet med
rapporteringen ar att fullméaktige ska fa en 6verblick 6ver den samverkan som kommunen

ingar i. | Bollebygds kommun gérs redovisningen i stycket som féljer.

Samverkansavtal lokalt folkhalsoarbete, med s6dra delregionala namnden
Prioriterade utvecklingsomraden har varit att integrera folkhalsa i kommunens ordinarie
verksamhet samt att de insatser som gors ska framja forutsattningarna for en jamlik
hélsa. Malomraden for folkhalsoarbetet har under manga ar varit barn och ungas
uppvaxtvillkor, halsoframjande livsmiljo, drogférebyggande arbete samt att framja

foreningars folkhéalsoinsatser.

Samverkansavtal avseende Energi- och klimatradgivning, med Boras Stad,
Herrljunga kommun, Harryda kommun och Vargarda kommun
Samarbetskommunerna har ett gemensamt mal att erbjuda kostnadsfri och opartisk
energi- och klimatradgivning till sina kommuninvanare och de som verkar i kommunerna i
enlighet med kraven i Férordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och
klimatradgivning. Den kommunala samverkan syftar till att uppfylla kraven i 3-9 §
Forordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och klimatradgivning genom att
erbjuda opartisk radgivning, fri fran kommersiella intressen med lokal kunskap som
garanteras genom de samarbetande kommunernas offentliga uppdrag och lokala

kdnnedom.
Samverkansavtal inom plan- och bygglagens omrade mellan kommuner inom
Sjuharad (Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad, Tranemo kommun,

Herrljunga kommun, Vargarda kommun och Marks kommun)
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Avtalet omfattar myndighetsutdvning inom plan- och bygglagens omrade. Syftet med
avtalet &r att kunna nyttja varandras personalresurser och darigenom minska
sarbarheten samt 6ka kapaciteten och effektiviteten. Vid behov ska kommuner som
omfattas av avtalet kunna kontakta ndgon av de andra kommunerna for stéd. Den
tilltankta uppdragstagaren har alltid ratt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har

ratt till ersattning fran den andra kommunen for sitt arbete.

Samverkansavtal inom miljo- och halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet
mellan kommuner inom Sjuharad

(Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad, Tranemo kommun, Herrljunga
kommun, Vargarda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar miljo- och hélsoskyddsomradet och livsmedelsomradet. Malet med
avtalet &r att kunna nyttja varandras personalresurser och darigenom 6ka kapaciteten,
minska sarbarheten och 6ka effektiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av
avtalet kunna kontakta nagon av de andra kommunerna for att be om hjalp. | avtalet
bendmns detta som att bestalla uppdrag. Den tilltdnkta uppdragstagaren har alltid ratt
att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har ratt till ersattning fran den andra

kommunen for sitt arbete.

Samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux, med Boras Stad,
Herrljunga kommun, Marks kommun, Svenljunga kommun, Tranemo kommun,
Ulricehamns kommun och Vargarda kommun

Samverkansavtalet syftar till att bland annat samverka kring planering och
dimensionering av yrkesutbildningar for de vuxnas efterfrdgan och behov av utbildning
den enskilda individen och att arbetsmarknadens behov i de samverkande kommunerna
tillgodoses, samt att bidra till dimensionering och tillvdxt inom Bordsregionen samt stédja

och samverka med regionens néaringsliv/arbetsliv inom saval privat som offentlig sektor.

Samverkansavtal social jour, med Boras Stad

Individ- och familjeomsorgsndmnden i Bords Stad atar sig att tillhandahalla
socialjourverksamhet for den ingdende avtalskommunen. Boras Stad har
arbetsgivaransvaret for personal som ingéar i socialjourverksamheten. Individ- och
familjeomsorgsndmnden i Boras Stad ansvarar for att ratt kompetens och tillrackliga
resurser stalls till jourverksamhetens forfogande. Avtalskommun har, utdver sin allméant
stodjande funktion, att under avtalstiden bidra med medel for verksamhetens utférande.
Avtalskommun forbinder sig att med ansvarig chef medverka i referensgrupp. Avtalet
l6per fran och med 2018-12-01 och tillsvidare.
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Samverkansavtal kulturskolan, med Harryda kommun

Malet med samverkansavtalet ar att ge Bollebygdseleverna tillgang till kommunal
kulturskola, att stdrka Kulturskolans utbud i de 6stra delarna av Harryda kommun samt
att kunna erbjuda larare i Harryda kommun med ofrivillig deltid méjlighet att arbeta
heltid. Harryda kommun ar vardkommun for Kultur-skolan med innebdrd att
Kulturskolans personal ar anstéalld i Harryda kommun som svarar for ledning och
personaladministration. Harryda kommun ansvarar for elevadministration. Harryda
kommun tar dven fram informationsmaterial och anordnar prova-pa-dagar. Ett
framgangsrikt arbete med att sprida kunskap om kulturskolan och dess utbud férutsatter
emellertid medverkan fran Bollebygds kommun, med tillgdng till dess etablerade
informationskanaler. Respektive kommun ansvarar for lokaler for Kulturskolans
verksamhet inom den egna kommunen. S& som Kulturskolan ar organiserad bar Harryda
kommun kostnaderna for driften i form av lararresurser, administration m.m. Bollebygds
kommun finansierar verksamheten med 800 tusen kronor (enligt avtal paskrivet 2014,

dock indexuppraknas erséattningen.)

Samverkansavtal inom samhallsstrategiska tjanster, med Marks kommun och
Svenljunga kommun

Avtalet syftar till ett erfarenhets- och kunskapsutbyte inom samhéllsplanering bade
operativt och strategiskt. Avtalet innebar att ndgon av avtalsparterna kan kdpa tjanst av
nagon av de andra avtalsparterna om den kommunen har méjlighet att sélja sddan tjanst.
Dessutom innebér avtalet en breddning till innehall, fran att endast omfatta GIS till att

omfatta samhéllsstrategiska tjanster.

Overféormyndare i Samverkan

Kommunen ingér i organisationen Overférmyndare i Samverkan (OiS). Dar ingar dven
Falképing, Hjo, Ulricehamn, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Herrljunga,
Vargarda, Svenljunga och Tranemo.

Overférmyndarkontoret finns i Skévde, men var och en av de samverkande kommunerna
har fortfarande en egen dverférmyndare. Overférmyndaren har delegerat sina
beslutsbefogenheter till tjaAnsteman pa det gemensamma kontoret sdsom granskning av
arsrakningar och arvodesbeslut. Undantag ar avslagsbeslut, och vitesforeldggande, som

fattas av kommunens 6verformyndare.

Samverkansavtal om 6ppenvardsmottagning Mini-Maria, med Boras stad
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Avtalet syftar till att erbjuda 6ppenvardsverksamhet for unga upp till 21 ar eller genom
bistdndsbeslut fran hemkommunen. Boras stad har i sin tur ett samverkansavtal med

Vastra gotalandsregionen. | avtalet ingdr inte nagon myndighetsutévning.

Samverkansavtal om Vard och Omsorgscollege, med parterna inom Vard- och
omsorgscollege Sjuhéarad

Samtliga kommuner i Sjuharad samt Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen,
Vardforbundet och Kommunal Vanervast

Avtalet syftar till att garantera en samordningsstruktur som bidrar till en hallbar
kompetensforsorjning till vard- och omsorgssektorn i Sjuharad/Borasregionen. Tidigare
avtal l6pte ut 2024 och nytt ar tecknat for 2025-2029.

Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i VG
2025 - 2028

Avtalet syftar till att alla Vastra Gotalands kommuner ska ha en trygg tillgang till moderna
naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjalvkostnadspris inom gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare
starka och framja samverkan mellan parterna med malet att vidareutveckla

kompetensforsorjningen och stimulera en hallbar utveckling inom naturbruksomradet.

Samverkansavtal om gymnasieutbildning, Harryda
Harryda kommun mottar elever till gymnasieskolan fran Bollebygds kommun i ett
gemensamt elevupptagningsomrade for Hulebacksgymnasiets programurval. Intagningen

skots av Goteborgsregionens intagningsnamnd.

Samverkansavtal om elevhalsodata mellan Bollebygds kommun och Vastra
Gotalandsregionen

Avtal gallande utlamning och 6verforing av sarskilt utpekad elevhalsodata. Avtalet
reglerar ataganden, organisation och inriktning for samarbetet.

Syftet &r att i samverkan och pé ett enhetligt sdtt samla in och lagra data fran de
hédlsosamtal som elevhalsan genomfdr i grundskolans arskurs fyra och atta samt forsta

aret i gymnasiet, for att framstalla statistik.

Samverkansavtal for bibliotekssamverkan

Avtalets syftar till samverkan 6ver kommungranserna i Sjuhérad for att sdkra fortsatt
utvecklingskraft av bibliotekens tjadnster i framtiden, fa battre anvandning av
gemensamma resurser, utnyttja och starka personalens kompetenser samt underlatta

kompetensforsorjning.
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Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria lakemedel,
Marks kommun

Kommunerna ska gemensamt samverka avseende myndighetsutovning, inkluderande
tillsyn, inom omradena alkohol, tobak och receptfria lakemedel samt dari dven ingdende
e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Samverkan innefattar inte de bestdmmelser
om rokfria miljder som regleras i lagen om tobak och liknande produkter.

Kommunerna ar 6verens om att personal hos uppdragstagaren ska utfora lagstadgad
tillsyn och annan myndighetsutdvning som uppdragsgivaren ansvarar for inom omradena

for den héar avtalssamverkan.

Samverkansavtal e-arkiv Sjuharad (Borasregionen)

Ett e-arkiv ar en funktion for langtidsbevarande och hallbar hantering av digital
information som bestar av en teknisk 16sning for langtidsbevaring samt en forvaltande
organisation. Borasregionen Sjuharads kommunalférbund driver sedan hésten 2022 ett
projekt tillsammans med kommunerna Ulricehamn, Tranemo, Herrljunga, Vargéarda,
Bollebygd, Mark och Svenljunga med syfte att infora ett gemensamt e-arkiv i samtliga
organisationer. Projektet ar planerat for tre &r med slutrapportering kring sommaren
2025. Samverkansavtal godkdndes av kommunfullméktige i juni 2024. Samverkansavtalet
reglerar kostnaden for forvaltningsorganisationen, det vill sdga tva heltidstjanster i
Ulricehamns kommun. Kostnaden fordelas mellan parterna enligt en fordelningsnyckel
bestdende av en fast avgift motsvarande 15 procent av den totala kostnaden, fordelad pa
respektive part, samt en rorlig avgift baserad pa befolkningsuppgift den 1 juli féregdende
ar, hamtad fran Statistiska Centralbyran (SCB).

Samverkansavtal ungdomsmottagningen i Vastra Gétaland (Borasregionen)
Ungdomsmottagningar (UM) i Vastra Gotaland samfinansieras mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland och Inriktningsdokument for
Ungdomsmottagningar har funnits sedan 2011. Pa uppdrag av Vardsamverkan Vastra
Gotaland (VVG) beslutades 2022 att ta fram ett samverkansavtal som ska ersétta
nuvarande inriktningsdokument. Det partsgemensamma politiska samradsorganet (SRO)
stallde sig i augusti 2023 bakom att skicka ut foreslaget samverkansavtal pa remiss till
namnder och styrelser inom Véstra Gotalandsregionen (VGR) samt lanets 49 kommuner.
Den 23 maj 2024 var forslag till samverkansavtal uppe for behandling i SRO, som stallde
sig bakom forslaget med rekommendation att ingdende parter ska anta
samverkansavtalet. Avtalet ar tankt att trada ikraft 2025-01-01. Kommunstyrelsen

godkande samverkansavtal i december 2024.
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Samverkansavtal systemférvaltning 16n (Tranemo kommun)

Tranemo kommun och Bollebygd kommun ser ett behov av samverkan avseende
personal inom systemforvaltning |6n. Detta sker genom att Bollebygd kdper tjansten
systemforvaltning av Tranemo kommun. Syftet med detta avtal &r att reglera samverkan
mellan parterna om systemfdrvaltning 16n. Uppdraget ska bedrivas i enlighet med det
arbetsséatt som uppdragstagaren tilldampar. Uppdraget motsvarar 50 procent arbete, dvs

20 timmar per vecka. Arbetstiden planeras i samrad med HR-chef i respektive kommun.

Samverkansavtal familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Vastra
Gotalands lan (Borasregionen)

Samverkansavtalet galler samtliga 49 kommuner i Vastra Gétaland samt Vastra
Gotalandsregionen. Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet dr en miniminiva for den lokala samverkan, dar lokal niva har
mojlighet att gora dverenskommelser i samverkan utéver det som omfattas av detta
samverkansavtal. Samverkansavtalet galler under perioden 2024-03-01 — 2025-12-31.
Om avtalet inte sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs det
automatiskt med 2 &r. De ingdende parternas medverkan i en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet finansieras pa olika séatt. Varje part ansvarar for sin
del i verksamheten. Alla basverksamheter som ingar i samverkan kring en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pd de gemensamma kostnaderna.

Kommunstyrelsen godkdnde samverkansavtal i januari 2024.

Samverkansavtal mellan delregional namnd sédra och RFSL Sjuharad géallande
skolinformation 2025-2027

RFSL ska: a) varje ar ska erbjuda skolinformation till alla férskoleklasser, lag- mellan-,
hégstadie- och gymnasieskolor i omradet, om HBTQI, normer och manskliga rattigheter.
b) varje ar erbjuda information till skolpersonal om HBTQI, normer och ménskliga
rattigheter. ¢) aktivt arbeta for att ge skolinformation pé& alla skolor som avtalet omfattar.
Vid behov ska antalet informationer fordelas sa jamnt som mdojligt mellan kommuner och
skolor. d) utféra samtliga skolinformationer som avtalet omfattar. Vid kontakter med
media och allmanhet ska RFSL informera om att skolinformationerna ar finansierade av

Vastra Gotalandsregionen

Samverkansavtal Atervinningscentral

| Bollebygds kommun samt i angransande kommuner finns det fastigheter som har
narmare till en &tervinningscentral i en angrdnsande kommun an inom sin egen kommun.
For okat samarbete med kunden och miljon i fokus har Bollebygds kommun tillsammans

med angransande kommuner beslutat att erbjuda invanarna att nyttja angrédnsande
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kommuns atervinningscentral for att &tervinna sitt avfall. Bollebygds kommun har

samverkansavtal for Atervinningscentral med Harryda, Mark, Alingsas och Borés.

Samverkansavtal Spol- och slamtjanster samt insamling mat- och restavfall
Bollebygd samverkar tillsammans med Marks Kommun géllande avtal for Spol- och

slamtjanster samt insamling av mat- och restavfall.

Samverkansavtal mellan Frivarden Boras och Bollebygd kommun

Syftet ar att Kriminalvarden, Frivarden Boras och socialndmnden i Bollebygd ska
samverka for att erbjuda samordnat stod for dteranpassning till samhaéllet for personer i
Bollebygd som avtjanar en kriminalvardspafoljd. Méalet ar att dessa personer ska kunna
ateranpassas med stdd fran olika aktorer. Malgruppen omfattar personer under
overvakning vid villkorlig frigivning och hemmahérande i Bollebygd kommun. Varje aktor

deltar utifran sitt ansvarsomrade. (Géaller ett ar fran och med 2024-07-01)
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Oversikt éver verksamhetens utveckling
Ekonomiskt resultat 2024

e Det ekonomiska resultatet for kommunen blev ett dverskott med 6,8 miljoner
kronor. Det ar 5,9 miljoner kronor béattre dn det budgeterade resultatet pa 0,9
miljoner kronor.

e Namndernas budgetunderskott blev sammanlagt -0,2 miljoner kronor.

e Kommunens skatteintdkter blev 1,3 miljoner kronor hdgre an budgeterat.

e Resultatet for kommunen motsvarade 1,0 procent av skatteintédkter och generella
statsbidrag.

e Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbostader blev 0,2 miljoner kronor.
Resultatet for kommunkoncernen blev 7,2 miljoner kronor efter att interna

mellanhavanden exkluderats.

10-arig oversikt, kommunen

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Utdebitering, skatt, kr 2159 | 2159 | 2159 | 2159 | 2159| 2159 | 2159| 2159 | 2159 | 2159
Arets resultat, mnkr 20,1 36,5 32,3 26,1 1,4 19,4 55,9 44 1 4.5 6,8
Arets resultat(1], 2423 | 4134| 3593| 2863 232 | 2092 | 5855| 4616| 1252 697
kr/invanare
Verksamhetens 4028 | 4244 | 4657 | 4976| 5459 | 5584 | 5517 | 5927 | 6462| 6812
nettokostnader, mnkr
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte- o o o o o o
naktor och sanoroia 94% |  91% | 93% | 95% | 98% | 96% | 90% | 92% | 97% | 98%
statsbidrag
r’;']itli‘r"”"esmr'”gar’ 202| 915| 662| 473 271 219| 279| 87| 748| 520
Sjalvfinansieringsgrad, o o o o o o o o o o
amtivest) o0 135% | 64% | 84% | 113% | 108% | 224% | 309% | 109% | 48% |  78%
Eget kapital, mnkr 196 234 267 297 299 319 376 420 413 420
Soliditetenl. 35 39 40 42 43 45 53 57 57 55
balansrakningen, %
Soliditet, inkl. samtliga 7 13 17 20 22 25 33 38 38 38
pensionsforpliktelser, %
Langfristiga skulder,
mnkr (exkl. forutb 241 240 268 267 248 211 151 105 107 122
intakter.)
Langfristiga skulder, 27435 | 26354 | 28963 | 28274 | 26088 | 22083 | 15641 | 10871 | 11045 | 12446
kr/invanare
Ggfr'ea”“a"da’ tills 513 561 581 630 634 641 650 661 683 704
Befolkningen 8799 | 9102 | 9262 | 9427 | 9495| 90544 | 9634| 0703 | 9733 | 9802

[1] Arets resultat efter finansiella poster.

Kommentarer:

2024 fortsatter inslagen trend med lagre resultat dar hdgre pensionskostnader till foljd av

inflation ar en stor forklaring. Nagot lagre investeringstakt 2024 jamfort med senaste
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aren men beladningen har 6kat. Beldningen dkade for att finansiera investeringar som
kommer genomfdras under 2025.
10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat, mnkr 3,2 2,4 4 1 0,2 2,5 2,5 3,9 3,5 0,2
Hyresintakter, mnkr 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0 47,3 49,4
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret 6kat med 69 2023 2024
personer eller 0,7 procent. Det ar en Antal invanare 9703 9733
borjan av aret
snabbare 6kning &n den befolkningsékning Antal fédda 89 81
som finns i riket i stort som var 0,3 procent. ATtal doda =79 =95
Fodelsenetto 10 -14
Antal fodda var 81 personer vilket &r nagot Inflyttning 620 553
.. . e . . o Utflyttning -592 -509
lagre an foregdende ar. Det genomsnittliga Flyttnetto 28 22
fodelsetalet i Bollebygd de senaste tjugo nvanding 8 =
aren ar 92. Endast 2022 med 76 fodda barn Utvandring -38 27
var farre an 2024. Trenden verkar alltsa vara Invandringsnetto -10 40
Justeringar? 2 -1
farre antal fodslar i Bollebygd.
In- och utflyttningarna visar i den har

sammanstallningen in och utflyttningar inom

1Justeringar ar férandringar som beror pa handelser som

Sverige. De allra flesta in och utflyttade har

flyttat inom lanet. Flyttnettot har varit stort 2024 jamfort med tidigare ar. Att ocksé

rapporterats i efterhand till SCB.

invandringsnettot varit positivt har medfort en total befolkningstillvaxt i Bollebygd. Endast

sett till fodelsenettot inom kommunen sa skulle befolkningen minskat.

Den aldersgrupp som 6kade mest under aret var gruppen vuxen som 6kat med 47

personer. Grupper som har minskat tydligt ar Nyfodda, F-klass & lagstadiedlder samt

yngre seniorer.

Aldrar Grupp Antal Antal Férindring Prognos Prognos
invanare invanare 2023-2024 2029, forandr | 2034 forandr
dec 2023 dec 2024 mot 2024 mot 2024

0 Nyfodd 96 82 -14 -2 5

1-5 Forskola 570 581 11 -75 -52

6-9 F-klass & lagst. 481 468 -13 5 -30

10-12 Mellanstadie 416 415 -1 -45 -53
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13-15 Hogstadie 401 425 24 -26 -34
16-18 Gymnasium 368 375 7 27 -19
19-64 Vuxen 5296 5343 47 180 307
65-74 Yngre senior 1030 1017 -13 21 148
75-84 Aldre senior 834 850 16 42 -9
85- Aldsta seniorerna 241 246 5 114 206

Summa 9733 9 802 +69 +242 +471

Antal invanare har 6kat med 69 personer under 2024 till 9 802 personer. De kommande tio aren prognosticeras
befolkningsdkningen till 540 personer, varav de ndrmsta fem aren 6kar med 311 personer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestéllt visar pa lagre antal barn totalt sett saval

fem som tio ar framat i tiden. Notera séarskilt att gruppen Aldsta seniorerna 6ver 85 ar
okar fran dagens 246 personer till 452 personer i prognosen 2033 vilket motsvarar 84
procent dkning. Detta kommer sannolikt innebéara ¢kat behov av dldreomsorg men lagre
behov av barnomsorg. Det ar viktigt att komma ihag att det ar svart att goéra prognoser

oéver hur manga barn som kommer att fédas. Prognosen &r saledes nagot oséker.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Inskrivna arbetslosa (Totalt)
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Kalla: Arbetsformedlingen

Antalet inskrivna arbetslésa har 6kat under 2024. | december 2023 var det 160 inskrivna
arbetsldsa medan samma period 2024 hade 196 inskrivna vilket ar en 6kning med 28
procent. Redan foregdende ar hade trenden varit stigande igen i 6vriga landet och det

tycks som aven Bollebygd bdrjar 6ka.

Bollebygd hade 3,1 procent inskrivna arbetslosa i december 2023 anger
Arbetsformedlingen. Motsvarande siffra 2024 &r 4,0 procent. | Vastra Goétalands |an &r 6,5

procent inskrivna arbetslosa vilket ar hogre an Bollebygd.
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Byggande
Fardigstallda bostadshus
2020 2021 2022 2023 2024
Flerbostadshus 24 0 9 2 0
Smahus 15 31 23 31 18

Under 2024 fardigstalldes 18 smahus och inga flerbostadshus.
Bergadalen

Under aret har tomterna fran exploateringsprojekt Bergadalen2 kommit ut till forsaljning.
Av kommunens totalt fardigstallda 14 villatomter och tre byggréatter har fyra villatomter
salts under aret. Intdkter for dessa tomter redovisas vid tilltrddestidpunkten. Endast en

av de fyra salda villatomterna har intaktsforts till 2024 ars resultat.

Risker

Finansiella risker
Kommunfullméaktige antog ny finanspolicy i december 2024. Féljande malvarde avseende

ranterisk finns i policyn:

For att begransa rénterisken ska rantebindningen i ldneportféljen faststallas enligt

féljande:
Malvarde Avvikelse Maximal < 12 man.
<100 mnkr <1 ar 100 %
100-200 mnkr 1,5 ar +-1 ar 60 %
>200 mnkr 5 +-2 ar 50 %
Tillgangar

Ungefar 7 miljoner kronor av tillgdngarna ar placerade i fonder med varierande riskprofil.
Fonderna redovisas som kortfristiga placeringar och planeras att séljas under 2025.
Sammantaget beddms risken for denna placering som lag, da beloppet sett till

kommunens storlek ar relativt litet och fonderna inte har nagon storre riskprofil.

| stort sett alla langsiktiga placeringar bestar av insatskapital i Kommuninvest, vilket

innebar 18g risk. Aven aktieposten i GRYAAB beddms vara en séker placering.

Kommunens fordringar bestar till storsta del av fordringar mot staten avseende

kommunalskatt och fastighetsavgift. Dessa fordringar innebéar inte nagon finansiell risk.
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Eftersom Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder inte har ndgra betydande placeringar,

galler riskbedéomningen for finansiella tillgangar for hela koncernen.
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Skulder

Kommunen hade vid ingangen av 2024 lan pa 66 miljoner kronor (samtliga hos
Kommuninvest). Under aret har beldningen 6kat med 15 miljoner kronor. Av lanet pa 81
miljoner kronor var 26 miljoner kronor bundet med fast ranta och 55 miljoner kronor l16pte
med rorlig ranta. Stiftelsen hade, saval vid arets ingang som utgang, lan pa 217 miljoner
kronor. Det innebéar att stiftelsen ar koncernens storsta lantagare som paverkas mest av

ranteforandringar.

Kommunens langfristiga 1an

Skuld Bindningstid Rénta
55 mnkr Tills vidare Rérlig

26 mnkr 2015-2025 221 %
81 mnkr 0,2 ar 2,85 %

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Skuld Bindningstid Réanta
25 mnkr 2020-2025 0,58 %
20 mnkr 2022-2025 3,29 %
14 mnkr 2020-2025 0,34 %
5 mnkr 2022-2026 3,27 %
29 mnkr 2022-2026 3,29 %
22 mnkr 2020-2026 0,66 %

21,5 mnkr | 2022-2027 3,35 %
30 mnkr 2024-2028 2,49 %
12 mnkr 2024-2029 2,52 %

38,5 mnkr | 2024-2030 2,76 %

217 mnkr 2,54 ar 2,28 %

Total koncern

Skuld Bindningstid Réanta
298 mnkr 1,92 ar 2,43 %

Se dven not 22 for fler uppgifter i tabellform. Genomsnittliga rantan har sjunkit fran 3,6
procent till 2,9 procent for kommunen medan den 6kat for koncernen fran 1,9 procent till
2,4 procent. Av koncernens totala skuld till Kommuninvest utgér kommunens del 27
procent. Genomsnittliga kapitalbindningstiden har 6kat nagot fran 1,4 ar till 1,9 ar pa
koncernniva. Rantedkningen pa koncernniva kan forklaras av att flera lan med lag ranta
[6pte ut 2024 och behodvde ldnas om till det hégre rédnteldget som erbjudits av

marknaden.
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Kommunen &r relativt 1agt beldnad vilket innebar kortsiktigt lagre finansiell risk utifran
rantenivan. Enligt kommunens finanspolicy ska hela kommunens skuld ligga med
réntebindning om skulden understiger 100 miljoner kronor. Inga av kommunens lan
overstiger 10 ar i kapitalbindning vilket ar satt som maxtak i policyn. Kommunens

nuvarande ldneportfdlj foljer sdledes den nyantagna finanspolicyn.

For kommunens del utgdr pensionsskulden en risk. En del kommuner har valt att sékra
pensionsskulden eller spara pengar i sarskilda fonder for att minimera den risken.
Bollebygds kommun har inte valt att gora det. Det ar svart att sdga vilken strategi som
kommer vara bast pa lang sikt. S& lange kommunen ar nettolantagare finns det bade for

och nackdelar mot att férsékra pensionsatagandet.

For stiftelsens del 16per lan pa 59 miljoner kronor ut under 2025. Tva av lanen har haft
lag ranta jamfort med dagens rantelage. Rantekostnaderna for de ldnen har varit ca 850
tusen kronor per ar. Om hela lanet kommer att refinansieras till aktuellt rantelage
kommer kostnaden att 6ka till ca 1,5 miljoner kronor. Aven under 2024 16pte flera lan ut
med lag ranta s& kommande ars dkade rantekostnader forsvarar stiftelsens rantelage
ytterligare for andra aret i rad. Stiftelsen bedéms kunna klara av den ékade kostnaden
med tanke pa senaste arens resultatniva vilket innebar att risken for kommunen inte
bedoms som allvarlig. For Stiftelsen kan dock verksamhetsutmaningen vara betydande

och planerat underhall kommer kanske fa skjutas pa framtiden.

For kommunen ligger den storsta risken i framtida investeringar dé investeringsbehovet
ar stort medan priset pa kapital for ndrvarande ar relativt hogt dven om trenden varit

nedatgdende den senaste tiden.
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Kommunens pensionsférpliktelser

Har nedan foljer en tabell dar pensionsforpliktelserna ar uppstallda enligt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Det ar viktigt att géra en samlad bedémning
av pensionsforpliktelserna, da redovisningen i de finansiella rapporterna sker enligt den
s& kallade blandmodellen, sé som lagen om kommunal bokféring och redovisning (6 kap
§ 4) foreskriver. Blandmodellen innebér att pensioner som intjanats fore ar 1998 inte ska
tas upp som en skuld i balansrakningen. Nedan finns dessa redovisade under punkt 1.b
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt. Den del av tjdnstepensionen som ar
formansbaserad och intjanad efter 1997 redovisas under punkt 1.a Avsattning inklusive
sarskild loneskatt. Skillnaden mellan de tva satten att redovisa pensionerna ar att
kostnaden i resultatrdkningen tas vid olika tidpunkter. For pensioner intjdnade fore ar
1998 tas kostnaden i samband med att pensionen betalas ut, medan pensioner som
intjanats darefter har kostnadsforts vid intjanandet och déarefter redovisats som en
avséattning i balansrédkningen. Avsattningen |6ses sedan upp i takt med att pensionerna

betalas ut, samtidigt som den dkar i takt med att nya pensioner tjanas in.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2023 2024

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 196,8 215,7
a. Avsdttning inkl. sdrskild I6neskatt 63,7 82,2

b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild I6neskatt 135,7 133,5

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 196,8 215,7

Férvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 0 0
a. Varav éverskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterldnade medel 196,8 215,7
10.Konsolideringsgrad* 0 0

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Bollebygds kommun har inga eget férvaltade
pensionsmedel.

*konsolideringsgrad - andel av pensionsforpliktelser som tdacks av medel i stiftelse,
forsékring eller egna férvaltade pensionsmedel

Forandringen mellan 2023 och 2024 for avsattningen forklaras i huvudsak av under aret
intjdanade pensioner. Nettodkningen avrédknat utbetalda pensioner blir cirka 11,7 miljoner
kronor. Rénte- och basbeloppsupprakning av befintliga pensioner har ¢kat avsattningen

med cirka 6,4 miljoner kronor. Resterande del ar 6vriga pensionstekniska poster.
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Under normalaren minskar ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade fore 1998
minskat i takt med att pensionerna betalats ut. For 2023 har ansvarsférbindelsen dkat pa
grund av forandringar av basbeloppet. Fér 2024 minskar aterigen avséattningen om an i

lagre niva &n vad som &r prognostiserat kommande ar.

Det finns inga egna forvaltade pensionsmedel, vilket kan ses ur perspektivet att

Bollebygds kommun &r en nettolantagare totalt sett.
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Handelser av vasentlig betydelse

Socialndmnden:

Férandringar i bemanningsplaneringen

Aldreomsorgen har under aret arbetat for att sdkerstalla en effektiv bemanningsplanering
som tar hansyn till en god arbetsmiljo utifran reglerna fér dygnsvila. For att mojliggora
scheman som efterlever reglerna for dygns- och veckovila har kartlaggning visat ett dkat
behov av personal under helger. Till f6ljd av att personalen éar tillsvidareanstallda med
mojlighet till heltid skapar det en 6verkapacitet pa vardagar vilket da nyttjas som
resurspass. Resurspassen anvands i schemaplaneringen for att ersatta franvaro pa den
egna och andra enheter. Samtidigt har ett arbete genomforts for att ta bort delade turer,
varpa det ej forekommer delade turer inom socialndmndens verksamheter ldngre.
Aktiviteterna som genomforts under aret har bidragit till att skapa en god arbetsmiljé da
enheterna numera bestar av fler personal med erfarenhet och kunskap om arbetsplatsen

samt dess rutiner istallet for att nyttja timanstéllda.

Digitalisering av verksamheten

Under 2024 har flera digitaliseringsprojekt genomforts. Bland annat

har implementeringen av lakemedelsautomater paborjats. Genom lakemedelsautomater
Okar den enskildes sjalvstandighet samtidigt som medicingivningen blir sékrare. Digitala
medicinskdp har implementerats dar syftet &r att forvara lakemedel pé ett sakrare

satt. Under hosten har hemtjansten genomfort en pilotstudie med fjarrtillsyn. Brukarna
som deltagit i piloten har fatt besvara en enkat bade fore och efter installation av
kamerorna, i syfte att jamfora kvalitén i den utforda tillsynsinsatsen. Enkaterna visade att
somnkvalitén hos brukarna har 6kat genom inférande fjarrtillsyn. Samtidigt tar tillsynen
80 procent mindre tid for personalen att utféra med stéd av fjarrtillsyn, utan att rakna
med besparing i restid. Effektiviteten kommer 6ka mer nar fler kameror har installerats,

vilket medfor att personalresurser kan nyttjas for brukare som behdver fysiskt stod.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft 1 juli 2025. Omstallningen till ny
socialtjdnstlag forvantas paverka samtliga namnder, men framfoér allt socialndmnden.
Genom riktade statsbidrag for 2024 har en utvecklingsledare anstéllts for att bevaka och
arbeta med omstallningen till den nya lagen och dess intentioner. Utvecklingsledaren har
under innevarande ar genomfort kartlaggning dver hur ndmnden behdéver anpassa sig for

att arbeta i linje med den nya lagen da den trader i kraft. Omstallningen kommer
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innebadra tkade kostnader for kommunerna. | budgetpropositionen for 2025 aviserar
regeringen att kommuner ska f& medel under flera ar for att stimulera omstéllning av
verksamheten. Omfattningen av medlen ar 1,2 miljarder kronor 2025 samt 2,2 miljarder
kronor varje ar 2026-2028.

Utbildningsnamnden:

Elevhalsoarbetet har starkts

Elevhalsan har utokats for att kunna mdéta elevernas behov battre. Med stod fran bland
annat skolskoterska, kurator och psykolog arbetar elevhalsan for att framja héalsa,
forebygga problem och ge elever det stoéd de behdver for att lyckas i skolan. Genom att
identifiera och hantera hinder i larandet bidrar elevhéalsan till att alla elever far mojlighet

att na sin fulla potential.

Budgetutmaningar

Under aret har namnden arbetat intensivt for att nd en budget i balans inom skola och
forskola. Under arets sista del infordes kdpstopp, minskning av vikarier och rektorer fick
ga in som pedagoger, vilket ofta innebar langre arbetsdagar for att kombinera
undervisning med ledningsuppgifter.

Det harda arbetet gav ett forbattrat ekonomiskt resultat, men det har ocksa tagit pa
krafterna, bade fysiskt och psykiskt, for den engagerade personalen. Deras insatser har

varit avgdrande for att uppratthalla kvaliteten i verksamheten trots utmaningarna.

Nationellt kvalitetssystem

Utbildningsndmnden har infort det nationella kvalitetssystemet vilket gett dem ett
enhetligt ramverk for att systematiskt folja upp och utveckla kvaliteten och likvardigheten
i verksamheten. Med tydliga mal, indikatorer och framgangsfaktorer kan mer vélgrundade
beslut fattas och atgarder som minskar skillnader mellan skolor genomforas. Systemet
bidrar ocksa till 6kad transparens och starker arbetet for att ge alla elever en likvardig

utbildning av hog kvalitet, oavsett bakgrund.

Teknik- och servicenamnden:

VA-situationen i december
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En av arets mest kritiska handelser intraffade i december da en vattenreservoarsiucka
upptacktes oldst. Incidenten innebar en akut utmaning for forvaltningen och kravde
omedelbara atgarder for att sdkerstélla sékerheten for kommunens invanare i Olsfors och
Hultafors. Erfarenheterna fran hédndelsen ar vardefulla och Teknik och
Serviceforvaltningen har fatt positiv respons fran myndigheter, invanare och andra
aktorer for hanteringen. Den totala merkostnaden for handelsen belastade arets resultat

med cirka 0,3 miljoner kronor.

Beachhandbolisplan
En ny och modern beachhandbollsplan har byggts, vilket starkt mojligheterna for bade
organiserad och spontan idrottsutévning. Planen ar ett valkommet tillskott for

foreningslivet.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens vision, évergripande mal, mal fér god
ekonomisk hushallning och budgetramarna. Vision och ¢vergripande mal beslutas infor
varje ny mandatperiod, men kommunfullméaktige kan ockséa infér varje ar besluta om mal

pa namndniva.

Mal- och budgetforutsattningar &r det forsta underlag som tas fram i den arliga
budgetprocessen. Underlaget tas fram av kommunstyrelsen under februari manad och
innehaller omvarldsanalys, strategiska kommuninterna fragor. Syftet ar att visa péa
eventuella forandringar i verksamheter och dka kunskapen om vilka forutsattningar som
galler for verksamheterna. | mal- och budgetférutsattningarna finns de preliminéra
ramarna for det ndstkommande budgetaret och plan for de tva darpé féljande aren.

Preliminara ramarna utgor grunden for namndernas fortsatta budgetarbete.

| maj sammantrader budgetberedningen och dé presenterar ndmnderna konsekvenserna
av de prelimindra ramarna samt hur de ska ta sig an de mal som blivit féremal for dialog
med kommunstyrelsen. | augusti/september uppdateras budgetférutsattningarna och

respektive namnd presenterar ytterligare information for budgetberedningen.

Under oktober manad tar den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett
budgetforslag for ndstkommande ar samt plan for de kommande tva aren. Budgeten

beslutas av kommunfullmaktige i november.
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Namnderna kan &ven fritt besluta om egna mal fér sin verksamhet samt relevanta
nyckeltal. Uppfdljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra tillfallen per ar
delges fullméktige det ekonomiska resultatet och férvantad arsprognos. Malen foljs upp i

delarsrapporten och i arsredovisningen.

Fran och med 2022 beslutade kommunfullméktige om en budget per storre
investeringsprojekt, ndmnderna har dock mojlighet att gora mindre omfordelningar
mellan projekt. Utdver budget per enskilda storre investeringsprojekt antar ocksa
fullmaktige den lokalforsérjningsplan som uppdateras varje ar. Tidigare ar var det i stallet

en investeringsram per namnd.

Under hosten 2023 antogs en ny styrmodell och en riktlinje for investeringsredovisning
vilket innebar forandringar i mal- och budgetarbetet. De storsta fordndringarna ar att
forutom budget for ndstkommande ar antas dven de prelimindra ramarna péa
kommunfullméaktiges sammantrade i november samt att ndmndernas budgetunderlag
antas under augusti vilket ger en betydligt langre tid for beredning i

forvaltningsorganisationen.

Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente som beslutades under 2015. Déar
fastslas kommunstyrelsens och dvriga ndmnders ansvar. Kortfattat innebéar det att varje
namnd ska gora en risk- och vasentlighetsanalys arligen och sedan rapportera vilka
kontroller som gjorts och resultaten av dessa. Kommunstyrelsen ska arligen utvardera
den samlade interna kontrollen och rapportera detta till kommunfullméktige samt
eventuellt foresla forbattringar. Kommunstyrelseférvaltningen gor dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan for detta presenteras i kommunstyrelsen. | december
2020 antogs riktlinjer féor kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i namndernas

reglementen berdrs fragan om uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige beslutade om tva finansiella mal i budgeten for 2024. De finansiella
malen dndrades nagot i formulering jamfort med tidigare ars mal pa det viset att
utvardering ar for ar kan ske med rullande fyraarsperiod istallet for sett dver
mandatperioden som varit tidigare. Vid mandatperiodens slut sammanfaller de bada

formuleringarna av malen.

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 procent av skatteintdkter och generella

statsbidrag for en rullande fyradrsperiod. (finansiellt mal budget 2024)
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Diagrammets bla linje visar aggregerat resultat / aggregerade skatteintakter och
generella statsbidrag for en rullande fyradrsperiod. For 2020-2022 innehaller sédledes den
bla linjen uppgifter som inte syns i uppstéllningen. Maluppfyllelsen for féregdende

mandatperiod visas genom att det bla strecket ligger pa 5,2 procent for 2022.

For 2024 ar resultatet genom skatteintakter & generella statsbidrag 1,0 procent. Rullande
fyradrsperiod ger 2024 ett utfall pa 4,3 procent. Det innebér att det finansiella malet &r

uppnatt.

Den rullande utvarderingen som numera gors fran 2024 innebéar att det kommer vara
svarare att na upp till malet 2025 och 2026 d& dessa ar maste bara det svagare

resultaten fran 2023 och 2024. Sasom budget 2025 ligger skulle malutvarderingen nasta
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ar bli 2,8 procent jamfort med malet pé 3 procent. Skillnaden mellan aggregerat 2,8
procent och mélet pé 3 procent &r endast en resultatforbattring pa 300 tusen kronor

vilket bor kunna hanteras under kommande ar.
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Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska

finansieras med egna medel éver en rullande fyradgrsperiod. (finansiellt mal budget 2024)
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Sjalvfinansieringsgraden har berdknats genom att:

(arets resultat + avskrivningar) dividerats med (&rets nettoinvesteringar +

nettoexploateringar)

Nar sjalvfinansieringsgraden &r 6éver 100 procent behdver inte kommunen teckna nya lan
for att finansiera arets investeringar eller exploateringsverksamhet. Detta anses generellt
sett positivt eftersom dkade 1an ger hogre finansiella risker. Hogre beldningsgrad innebér

hogre réantor som riskerar ta resurser fran annan verksamhet.

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 49,4 miljoner kronor, vilket
utgjorde 82 procent av arets resultat och arets avskrivningar. Ackumulerat for senaste
fyra &ren hamnar sjalvfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringarna pa 118

procent. Detta ar klart 6ver méalet pa 40 procent sett ur ett rullande fyradrsperspektiv.

| en prognos 6ver sjalvfinansieringsgraden sett 6ver hela innevarande mandatperioden
skulle malet ocksa vara uppfyllt med 71 procent vid plan 2026. | den prognosen finns
dock endast genomfdrda och redan beslutade investeringsprojekt samt reinvesteringar
medraknade. Den langsiktiga investeringsplanen rymmer projekt for ytterligare en miljard
kronor. Det ar dock inte sannolikt att alla dessa kommer genomféras under
mandatperioden. Ytterligare investeringar for 160 miljoner kronor kan budgeteras och

genomforas under mandatperioden for att hamna pé 40 procent sjalvfinansieringsgrad
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under forutsattning att samtliga beslutade och planerade investeringsprojekt genomfors

enligt plan.

Utifran detta resonemang bedéms malet om sjalvfinansieringsgrad av investeringar som

uppfyllt.
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Avvikelse mot budget

Enligt raddet for kommunal redovisnings normerande rekommendationer ska upplysning
om totala budgetavvikelsen och forklaring lamnas. Fér Bollebygds kommuns del har
ingen budget pa koncernniva upprattats vilket innebar att ingen redovisning av sadan
budgetavvikelse kan [dmnas. Den mest relevanta totala budgetavvikelsen anses vara den
for resultatbudgeten. P4 séa vis bedéms redovisningen leva upp till rekommendationen.
Se kommentarer till drift- och investeringsbudget for budgetavvikelse for dessa

redovisningar.

Budget | Budget- s g

2023 2024 ) 02g A avvilfelse % Foérandring
Verksamhetens intakter 135,3 127,0 106,7 20,3 19,0% -6,1%
Verksamhetens kostnader -749,9 -774,4 -753,7 -20,7 2,7% 3,3%
Avskrivningar -31,5 -33,8 -34,0 0,2 0,5% 7,2%
Verksamhetens nettokostnad -646,2 -681,2 -681,0 -0,2 0,0% 5,4
Skatteintakter 553,2 564,7 563,4 1,3 0,2% 2,1%
Gen. statsbidr o utjamning 112,8 132,0 129,7 2,3 1,8% 17,0%
Verksamhetens resultat 19,8 15,5 12,1 3,4
Finansiella intakter 3,5 4,3 1,8 2,5 135,2% 21,9%
Finansiella kostnader -11,2 -13,0 -13,0 0,1 0,4% 15,9%
Res efter finansiella poster 12,2 6,8 0,9 5,9
Extraordindra poster -7,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,5 6,8 0,9 5,9

For noter se Resultatrédkning under finansiella rapporter.

Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 0,2 miljoner kronor mot budget vilket motsvarar
en avvikelse pa 0,03 procent. Avvikelsen var dock storre for enskilda namnder. Se vidare
analys for respektive namnd under driftsredovisningen. Den procentuellt storsta
avvikelsen for nettokostnaderna star intédkterna for. Det beror bland annat pa icke
budgeterade riktade statsbidrag samt forandring hur hyresintakter for kommunens
leasade aldreboende redovisas. Det ar vanligt med storre procentuell avvikelse bland
intédkterna &n kostnaderna vilket kan forklaras av att om ett bidrag erhalls fér en insats
som sedan genomfors blir procentuella avvikelsen hogre péa intédktssidan &n pa

kostnadssidan givet att varken kostnaden eller intdkten var budgeterad sedan bérjan.

Verksamhetens kostnadsutveckling bestar av att personalkostnaderna ¢kat med 4,5
procent medan ovriga verksamhetskostnader 6kat med 6,0 procent. Det som gor att
forandringen &nda stannar pa totalt 3,3 procent &r att kostnaderna minskat jamfért med

tidigare ar avseende bidrag till infrastruktur som avsattes mot 2023 ars resultat.
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Skatteintakterna foll ut ndgot positivare an budget vilket beror pa en positiv
skatteavrakning for aret. Utfallet for generella statsbidraget blev hogre dn budgeterat
eftersom restriktion kring nyttjandeperiod for tva generella statsbidrag riktade mot
aldreomsorgen justerades i slutet av foregdende ar. | stéllet for att redovisa hela bidraget
pa 2023 sdsom ursprungliga restriktionen stipulerade skulle en stor del periodiseras till

2024. Ingen budgetjustering gjordes.
Ekonomisk stallning

Soliditeten har sjunkit nagot jamfort med féregaende ar sett utifrdn blandmodellen.
Inkluderar man pensionsférbindelser utanfér balansrdkningen ar dock soliditeten pa

samma niva eftersom pensionsforbindelsen sjunkit.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten i kommunen. De senaste arens
positiva resultat har anvants till att amortera skulder snarare &n att investera i nya
tillgadngar. Investeringsbudgeten som tagits av fullméktige har inte utnyttjats till fullo de
senaste aren. Det innebar att soliditeten har 6kat men aven behovet av nyinvestering.
Soliditeten berdknas sjunka framgent till f6ljd av att framtida investeringar till betydande

del kommer att finansieras med lanade medel.

| diagrammet nedan ar soliditeten berdknad utifran att Bollegardens aldreboende har
klassats som ett finansiellt leasingavtal i linje med géllande
redovisningsrekommendationer (RKR R5). Jamfoérelsesiffror i diagrammet for 2020-2022
har beraknats som om redovisningsprincipen var implementerad redan da. Fér 2022 var
soliditeten 63 procent da Bollegarden hanterades som ett operationellt avtal men efter

omrakning ligger den pa 57 procent.
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Nedanstdende diagram visar utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter och

generella statsbidrag. Skatteintédkterna 6kade med 4,6 procent medan nettokostnaderna

O0kade med 5,4 procent. Som regel innebéar det ldgre resultat nar nettokostnaderna dkar i

snabbare takt &n skatteintédkterna. Kombinationen av lagkonjunktur och hog inflation har

inneburit att skattekraften inte 6kat i samma omfattning som kostnadsutvecklingen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning
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Bada finansiella méalen ar uppfyllda for perioden. Sammantaget bedoms det foreligga god

ekonomisk hushéllning sett till maluppfyllelsen av 2024 ars mal.

| regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet "god
ekonomisk hushallning”: "Varje generation bor bara kostnaden fér den service som
generationen sjalv beslutat om och sjalv konsumerar:” Enkelt uttryckt innebéar det att
kommunen inte ska dra pa sig skulder for driften av den kommunala servicen som sedan
kommande generationer maste betala. Fullméaktiges finansiella mal syftar till att

sakerstalla att sé inte sker.

En néast intill bibehallen soliditet ar ockséa en indikation pa god ekonomisk hushallning.
Det kan finnas situationer da det &r motiverat att sdnka soliditeten. T ex ar finansiella
malet om sjalvfinansiering satt till 40 procent vilket medger en sdnkning av soliditeten.
En bibehallen eller starkt soliditet ger dock storre finansiellt handlingsutrymme vilket far

anses vara béattre.

Nettokostnadsutvecklingen i relation till skattekraftsutvecklingen ar problematisk. Att
kommunen &nda kan halla ett positivt balanskravsresultat i tider med hog 6kning av

pensionskostnader och allmén prisdkning i samhéallet far &nda anses som positivt.

I kommunfullméktiges antagna budget anges att god ekonomisk hushéllning anses rada
"da merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen
ar uppfyllda”. Av de tolv verksamhetsmalen bedémer kommunstyrelsen att sju mal
uppnas, tre uppnas delvis och tva uppnas ej. Sju uppfyllda mal ar merparten av malen.
Eftersom &aven de tva finansiella malen ar uppfyllda fastslas att god ekonomisk

hushallning rader enligt definitionen i antagen budget.
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Balanskravsresultatet

LKBR (Lagen om Kommunala Bokféringsregler) anger att "Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” samt "Arets balanskravsresultat” redogérs i
forvaltningsberattelsen. Balanskravsjusteringar gors forenklat uttryckt for att kommuner
inte ska kunna salja tillgdngar for att finansiera den l6pande driften. Om kommunen har
ett negativt balanskravsresultat innebar det att den har haft en forlust under perioden,
vilket kan indikera att kommunens ekonomiska stallning &r instabil och att det finns en
risk for framtida ekonomiska problem. Darfér sdger lagen att kommunen i
forvaltningsberéattelsen ska redogdra for nar och pé vilket satt ett eventuellt underskott
ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste aren haft ett positivt

balanskravsresultat.

Redovisningsar 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 55,9 441 4,5 6,8
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,0 0,8 06 -08
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,9 449 3,9 6,0
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -48,8 -37,6 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat 6,1 7,3 3,9 6,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 6,0 miljoner kronor. Justeringen som har
gjorts ar att orealiserad redovisad vinst i kommunens vardepapper har rdknats bort.
Jamforelsesiffror for foregdende ar &r omrdknade for att visa resultatet sdsom det hade
varit med samma redovisningsprincip av finansiell leasing som tillampats fullt ut frdn och
med 2023.

Under aret har inga realisationsvinster gjorts som paverkat balanskravet. Vinsten ifran
sald exploateringstomt ska inte rdknas bort har da detta &r att anse som kommunal

karnverksamhet.

Sedan bokslutet for ar 2023 far inte medel reserveras till RUR till f6ljd av en forandring i
kommunallagen. Dock far medlen som kvarstar i resultatutjdmningsreserven anvandas

fram till 2033. Bollebygds kommun har vid 2024 ars utgang en resultatutjdmningsreserv
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péa totalt 98,8 miljoner kronor som har byggts upp under 2020 till 2022. Reserven kommer
kunna tas i ansprak for att utjdamna for sjunkande intakter under en lagkonjunktur. SKR
(Sveriges kommuner och regioner) har valt att tolka det som att medel frén reserven kan
nyttjas nér skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen de

senaste tio aren.

Fran och med 2024 finns mdjlighet till en ny typ av resultatreserv dven kallad RER i
resultatutjdmningsreservens stélle. Kommunen har 2024 inte inarbetat nagra riktlinjer for
RER i sina regler kring god ekonomisk hushéllning. Darfor sker ingen prévning om

reservering till RER av 2024 ars resultat.
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Forvantad utveckling

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bade pa intakts- och kostnadssidan &r starkt sammankopplade
med utvecklingen i riket. Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut i olika
kommuner och regioner paverkar anda utvecklingen i riket alla kommuner pa ett likartat
satt till foljd av det langtgdende kostnadsutjdmningssystem som finns. Det ar alltsa av
avgorande betydelse dven for Bollebygds kommun hur den demografiska forandringen i

riket utvecklas.

Av tabellen nedan framgar de ndrmsta arens forandring i skatteunderlagets utveckling
samt prisutvecklingen for riket. Fram till 2028 berdknas skatteunderlaget i riket 6ka med
strax over 4 procent om aret i nominella termer vilket &r ndgot lagre an de narmast
foregdende aren men hogre jamfért med pandemiaren och aren innan. | reella termer,
alltsa nar prisutvecklingen i kommunsektorn réknas bort, syns ddremot betydligt storre
forandringar. For &r 2025 ses en reell 6kning av skatteunderlaget pa ndrmare 5 procent
som formodligen ar rekordstor. Den stora 6kningen féregas dock av tva ar med negativt
reellt skatteunderlag till f6ljd av de kraftigt 6kade pensionskostnaderna ar 2023 och
2024. Det reella skatteunderlaget berdknas 6ka med strax under 2 procent 2026-2027
och under 1 procent for 2028 vilket andéa far ses som férhallandevis goda 6kningar

historiskt sett.

Diagram: Skatteunderlagets utveckling, pris- och I6ne6kningar
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Samtidigt sker nu den forandring av befolkningens sammanséattning som under lang tid
har forutspatts dar andelen aldre i befolkningen 6kar kraftigt samtidigt som antalet barn
minskar. Totalt 6kar behoven fran den demografiska utvecklingen i kommunerna med ca
0,2 procent per ar enligt denna prognos. Det &r omkring en tredjedel s& stor 6kning som i
foregdende prognos. | tabellen nedan beskriver Sveriges Kommuner och Regioner den
demografiskt motiverade kostnadsokningen for olika verksamheter fran 2014 till 2028. Av
tabellen framgar alltsa att den demografiskt motiverade kostnadsdkningen férvéntas vara
betydligt lagre de kommande aren jamfort med de 10 senaste aren. Det kommer bli en
stor utmaning att stalla om resurser i form av lokaler och personal fran férskola och

grundskola till dldreomsorg dar behovet okar.

Diagram: Demografiska behov inom olika verksamheter
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For Bollebygds del &r det precis som for riket i stort en forvantad kraftig 6kning av
aldreomsorg som kommer driva kommunens kostnadsutveckling de ndrmsta tio aren.
Samtidigt ar Bollebygd en kommun med ambitionen att vdxa och utveckla samhallet.
Aven om befolkningstillvaxten i riket nu forutspas nagot lagre &n tidigare ar prognosen
fortsatt att befolkningen i Bollebygd kommer ¢ka, enligt kommunens senaste
befolkningsprognos berdknas antalet invanare na upp 6ver 10 000 invanare nagon gang
under 2028-2029. Det kommer, forutom fler aldre, innebéra fler personer i yrkesverksam

alder vilket innebar 6kade majlighet till kompetensférsérjning och skatteintakter.
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Investeringar

Till foljd av bade befolkningstillvédxten, den aldrande befolkningen kommer de narmsta
aren innebéra stora investeringar i valfarden. Det handlar till exempel om en nybyggd
forskola i Fjallastorp, ny-/ombyggnad av skola i centralorten, fler platser pa aldreboende
och nya gruppboenden inom funktionsnedsattning. Kommunen star dven infor stora
investeringar inom sin VA-verksamhet. Kommunfullmaktige beslutade 2019 att bli
delagare i Gryaab for att pa sikt ansluta kommunens avlopp till Gryaabs anlaggning i
Goteborg. Under 2023 har kommunfullmaktige istallet beslutat om en ny inriktning mot
om-/tillbyggnad av befintligt avloppsreningsverk och beslut om tillfalligt miljotillstand
forvantas under 2025 vilket aven blir startskottet for planering for ny permanent 16sning.
Aven Olsfors reningsverk planeras att ldggas ner for att istallet forlagga

overforingsledningar fran Olsfors till Bollebygds avloppsreningsverk.

De identifierade investeringsbehoven som &r antagen av kommunfullmaktige visar pa ett
investeringsbehov pa ca 1 miljard kronor. Totalt kommer alltsé en kraftig 6kning av
investeringstakten de narmsta aren vilket till stor del kommer behéva finansieras genom
lan. Det leder till 6kade kapitalkostnader och forsamrad soliditet. Eftersom kommunen i
dagslaget har ett relativt gott utgdngslage innebér inte den férsdmrade soliditeten en
alltfor pataglig risk, daremot kommer de d6kade kapitalkostnaderna krava effektiviseringar
inom den évriga kostnadsmassan. Genom att utforma de nya verksamhetslokalerna pa
ett satt som mojliggdr samordningsvinster blir effektiviseringarna lattare att genomfoéra

utan paverkan pa verksamheten.

Vasentliga personalférhallanden

Arbetet med kompetensforsorjning och arbetsmiljo har under 2024 fortsatt och arbetet
sker brett utifran manga olika perspektiv. Strategisk kompetensférsérjning innefattande
bade rekrytering och kompetensutveckling ar viktigt for att dels skapa en god arbetsmiljo
och delaktighet for medarbetarna och dels for att mota verksamhetens och
medborgarnas behov. En hélsosam och séker arbetsmiljo ar viktigt for alla medarbetare
och atgérder for att hantera stress och arbetsbelastning har genomforts inom flera

enheter. Ett viktigt dialogomrade ar dialogen om balansen mellan krav och resurser.
Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomséattning och franvaro av olika slag gor att Bollebygds
kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbehov for i princip alla befattningar. Under 2024
annonserades 90 lediga tjanster ut i kommunen. Av dessa annonserades 37 i

socialférvaltningen, 20 i utbildningsférvaltningen, 19 péa teknik- och serviceférvaltningen,
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4 pé bygg- och miljéférvaltningen och 10 pd Kommunstyrelseforvaltningen. Det &r en
minskning av antalet lediga tjdnster jamfort med 2023 och en tankbar forklaring till det ar
att det efter Coronapandemin var manga som under 2023 bestdmde sig for att soka nytt
jobb.

Personalomsattningen i kommunen som helhet var 8,3 procent vilket &r en minskning
med cirka 4 procentenheter jamfért med 2023. Bryter man ner siffrorna pa
forvaltningsniva ar personalomséttningen stérst i bygg- och miljéférvaltningen med 28
procent, nast storst var personalomséattningen pa 11 procent pa socialférvaltningen och
pd Kommunstyrelseforvaltningen. Teknik- och serviceforvaltningen hade en
personalomsattning pa 8 procent och utbildningsférvaltningen pa 5 procent. Det innebar

att det finns ett mer eller mindre standigt rekryteringsbehov.

Flertalet av kommunens yrkeskategorier ar sé kallade bristyrken vilket innebéar att det
inte finns tillrackligt med tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och utifran det,
rader det en tydlig konkurrens om arbetskraft med ratt kompetens. Det ar de
arbetssékandes marknad. Flera forvaltningar upplever att det ar mycket svart att hitta
kompetenta medarbetare och varje ledigt arbete kan utifran det annonseras flera ganger
da man inte lyckats rekrytera forsta gdngen en annons var ute. Utover det pagéar det
ockséd en standig rekrytering av korttidsvikarier till kommunens verksamheter. Allt detta
sammantaget innebér att chefer i framfor allt de personalintensiva verksamheterna fatt

lagga mycket tid pa rekrytering under aret.
Kompetensforsérjning

Liksom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar néar det géaller kompetens-
forsorjning. Utmaningarna handlar dels om att det inte finns tillradckligt med utbildade
personer eller personer med ratt kompetenser samtidigt som det finns manga som stéar
utanfor arbetsmarknaden. Arbetet med kompetensférsorjning ar en stdndigt pagaende
process som innehaller flera delar. En viktig del av kompetensférsorjningen ar att arbeta
med att utveckla och behalla medarbetare genom till exempel kompetensutveckling.
Organisationens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov
med medarbetarna i den roda traden samtalen for att bade nu och i framtiden ha
medarbetare med god och uppdaterad kompetens. Den roda traden ar Bollebygds
kommuns process for medarbetarplan och uppfoljning av medarbetare. Hallbar och
strategisk 16nebildning dar jamstélldhet och konkurrenskraft &r i fokus ar en annan viktig

aspekt av den strategiska kompetensforsorjningen.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan
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Organisationens chefer arbetar kontinuerligt i arbetsgrupperna med

jamstalldhetsperspektivet mellan

Forvaltning 2024 2023 . . . .
Kommunstyrelseférvaltningen 1,48 % 2% kvinnor och man. En viktig del i
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,2 % = = cLg
Teknik- ocr{gsgerviceférvaltnin%en 6,52 % : jamstdlldhetsarbetet ar att varje ar
Socialférvaltningen 8,36 % 9,4 % genomfora en lonekartlaggning ur ett
Utbildningsférvaltningen 6,9 % 7,8 % . . .

Bygg- och miljsforvaltningen 7.5% jamstalldhetsperspektiv, en sa kallad
Totalt 7% | 81% jamstéalldhetsanalys. Den generella

Sjukfrénvaro per férvaltning.
analysen vid arets |6nekartlaggning

visar att skillnaden mellan mé&nnens och kvinnornas medianldn pa totalen medarbetare
under 2024 har forandrats jamfort med forra arets kartlaggning. Skillnaden ar nu 600 kr
till kvinnornas fordel. Vid forra kartlaggningen 2023 var det 700 kr skillnad till mannens
favor. Resultatet torde grunda sig i det aktiva arbetet i enlighet med foregadende éars
handlingsplan for jamstallda I6ner, dar fokus har varit att organisationens chefer ska
lonesatta nya medarbetare utifrdn kompetens och erfarenhet oberoende av kon. | arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare ar jamstéallda och konkurrenskraftiga l6ner
gentemot omvarlden en viktig parameter och en fortsatt viktig del i kommunens

|Onestrategi.

Analysen visar att cheferna i organisationen i [6nedversyn varje ar fordelar sitt

[6nedkningsutrymme kdnsneutralt.

Andelen kvinnor i organisationen har minskat 2 procentenheter till 78 jamfort med 2023.

Andelen man har 6kat fran 20 procent till 22 procent.
Heltidsorganisation

Heltid som norm &r dels en kompetensforsorjningsfraga, dels en jamstalldhetsfraga. Det
ar en kompetensforsorjningsfraga utifran att arbetskraften som finns tillgénglig inte
kommer att racka till for att méta de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun och
Sverige star infor med en minskande befolkning i arbetsfér alder. De medarbetare vi
redan har anstéllda maste arbeta heltid i storre utstrackning for att tdcka de behov som
finns idag och de som kommer att finnas i framtiden. En jamstalldhetsfraga utifran att
kvinnor, inom framfor allt vard och omsorg, inte har samma mdjlighet att forsorja sig

bade i yrkesverksam alder och senare vid pensionen.

Andelen tillsvidareanstallda med heltid har under 2024 6kat marginellt och ar nu 92,4
procent. 2023 var andelen medarbetare med heltidsanstallning 92,1 procent. P4 Bygg —

och miljoforvaltningen ar samtliga medarbetare heltidsanstallda.
Halsa och arbetsmiljé
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Resultatet pa medarbetarenkéten visar att kommunens medarbetare upplever att de har
en god arbetsmilj6. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa 84 vilket &r lite
hogre an resultatet for de kommuner som méater HME. HME har darmed 6kat med 2
procentenheter sedan 2023. Kommunens medarbetare har ocksé en hog 6vergripande
ndjdhet med arbetssituation, upplever en god stdmning pa arbetsplatsen och upplever att
de har ett meningsfullt och utvecklande arbete. Resultatet visar dock pa att 33 procent av
medarbetarna upplever att de inte hinner géra ett gott arbete inom ramen for sin
arbetstid. Over tid kan det leda till effekter i halsa hos medarbetare om l&ngvarig hog

belastning utan aterhdmtning och vila blir en del av vardagen.

Alla organisationens arbetsgrupper har utifran resultatet av medarbetarenkaten tagit
fram en handlingsplan med &tgérder som en viktig del av arbetsmiljoarbetet.

Handlingsplanerna foljs upp i kommande ars medarbetarenkat.

Dialogen i den rdoda traden samtalen ar en viktig del i arbetsmiljdarbetet och ger

organisationens chefer mojlighet att folja upp medarbetarnas héalsa och arbetsmiljo.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 8,1 procent 2023 till 7 procent 2024. Kvinnors
sjukfranvaro var 3,17 procentenheter hogre &n mannens sjukfranvaro 2024, vilket &r en
minskning jamfort med 2023. Sjukfranvaron har minskat med ca 1 procentenhet jamfort
med 2023 och det kan med storsta sannolikhet kopplas dels till det strukturerade arbetet
med sjukfranvaro som gors i organisationens verksamheter, dels till att de medarbetare
som har mojlighet att arbeta hemifran gjort detta trots att man varit sjuk. Man hade
annars behovt sjukskriva sig men det har man inte gjort utan har kunnat fortsatta arbeta
hemifran trots lattare sjukdom. De medarbetare som inte kan arbeta hemma har i lika

stor utstrackning som 2023 varit franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom.

Andelen langtidssjukskrivna dver 60 dagar av det totala antalet sjukskrivna har minskat
fran 41,32 procent 2023 till 32,53 procent 2024. Det indikerar att det &r fler av dem som
ar sjukskrivna ar det for en ladngre tid och det tar tid att komma tillbaka till arbetet.
Sjukfranvaron ar fortfarande hogst i dldersgruppen +50 ar. Sjukfranvaron beror bade pa
strukturella orsaker och pa andra orsaker som ar kopplade till den enskilde
medarbetaren. Strukturella orsaker till sjukfranvaro kan vara ohélsosam schemalaggning
med for lite dterhdmtning mellan arbetspassen, langa arbetspass, arbetspass med
otillrdcklig bemanning, for manga antal medarbetare per chef eller otydliga uppdrag. De
sjukfranvaroorsaker som kopplas till den enskilde medarbetaren beror bade pa fysiska

och psykiska sjukdomar.

Under 2024 inkom 826 avvikelser i medarbetarnas arbetsmiljé. Det &r en 6kning med 280

jamfort med foregdende ar. Av avvikelserna ar 382 tillbud, 181 olycksfall, 227
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riskobservationer, fardolycksfall 3 samt anméalan om krankande sarbehandling 33
stycken. Orsaker till avvikelserna ar ohélsosam arbetsbelastning, skadad av person samt
hot och vald. Olycksfallen som rapporterats géller framst hot och vald samt skadad av

person. Flest avvikelser har intrédffat inom utbildningsforvaltningens verksamhetsomréade.

Samtliga anmalningar om krankande sarbehandling har utretts och atgarder satts in

utifran framtagen handlingsplan i varje drende.

Franvaron for vard av sjukt barn uppgick under 2024 till motsvarande 2 arsarbetare vilket

ar fem arsarbetare farre dn for 2023.

Arbetet for att framja halsa fortsatter och 66,8 procent av medarbetarna har nyttjat sitt

friskvardbidrag vilket ar ca 3 procentenheter lagre an foregadende ar.

2024 2023
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 7,7 % 4,6 % 7% 9 % 4,9 % 8,1 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 35 % 17,1 % 32,5 % 43 % 30,1 % 41,3 %
Sjukfranvaro < 29 ar 57 % 51 % 55 % 7,7 % 4 % 6,5 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,3 % 29 % 6,3 % 8,3 % 3,5% 7.2 %
Sjukfranvaro = 50 ar 8,8 % 7.2% 8,5 % 10,4 % 7,9 % 10 %

Personalvolymer

Den 31 december 2024 hade Bollebygds kommun 704 tillsvidareanstallda och 55
tidsbegrénsat anstallda medarbetare, totalt 759 personer. Antalet tillsvidareanstallda har
okat med 20 personer och antalet tidsbegransat anstéllda har minskat med 42 personer
jamfort med 2023. Det innebéar att totalt antal anstallda har minskat med 22 personer
jamfort med 2023.

Andelen visstidsanstéallda i forhallande till totalt antal anstéllda har under de senaste fem
aren varit i stort sett samma niva, med cirka 12 procent, for 2024 var det cirka 7 procent
av kommunens medarbetare som hade en visstidsanstéllning. Av 704 tillsvidareanstéllda
utgjorde kvinnorna 78 procent. Andelen kvinnor av de visstidsanstallda var 75 procent.
Antalet timmar utférda av timaviénade medarbetare var 2024 94 064 timmar vilket
motsvarar cirka 45 arsarbetare. Det & en minskning med 6 &rsarbetare jamfort med
2023.

Uttaget av overtid har minskat under 2024 och motsvarar ca 2 arsarbetare. 2023

motsvarade 6vertidsuttaget ca 3 arsarbetare.

Forvaltning 2024 2023

Kommunstyrelseforvaltningen 423 870
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 163
Socialférvaltningen 55448 63 766
Utbildningsférvaltningen 33707 35603
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Teknik- och serviceférvaltningen 4 404
Bygg- och miljéférvaltningen 82
Totalt 94064 | 107 402

Arbetade timmar per forvaltning som utférs av timavidnade vikarier

Aldersfordelning

Medelaldern pa tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda medarbetare i Bollebygds
kommun var 44,59 ar. Medelaldern for tidsbegransat anstallda var 40,96 ar under 2024.
Under 2023 avslutade 15 medarbetare sin anstallning med pension. Medarbetare i

Bollebygds kommun gér i genomsnitt i pension vid 66 ar.

Alder kvinnor man Totalt

29 ar eller yngre 41 15 56
30-39 ar 155 41 196
40-49 ar 142 44 186
50-59 ar 152 39 191
60-65 56 10 66
66 och over 8 1 9
Totalt 554 150 704

Alder for samtliga tillsvidareanstallda i kommunen 2024-12-31.

Lénebildning

Lénedkningsutrymmet i I16nedversyn 2023 och 2024 var 7,4 procent av den totala

[Gnesumman.
Framtid

For att uppratthalla och forbattra valfarden som medborgarna forvantar sig och behover,
stalls allt hogre krav pa motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare. Precis
som andra arbetsgivare i Sverige, star Bollebygd infér utmaningen att locka medarbetare
till valfardsyrkena, erbjuda en god arbetsmiljo och majligheter till langsiktig professionell
utveckling. Det kraver strategisk kompetensforsorjning dar alla perspektiv maste

undersbdkas och ifragasattas.

Arbetet méaste fokusera pa att hitta nya |6sningar for att méta framtida behov och
medarbetare. Det kommer att genomfoéras enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) strategier for att hantera kompetensutmaningen néar farre tillgédngliga arbetare

maste ta hand om fler invdnare med behov, den sa kallade demografiska utmaningen.
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Kostnad

Kommunens budget, KF Te_kniska O_mor_ga- Fléssjum Uté_')k_ad I___éne- Tillaggs-| Aktuell
nettokostnader (mnkr) beslut just. nisation 1:32 revision | rorelse | budget ram
Budget per nédmnd:

Kommunfullméktige 1,6 -0,07 1,53
Kommunstyrelsen 65,1 0,7 11 0,4 1,1 -0,5 77,8
Utbildningsndmnden 326,2 4.4 6,1 0,5 337,2
Socialnamnden 221,4 1,2 4.8 1 228,4
Samhallsbyggnadsnamnden 43,4 1,7 -451 0
Bygg och miljonamnden 10,6 0,3 10,8
Teknik och servicenamnden 23,5 0,3 23,8
Revisionen 0,85 0,07 0,92
Valnamnden 0,18 0,3 0,49
Overférmyndare 0,78 0,78
Javsnamnden 0,05 -0,05 0
Summa namnder 659,6 8 0 0,4 0 12,6 1,3 681,8
Budget évrigt:

Oférdelad budget 4 04 3,6
Lonerorelse 13,5 -12,6 0,9
Ecirr:sioner och rantenetto 13,4 8 54
::zrannr:faiirvaltningen Sn =2 v =L -1z g RO
zle(zgfeilr;;ézttae{szci::rag 691,3 1.3 gt
Budgeterat resultat 2024 0,9 0,9

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullméaktiges budgetbeslut

genomforts av ekonomiavdelningen till foljd av forandrad internrdnta samt

andrade kapitalkostnader. Totalt uppgar de tekniska justeringarna till 8 miljoner

kronor. Eftersom 6kningarna till storsta del avsag internranta finansierades

okningen genom att finansforvaltningen fick minskad ram da intakter fran den

okade internréntan skulle tdcka minskningen. Aven évriga kapitalkostnader som

budgeterats pa finansforvaltningen har justerats ut till n&mnderna som bar

kostnaderna.
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Omorganisationen bestéar i att beslutade budgeten for
Samhéllsbyggnadsnamnden samt Javsndmnden férdelats pa nya némnderna
Teknik och servicenamnden, Bygg och miljonamnden samt Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens del avser Plan och Exploatering samt strategisk fastighet.

Beslut om utdkad budget for att tacka kapitalkostnader som kommit efter forvarv
av Flassjum 1:32 fattades i samband med februarirapporten. Okade
kapitalkostnader och internranta brukar i annat fall justeras av teknisk justering
men det fanns inte budgetutrymme planerat for detta da forvarvet av fastigheten
skedde efter budgeten hade tagits. Utokade kostnaderna finansierades genom

minskning av oférdelad budget.

Fullmaktige beslutade om att flytta 68 tusen kronor fran fullméaktiges budget till

revisionens budget i deras sammantrade den 5 juni.

De avsatta budgetmedlen for att tdcka odkade kostnader till foljd av I6nerdrelsen
2024 har fordelats till namnderna. De namnder som nyttjar intern service i form
av lokalvard och kostenheten har fatt utokad ram for att tacka [6nedkningar pa

utférande enheter. Darefter har interndebitering i samma grad utforts. Efter

gjorda justering aterstod 0,9 miljoner kronor i I6nerdrelsens budget.

Tillaggsbudgeten behandlade tre generella statsbidrag vars intakter budgeterades
till Valndmnden, Utbildningsndmnden och Socialndmndens ramar. Darutdver
fattades beslut om justering av budgetram for aterbruk som initialt budgeterats

till Kommunstyrelsen men dar Socialndmnden blivit utférande nadmnd.
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Driftredovisning
Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Budget
Per namnd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 A3vvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -1,1 -1,5 -1,1 -1,5 -1,5 0,4
Revison 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 0,1
Valnamnd 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,5 0,1
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 0,0
Bygg och Miljonamnd 2,9 3,3 -13,0 -12,0 -10,1 -8,7 -10,8 0,7
Kommunstyrelse 6,7 6,7 -84,1 -76,1 -77,4 -69,5 -77,8 0,4
Utbildningsnamnden 33,1 33,6 -371,8 -350,6 -338,7 -317,0 -337,2 -1,5
Teknik och servicenamnd 125,7 124,5 -150,5 -155,2 -24,9 -30,7 -23,8 -1,0
Socialnimnden 42,0 39,4 -268,2 -251,9 -226,1 -212,5 -228,4 2,3
Pensioner m.f gem poster 18,0 14,9 -18,7 -19,7 -0,7 -4,8 0,8 -1,5
Avgar interna poster -101,4 -87,1 101,4 87,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning 127,0 1353 -808,2 -781,4 -681,2 -646,2 -681,0 -0,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gér att summeringarna inte alltid ser ut

att stamma. | ndmndernas arsrapporter inkluderas dven eventuella rantekostnader vilket gor att

total budgetavvikelse kan skilja sig at.

Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Budget

FE e T 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Aavvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -10,8 1,8
Infrastruktur, skydd 12,1 17,1 -65,1 -63,5 -53,0 -46,4 -47,8 -5,2
Kultur och fritid 0,6 0,5 -17,9 -159 -17,2 -15,4 -17,3 0,1
Pedagogisk verksamhet 59,5 59,3 -382,4 -361,4 -322,9 -302,1 -322,8 -0,1
Vard och omsorg 48,1 44,1 -264,9 -254,0 -216,9 -209,8 -222,2 54
Séarskilt riktade insatser 3,9 5,0 -7,3 -7,5 -3,3 -2,5 -5,4 2,1
Affarsverksamhet 37,4 42,5 -43,0 -42,1 -5,6 0,4 -0,7 -4,9
Gemensamt 66,7 53,8 -120,1 -115,2 -53,3 -61,4 -54,1 0,7
Avgar interna poster -101,4 -87,1 101,4 87,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter

och Verksamhetens

kostnader enligt RR 127,0 135,3 -808,2 -781,4 -681,2 -646,2 -681,0 -0,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gér att summeringarna inte alltid ser ut

att stamma.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2024




Driftredovisning 48

Kommunstyrelsen

Under 2024 hade kommunstyrelsen ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor. JAmfort med
2023 6kade nettokostnaderna med 7,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 11,4
procent. Den storsta 6kningen lag inom personalkostnaderna, som ékade med 4,6
miljoner kronor (13,6 procent). Lénesumman steg med 12,6 procent medan
personalomkostnaderna (PO) ékade med 15,8 procent. Personalkostnaderna utgjorde

ungefar halften av kommunstyrelsens totala kostnader.

Kapitalkostnaderna dkade fran 2,7 miljoner kronor till 5,5 miljoner kronor vilket motsvarar
100 procent. Detta beror pa att kapitalkostnader for fastigheten Goteborgsvdagen 19 samt
kapitalkostnader for infrastruktur kring Bergadalens exploateringsprojekt belastat

kommunstyrelsen 2024.

Nettokostnadsutvecklingen ar dock nagot missvisande. | jAmforelsen jamfors
kommunstyrelsens nettokostnader 2023 med 2024 med en omrakning dar Plan och
exploateringsenheten réaknats med till Kommunstyrelsen dven 2023 trots att den tillhort
Samhaéllsbyggnadsnamnden under 2023. Daremot finns inte kostnader for strategisk
fastighet med i jamforelsesiffran 2023 da den lag utférdelad péa flera enheter under

Samhaéllsbyggnadsnamnden och inte kunde sarskiljas.

Kostnaden for kdpt huvudverksamhet, som star for 19 procent av kostnadsmassan,
okade med 1,1 miljoner kronor (8,3 procent) jamfort med foregdende ar. Okningen
berodde till stor del pa en hdjning av medlemsavgiften i Sédra Alvsborgs
Raddningstjansteférbund (SARF).

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor for 2024.
Underskottet aterfinns hos kultur och fritid, forskola, grundskola och gymnasiet.
Resterande verksamheter redovisar dverskott.

Arets resultat utgér -0,5 procent utav budgetramen. Nettokostnadsutvecklingen ar en
okning pa 6,9 procent. Vid delarsrapporten visade utfallet for perioden jamfort med
foregdende ar en 6kning pa 9,7 procent, sa kostnadsutvecklingen minskade under

hosten.

Intdkterna har minskat med 1,6 procent. Det ar framst forséljning av verksamhet som

minskat. Minskningen &r rent monetart 1,4 miljoner kronor dar salda férskoleplatser har
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minskat mest med 0,6 miljoner kronor. Grundskola och anpassad grundskola har
gemensamt minskat med 0,7 miljoner kronor.

Bidragsintakter ligger kvar pé ungefédr samma niva som foregadende ar.

Kostnader for bidragsutbetalningar har 6kat med 28,1 procent och beror pa tkade

kostnader for aktivitetsbidrag till foljd av 6kat antal aktiviteter hos féreningarna.

Okningen i kostnader for képt verksamhet ar 5,0 procent eller 4,0 miljoner kronor for
perioden. Storst andel av 6kningen star gymnasiet och anpassade gymnasiet for med 3,4
miljoner kronor. Okningen i kostnader beror pa fler elever, fler elever med séarskilt stod
utover extra anpassningar samt kostnadsokningar pa programmen. Framst

kostnadsokningar for programmen pa anpassat gymnasium.

Personalkostnaderna har ékat med 5,6 procent. Okningen i férhallande till
personalbudgetens storlek har varit som hdgst pa kultur och fritid samt anpassad
grundskola. Likasa har personalkostnaderna dékat mer pa férskolan an grundskolan sett
till respektive budget. Personalkostnader for fritidshem har minskat. Lonedkningar
tillkommer varje ar och for 2024 aven dkade personalomkostnader som utgér en del av

okningen.

Lokalkostnader inklusive stad har 6kat med 12,3 procent och beror pa 6kade kostnader i
internhyresmallen. Utbildningsforvaltningen bar ocksé heldrskostnaderna fér nya delen
av matsalen i Bollebygdskolan till skillnad fran férra aret dd man bara bar

halvarskostnaden efter driftséattning.

Material och tjanster har dkat 1,6 procent dar 6kningen av kostnader utgdrs av maltider

och licenskostnader. Inkop for 6vrig forbrukning har samtidigt minskat.

Ovriga kostnader kar 6kat med 3,6 procent dar 6kningen utgdrs av skolskjuts-

/busskortskostnader och 6kade leasingkostnader for datorer till elever och personal.

Kostnader for kapitalkostnader (rédnta och avskrivning) pa investeringar har okat med 2,6

procent.

Socialnamnden

Resultatet for 2024 blev ett dverskott om 2,3 miljoner kronor.
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Nettokostnaden resulterade i 14,4 miljoner kronor hogre an foregdende éar, vilket ar en
okning med 6,8 procent. Nettokostnadsokningen avser framst 6kade kostnader for kdpt
verksamhet inom funktionsstéd och myndighet barn och unga. Aven 6kning av
personalkostnader, kapitalkostnader och 6vriga kostnader paverkar

nettokostnadsdkningen.

Intédkterna ar 2,6 miljoner kronor hogre an 2023, vilket &r en 6kning med 6,6 procent.
Bilparken har ersatts med nya leasingbilar inom hemtjanst och hemsjukvard. Forséaljning
av gamla bilar har inbringat 0,6 miljoner kronor till socialndmnden, vilket paverkar

intaktsokningen.

Reducerade intakter utifran bidrag avser minskad intadkt i form av assistanserséttning

fran Forsakringskassan till foljd av farre antal brukare.

Mot budget visar intdkterna en positiv avvikelse om 10,4 miljoner kronor. Detta beror dels
pé att kommunen mottagit mer statsbidrag dn budgeterat. Under aret har det tillkommit
fler statsbidrag som kommunen sokt och blivit beviljat, vilket ar forklaringen till
avvikelsen. Andringar i konteringsmodellen for Bollegardens hyror paverkar ocksa
intédktsavvikelse pé hyresintdkter. Andra faktorer som péverkar intédktsokningen ar
forsaljningen av hemtjanstens gamla bilar och forséaljning av verksamhet inom

funktionsstod.

Socialndmndens bruttokostnader blev 17,0 miljoner kronor hégre jamfort med 2023, vilket
ar en okning med 6,7 procent. Okningen avser i huvudsak kostnader for kopta
placeringar, personalkostnader och andring i konteringsmodell f6r Bollebo. Képta
placeringar har okat med 2,9 miljoner kronor jamfért med 2023. Okade kostnader
forekommer till f6ljd av nytillkomna kdpta placeringar bade pa funktionsstéd och

myndighet. Myndighet atersdoker 0,8 miljoner kronor av placeringskostnaderna 2024.

Personalkostnaderna 6kade med 6,0 miljoner kronor jamfort med 2023, vilket &r en
okning med 3,5 procent. Av kostnadsdkningen avser 4,8 miljoner kronor arets |6nerorelse,
vilket socialnamnden erhallit utokad budget for. Okad PO (sociala avgifter) mellan &ren
paverkar personalkostnadsokningen. PO ar 2023 var 44,53 procent, jamfort med PO ar
2024 som ar 45,75 procent. Kostnaderna for avtalspensioner i kommunsektorn dkade

mycket kraftigt 2023 och 2024 péa grund av den hoga inflationstakten.

Kostnaden for bidrag har 6kat med 0,5 miljoner kronor jAmfort med 2023, vilket beror pa

okade kostnader for ekonomiskt bistdnd. Okningen avser framst utférsakrade arbetslésa
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och effekter av den nya bosattningslagen med tillstromning av ukrainare som ar i behov

av bistand.

Socialnamnden har 8,2 miljoner kronor hogre kostnader an budgeterat. Detta beror
framst pa 6kade kostnader for kopta placeringar, bidragskostnader, material och tjanster.

Aven ny konteringsmodell f6r Bollegardens hyror paverkar redovisningstekniskt.

Socialndamnden har mottagit fler statsbidrag an budgeterat. En del av dessa bidrag har
anvants for inkdp av material och tjanster, vilket forklarar de hogre kostnaderna jamfort
med budget. De inkdp som enheterna gjort med statsbidrag har de motsvarande fatt

intakt for, som ses under bidragsintakter.

Namnden har 3,7 miljoner kronor lagre personalkostnader dn budgeterat. Socialndmnden
har haft vakanser under 2024. Vakanserna beror péa olika orsaker, s som
foraldraledighet, sjukskrivningar samt att medarbetare som i grunden har 100 procent
tjanstgoringsgrad valt att g& ned i sysselsattningsgrad. | vissa fall har verksamheten valt

att inte tillsatta tjdnsten och i andra fall har det berott pa svarigheter att rekrytera.
Teknik- och servicenamnden

Teknik- och servicendmnden redovisar ett resultat for verksamhetsaret 2024 pa -1,0

miljoner kronor.

Eftersom ndmnden bildades 2024 gors ingen jamforelse mot foregaende ar pa

overgripande niva.

For namnden som helhet, pa kontoniva ar avvikelserna sma. Enheterna for sig har dock
stora avvikelser i utfall mot budget. Detta beror pa att VA-verksamheten haft mycket
hégre kostnader for konsulter och kopta tjanster &n budgeterat. | samband med att
prognosen for VA-verksamheten justerades, togs ocksa en handlingsplan fram for att, pa

ndmndens ovriga enheter, leverera ett s gott resultat som méjligt.

Under aret blev intdkterna nagot béattre an budget (cirka 1,3 miljoner kronor) — vilket &r
pa grund av ersattningen for forpackningsinsamling fran Naturvardsverket och direkt
hanforlig till avfallsverksamheten. Intakten mots ocksa av kostnader for kopt verksamhet,

dar namnden ocksa har en avvikelse om cirka -0,7 miljoner kronor.

Ovriga avvikelser hittas inom personalkostnader (-0,5 miljoner kronor), d& namnden haft
dubbla férvaltningschefer under en dvergangsperiod, samt dvriga kostnader (-1,2

miljoner kronor) som kopplas till VA-verksamheten.
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Sammanfattningsvis har ndmndens verksamheter haft ett turbulent ar dar mycket av
malarbetet och verksamhetsutvecklingen behovt pausas for att leverera ett sa gott
resultat som mojligt. VA-verksamheten och ndmnden som helhet har battre
forutsattningar 2025 efter att kommunfullméaktige beslutat att hoja taxan fran och med

arsskiftet.
Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljdnamnden redovisar ett resultat for verksamhetsaret 2024 pa 0,7 miljoner

kronor.

Resultatet ar direkt hanforligt till de avvikelser som aterfinns inom bostadsanpassningar
(1,7 miljoner kronor), évriga kostnader (-0,7 miljoner kronor), personalkostnader (-0,1
miljoner kronor) och intakter (-0,1 miljoner kronor). Observera att en stor del av

avvikelsen pa ovriga kostnader &r hanforlig till konsulter.

Aret har varit ett trendbrott:

2022 uppgick kostnader fér bostadsanpassningar till cirka 3 miljoner kronor.
2023 uppgick kostnaden till cirka 2,8 miljoner kronor.

2024 uppgick kostnaden endast till 1,1 miljoner kronor.

Som ovan indikerar har det varit svart att prognostisera arets resultat |6pande dé tidigare

trend helt avstannat under 2024.

Pensioner med flera gemensamma poster samt kommentar till interna poster

Posten innehéller dels pensionskostnader som inte tackts av fordelat PO-pélagg till
namnderna. Detta resulterade i ett underskott pa 3,7 miljoner kronor jamfort med
budgeten. Har finns dven plankostnader om cirka 3 miljoner kronor fran tidigare
samhallsbyggnadsndmnden som inte varit redovisade korrekt. Da det héar inte anses vara

vasentligt fel i rakenskapsinformationen finns inte nagon separat not om detta.

Den ofdérdelade budgeten fran fullméaktige samt ej fordelad avsattning for [6nerdrelsen
finns med i posten pa +3,6 respektive +0,9 miljoner kronor. Dessutom innehaller posten
internranteintékter och bokning av semesterloneskuld med en total budgetavikelse pa

+0,7 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning Bud?(e; justering  Utfall Avvikelse pn:[:;t::)s b-:-:jt;ét Avvikelse
Reinvestering

Kommunstyrelsen 4,0 4,8 -0,8

Socialndamnden 1,3 0,6 0,7

Utbildningsnamnden 1,3 1,3 0,0

Teknik och Servicenamnd 23,5 -1,0 16,4 6,1

Fastighet 10,0 10,3 -0,3

Gata 15 1,3 0,2

Lekredskap 1,0 1,0 0,0

Avfall/Park* 2,0 -1,0 0,4 0,6

VA* 9,0 3,4 5,6

Beslutade projekt

Datahallar (KS) 2,2 1,3 0,9 1,3 2,2 0,9
Gruppbostad autism (KS) 2,0 7,0 -5,0 25,0 37,0 12,0
Renovering idrottshall (TSN) 14,8 -1,1 9,2 4,5 15,0 15,0 0,0
Laddstolpar (TSN) 0,8 -0,1 0,05 0,7 0,4 1,0 0,6
Ombyggnad Rassa* (TSN) 6,5 -0,9 5,7 -0,1 10,0 10,0 0,0
Servicebyggn. Asastugorna* (TSN) 5,6 0,8 4,8 5,6 5,6 0,0
Utvidgning GC-nat (TSN) 1,5 1,48 0,0 4,5 4,5 0,0
Skolomradet Olsfors (KS) 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Beachhandbollsplan (TSN) 1,0 0,9 0,1 0,9 1,0 0,1
Gatubelysning (TSN) 0,6 0,1 0,5 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 63,5 0,5 49,7 14,3

Strategiska markinkop KS 25 3,6 21,4

Exploateringsverksamhet 0,0 -1,3 1,3

Nya finansiella leasingavtal 2,5
Total investeringsverksamhet 88,5 0,5 54,5 34,5

Inga gavor som klassas som anldggningstillgang har tagit upp under aret.

*Delvis eller helt avgifts- eller taxefinansierad verksamhet




Investeringsredovisning 54

Kommentarer till investeringsredovisningen
Justeringar

Pa grund av ett minskat behov av investering i fordon for Avfall/Park har budgetmedel

istallet kunnat tas i ansprak for att finansiera byggnation av beachhandbollsplan.

Justeringar for beslutade projekt fran kommunfullméktiges budget ar ett resultat av att
arets investeringsram anpassats till aterstdende medel for totalt beslutad

investeringsram for respektive projekt.

Gatubelysning fick beslut om dverflyttad budget vid antagandet av arsredovisning 2023.
Projektet Skolomradet i Olsfors beslutades av fullmaktige 2024-09-19.

Ovriga kommentarer

Kommunstyrelsen har dverskridit budgeten till foljd av kostsamma investeringar i system.

Projektet vad avser datahallar &r i princip fardigstallt. Den positiva avvikelsen forklaras

av att reservkraft kommer att |6sas i ett separat projekt vid senare tillfalle.

Avvikelse pa Gruppbostad autism beror pa att projektet har kunnat komma igang tidigare
an planerat. Notera att prognosen for totala projektet understiger den ursprungliga

projektbudgeten.

Teknik och servicendmnden har genomfort reinvesteringar under den avsatta
investeringsbudgeten. Det ar framst VA och Avfall/Park som inte nyttjat sin
investeringsram. Namnvart vad galler reinvesteringar for park ar ny lekutrustning pa

kommunens lekplatser.

Vad géller projektet renovering av idrottshallen har etapp ett genomférts, etapp tva
vantas genomforas under 2025. En ombyggnation av personalens omkladningsrum och

duschutrymmen har genomforts pa Réssa.
Utvidgning GC-nat har for aret inneburit en nybyggd stracka vid Bollebygdsskolan.

Planerad investering i ny servicebyggnad pa kommunens camping &r pausad till f6ljd av
att investeringsutrymmet inte rackte for att genomféra den projekterade byggnaden.
Hoga projekteringskostnader kan vara en orsak till att inte investeringsutrymmet har

rackt till. Ny lagesbeddémning och inriktningsbeslut sker under 2025.
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Strategiska markinkdp har gjorts i kommunen avseende tva tomter dar det finns

strategiskt varde for framtida verksamhet kring skolan i Olsfors.

Exploateringsverksamheten avser intdkter fran salda tomter pa Bergadalen.
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Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen
och andra finansiella rapporter

Fran driftsredovisning Intiakter Kostnader Nettokostnad !:ran . .. Budget KF Utfall Avvikelse
investeringsredovisning
Intdker och kostnader 1270 -808,2 -6581,2 Totalt investerat 89 54.5 34
| Exploateringsverksamhet 1,3
'. ' Ansk. finansiell anldggning 09—
| J _ Investeringsbidrag 04—
v Finansiell leasing -2,5
Resultatriikning 2024 " Fran kassaflodesanalys 2024
Verksamhetens int. 1270 Lipande verksamhet 67,7
Verksamhetens kostn. -774,4 Investeringsverksamhet -534,6 - _—
Avskrivningar -33,8 ,\ — Finansieringsverksamhet 12,7
Mettokostnad -681,2¥ HI"‘H‘_‘ Arets kassafléde 25,9
Skatteintékter 564,7 o . Omklassade omsattningstillgdngar 7,7 ———
Gen. statsbidr o utj 132,0 h”“m,‘_x Finansiell leasing 2,5
Resultat 15,5 ™~ ~ Fran balansrakning 2023 2024
Finansiella intikter 4,3 \"“1Anléggningstillgf’angar 588 619 +——
Finansiella kostnader -13,0 — Kassa 40,7 66,6
Resultat efter skatteint
och Finansnetto 6,8
Extraordinara poster 0,0 _+—* Egetkapital 413,0 419,9
Arets resultat 68 —»  Langfristig upplaning 111,5 124,2
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Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Noter

o b~ W

e}

10

Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

135,3 127,0 172,0 164,9
-749,9 -774,4 -776,5 -803,4
-31,5 -33,8 -38,0 -40,2
-646,2 -681,2 -642,5 -678,7
553,2 564,7 553,2 564,7
112,9 132,0 112,8 132,0
19,8 15,5 23,5 18,0
3,5 4,3 3,7 43
-11,2 -13,0 -11,6 -15,1
12,2 6,8 15,6 7,2
7,7 0,0 7,7 0,0
4,5 6,8 8,0 7,2
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Balansrakning

(mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa Anléaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa Omsittningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Eget kapital
Avrets resultat

Resultatutjamningsreserv

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Leasing
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Kommunen Koncernen
Noter 2023 2024 2023

11 2,8 4.9 2,8
12 558,3 581,7 791,6
13 18,1 22,7 19,5
14 9,2 10,0 8,2
588,3 619,3 8221
15 27,8 14,5 28,0
16 66,7 51,7 66,9
17 6,3 71 6,3
18 40,7 66,6 65,1
141,5 139,8 166,3
729,8 759,2 988,5
19 413,1 419,9 485,4
4.5 6,8 8,0

100,1 98,8
20 63,8 82,2 63,8
21 9,3 9,3 10,5
22 1341 149,3 230,1
23 109,6 98,5 198,7
729,8 759,2 988,5
24 0,3 0,3 0,3
25 135,7 133,0 135,7
26 219,8 219,7 2,9
27 55,0 55,8 12,5

2024

4,9

806,8
25,7
9,1
846,5

14,9
52,5
7,0
97,2
171,6

1018,1

492,6
7,2

82,2
10,5

269,4
163,4

1018,1

0,3

133,0
2,8
15,7
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Kassaflodesanalys
(mkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Erhallna offentliga investeringsbidrag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
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2023 2024 2023 2024
4,5 6,8 8,0 7,2
52,1 43,3 60,8 49,3
56,6 50,2 68,8 59,0
0,9 0,7 0,9 0,7
0,1 15,0 4,6 19,7
6,1 13,3 6,2 13,2
-1,5 -11,5 2,7 -18,5
62,2 67,7 77,8 71,5
-2,1 -3,2 -2,1 -3,2
0,0 0,0 0,0 0,0
-71,8 -50,5 -77,2 -52,6
0,0 0,0 0,0 2,0
-0,9 -0,9 -0,9 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-74,8 -54,6 -80,1 -54,7
10,4 15,0 10,4 15,0
-2,6 -2,7 -2,6 -0,2
0,0 0,0 -32,0 0
0 04 0 0,4
7,8 12,8 -24,2 15,3
-4,8 25,9 -26,5 32,1
45,5 40,7 91,7 65,1
40,7 66,6 65,1 97,2
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Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Ett kdnt
avsteg mot RKR R2 &r att fordran mot brukare inom socialndmnden tas upp forst
méanaden efter tjdnsten har utforts. Resultatet paverkas i ringa omfattning av detta
eftersom utdebitering av hemtjanst och liknande ar relativt konstant over respektive
manad. Det ar inte sannolikt att utdebiteringen skulle dndras i stérre omfattning fran

en manad till en annan.

Under aret har rantekostnader samt avskrivningskostnader belastat resultatet i
enlighet med rekommendation RKR Rb5. Tillgdng och skuld har justerats i
balansréakningen. D& det handlar om koncernintern leasing har bokfért varde vid
leasingkontraktets ingang anvants som verkligt varde. Berdknat restvarde har tagits
fram genom att framraknat bokfort varde samt planerade investeringar enligt

underhallsplan har rdknats samman. Se mer under stycket om leasing.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 100 %
GRYAAB 1,13 %

Inga forédndringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under

rékenskapsaret. Vid konsolidering av Stiftelsen Bollebygds hyresbostader har inte
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omrakning av stiftelsens redovisningen gjorts till LKBR. D4 stiftelsen foljer K2-

redovisning innebar detta ett avsteg fran RKR R16.

GRYAAB ingér inte i de sammanstallda rakenskaperna eftersom dess andel av
kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.
Avloppsverksamheten ar forvisso av sarskild betydelse for kommunen men GRYAAB

hanterar inte avloppsvatten ifran Bollebygds kommun.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang.
Med vasentligt vdrde menas minst ett prisbasbelopp. Detsamma géller rattigheter
utan begransad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsréatter. Immateriella
anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Samtliga immateriella tillgangar ar forvarvade. Férvarvade IT

licenser skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3 — 8 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar
som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Nagra justeringar har inte skett pd gamla investeringar. | snitt har de fastigheter dar
investeringen gjordes innan 2015 en avskrivningstid pa 33 ar, som vagt snitt. Om
nagon befintlig fastighet genomgar storre renovering gérs ny beddmning av

komponenter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For
tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade

verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar av séarskild teknisk karaktar gors individuell bedomning av

nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala
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avskrivningstider. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar péa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,

teknikskiften och organisationsférandringar).

For tillgdngar med en nyttjandeperiod dverstigande 10 ar gors dock alltid en
omprovning vid stdrre reparations- eller ombyggnadsatgarder eller nar halva
respektive tva tredjedelar av ursprungligt beddémd nyttjandeperiod forflutit. Om en ny
beddmning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld nyttjandeperiod
andras avskrivningstiden alltid, om den beddéms vara kortare. Bedéms
nyttjandeperioden vara langre, andras den normalt bara om det oavskrivna beloppet

for tillgadngen 6verstiger 500 000 kr.

Korttidsinventarier med forvantad genomsnittlig nyttjandetid pd max 3 ar och
inventarier av mindre varde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Inventarier
som kops in inom ramen for ndmndernas planerade investeringsbudget och darmed
ar av sarskild betydelse for verksamheten tas alltid upp som en anlaggningstillgang
under forutsattning att den forvantade nyttjandetiden overstiger 3 ar och véardet ar

minst ett halvt prisbasbelopp.

Inventarier som ar avsedda for krisberedskap redovisas som anldggningstillgang med

livslangd som dverstiger det normala for motsvarande inventarier.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed

de beraknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31/12

anvants.

Tomter for forséljning varderas kollektivt per exploateringsetapp déar totala utgifterna
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingadr mark, andel av projektering

och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Mindre lager av t ex kontorsmaterial eller férbrukningsartiklar inom verksamheterna
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kostnadsfors direkt i samband med inkdp och tas inte upp som omséttningstillgang.
VA-verksamhetens forrad redovisas till bestdmd méangd och fast varde. Varje ar gors
en inventering av forradet for att sdkerstélla att verkliga vardet stammer 6verens med

upptagna vardet.

Kommunen har for ndrvarande inga beredskapslager eller 6verlager.

Leasing

Majoriteten av de bilar som kommunen leasar ar klassade som operationella avtal
och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. | de fall som fall nuvardet av
minimileaseavgifterna overstigit 80 procent av bilens verkliga varde vid
leasingperiodens borjan och leasingperioden éverstiger 3 ar har leasingkontraktet
klassats som finansiell leasing och bilen tagits upp som tillgdng. Kommunen har sju
bilar som redovisas som finansiell leasing. | en del fall har avtalet blivit forlangt vilket

inte foranleder omklassificering.

Kommunen leasar Bollegardens aldreboende fran Stiftelsen Bollebos hyresbostader.
Avtalet stracker sig mellan 2011 och 2036. Avtalet forlangs darefter med fem ar i
sander. Den kapitaliserade delen av hyreskostnaden har anvants for att berédkna
minimileasavgiften. Implicit rdnta har berdaknats inklusive ej garanterat restvarde dar
restvardet har tagits fram utifran redovisat varde med tilldgg av 23 miljoner kronor
som kommit fran underhallsplan. Inga andra fastigheter ar upptagna som finansiell

leasing.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt
prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och
redovisas darfor inte som anlaggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for ej

avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsattningar

90 procent av erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt

och periodiseras pa 50 ar. Resterande del intdktsfors direkt.
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Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Kommunen har inga tillgdngar och skulder i utlandska valuta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intédkter och kostnader ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehéaller kommunexterna
poster, innehaller driftsredovisningen aven interna intakter och kostnader sasom kop
och forsaljning mellan ndmnderna. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella
intakter och kostnader.

Poster som kalkylmé&ssigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
loneskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 45,75 procent av
l6nekostnaden. Ett undantag fran den schablonen ar anstéllda med lagre
arbetsgivaravgifter pa grund av alder. Dar ar schablonen korrigerad till den
ldgre ersattningskostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebéar att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pé anldggningstillgdngarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den
internt beraknade rantan har satts till 1,5 procent. Pafoérd rédnta kan aldrig
uppga till mer an redovisade anskaffningsvardet for tillgdngen. For information
om avskrivningstider, se redovisningsprinciper.

e Teknik och Servicendamndens kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering ar:

Hyreskostnader: Internhyran sétts till fastighetsavdelningens genomsnittliga
sjalvkostnad inklusive avskrivningskostnader och réanta pa bundet kapital.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till budgeterat pris. For
Utbildningsndmnden satts ett fast pris per &r medan Socialndmnden debiteras
abonnemang for respektive manad samt ett arligt fast pris. Utover detta

interndebiteras strobestallningar av till exempel kaffe och andra livsmedel.
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Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas
schablonmaéssigt pa korrekt verksamhetskod.

e Lokalvard: En budget for respektive verksamhet satts varje ar. Den budgeten
interndebiteras under aret till respektive ndmnd. | sarskilda fall sker dven
utokad fakturering om uppdraget dndrats under aret. Eventuella
budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas schablonméassigt pa
korrekt verksamhetskod.

e Vaktmasteri: Forvaltningarna som nyttjar vaktmastartjanster interndebiteras

arsvis ett schablonbelopp for dessa tjanster.

Redovisningsprinciper for investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende
investeringsprojekt. Varje ar fattar kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget
samt flerarsplan. Inga beslut om investeringsprojekt med flerarig 16ptid har tagits i
budgeten. Langsiktiga investeringsprojekt hanteras i Lokalresursplanen som
sarredovisas. Kommunfullmaktige har fattat beslut om ett arligt anslag om 25
miljoner kronor for exploateringsverksamhet dar projekt kan stracka sig dver flera ar
men inte tagit stallning till hur mycket enskilda projekt ska kosta per ar. |
investeringsredovisningen kan poster for exploateringsverksamhet dven innehaller

utgifter som i externredovisningen klassas som omsattningstillgang.

Budget for strategiska markinkdp om totalt 25 miljoner syftar till att ge
kommunstyrelsen utrymme att agera ifall ett strategiskt objekt kommer ut pa
marknaden. Markinképens ram &r inte att se som planerat markinkép utan maximal
ram for markinkop. Kommunfullméaktige beslutar om en investeringsbudget per
projekt. Respektive nédmnd har mandat att gora omfordelningar mellan projekt som

understiger 5 miljoner kronor.

Omfordelning mellan projekt inom lokalresursplanen godkdnns av kommunstyrelsen.
Ombudgetering mellan ar provas av kommunfullmaktige i samband med prévning av
arsredovisningen. Att vissa leasingavtal for fordon redovisas som finansiell leasing

har inte beaktats i kommunens budgetarbete. Arets tecknade avtal redovisas som en

egen post i redovisningen. Okat insatskapital till Kommuninvest redovisas som en
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investering i finansiella anlaggningstillgdngar men tas inte upp i

investeringsredovisningen.
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2 - Uppskattningar och bedémningar

Bergadalen

For exploateringsprojektet Bergadalen? har huvudentreprendrens kostnader fordelats
mellan tomter och kommunens tekniska anldggningar utifran kalkylen i
entreprendrens anbud. 77 procent av kostnaderna har redovisats som
anlaggningstillgang medan 23 procent har férdelats som tomtmark. Kostnader direkt
hanforliga till sarskild anlaggning har tagits upp dar medan schablon har anvants for
gemensamma kostnader. Vardering har gjorts av oberoende varderingsfirma som
konstaterat att marknadsvardet ar hogre an den redovisade exploateringstillgangen

av tomtmark.

Kommunen Koncernen

2023 2024 2023 2024
3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8,9 9,6 8,9 9,6
Taxor och avgifter 55,4 51,7 52,7 48,8
Hyror och arrenden 4.4 9,8 424 50,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 496 439 496 43,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag 0,9 0,8 0,9 0,8
Ovriga bidrag 0,9 0,9 0,9 0,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 71 8,0 71 8,0
Intakter fran exploateringsverksamet 7,9 1,9 7,9 1,9
Realisationsvinster pa materiella och immaterilla anlaggningstillgangar 0,0 04 0,0 04
Ovriga verksamhetsintékter 0,0 0,0 1,5 0,2
Summa verksamhetens intdkter 135,3 127,0 172,0 164,9
4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -422,0 -438,2 -427,3 -443,7
Pensionskostnader 41,4 -46,2 -417 -46,6
Lamnade bidrag 27,8 -179 -278 -17,9
Kop av verksamhet -136,2 -1454 -136,2 -145/4
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -26,8 -32,2 -47,5 -553
Inkdp av material och varor -229 -218 -229 -21,8
Inkép av tjanster -358 -39,6 -358 -39,6
Realisationsférluster och utrangeringar -4,2 -1,3 -4,2 -1,6
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,6 -0,3 -0,5 -0,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,8 0,0
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Ovriga kostnader -32,3 -31,5 -31,7 -31,2
Summa verksamhetens kostnader -749,9 -774,4 -776,5 -803,4

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgadngar -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -22,8 -246 -289 -30,8
Avskrivning maskiner och inventarier -8,1 -8,1 -8,4 -8,3
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -31,5 -33,8 -38,0 -40,2

6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 543,0 565,3 543,0 565,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,6 1,8 7,6 1,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,5 -2,5 2,5 -2,5
Mellankommunal kostnadsutjdmning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 553,2 564,7 553,2 564,7

7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 752 80,6 75,2 80,5
Kostnadsutjamning -5,4 -2,5 -5,4 -2,5
Regleringsbidrag/avgift 22,6 29,8 22,6 29,8
Kommunal fastighetsavgift 22,8 24,0 22,8 24,0
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -5,4 -4.6 -5,4 -4.6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 3,1 4,9 3,1 4,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 112,9 132,0 112,8 132,0

8 - Finansiella intakter

Utdelningar fradn koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,4 0,0 0,4
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,6 0,8 0,6 0,8
Ranteintakter 2,3 24 3,1 3,1
Borgensavgifter 0,6 0,8 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 3,5 4,3 3,7 4,3
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9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fére rantesakring
Rantesakringen har paverkat kostnaden med (- lagre kostnad)

10 - Extraordinara poster
Rattelse fel skuld till staten avdragen skatt
Summa extra ordinara poster

-5,7
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-11,2
3,3%
3,8 %
-0,5

-1,7
7,7

-5,6
-7,4
0,0
0,0
0,0
0,0
-13,0
3.5%
41 %
-0,5

0,0
0,0

-6,1
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-11,6
1,9%
4,0%
-5,9

-1,7
7,7

Under 2023 uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner férmedlade via Skandia
har hanterats fel i redovisningen. Den fran Skandia inbetalade skatten till kommunens
skattekonto hade inte tagits upp som skuld I6pande. Nar sedan skatten betalades minskade dock
skulden med hela det inbetalade beloppet vilket innebar att skuldkontot till slut visade en negativ
skuld eftersom beloppet som drogs alltid var hégre an den redovisade skulden. Ratt belopp har
deklarerats och betalats ut men saldot pa skuldkontot har inte stamts av pa korrekt satt och har

sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedoms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrackning. For att

aterstalla skuldkontot till ratt saldo paverkas dock innevarande rakenskapsars resultat i sddan

omfattning att resultatpaverkan redovisas som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr

2020 - 1,9 mnkr

2021 - 2,0 mnkr

2022 - 2,1 mnkr

Totalt 7,7 mnkr som redovisats som extraordinar kostnad 2023.
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7.4
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0,0
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0,0
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11 - Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingaende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

12 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod (ar)
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56
2,0
0,0
0,0
0,0
7,7
4,2
0,0
0,0
0,0
0,7
4,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,8

3,56

840,4
67,0
0,0
-4,9
0,0
902,5
-319,6
0,0
0,0
08
-25,4
-344,2
558,3
31,0

29,39

7.7
2,9
0,0

-0,5
03

10,4

-4,9
0,0
05
0,0

1,1
5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,9

3,81

902,5
51,4
0,0
-0,3
-0,6
953,1
-344,2
0,0
0,0
0,0
-27,2
-371,4
581,7
28,4

29,23

5,6
2,0
0,0
0,0
0,0
7,7

.
0,0
0,0
0,0

0,7

-4,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,8

1185,6
74,8
0,0
-4,9
0,0
1255,5
-433,2
0,0

0,0

0,8
-31,5
-463,9
791,6

70

7,7
29
0,0
-0,5
0,3
10,4
-4,9
0,0
0,5
0,0
-1,1
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,9

1252,9
54,2
-2,5
-0,2
-0,6
1303,8
-463,9
0,2

0,0

0,0
-33,4
-497,0
806,8
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13 - Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingadende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

14 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

HBV, insatskapital

Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Langfristiga placeringar

Grundfondskapital Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
Summa langfristiga placeringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Tomter for forsaljning

VA-forvaltningens forrad

Bollebos forrad

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

16 - Fordringar
Fordringar
Kundfordringar
Kommunalskattefordringar
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135,2
9,3
0,0

-29,1

-0,1
115,3
-120,0
0,0
29,1
-0,8
-5,5
-97,2
18,1
1,4

5,61

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0

8,2

1,0
1,0
9,2

27,0
0,8
0,0

27,8

6,5
21,4

115,3
9,1
0,0

-25,7
1,1

99,7

-97,2

0,0

25,7
0,0
-5,5
-77,0
22,7
3.4

5,93

0,0
8,0
0,0
0,0
1,0

9,0

1,0
1,0
10,0

13,7
0,8
0,0

14,5

4,7
7,0

142,5
9,4
0,0

-29,1

-0,1
122,7
-125,7
0,0
29,1
-0,8
-5,8
-103,1
19,5
1,4

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0
0,0
8,2
0,0
0,0
0,0
8,2

27,0
0,8
0,2

28,0

6,6
21,4

71

122,7
10,9
0,0
25,8
1,1
108,9
-103,1
0,0
25,8
0,0
5,7
-83,1
25,7
3,4

0,0
8,0
0,0
0,0
1,0
0,0
9,1
0,0
0,0
0,0
9,1

13,7
0,8
0,4

14,9

4,8
7,0
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Fordring fastighetsavgift

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa fordringar

17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Summa kortfristiga placeringar

18 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

19 - Eget kapital

Ingédende eget kapital

Varav ingaende Resultatutjamningsreserv

Byte av redovisningsprincip finansiell leasing Bollegarden
Totalt ingaende eget kapital

Arets resultat

Varav reserveras till Resultatutjamningsreserv

Summa eget kapital

Under 2023 andrades redovisningsprincipen for finansiell leasingen av
Bollegardens aldreboende. Férandringen innebar att tidigare ars
resultatpaverkan av nya principen redovisas direkt mot eget kapital. Till
foljd av nya principen minskades avsattningen till RUR.

20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Omstallningsstod fértroendevalda

Forandring I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

21,2
53
3,8
8,5

66,7

6,3
4,0
23
6,3

0,0
40,7
40,7

420,3
100,1
11,8
408,5
4,5
1,3
4131

50,2
9,2
-1,2
3,7
0,0
0,3
-1.1
2,6
63,8

23,5
3,6
2,2

10,8

51,7

7,1
4,0
3,1
71

0,0
66,6
66,6

4131
98,8
0,0
4131
6.8
0,0
419,9

63,8
11,2
1,4
5,1
0,0
-0,1
-0,1
3,6
82,2

Omstallningsstdd till fértroendevalda avser tre politiker som avslutat sina uppdrag efter

mandatperioden 2022. Eftersom utbetalning pabdrjades i bérjan av 2023 redovisades detta

omstallningsstdd som avsattning 2022.
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21,2
4,2
3,8
9,8

66,9

6,3
4,0
23
6,3

0,0
65,1
65,1

4774
0,0
0,0

477,4
8,0
0,0

485,4

50,2
9,2
-1,2
3,7
0,0
0,3
-1.1
2,6
63,8

72

23,5
3,0
2,2

12,0

52,5

7,0
4,0
3,0
7,0

0,0
97,2
97,2

4854
0,0
0,0

485,4
7.2
0,0

492,6

63,8
11,2
1,4
5,1
0,0
-0,1
-0,1
3,6
82,2
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21 - Andra avsattningar

Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets boérjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Uppskjutna skatter

Summa andra avsattningar

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag
Ballasjévagen — cirkulationsplats Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet
tecknades i slutet av 2023 och beloppet utgar fran kostnadsbeddmning
utifran 2023 ars priser fran Trafikverket. Da betalning ska ske |6pande
fran och med byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen
nuvardeberakning av avsattningen gjorts.

22 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intakter anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstadende antal ar (vagt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalférfall andel av lan

0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Genomsnittlig rantebindningstid

0,0
9,3
0,0
0,0
9,3

66,0
41,5
22,6
4,0
134,1

40 ar
45 ar

3,6 %
0,6 ar

61 %
39 %

0,7 ar

9,3
0,0
0,0
0,0
9,3

81,0
40,6
23,4
4,3
149,3

39ar
43 ar

29 %
0,2 ar

100 %

0,2 ar

Tecknade 1an hos Kommuninvest pa obestamd tid redovisas som langfristiga lan med

kapitalférfall 0,3 ar.
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0,0
9,3
0,0
1,2
10,5

202,5
0,9
22,6
4,0
2301

40 ar
45 ar

1,90%
1,4 ar

50%
43%
8%

1,3 ar

73

9,3
0,0
0,0
1,2
10,5

239,0
2,7
23,4
4,3
269,4

39 ar
43 ar

2,50%
1,9 ar

47%
26%
14%
13%
1,9 ar
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23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 2,9 3,4
Leverantorsskulder 31,2 22,4
Moms och punktskatter 0,0 0,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 14,2 14,6
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 25,3 24,2
Upplupna pensionskostnader 18,2 18,8
Skuld taxekollektiv avfall 0,0 0,7
Skuld taxekollektiv VA 1,4 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 6,7
Varav forutbetalda generella statsbidrag 3,5 0,6
Varav Foérutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 6,0 4,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4,7 7,3
Summa kortfristiga skulder 109,6 98,5

80,5
0,5
35,1
0,0
14,2
25,3
18,2
0,0
0,0
11,3
3,5
6,0
13,6
198,7

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "Utokad bemanning sjukskoterskor pa

sarskilda boenden" med restriktionen att det avsag 2024 och 2025. Bidraget var pa totalt 1,1

mnkr dar 0,6 mnkr intaktsforts ar 2024 och resterande del periodiserats till 2025 och darmed
redovisats som kortfristig skuld. Féregaende period var det tva statsbidrag varav ett var vasentligt

stdrre vilket forklarar minskning mellan perioderna.

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intdktsredovisade
riktade statsbidrag uppgar totalt till 4,0 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen

hanfoérbara till Socialnamnden 3,1 mkr.

24 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Bollebygd Flassjum 4:98

Summa panter och diarmed jamforliga sakerheter

0,3
0,3

0,3
0,3

25 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl

I6neskatt 130,8 133,1
Arets utbetalningar 58 6,7
Rante- och basbeloppsupprakning 8,3 8,6
Ovrig post 07 -4,0
Forandring av I6neskatt 0,5 -0,5
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fore 1998 inkl

I6neskatt 133,1 1305
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar

Ovriga pensionsférpliktelser fran Boras 2,5 2,5
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 135,7 133,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad 98%  98%
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0,3
0,3

130,8
-5,8
8,3
-0,7
0,5

133,1

2,5

135,7

98%

74

59,0
0,8
26,2
0,4
14,6
24,2
18,8
0,7
0,0
6,3
0,6
4,0
12,4
163,4

0,3
0,3

133,1
-6,7
8,6
-4,0
-0,5

130,5

25

133,0

98%
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26 - Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 217,0 217,0 0,0 0,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser

Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Gadden, fristaende skola 2,8 2,7 2,8 2,7
Fastigo, garantiférbindelse 0,1 0,1
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 219,8 219,7 2,9 2,8

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk foérening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande fill
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommun ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095,7 miljoner kronor och totala tillgangar till 603 917,0 miljoner kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 358,9 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 356,1 miljoner kronor.

27 - Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 60,0 55,0 0 0
Nuvarde minimileasingavgifter 42,5 40,0 0 0
Darav forfall inom 1 ar 2,5 2,6 0 0
Darav forfall inom 1-5 ar 11,5 12,3 0 0
Darav forfall senare an 5 ar 28,5 251 0 0
Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 1,5 3,8 1,5 3,8
Nuvarde minimileasingavgifter 1,4 3,4 1,4 34
Darav forfall inom 1 ar 0,5 0,8 0,5 0,8
Darav forfall inom 1-5 ar 0,9 2,7 0,9 2,7
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Samtliga finansiella leasingavtal avseende Fastigheter ar koncerninterna och avser aldreboendet
Bollegarden. Implicit ranta har beraknats till 5,67 %. Av finansiella leasingavtal for Maskin och
inventarier ar samtliga koncernexterna.

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 6,2 7,0 6,2 7,0
Med forfall inom 1-5 ar 4,9 54 4,9 54
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala operationella och finansiella minimileaseavgifter 55,0 55,8 12,5 15,7
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28 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterférda avsattningar

Korrigering omsattningstillgang/anlaggningstillgang
Orealiserade kursférandringar

Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga e likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

29 - Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

30 - Koncerninterna forhallanden

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

31,5
4,2
22,8
0,0
-5,8
-0,6
-0,1
0,0
52,1

300
79
379

33,8
0,2
18,5
0,0
-8,3
-0,8
0,0
0,0
43,3

300
76
376

76

40,6
4,2
22,8

-5,8
-0,6
-0,1
-0,3
60,8

422
79
501

| kommunkoncernen réknas Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader in dar kommunen har 100 procent
agarandel. Inga agartillskott, koncernbidrag, utdelning eller férsaljning har skett under aret. Det finns
inga koncerninterna lan. Koncernintern finansiell leasing innebar dock rantekostnader som elimineras i

koncernredovisningen.

Den av kommunfullmaktige faststallda borgensavgiften for 2023 var 0,32 procent. Borgensavgiften
hojdes 2024 till 0,44 procent. Borgensavgiften hojs arligen till malniva som ska vara uppnadd 2025.
Borgensavgift erlaggs inte for den del av lan som avser Bollegardens aldreboende som kommunen

leasar fran stiftelsen.

Borgensavgifter samt lamnad borgen

2023 2024
Borgensavgift 0,6 0,8
Lamnad borgen 299 299
Utnyttjad borgen 217 217
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40,2
0,5
18,5
0,0
-8,3
-0,8
0,0
-0,7
49,3

422
76
498
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet &r...
Nr | Mal uppnatt J1J) 1N uppnatt
Skola
1 | Skolorna ska tillhéra toppskiktet i landet X

Det méats genom att foljande nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall &n pendlingskommuner

nara storstad:

e Eleveri ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, ska vara éver
85 procent.
Utfallet for Bollebygds del har 6kat fran 73,4 procent till 77,9 procent. Utfallet for
pendlingskommuner néra storstad ar 76,6 procent vilket innebér att Bollebygds
utfall ar ndgot hégre dn pendlingskommuner néra storstad.
o Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, ska vara éver 92
procent.
Utfallet for Bollebygd var 87,6 procent och ar en ékning fran 80,5 procent Utfallet

ar lagre én pendlingskommuner néra storstad (88,1 procent)

Utbildningsndmnden arbetar med flera insatser for att forbattra resultaten och
indikatorerna visar pa ett forbattrat utfall jamfort med forra aret. | jamforelse med andra
placeras kommunen pa 5:e plats bland kommunerna i Vastra Goétaland och hégst utfall i
hela Sjuharad. Aven nationellt har vi hoga varden, vilket visar att arbetet ger resultat.
Daremot nar en av indikatorerna inte upp till malet géllande pendlingskommuner nara

storstad. Malet kan darfor endast anses delvis uppnatt.

Féretagande

2 | Forvaltningarna och politikernas bemdtande gentemot

foretagarna ska forbattras. X

Teknik- och servicenamnden, Bygg- och miljénamnden, kommunstyrelsen samt

socialndmnden arbetar med malet.

Stor vikt laggs vid Insiktsmatningen. Insikt ar en enkat som skickas till de fortagare som
haft ett avslutat myndighetsarende med kommunen under méataret. Resultatet i
undersokningen visar alltsa pa de foretagare som har haft ett faktiskt arende hos
kommunen. Resultatet presenteras som ett NKI (N6jd Kund Index) som kan jamforas bade

over tid och med andra kommuner. Utfallet i NKI bemdtande foretag i december har 6kat
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fran 65 till 84, vilket ar ett hogt varde, se tabell nedan. Malet som stéallts upp var pa 70

vilket innebar att malet om att forbattra bemotande uppfylls. De slutliga siffrorna for hela

aret kommer i april 2025.

Poangen redovisas enligt féljande:
Mycket hogt = dver 80

Hogt = 70-79

Godkéant = 62-69

Lagt = 50-61

Mycket lagt = under 50

3 | Kommunen ska ha en god dialog med invanare, foretag

och andra intressenter samt ge bra service med hog

tillgadnglighet.

X

Aven pé detta mél visar Insiktsmatning en positiv trend dar NKI totalt 6kat fran 56 till 64.

Malet var pa 62 vilket innebar att resultatet hojts fran lagt till godként enligt

beddmningstabellen.

Under aret har medborgardialoger kring planer och om kollektivtrafik genomforts. Aven en

digital tjanst har inforts for att forenkla for foretag att hitta lampliga

etableringslokaliseringar.

Socialndmnden har under aret arbetat med att sakerstélla god tillgdnglighet och service for

brukare och klienter genom att korta ledtiderna, varpa handlaggarna numera kan erbjuda

ett nybesdk inom maximalt fem dagar.

Sammantaget bedéms malet darfér som uppfylit.

4 | Genom radgivning och information skapas goda

forutsattningar for att lagstiftningens andamal tillgodoses.
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Kommunen maste fortsatta arbeta med att arbeta proaktivt genom god och |attillganglig

information i flera kanaler.

Kommunstyrelsen fortsatter ha dterkommande dialogmoten med féretagarorganisationer,
frukostmoten och att genomfora foretagsbesdk samt andra moéten med
naringslivsorganisationer. Oppet hus for foretagare och privatpersoner, dar bland annat
plan- och exploateringsenheten var med, har dgt rum under aret. En utveckling av éppet
hus har blivit exploatdrstraffar dar plan- och exploatering och néringslivschef snabbt kan ta

emot potentiella exploatorer for information om méjligheter i kommunen.

Inom upphandlingsomradet har det genomforts en hel del insatser, nya riktlinjer har tagits
fram och samtliga chefer har fatt en halvdagsutbildning dar bl.a. férhallandet till lokala
foretag tas upp. Upphandling har aven varit uppe som en punkt tillsammans med

naringslivsorganisationerna.
Foretagare har 6nskat tematraffar inom olika omraden som ror deras profession fran
kommunen. Under aret har tematraffar genomforts fér kontrollansvariga och for

byggnationer i kommunen och for entreprendrer som graver brunnar och avlopp.

Sammantaget bedéms malet darfér som uppfylit.

Personalférsdrining — attraktiv arbetsgivare

5 | Samtliga namnder ska arbeta med insatser for att bidra

till malet om att Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare X

ska forbattras. Méalet mats genom arlig medarbetarenkat.

Samtliga namnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensforsorjning ar en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga forvaltningar
upplever svarigheter i att rekrytera ratt kompetens till verksamheterna och aven svarigheter

att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas
upplevelse sitt arbete. Resultatet har 6kat fran 81 till 83 och visar pa att medarbetarna ar
ndjda med sin arbetssituation och att de har ett utvecklande och meningsfullt arbete. Tros
det goda resultatet finns forbattringsomraden, bland annat visar enkdten att manga
medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete péa sin arbetstid, vilket kan leda till
stress och en obalans mellan krav och resurser. Resultatet visar ocksa pé att arbetet med
introduktion bor starkas ytterligare och att arbetet med nolltolerans mot krankande

sarbehandling bor fortsatta.
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Genom den roda traden genomfors en systematisk dialog med medarbetare och chefer om
balansen mellan krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av bade chefer

och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete ar en viktig forutsattning for att befintliga och eventuella framtida
medarbetare ska uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och
forvaltningarna stravar efter att erbjuda heltidsanstallningar. Stérst utmaning i detta har

socialforvaltningen.

Trots att det finns utmaningar for att bibehalla en hog attraktivitet bedoms dndd malet som

uppfyllt, framst mot bakgrund av forbattrade resultatet i medarbetarenkaten.

6 | Starka kommunens kompetensforsorjning genom

verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering. X

Socialndmnden, kommunstyrelsen samt teknik- och servicendmnden har alla arbetat med

digitalisering under aret.

Inom Socialndmndens verksamheter har flera digitaliseringsprojekt genomforts. Bland
annat har implementeringen av ldakemedelsautomater paborjats. Genom
lakemedelsautomater dkar den enskildes sjéalvstandighet samtidigt som medicingivningen
blir sdkrare. Vidare har digitala medicinskap implementerats i hemtjansten dar syftet ar att
forvara lakemedel pa ett sdkert satt. Under hosten har hemtjansten genomfort en

pilotstudie med fjarrtillsyn.

Kommunstyrelsen har under aret forbattrat och gjort en stérre uppgradering av
ekonomisystemet samt implementerat verktyg for verksamhetsplanering och

projekthantering. Det har dven pagatt ett begransat arbete med piloter inom Al.

Teknik -och servicendmnden har infort digitala korjournaler i kommunens fordon.

Fritid

7 | Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade. X

Kommunstyrelsen har under varen fatt information och en sammanstalining av tidigare
beslut, gallande detaljplan och vad som behdver géras for att kunna paborja arbetet med
att planera Rinnaomradet. Ett flertal dldre beslut behdver avslutas da forutsattningarna
andrats och nya beslut behover fattas. Nar dessa beslut ar fattade kan en mer aktiv

planering och utveckling av Rinnaomradet pabdrjas.

Malet beddms som delvis uppfyllt.

8 | Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola pa alla

kommunala skolor. X
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Bollebygd arbetar aktivt for att utveckla en tillgdnglig och val fungerande kulturskola pa alla
kommunala skolor. Genom att stédrka engagemanget och skapa fler mojligheter fo6r barn och
ungdomar att delta, kan kulturskolan bli en naturlig del av barnens fritid. Varen 2024
utnyttjades 122 av 155 platser, vilket visar pa ett starkt intresse men ockséa potential for
tillvaxt. For att mojliggéra detta kravs satsningar pa andamalsenliga lokaler, hallbar
finansiering och en breddad verksamhet som inkluderar fler konstnarliga uttryck. Genom
samverkan med skolor och vardnadshavare kan Bollebygd skapa en inkluderande

kulturskola déar alla elever ges mojlighet att utvecklas genom kultur och kreativt skapande.

Malet ar delvis uppnatt dd kommunen inte lyckats flytta ut kulturskoleverksamhet till alla

skolor i den grad som hade varit dnskvart.

Hallbarhet, samhéllsutveckling och miljo

9 | Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till

att kommunens energianvandning minskar. X

Samtliga ndmnder arbetar med insatser for att minska energianvandningen, daremot ar det
svart att méata effekten av insatserna eftersom det &r sd manga andra faktorer som

paverkar kommunens totala energianvandning.

De storsta insatserna gors av teknik- och servicendmnden dar nd&mnden under aret tagit
flera initiativ for att minska kommunens energianvandning och stérka arbetet med
hallbarhet. Inomhusbelysning har uppgraderats till LED i Bollebygdskolan, Tollsjoskolan
och VA-anldggningar, med fortsatt arbete planerat till 2025. Dessutom har en kartldggning
av solcellsinstallationer pd kommunala byggnader slutforts, och investeringen har tilldelats
medel i budget 2025. Pa fordonsomradet har ndmnden 6kat andelen fossilfria bilar till 13
procent, vilket dverstiger méalvardet med tre procentenheter. Genom att tillhandahéalla

kostnadsjamforelser och information uppmuntras fler verksamheter att ga over till elbilar

Malet beddms som uppfyllt

1 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 procent
0 | 2024 X

Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 49 procent och malet &r darfor ej uppfyllt.

Budgetprioriteringar och leveransproblem bidrog till att bdde detta och nedanstdende mal
inte uppfylldes. Vart att notera ar att siffrorna ar mycket goda ur ett nationellt

jamforelseperspektiv.
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1 | Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75
1 | procent 2024 X

Utfallet blev 72 procent och malet ar darfoér ej uppfyllt.

Kollektivtrafik

1 | Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus
2 | pa Olsfors, Hultafors och Téllsjo. X

Dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik om behovet av utokning av kollektivtrafik.
Kommunen framfor kontinuerligt sina yttringar kring behovet av utdkad kollektivtrafik, bade
via Borasregionen, BHU (beredning for héallbar utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden). Kommunen lyfter arenden till IKN och Vasttrafik att kommunen
onskar vara med i pilotprojektet Bus on Demand, ett flexibelt trafiksystem som skulle

kunna utgora ett bra inslag i kommunen.

Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektor har ocksa traffat

regionutvecklingsdirektdren i Vastra Gotalandsregionen for en dialog kring kollektivtrafik.

Kommunen behdver parallellt arbeta med att f& ut information om nértrafik och anropsstyrd

trafik som &r en del av kollektivtrafiken.

| november vidtog Vésttrafik atgarder for att forbattra tillgangen till kollektivtrafik till/fran
Tollsjo. Det ar ett steg pé vagen for att oka tillgédngligheten och gora det enklare for

kommunens invanare att resa inom kommunen och till omkringliggande omréaden.

Da kommunen inte dger frdgan utan maste arbeta via Vasttrafik ar det svart att helt pa

egen hand paverka utfallet.

Mot bakgrund av det genomfdérda arbetet och att antalet turer till Tollsjo har utokats

beddms malet som uppfylls.

God ekonomisk hushallning:

1 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden
3 | motsvara 3 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. X

Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushéllning i

forvaltningsberattelsen.

Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade X
4 | investeringar och exploateringar finansieras med egna

medel 6ver mandatperioden.
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Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushéllning i

forvaltningsberéattelsen.

Kommunstyrelsens bedémning av maluppfyllelsen
Av de tolv verksamhetsmalen bedomer kommunstyrelsen att sju mal uppnas, tre uppnas

delvis och tva uppnas ej. Detta dr en nagot forbattrad méaluppfylinad jamfort med 2023.

D& merparten av de verksamhetsmaéassiga malen samt de tva finansiella méalen ar
uppfyllda bedémer kommunstyrelsen att det radder god ekonomisk hushallning i enlighet

med kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning.
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Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Forskola

Utvecklingen inom forskolan har praglats av satsningar pa sprakutveckling, matematik
och tillgangliga larmiljoer. TAKK och bildstod anvands aktivt for att starka barnens
kommunikation och forstaelse. Pedagogerna arbetar systematiskt med planering och
analys av undervisningen, och genom kollegialt larande och kompetensutveckling skapas
en likvardig utbildning. Rorelse och lek har fatt en tydligare roll i den pedagogiska
planeringen, och évergangarna mellan avdelningar samt till forskoleklass har

strukturerats for att 6ka trygghet och kontinuitet.
Framatblick — Fokus pa sprak och tillgdangliga larmiljéer

e Starka sprak- och begreppsutvecklingen i alla larsituationer genom TAKK,
bildstéd och systematiskt sprakarbete.

e Vidareutveckla matematikundervisningen genom lek och laborativa material for
att gora matematiken mer konkret och engagerande.

e Skapa tillgédngliga larmiljoer déar alla barn kan delta utifrdn sina forutsattningar.

e Fordjupa samverkan med vardnadshavare for att sakerstélla en trygg och smidig

overgang till skolan.

Nagra nyckeltal

2021 2022 2023 2024
Antal barn i forskola* 524 530 519 531
Antal barn i pedagogisk omsorg* -
Andel av anstdllda med forskollararexamen% 53 46 43 i/u
Antal barn per arsarbetare 5,5 5,4 5,2 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.

Barnantalet inom forskolan har inte sjunkit jamfort med foéregdende ar sdsom
befolkningsstatistiken visat. Kan vara viss eftersldpning och att minskningen visar sig
mer nastkommande ar. Antal barn per arsarbetare har minskat nagot éver aren. Andelen

anstallda med forskollararexamen har minskat.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -75,9 -75,5 -0,4 -70,5
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Verksamheten forskolan redovisar ett underskott pd 0,4 miljoner kronor for helaret och
har minskat ndgot sedan delaret. Underskottet kom initialt fran fér hoga
personalkostnader men atgérder for att na budget i balans har reducerat underskottet for
personalkostnader till 0,2 miljoner kronor. Samtidigt har underskottet pa salda
forskoleplatser 6kat och uppgar till 0,7 miljoner kronor. Inkdpsstoppet inte fatt genomslag
och verksamheten gor ett underskott for inkdp pa 0,4 miljoner kronor.

Verksamheten visar 6verskott for posterna for avgiftsintédkter och statsbidrag i paritet
med delarsrapporten. Nettokostnaderna har 6kat med 7,7 procent. Mest paverkan
monetart och procentuellt har den minskade férsaljningen av forskoleplatser haft pa

nettokostnadsokningen.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Forskoleklass

Forskoleklassen i Bollebygd har starkt sin undervisning genom dkad struktur och
tydligare pedagogiska metoder. Fokus har legat pa att utveckla elevernas sprakliga och
matematiska forstédelse genom lekbaserade och interaktiva arbetsséatt. En mer
systematisk uppfdljning av elevernas progression har implementerats for att sékerstélla
en stark grund infor grundskolans start. Forskoleklassen har dven arbetat med att skapa
en trygg och inspirerande larmiljo for att underlatta elevernas overgang till arskurs 1

Framatblick- En trygg och inspirerande start pa skollivet

e Tydligare pedagogiska metoder for att starka elevernas sprakliga och
matematiska forstaelse.

e Skapa en mer systematisk uppféljning av elevernas kunskapsutveckling infor
overgangen till grundskolan.

e Fortsatta arbetet med en trygg larmiljoé, dar elevernas sociala och emotionella

utveckling star i centrum.

Grundskola

Grundskolorna har satsat pa att stéarka undervisningens kvalitet genom kollegialt larande
och en mer systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling. Insatser inom
sprakutveckling och matematik har gett resultat, och elevernas medvetenhet om sitt
larande har 0kat. Differentierad undervisning och individanpassade stodinsatser har

starkts for att mota olika elevers behov. For att forbattra studieron har klassrumsmiljoer
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anpassats, och trygghetsgrupper har arbetat aktivt for att minska konflikter och 6ka

trivseln.
Framatblick- Hogre kvalitet och 6kad likvérdighet

e Vidareutveckla lararens roll som handledare for att ge eleverna battre stéd i sin
kunskapsutveckling.

e Fortsatta satsningar pa ldsning och matematik, med séarskilt fokus pa att starka
lasforstaelsen i alla @mnen.

e Utveckla undervisning i kritiskt tdnkande och problemldsning for att forbereda
eleverna infor vidare studier och arbetsliv.

e Oka samarbetet med vardnadshavare for att starka elevernas trygghet och trivsel.

Fritidshem

Fritidshemmet har arbetat med att skapa en meningsfull och larorik fritid for eleverna
genom strukturerade aktiviteter och ett starkt elevinflytande. Sarskilda satsningar har
gjorts pa sprakutveckling och matematiska inslag i vardagsaktiviteter. For elever i den
anpassade grundskolan har kommunikativa stodverktyg anvants for att starka
sjalvstandighet och delaktighet. Ett 6kat samarbete mellan skola och fritidshem har

bidragit till en mer sammanhallen utbildningsmiljo.
Framatblick- Meningsfull och ldrorik fritid

e Vidareutveckla individanpassade aktiviteter som stéarker elevernas sjalvstédndighet
och utveckling.

e Integrera sprakutvecklande och matematiska inslag i fritidsaktiviteter for att
starka larandet pé ett lekfullt satt.

e Oka samarbetet med skolan och andra fritidshem fér att skapa fler sociala

sammanhang och en bredare larmiljo.
Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan har fokuserat pa att utveckla undervisningens kvalitet
genom specialpedagogiska metoder som MIRA-modellen och PALS. Genom en tydligare
struktur och individanpassad undervisning har elevernas mojligheter att utvecklas
starkts. Sarskilt fokus har lagts pd kommunikation och socialt larande for att 6ka
elevernas sjalvstandighet. Okad samverkan mellan skola, vdrdnadshavare och externa

aktorer har bidragit till en mer inkluderande larmiljo.

Framatblick- Individanpassad undervisning och delaktighet
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e Fortsatta starka individanpassad undervisning genom mer strukturerade metoder

och anpassade larmiljoer.

e Vidareutveckla matematik- och kommunikationsundervisningen genom laborativa

metoder och praktiska moment.

e Oka elevdelaktigheten genom att lata eleverna vara mer aktiva i sin egen

larprocess och utvecklingssamtal.

e Utoka samverkan med gymnasieskolor och arbetsliv for att skapa smidigare

overgangar till vidare studier och vuxenlivet.

Nagra nyckeltal

2021 2022 2023 2024
Meritvarde (17 amnen) 231 224 214 234,2
Antal elever i skola* 1327 1322 1297 1281
Antal elever per larare 12,0 11,7 12,1 i/u
Larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne, 71,6 77,3 77,3 i/u
andel %
Antal barn i fritidshem** 533 530 515 484
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 23,5 21,4 17,1 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 42,0 38,0 34,0 i/u
Antal elever grundsarskola* 15,0 16,6 17,3 16,8
*Forvaltningens egna uppgifter.
** Inkl. fritids anpassad grundskola.
i/u innebar att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2024 2023
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -21,6 -22,8 1,2 -20,9
Grundskola -155,9 -153,1 -2,7 -147,3
Anpassad grundskola -15,6 -16,0 0,5 -13,1
Totalt -193,1 -191,9 -1,0 -181,3

Verksamheten fritidshem redovisar ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor fér helaret och
resultatet har bara forandrats nagot sedan delaret. Férandringen beror pa hogre
kostnader for kopta fritidshemsplatser. Enheter visar ett gemensamt dverskott pa
personalkostnader. Resterande dverskott kommer av outnyttjad volymbuffert centralt 0,8

miljoner kronor. Nettokostnaderna har 6kat med 3,3 procent.

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor pa helaret och
har forbattrats markant efter att atgérder inférdes efter delaret. Underskottet kommer i
sin helhet av for hoga personalkostnader. Verksamheten hade sparkrav for att fa ihop

budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog extra mycket mot prognosen under
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sommaren. Efter att atgéarder beslutats om for att na budget i balans har
personalkostnaderna sjunkit med 1,0 miljoner kronor jamfért med den prognos som lades
i delaret. Atgarderna som har forbattrat resultatet har inte rackt fér att hamta hem
underskottet skapats under varen eller det underskott som fortsatt under hdsten, dven
om det minskat underskottet som ldg som prognos vid deléret.

Restriktivitet vid inkop har givit en nagot forbattrad prognos men inget storre utfall. Dels
for att det inkommit statsbidrag sent under aret som ar kopplade till rena inkép av
litteratur och dérav 6kat kostnaderna pad inkdpssidan utan att paverka resultatet. Aven att
verksamheten haft 6kade kostnader for leasade datorer till elever och personal samt
konsulttjanster pa grund av vakanser pa elevhalsan har paverkat inképssidan.
Transporter har genererat ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor mestadels avseende
busskort for grundskolan.

Resultatet av bidragsintakter dr hogre &n vad som upptagits i delaret, dels for att de varit
kopplade till inkop av litteratur och kostnadsprognosen i sa fall skulle 6kats pa med
detsamma, dels for att de beslutats om efter delarsbokslutet.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,8 procent. Kostnaderna har ¢kat framst for

personalkostnader och hyror.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor.
Okningen av dverskottet sedan deldret beror p& minskade personalkostnader till f6ljd av
atgéarder.

Verksamheten har ett underskott pa kopta platser pa 0,3 miljoner kronor till f6ljd av
under aret tillkommande, obudgeterad kopt plats. Nettokostnaderna har 6kat med 19,1
procent. Mest padverkan monetéart och procentuellt har 6kade personalkostnader haft pa

nettokostnadsdkningen. Ocksa 6kande kostnader for kopta platser har bidragit.

Gymnasieskola

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra
grundskoleutbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
kompetent personal, samt ett gott samarbete mellan hem och skola. Ett viktigt stod for
det livslanga larandet och méjligheten att séka arbete i framtiden ar studie- och
yrkesvégledning. Det &r inte bara studie- och yrkesvégledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstéelsen for utbildning och
larande. | detta arbete ingar bland annat Framtidsdagen d& Bollebygdskolan 7-9 bjuder

in olika branscher for att presentera och moéta elever fran arskurs 6-9 under en dag.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2024



Verksamhetsberattelser

89

Bollebygd kommun képer all verksamhet utom IM fran andra kommuner eller fristdende

verksamheter. Huvuddelen av eleverna valjer att ga pa gymnasieskola i Boras eller i

Harryda.

Bollebygds kommun har en egen verksamhet och det ar en enhet med individuella

program, IM. En del inriktningar av IM bedrivs inte i Bollebygd och vid behov kdper vi da

in fran andra kommuner.

Nagra nyckeltal

Oktober 2024 April 2024 Oktober 2023 April 2023
Ak1 122 120 122 131
Ak 2 111 127 126 121
Ak 3 126 118 115 98
13 12 (varav 2 13 (varav 2 8 (varav 1 sdld)
IM Bollebygd s6ld) s6ld)
*Forvaltningens egna uppgifter.
2021 2022 | 2023 | 2024
Antal elever i gymnasieskola 364 369 371 377

*Forvaltningens egna uppgifter. Inkl. anpassad gymnasieskola och IM

2021 2022 | 2023 2024
Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, hemkommun. Bollebygd 145 146| 145| 145
N17701 Riket 149 149| 149| 149
Gymnasieelever med grundliggande behdrighet till universitet/hdgskola Bollebygd 833| 8&L1] 721| 771
inom 3 ar, hégskoleférb pr hemkommun, andel (%). N17474 Riket 81,5| 81,1 813| 812
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 87,3 86,7 80,8 79,3
andel (%). N17457 Riket 77,9 79,8 80,4 81,3
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet och | Bollebygd 566| 568| 543| 520
hégskola inom 3 &r, hemkommun, andel (%). N17473 Riket 56,2| 56,5| 575| 573
Ekonomiskt resultat

2024 2023
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -53,0 -51,6 -1,4 -48,7

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett underskott pa 1,4 miljoner kronor vilket ar en

forbattring sedan delaret men i paritet med oktoberrapporten. Underskottet beror pa

kostnader for kopta platser.
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| snitt for ret har verksamheten 6 fler elever &n 2023. Samtidigt blev man av med budget
for 9 elever vilket pa bara elevantal givit en diskrepans pa 15 elever eller 1,9 miljoner
kronor.!

Utover ett okat antal elever, ar det fler elever med séarskilt stod utdver extra anpassningar
och prisdkningar pa programmen vilket har 6kat kostnaderna for kopta gymnasieplatser.
Det har ocksa tillkommit engangskostnader for kdpt plats hos ett friskolegymnasium
motsvarande en elev fran 2022 och framéat samt en elev 2023 och framat som inte funnits
med i prognos motsvarande 0,4 miljoner kronor. Resultatet for gymnasiet har forbattrats
markant sedan delaret men da antagningarna till programmen inte &r spikade forran
femtonde september var prognosen pé kostnader for kdpta platser pa hdsten preliminéar
vid deldret. Prognosen har allt eftersom skruvats ned pa grund av minskad kostnad i
prognos for tillaggsbelopp och utdkat IKE2. For utdkat IKE har utbetalning av stédet
minskat pa AST-enheterna i Bords samt Dals Ed. Resultatet for aret ar i paritet med
oktoberprognosen.

Resultatet for anpassat gymnasium ar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor vilket beror
pé under aret tillkommande kopt plats samt en kostnadsdkning av programmen pa 17
procent sedan foregdende ar.

Individuella programmet IM redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor och kommer av
ett dverskott pa personalkostnader.

Under aret tillfordes gymnasieverksamheten det generella statsbidraget Extra resurser
till skolor fér att mildra effekterna av inflationen motsvarande 0,5 miljoner kronor, da det
var pd gymnasieomradet man sag storre kostnadsdkningar pa programmen.
Nettokostnaderna har dkat med 8,8 procent. Okade kostnader fér kdpta platser utgér ca

80 procent av den totala nettokostnadsokningen eller 3,4 miljoner kronor.

Vuxenutbildning

Under 2024 har vuxenutbildningen i Bollebygd fortsatt att utvecklas for att mdta behoven
hos vuxna elever i kommunen. Flera utbildningsformer har erbjudits, inklusive enstaka
kurser och hela utbildningsprogram, vilket har gett eleverna flexibilitet i sina studieval.
Den anpassade vuxenutbildningen har haft en stabil tillvaxt, och fler elever har fatt

mojlighet att ta del av utbildning anpassad efter deras individuella behov.

I Berdknat pa budgetbelopp for elevvolymer i budgetram for 2024, 126 000 kr
2 Tillaggsbelopp och Utokad IKE Interkommunal ersattning ar en ersattning utdver elevpeng for

barn/elever som &r i behov av séarskilt stéd, utdver extraordinéra stédinsatser.
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Trots en 6kad efterfragan péa utbildningar har verksamheten kunnat halla en balanserad
ekonomi och erbjuda hogkvalitativ undervisning. Dock har det funnits utmaningar i att
prognostisera antalet skande och att sdkerstélla att alla som antas ocksa fullféljer sin

utbildning.

Utbildningens anpassning till arbetsmarknadens behov har varit en central del av
utvecklingsarbetet. Samverkan med naringslivet har starkts for att battre matcha
utbildningarna med arbetsmarknadens krav, vilket har gjort det lattare for eleverna att ta

steget vidare till jobb eller vidare studier.

Nagra nyckeltal

Antal December Juni December Juni December Juni
2024 2024 2023 2023 2022 2022

Elever i SFl-utbildning 22 26 20 21 66 35

Elever i grundlaggande vuxenutbildning 8 13 13 6 17 4

Elever i gymnasial vuxenutbildning 33 36 80 41 108 45

Elever i gymn. yrkesutbildning 3 4 14 9 4

Elever i anpassad vuxenutbildning 1 2 1 1 1 1

Férvaltningens egna uppgifter.

Tabellen visar antalet kurser som Bollebygds kommun betalt fér under aret.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -2,1 -3,8 1,7 -2,7

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor for helaret
vilket nadgot forbéattrat sedan delaret. Anpassad utbildning ar liksom prognostiserat, den
enda utbildningsform som nyttjar hela sin budget.

Resterande utbildningsformer visar dverskott eller storre dverskott.

Det ar svart att prognostisera utfallet dd man séger ja till bade enstaka kurser och hela
utbildningar samt att det inte ar sakert att personen véljer att ga utbildningen man sagt
ja till. Att verksamheten 2021 gick med underskott, gor det ocksa svart att korrigera
budget sett till ovan osédkerhet i soktryck kontra om man de facto véljer att ga
utbildningen.

Nettokostnaderna har minskat med 22,2 procent, i huvudsak minskad kopt verksamhet.

Framtida utveckling utbildning

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2024



Verksamhetsberattelser 92

Utbildningsndmnden i Bollebygds kommun har gjort framsteg inom undervisning,
trygghet och elevhélsa, men flera utmaningar kvarstar och kommer att pragla det

fortsatta utvecklingsarbetet.
1. Okad skolfranvaro och psykisk ohéalsa bland elever

En av de mest akuta utmaningarna ar att hantera 6kad skolfranvaro och den véxande
psykiska ohéalsan bland elever. Trots starkta insatser inom elevhalsan finns ett fortsatt
behov av att utveckla arbetet med att identifiera, forebygga och atgarda problem i ett
tidigt skede. Samverkan med vardnadshavare, socialtjanst och halso- och sjukvarden

behover starkas for att skapa langsiktiga [6sningar.
2. Kompetensforsorjning och lararrekrytering

Rekrytering och behéllning av behériga och erfarna larare och pedagoger &r en fortsatt
utmaning. Konkurrensen om larare ar hard, och for att sakerstalla undervisningens
kvalitet behdver kommunen fortsatta arbeta med strategier for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetsmiljon och forutsattningarna for pedagogerna behdver starkas genom
minskad arbetsbelastning, battre stodstrukturer och 6kad satsning pa

kompetensutveckling.
3. Likvardighet och anpassad undervisning fér alla elever

Trots framgangsrika satsningar pa sprakutveckling och matematik finns en fortsatt
ojamn maluppfyllelse mellan olika elevgrupper. Elever med sarskilda behov behdver
battre anpassat stdd, och undervisningen behdver i storre utstradckning differentieras for
att mota varje elev dar den befinner sig. Det géller sarskilt elever med hog franvaro,

sprakstddjande behov och de som befinner sig i socioekonomiskt utsatta situationer.
4. Resursfordelning och ekonomisk hallbarhet

Utbildningsndmnden har under 2024 hanterat ekonomiska utmaningar kopplade till hoga
personalkostnader och 0kade utgifter for kopt verksamhet, sarskilt inom gymnasieskolan.
Trots besparingsatgéarder kvarstar behovet av att balansera 6kade behov med
begransade resurser. Ett l[angsiktigt arbete kravs for att sékerstélla att alla skolformer
kan uppratthéalla kvaliteten i undervisningen samtidigt som kostnadseffektivitet

efterstravas.

5. Starkta overgangar mellan skolformer
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Overgangarna mellan forskola och skola, grundskola och gymnasium, samt vidare till
arbetsliv eller hogre utbildning &r omraden dar utvecklingsarbete behdvs. En tydligare rod
trad i utbildningen, forbéattrad studie- och yrkesvéagledning samt utokade samarbeten
med gymnasieskolor och arbetsgivare kan bidra till en mer sémlds dvergang for eleverna

och starka deras forutsattningar for framtiden.
6. Digitalisering och framtidens larmiljéer

For att mota framtidens krav pa utbildning méaste skolorna fortsétta att utveckla digitala
larmiljoer och arbetssatt. Investeringar i digitala verktyg, larplattformar och IT-kompetens
hos bade elever och larare ar avgérande for att undervisningen ska vara relevant och
effektiv. Samtidigt behdver skolan hantera fragor kring skarmtid, digital arbetsmiljé och

sdkerhet pa néatet.
7. Kultur- och fritidsutbudets roll i skolutvecklingen

Kultur och fritidsaktiviteter spelar en viktig roll i att skapa trygga, engagerade och
inspirerade elever. Samtidigt finns utmaningar i att sakerstélla att alla barn och unga far
tillgdng till meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett socioekonomisk bakgrund.
En mer likvardig kulturskola och starkt foreningsliv kan bidra till att fler elever far

mojlighet att utveckla sina intressen och talanger utanfoér klassrummet.
Sammanfattning

For att sakerstéalla att Bollebygd fortsatter att utvecklas som en av Sveriges béasta
skolkommuner behover utbildningsndmnden hantera badde pedagogiska och ekonomiska

utmaningar. Fokus framat bor ligga pa:

v Att sakerstalla en likvardig utbildning for alla elever

v Att hitta en langsiktigt hallbar resursfordelning

v Att starka elevhalsan och arbetet mot skolfranvaro

v Att attrahera och behalla behériga larare

v Att forbattra 6vergangar mellan skolformer

v Att vidareutveckla digitaliseringen och larmiljéerna

v Att starka kopplingen mellan skola, kultur och fritidsverksamhet

Genom att arbeta systematiskt med dessa fragor kan kommunen fortsatta att ge

eleverna basta mojliga forutsattningar for framtiden.
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Kultur och fritid

Bollebygds kommun har under 2024 gjort betydande framsteg inom kultur- och

fritidsomradet genom starkt samverkan, forbattrad infrastruktur och uttkade aktiviteter.

Biblioteksutveckling:

Kommunens bibliotek blev en del av Knallebiblioteken, vilket har utokat medieutbudet
och forbattrat tillgdngen till litteratur for invanarna. For bibliotekspersonalen har
samarbetet inneburit fler mdjligheter till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.
Forberedelser har ockséa gjorts for att anpassa verksamheten till de nya nationella

riktlinjerna for skolbibliotek, vilket ska starka skolornas lasframjande arbete.

Idrott och foreningsliv:

Efter pandemin har foreningslivet aterhndmtat sig starkt, och antalet deltagartillfallen i
idrotts- och fritidsaktiviteter har 6kat. Kommunen har dven genomfort en omfattande
renovering av idrottshallen vid Bollebygdskolan for att forbattra traningsmojligheterna.
Fritidsaktiviteter och lovverksamheter har utvecklats for att bli mer inkluderande och

tillgangliga for fler invanare.

Kulturskola och kulturutbud:

Arbetet med att skapa en mer likvardig och tillganglig kulturskola har fortsatt. For
narvarande koper kommunen kulturskoleplatser fran Harryda kommun, men en utredning
pagér for att forbattra tillgdngen till kulturaktiviteter for fler barn och unga. Utmaningar
finns i form av @&ndamalsenliga lokaler och budgetbegransningar, men ambitionen &r att

Oka deltagandet i kulturskolans verksamhet.
Framatblick:

e Fortsatta utveckla biblioteksverksamheten och starka skolbibliotekens roll.
e Utoka kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga, med sarskilt fokus pa 6kad
inkludering.
e Forbattra samordningen mellan kulturskolan och kommunens skolor.
e Vidareutveckla stodet till foreningslivet och skapa battre forutsattningar for
fritidsaktiviteter i kommunen.
Genom dessa satsningar fortsatter Bollebygds kommun att skapa ett rikt och

inkluderande kultur- och fritidsutbud for alla aldrar.

Nagra nyckeltal

2021 2022 2023 2024
Aktiva ldntagare i kommunala bibliotek antal/1000 inv. 185 186 194 i/u
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Barnboksldn i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,4 13,6 16,1 i/u
Bdcker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,7 4,3 4,1 i/u
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 15 15 18 i/u

i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -13,0 -12,2 -0,8 -12,0

Kultur och fritid redovisar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor for helaret underskottet
har 0kat sedan deléret. Underskottet kommer av 6kade vikariekostnader pa varen i
samband med inférandet av det nya bibliotekssystemet men ocksa fortsatt hogre
personalkostnader an budget under hosten 0,6 miljoner kronor. Underskottet har
ytterligare blivit hogre till f6ljd av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av dkat
antal aktiviteter hos foreningarna 0,5 miljoner kronor. Att resultatet blivit ytterligare
samre an delar och oktoberrapport kommer, utéver forsémrad prognos for bidrag- och
personalkostnader, av att inkdpsstoppet inte fatt genomslag och verksamheten gor ett
underskott for inkdp. Inkdpskostnaderna har minskat sedan foregdende &r men ar hogre
an lagd budget. Centralt visar verksamheten ett litet dverskott. Nettokostnaderna har
okat med 8,3 procent och beror framst pa ékade personal- och bidragskostnader.
Socialnamnden

Socialndmnden hade inledningsvis ett mycket hogt infléde av nya drenden 2024. Antalet
nya arenden har inom vissa omraden varit ndstan 70 procent fler &n motsvarande period
foregdende ar. Under hosten har daremot inflodet minskat. Det minskade inflddet har
medfort att efterfrdgan péa séarskilt boende har minskat, dar kommunen gatt fran att ha ko
till sarskilt boende till att ha flera lediga platser. Likasa har antal hemtjansttimmar
minskat med cirka 9 procent. Verksamheterna kan ej paverka inflédet utan behéver

anpassa sig nar underlaget fluktuerar.

Aldreomsorgen har under aret arbetat for att sékerstalla en effektiv bemanningsplanering
som tar hansyn till en god arbetsmiljé utifran reglerna for dygnsvila. For att mojliggora
scheman som efterlever reglerna for dygns- och veckovila har kartlaggning visat ett
storre behov av personal under helger. Till f6ljd av att personalen &r tillsvidareanstallda
med mojlighet till heltid skapar det en 6verkapacitet pa vardagar vilket da nyttjas som
resurspass. Resurspassen anvands i schemaplaneringen for att ersatta franvaro pa den
egna och andra enheter. Samtidigt har arbete pagéatt for att ta bort delade turer, varpd
det ej forekommer delade turer inom socialndmndens verksamheter langre. Aktiviteterna
som genomforts under aret har bidragit till att skapa en god arbetsmiljo dé enheterna
numera bestar av fler personal med erfarenhet och kunskap om arbetsplatsen samt dess

rutiner istéllet for att nyttja timanstallda.
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Under 2024 har flera digitaliseringsprojekt genomforts. Bland annat

har implementeringen av ldkemedelsautomater paborjats. Genom ldkemedelsautomater
okar den enskildes sjalvstandighet samtidigt som medicingivningen blir sdkrare. Digitala
medicinskdp har implementerats dar syftet ar att forvara lakemedel pd ett sdkert

satt. Under hosten har hemtjansten genomfort en pilotstudie med fjarrtillsyn. Brukarna
som deltagit i piloten har fatt besvara en enkat bade fére och efter installation av
kamerorna, i syfte att jamfora kvalitén i den utforda tillsynsinsatsen. Enkéterna visade att
somnkvalitén hos brukarna har ékat genom inférande fjarrtillsyn. Samtidigt tar tillsynen
betydligt mindre tid for personalen att utfora, vilket medfor att personalresurser istéllet

kan nyttjas for brukare som behdver fysiskt stod.

Kompetensforsorjning &r och kommer fortsatt vara en huvudfraga for socialndmndens
verksamheter. Bollebygd ar en vaxande kommun dar socialndmnden framst paverkas av
det 6kade antalet aldre med behov av mer avancerad vard. For att méta kommande
utmaningar har socialférvaltningen arbetat aktivt med att ta fram en tioarig
kompetensforsorjningsplan, som faststalldes den 18 december 2024.
Kompetensforsorjningsplanen kommer utgéra grunden for forvaltningens fortsatta
arbete. Samtidigt kommer projekt Hallbar kunskapsorganisation starta 2025, déar
forberedande arbete utforts under 2024. Projektet planeras pagé under tre ars tid dar
malet ar att skapa en forvaltningstdckande kunskapsorganisation med fokus pa larande

och utveckling av medarbetare.

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft 1 juli 2025. Omstallningen till ny
socialtjdnstlag forvantas paverka samtliga namnder, men framfor allt socialndmnden.
Genom riktade statsbidrag for 2024 har en utvecklingsledare anstéllts for att bevaka och
arbeta med omstallningen till den nya lagen och dess intentioner. Utvecklingsledaren har
under innevarande ar genomfort kartlaggning dver hur namnden behdver anpassa sig for
att arbete i linje med den nya lagen da den trader i kraft. Omstalliningen kommer troligtvis
innebara kostnader for kommunerna. | budgetpropositionen for 2025 aviserar regeringen
att kommuner ska f& medel under flera ar for att stimulera omstalining av verksamheten.
Omfattningen av medlen ar 1,2 mdkr 2025 samt 2,2 mdkr varje ar 2026-2028. Beslut om

medlen har dock inte fattats annu.

Den 13 juni 2024 meddelade Europeiska unionens rad att det tillfalliga
massflyktsdirektivet forlangs till och med den 4 mars 2026. Samtidigt andrades
forutsattningarna for folkbokforing vilket innebar att personer som har flytt kriget i

Ukraina och har varit i Sverige med uppehallstillstdnd i minst tva ar nu kan folkbokfora
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sig i Sverige. Detta kommer innebara ett utékat kommunalt ansvar framst betraffande
bostadsfragan, forsorjningsstdd samt till viss del insatser for personer med

funktionsnedsattning.

Millennium ar ett samarbete mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra
Gotaland som tillsammans skapar en modern vardinformationsmiljo. Implementeringen
kommer att ske i tre etapper, dar Bollebygds kommun ar med i den forsta etappen som
planerades infora det nya systemet den 12 november 2024. Projektet stoppades dock till
foljd av att bland annat ytterligare utvecklings- och utbildningsbehov forelag. Projektet

antas startas upp igen med nytt inférandedatum ar 2025.

Under februari 2024 6ppnades aterbruket pd Rassa atervinningscentral. Verksamheten
underhalls av deltagare fran daglig verksamhet. Ambitionen ar att utveckla verksamheten
ytterligare genom att ha mobelrenovering dar kommunens verksamheter kan aterbruka

kontorsmobler.

Den 14 november invigdes socialndmndens kliniska traningscenter, KTC. Malet med ett
kliniskt traningscenter ar att medarbetarna inom kommunal primarvard, dldreomsorgen
och funktionsstdd ska fa praktisk tréning i vardarbetet. Med hjélp av simulatorer,
attrapper och erfaren personal mojliggor kliniskt traningscenter praktisk traning som

bidrar till kompetensutveckling och livslangt ldrande for vardpersonal.

Under 2024 paborjades byggnation av en ny gruppbostad enligt LSS. Gruppbostaden
planeras vara fardigstalld under tredje kvartalet 2025 med méjlig inflyttning i oktober.
Genom byggnation av ny gruppbostad och ddrmed uttkning av antal boendeplatser i

egen regi kan namnden minska behovet av externplaceringar.

Socialférvaltningen har under aret uppréattat ett funktionsprogram for nytt sarskilt
boende. | funktionsprogrammet beskrivs vilka egenskaper Bollebygd kommuns séarskilda
boenden ska ha for att vara funktionella och héllbara. Socialndmnden antog
funktionsprogrammet vid ndmndens sammantrédde i november. Programmet stodjer

kommunen i det fortsatta arbetet med nytt sérskilt boende.

Prestationer och ekonomiskt resultat Aldreomsorgen

Tabell 2.
Prestationer Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022
Procentuell beldganing SABO hus B (snitt/ar) 94% 99 % 93 %
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Procentuell belaggning SABO hus A (snitt/ar) 97% 103 % 97 %
Procentuell belaganing Hus C, korttid (snitt/ar) 96% 97 % 94 %
Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 127 130 122

98

Sarskilt boende - Demens och somatik

Beldggningen pé sarskilt boende har varit hog under aret, men har minskat under hésten
till foljd av minskade volymer jamfort med 2023 d& Bollegéarden var fullbelagt hela aret.
Under coronapandemin inférdes intagningsstopp under vissa perioder, vilket

forklarar den minskade belaggningen ar 2022.

Korttid

Beldggningsgraden péa korttiden har inledningsvis varit hdg under 2024, men minskat
under senare del av aret. Detta med anledning av att beldggningen pa séarskilt boende
minskat vilket resulterat i att brukare som befunnit sig pa korttiden i vantan pa sarskilt

boende har kunnat flytta.

Hemtjanst
De sista manaderna under 2024 ses ett minskat antal hemtjanstbrukare pa grund av

bland annat flytt till sarskilt boende samt minskade volymer.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -112,4 -115,7 3,2 -107,5

Under dldreomsorgen budgeteras sarskilt boende, korttidsenheten, hemtjansten

och kommunal priméarvard. Resultat for dldreomsorgen ar ett dverskott pa 3,2 miljoner
kronor.

Budgetdverskottet harror sig framst till statsbidrag som verksamheten mottagit under

aret samt forséljning av gamla bilar inom hemtjanst och kommunal priméarvard.

Néagra av dldreomsorgens verksamheter redovisade ett negativt resultat vid delaret.
Atgarderna som sattes in var att minska personal vilket var genomférbart till foljd av
minskade volymer som medférde minskade hemtjansttimmar samt tomma platser pa
sarskilt boende. Aven korttiden hade en mindre beldggning under hosten an tidigare
under aret. Dessa atgérder gjorde att underskottet hdmtades in pa alla enheter forutom

sarskilt boende med inriktning demens som hdmtade in hélften av sitt negativa resultat.
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Kommunal primarvard har under aret haft vakanser till foljd av sjukskrivningar, lagre
tjdnstgoringsgrad och internrekrytering till andra enheter, vilket medfort tillfalliga

vakanser.

Aldreomsorgen har haft kostnader som tackts med statsbidrag om 6,5 miljoner kronor
och séaledes fatt detta som intakt. Statsbidrag som anvands under aret bestar bland
annat av god och néra vard, vars syfte ar att sdkerhetsstélla en god vard och omsorg av
aldre personer. Statsbidraget dldreomsorgslyftet har anvands till att ge ny och befintlig
personal mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Aven statsbidrag for halsosamtal for aldre
har anvants i verksamheten, vilket ar avsett for &ldre utan etablerade kontakter, dar syfte
ar att fanga upp signaler om ofrivillig ensamhet.

Aldreomsorgen blev tilldelat en tillfallig ramokning 2024 om 0,8 miljoner kronor for att
implementera resurspass vilket medfort en viss déveranstéllning. Tillfallig ramokning blev
budgeterad under verksamhetschefs omrade for att fordelas ut i drift. Bidraget ar anvant

i sin helhet och inrdknat i dldreomsorgens arsresultat.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,5 procent och beror framst pa 6kade

personalkostnader.

Prestationer och ekonomiskt resultat Funktionsstod

Insatser enligt LSS Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Boende unga/vuxna LSS 27 24 21
Daglig verksamhet 34 34 34

Bostad med séarskild service

Den nuvarande gruppbostaden i Bollebygd ar fullbelagd, vilket har lett till att
verksamheten koper externa placeringar. Under 2024 har byggnation av en ny
gruppbostad paborjats, som beréknas sta klar under tredje kvartalet 2025. N&r den nya
gruppbostaden ar fardigstalld kommer de externplacerade brukarna att erbjudas plats i

Bollebygd.

Daglig verksamhet

Antal brukare med daglig verksamhet har varit stadig under de senaste aren. Vissa av
insatserna verkstéalls i dagslaget genom extern regi. | samband med att brukare flyttar
tillbaka till kommunen fran externa placeringar kommer de att erbjudas daglig

verksamhet i Bollebygd, vilket kommer 6ka antalet platser pa hemmaplan.
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Sammanfattningsvis visar bade IFO och FS p& en dynamisk utveckling med fokus pa att
starka hemmaplanslosningar och anpassa verksamheten efter forandrade behov och

omstandigheter.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -44,4 -46,1 1,7 -44,2

Under funktionsstdd budgeteras bostad med séarskild service i form av gruppbostad och
servicebostad, personlig assistans, daglig verksamhet, ledsagarservice, avldsarservice,
kontaktperson, korttidsvistelse och korttidstillsyn.

Verksamheten redovisar 2024 ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor. Verksamhetens
resultat fordelar sig pa ett dverskott inom bostad med séarskild service for vuxna och
daglig verksamhet, samt ett underskott inom personlig assistans.

Overskott inom bostad med sarskild service harror sig till prognostiserad externplacering
som placerats i egen regi. Vidare har verksamheten haft vissa personella luckor som
resulterar i 6verskott. Utdver detta har ocksa ett aktivt arbete med schemaldggning gjorts

vilket paverkar resultatet positivt.

Overskott inom daglig verksamhet avser dels férandring i arbetssatt dar medarbetare har
mer direkt brukartid vilket gor att stor méngd personella luckor inte behovt tillsattas.
Dock har verksamheten haft vakanser under aret, dar det inte varit mojligt att rekrytera
upp samtliga tjanster. Daglig verksamhet har haft kostnader for habiliteringserséattning
som tackts med statsbidrag om 0,3 miljoner kronor och séledes fatt detta som intékt.
Underskott inom personlig assistans harror sig till personalkostnader, 6kade vardbehov
och dubbelbemanning. Vid arsskiftet avvecklades en arbetsgrupp dar personalen
omfordelades till andra verksamheter, men viss del av kostnaden kvarstod under en

period.

Okade kostnader ses dven for kopt korttidsverksamhet under 2024.

Nettokostnaderna har 6kat med 0,5 procent.

Prestationer och ekonomiskt utfall Individ och familjeomsorg

Tabell 4.
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Insatser Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022
Ekonomiskt bistand, antal hushall snitt/man 31 34 52
Placeringar vuxna missbruk (HVB+LVM) antal dagar 186 350 64
Placeringar BoU, HVB antal dagar 409 490 89
Aktualiseringar Bou och vuxen 1819 - -

Ekonomiskt bistand

Under 2024 har antalet hushall med forsorjningsstod ytterligare minskat jamfort med
2023. Dock har en 6kning observerats under arets sista manader, vilket delvis tros beror
pa lagkonjunkturen och férandringar i lagstiftning. Massflyktsdirektivet har mojliggjort for
vissa nyanlanda att folkbokfora sig vilket ger ratt till att soka om forsorjningsstdd och

andra valfardstjanster.

Placeringar
Bada myndighetsenheterna har minskat antalet placeringsdygn 2024, vilket beror pa en

stravan att prioritera hemmaplanslésningar framfor institutionsplaceringar.

Aktualiseringar och utredningar

Inom omradet Barn och Unga har det skett en stor 6kning av drenden, sarskilt i april och
maj, med en efterfoljande minskning under hosten till ett normalldage i november och
december. Trots det stora inflodet har antalet 6ppnade utredningar varit lagre an
foregdende ar, vilket kommer att hanteras fortlopande. En liknande trend har setts pa
Vuxenenheten, déar inflodet av drenden var hogre under forsta halvaret innan det planade
ut.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -52,9 -50,7 -2,2 -46,4

Under individ- och familjeomsorgen budgeteras myndighet vuxna, myndighet barn och

unga, resursenheten, arbetsmarknadsenheten och flykting.

Verksamheten redovisar 2024 ett underskott om 2,2 miljoner kronor. Budgetunderskottet
beror huvudsakligen pa t6kade kostnader for kdpta placeringar for vuxna samt for barn

och unga pé institution och i familjehem. Myndighet Vuxen aterséker 0,8 miljoner kronor

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2024



Verksamhetsberattelser 102

av placeringskostnaderna for 2024. Underskottet pd AME ar kopplat till minskade intakter

fran projekt.

Resursenheten redovisar ett dverskott, vilket beror pa minskade personalkostnader till

foljd av sjukskrivningar och foraldraledigheter.
Enheten flykting redovisar ett plus minus noll resultat.

Nettokostnaderna har 6kat med 14 procent och beror framst pa 6kade bidragskostnader,
personalkostnader och kopt verksamhet. Aven reducerade intakter paverkar
nettokostnadsdkningen. Reducerade hyresintékter sociala bostadskontrakt och
driftsbidrag.
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Bygg och Miljonamnden
Ny organisation tradde i kraft 1 jan 2024.

Fokus under aret har varit att arbeta med analys av SKRs Insiktsmatning och dess

resultat, att komma i strukturell balans och se 6ver styrdokument samt taxor.

Under december 2023 genomfdrde lansstyrelsen tillsyn av davarande
samhallsbyggnadsndmndens verksamhet utifran miljobalken. Lédnsstyrelsen har som
tillsynsvagledande myndighet enligt miljobalken ett ansvar att folja upp, utvardera och
samordna kommunernas operativa tillsyn. En revisionsrapport har [amnats till némnden,
som bemott de avvikelser som noterats. Under 2024 och framéat pagéar arbete inom bygg-

och miljoférvaltningen med att avhjalpa de brister som lansstyrelsen patalat.

Livsmedelsverket har beslutat om och infor under 2024 en ny riskklassningsmodell for
livsmedelsverksamheter. Det innebéar att alla livsmedelsforetag behdver lamna in nya

uppgifter och klassas om for att folja de nya reglerna.

Ett LONA-projekt har genomforts och finansierades i huvudsak av statliga medel,
uppdraget avsag att inventera vatmarker inom Soérans avrinningsomrade. Projektet
utfordes under 2024. Syftet med projektet var att undersoka de uttagna vatmarkernas
utloppsplatser med avseende om de har en mansklig paverkan, sdsom dikning , samt att
ta fram ett underlag till planering av framtida restaureringsatgarder.
Restaureringsatgardernas huvudfokus ar att 6ka vatmarkernas vattenhéllning,

begrdnsande av klimatpaverkan och 6ka den biologiska mangfalden.
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Teknik och servicenamnden

Under 2024 har teknik- och servicendmnden fokuserat pa att mota de strategiska och
operativa utmaningar som praglar dess breda verksamhetsomrade. Namnden har lyckats
starka den strukturella balansen inom samtliga enheter, dar en avgoérande faktor har varit
kommunfullmaktiges beslut att hdja VA-taxan. Beslutet skapar forutsattningar for

langsiktigt hallbar finansiering av kommunens VA-verksamhet.

Aret har dven praglats av ett intensivt arbete for att sakerstalla hog kvalitet och sakerhet
i verksamheten. En allvarlig hdndelse intraffade i december, da en vattenreservoarslucka
upptacktes olast. Incidenten krdvde omedelbara insatser och omfattande engagemang
fran forvaltningen. Den hanterades med stor professionalism, och erfarenheterna fran

handelsen kommer att bidra till att ytterligare starka sakerheten och rutinerna framéver.

Bland arets framgéangar kan ndmnas fortsatt utveckling av kommunens infrastruktur och
service. Forvaltningen har prioriterat energieffektiviseringar, digitalisering och forbattrad
arbetsmiljo. Bland annat har 6vergangen till LED-belysning i skolor och VA-anlaggningar
fortskridit, och nya laddstationer har installerats for att stodja en alltmer eldriven
fordonsflotta. Digitala verktyg har implementerats for att effektivisera arbetsprocesser

och hdja kvaliteten i exempelvis lokalvarden.

VA-enheten har tagit fram planer for att 6ka fornyelsetakten i ledningsnat och
anladggningar, vilket ar avgdérande for att framtidssékra infrastrukturen. En
vattentjdnstplan har varit pd samréad, och arbetet med en ny vattendom i Téllsjo samt

planering av framtida avloppsverk har varit centrala inslag.

Avfalls- och parkverksamheterna har fortsatt att stdrka kommunens grona profil.
Inférandet av "Gront kort" vid atervinningscentralen pagar, och arbetet med att minska

matsvinnet i kommunens verksamheter har fortgatt enligt plan.

N&dmnden har ocksé tagit ytterligare steg for att forbattra arbetsmiljon och attrahera ny
kompetens. Atgarder for att minska sjukfranvaron och 6ka delaktigheten i
beslutsprocesser har haft markbar effekt. Digitala verktyg, till exempel Stratsys, har
forbattrat saval transparens som effektivitet. For att 6ka transparensen i den ekonomiska
redovisningen har ndmnden beslutat att dela upp resultatenheterna VA/gata samt
avfall/park fran och med arsskiftet 2024/2025. Det kommer innebéra att taxe- och

skattefinansierad verksamhet delas upp och redovisningen blir |attare att tolka.
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Avfallsverksamheten

Under 2024 har avfallsverksamheten tagit flera steg mot att forbattra kommunens
avfallshantering och mota framtida krav. Arbetet med att utveckla atervinningscentralen
(AVC) har fortsatt, och en ny insamlingsfraktion fér hardplast har inférts och fraktionen

deponi har avvecklats. Denna forandring har varit uppskattad av kommuninvanarna.

Kommunen overtog ansvaret for sex atervinningsstationer fran Férpacknings- och
Tidningsinsamlingen (FTI) den 1 januari 2024, och nya avtal har tecknats med
entreprencrer for att sdkra en effektiv drift. Parallellt har arbetet med fastighetsnéara
insamling (FNI) fortskridit. For flerfamiljshus startade insamlingen vid arsskiftet, och i
dagslaget ar cirka 35 procent av flerfamiljshusen och bostadsrattsféreningarna anslutna.
For villahushall planeras dvergangen till FNI att padbdrjas under andra kvartalet 2026, och

upphandling av fyrfackskéarl genomférdes framgangsrikt under aret.

For att mota de langsiktiga kraven pa producentansvar for férpackningar, som borjar
galla fullt ut 2027, har kommunen arbetat nédra andra Sjuhdradskommuner for att
sakerstélla hallbara och kostnadseffektiva |[6sningar. Detta samarbete har varit
avgOrande for att bibehéalla den sammantaget laga taxenivan, vilket innebér att
verksamheten endast justerat upp taxorna enligt den, i kommunfullméaktige, beslutade

modellen (1,6procent).

Avfallsverksamheten har dven implementerat ett nytt avtal for spol- och slamtjanster,
vilket trédde i kraft den 1 september 2024, samt forlangt avtalen for farligt avfall och

grovavfall vid AVC genom sista tillgangliga optionen.

Inférandet av "Grént kort", som gér det méjligt for invanare att beséka AVC utanfor

bemannade 6ppettider, ar i slutfasen och kommer forbattra tillgangligheten ytterligare.

I linje med den regionala avfallsplanen fortsatter arbetet for att minska avfallsmangder

och framja aterbruk. Avtal har tecknats for att kunna hantera textilatervinning.

Sammantaget har avfallsverksamheten tagit stora steg mot en modern och hallbar

avfallshantering som gynnar bade miljén och kommunens invanare.

Ekonomiskt resultat

2024 2023
(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 16,8 151 1,7 14,4
Verksamhetens kostnader -16,1 -14,9 -1,2 -13,6
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Nettokostnad 0,7 -0,1 0,8 0,7
Reglering mot fond -0,7 - -0,7
Resultat efter ev. reglering 0,0 - 0,0 0,7

Resultat/Aterstallning av tidigare underskott

2024 2023 2022
Utfall 0,0 0,7 -0,1
Uppbokad skuld till taxekollektivet 0,7 0,0 0,0

Verksamhetens resultat, efter fondering om 0,7 miljoner kronor, &r 0. Overskottet
fonderas till kommande ar och behévs for att hantera de 6kade kostnader som férvantas
genom implementeringen av fyrfackskarl. Avvikelserna under aret har framst berott pa
ersattning fran Naturvardsverket som uppgatt till cirka 0,4 miljoner kronor/kvartal, samt
O0kade kostnader for fastighetsnara insamling. 2023 ars 6verskott resultatfordes for att

reglera tidigare ars ackumulerade underskott.

VA-verksamheten

Arets verksamhet

Under 2024 har VA-verksamheten arbetat aktivt med att starka och utveckla kommunens
vatten- och avloppssystem for att mota bade dagens och framtidens behov. Planeringen
har sarskilt riktats mot att sdkerstalla kapacitet och héallbarhet i infrastrukturen, med

fokus pé att forbattra ledningsnatet och anlaggningarnas funktion.

Arbetet med att minska utlackage fran dricksvattennéatet och inlackage i spillvattennatet
har gett resultat. Genom intensifierad lacksékning och riktade atgarder har bade
utldckaget och inlackaget reducerats, vilket bidrar till 6kad effektivitet och minskad

miljopaverkan.

Ett viktigt framsteg under aret har varit framtagandet av kommunens vattentjanstplan,
som féljer de nya lagkraven i lagen om allmanna vattentjanster (LAV). Planen innehaller
en bedomning av kommunens behov av vattenfoérsorjning och avlopp samt en analys av
hur allmanna VA-anlaggningar paverkas av skyfall och ar darmed en viktig pusselbit i
kommunens strategiska planering. Parallellt pagar en utbyggnadsplan for VA som ska
mota framtidens behov. VA-enheten har tillsammans med teknik- och
servicefdrvaltningen arbetat vidare for att mojliggéra avloppsrening i egen regi samt

skapat en langsiktig VA-kalkyl som mojliggdr 6kad stabilitet och planerbarhet.
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En viktig lardom fran aret ar vikten av sdkerhetsarbete kopplat till VA-anladggningar.
Incidenten i december, da en vattenreservoarslucka upptacktes oldst, hanterades
omedelbart och professionellt av forvaltningen. Infor 2025 har ndmnden tilldelats medel

for att uppdatera las- och larmsystem pa VA-anlaggningarna.

VA-verksamheten star fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar. Kommunfullméktiges
beslut att hoja VA-taxan under aret var nédvandigt for att hantera den strukturella
obalansen i verksamheten och skapa battre forutsattningar for framtida investeringar i

bade ledningsnéat och anldggningar.
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VA-redovisning
Verksamhetens resultat for 2024 ar -5,1 miljoner kronor. Arets resultat &r en konsekvens

av betydande konsult- och 6vriga tjdnstekostnader samt en stor minskning av intdkterna.
| samband med att hushallen har det tufft ekonomiskt har ocksa vattenforbrukningen
minskat. Samtidigt ser vi hur kapitalkostnaderna dkar och tycket pa verksamheten att
leverera kritiska dokument, genomfora reparationer och reinvestera i anlaggningar samt
ledningsnét &r hogt. Under aret har verksamheten haft flera vakanser péa solitéra tjanster,

vilket inneburit att konsulter anlitats i mycket storre utstrackning an budgeterat.

2024 har varit ett ar som tydligt visat pa verksamhetens strukturella obalans, ndgot som
nu korrigerats med en kraftig taxehdjning. For kommande ar kommer verksamheten luta
sig mot den langsiktiga VA-kalkylen som uppréttats tillsammans med foérvaltningen och
ekonomiavdelningen for att sakra strukturell balans. Forvaltningens ambition ar att

framdver, i storre utstrackning producera kritiska VA-dokument i egen regi — ndgot som
bedoms rimligt dd kompetensen i organisationen &r hogre 2025 an den varit de senaste

aren.

Resultatrékning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1 21,2 29,4 21,3
Verksamhetens kostnader 2 -19,2 -23,8 -21,2
Avskrivningar 3 -3,2 -3,3 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -1,3 2,3 -3,4
Finansiella kostnader -0,7 -1,0 -1,7
Verksamhetens resultat -1,9 -1,3 -5,1
Skattefinansiering enligt budget 0,0 0,0 0,0
Reglering VA-fond 1 1,9 -1,3 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 -5,1
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2023 2024

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 84,5 86,0
Maskiner och inventarier 1,9 1,8
Pagaende investeringar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 86,6 87,9
Kundfordringar 1,9 1,8
Forrad 0,8 0,8
Summa omsittningstillgangar 2,7 2,6
SUMMA TILLGANGAR 89,3 90,5
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 85,8 88,9
Kortfristiga skulder 3,5 1,6
Summa skulder 89,3 90,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89,3 90,5

Noter VA-redovisning

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kommunen i dvrigt nar det géller

avskrivningstider, periodiseringar, med mera.
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1 - Verksamhetens intakter 2022 2023 2024
Anslutningsavgifter 0,9 0,6 0,7
Taxor och avgifter 20,2 20,0 19,2
Uppldsn. medel for VA-invest. 0,0 6,9 1,4
Ovriga intakter 0,0 0,6 0,0
Summa verksamhetens intdkter 21,2 28,1 21,3

2 - Verksamhetens kostnader 2022 2023 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6,1 -7,5 7,7
Kop av verksamhet 0,0 0,0 -0,1
Lokal- och markhyror -0,3 -0,4 -0,8
Inkdp av material och varor -0,1 -0,1 0,0
Inkdp av tjanster -1,8 -1,5 -5,8
Ovriga verksamhetskostnader -10,9 -14.,4 6,8
Summa verksamhetens kostnader -19,2 -23,8 -21,2
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3 - Avskrivningar 2022 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -2,8 -2,8 -3,0
Avskrivning maskiner och inventarier -0,4 -0,3 -0,3
Avskrivning leasing 0,0 -0,1 -0,1
Summa av- och nedskrivningar -3,2 -3,3 -3,5
4 - Immateriella anléggningstillgédngar 2022 2023 2024
Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 0,4 0,5 0,5
Inkop 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,4 0,0 0,5
Ingadende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,1 -0,2 -0,3
| Utgdende redovisat virde 0,3 0,2 0,1
5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022 2023 2024 |

Ingadende anskaffningsvarde 107,9 109,9 135,0
Ink6p och pagaende 1,9 26,7 4,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1,6 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,4
Utgaende anskaffningsvarde 109,9 135,0 139,5
Ingaende ack. avskrivningar -45,6 -48,4 -50,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,7 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,8 2,8 -3,0
Utgaende ack. avskrivningar -48,4 -50,5 -53,5
| Utgdende redovisat virde 61,5 84,5 86,0
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6 - Maskiner och inventarier 2022 2023 2024
Ingaende anskaffningsvarde 8,7 8,7 6,8
Inkép 0,0 1,1 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -2,9 -0,1
Overforingar 0,0 0,0 0,3
Utgaende anskaffningsvarde 8,7 6,8 71
Ingaende ack. avskrivningar 7,2 -7,6 -5,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 2,9 0,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Utgaende ack. avskrivningar -7,6 -5,0 -5,2
Utgéende redovisat vérde 1,1 1,9 1,8
7 - Forrad och exploateringar 2022 2023 2024
VA-verksamhetens forrad 0,8 0,8 0,8
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 0,8 0,8 0,8
Under 2022 utrangerades gamla VA-forradet och nytt forrad inforskaffades. Bestamd mangd
fast varde tilldampas.
8 - Langfristiga skulder 2022 2023 2024
Skuld till kommunen 54,3 63,1 65,5
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 17,2 22,6 23,4
Summa langfristiga skulder 71,5 85,8 88,9
9 - Kortfristiga skulder 2022 2023 2024
Leverantdrsskulder 24 2,1 1,2
Upplupna kostnader 0,6 0,0 0,5
Forutbetalda intakter (VA-fond) 8,3 1,4 0,0
Summa kortfristiga skulder 11,4 3,5 1,6
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen ager och forvaltar 413 lagenheter i

kommunen samt 14 lokaler. Fastigheterna finns
framst i Bollebygds tatort men ocksé i Olsfors och
i Tollsjo. Det ekonomiska laget gor att det ar svart
att bygga nytt och fa en rimlig hyresniva. Under

aret har det darfor inte pabdrjats nagon

nybyggnation.

112

Lagenhetsfordelning
Bostader | Sarskilt Totalt
boende

1r.o.k. 29 81 110
2r.o.k. 193 2 195
3r.o0.k. 142 142
4r.0.k. 49 49
Summa 413 83 496

Hyresbortfallen har fortsatt varit pa en hég niva och har 2024 6kat fran 234 tusen kronor

291 tusen kronor. Okningen beror pa att efterfragan pa bostdder har minskat.

Ekonomisk utveckling

Nagra nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2023
Nettoomsattning, mnkr 40,7 43,8 45,0 47,3 49,4
Res. efter fin. poster, mnkr 3,9 2,4 5,3 4,0 0,3
Balansomslutning, mnkr 314,5 310,9 318,3 292,5 290,4
Justerat eget kapital, mnkr 51,8 53,8 58,2 61,4 61,7
Soliditet 16,50% | 17,30% | 18,30% | 20,99% | 21,23%
Medeltal anstallda 9 9 9 9 9
Resultatrékning 2023 2024
Hyresintakter 47,3 494
Ovriga intakter 1,5 0,5 Stiftelsens resultat for 2024 var 0,2
Summa intakter 48,8 49,7 .

miljoner kronor.
Direkta fastighetskostnader -25,0 -26,9
Ovriga externa kostnader -2,2 -2,9 Nybyggnationen som skulle ha
Personalkostnader -5,6 -5,9 L .
Avskrivningar 9,0 9,0 paborjats under aret har flyttats fram.
Summa rérelsekostnader -41,9 -44,8 De stigande réntorna innebér en stor
Rorelseresultat 6,9 4,9 finansiell anstrangning under
Finansiella poster -3.0 47 kommande ar vilket kan resultera i att
Resultat efter finansiella
poster 4,0 0,3 underhallstaken kan komma att
Bokslutsdispositioner 0,3 -0,0 behdvas dras ned. Genomsnittsrantan
Resultat efter . )
bokslutsdispositioner 4,3 0,2 Okade till 2,16 procent 2024
Skatt pa arets resultat 0.8 0.0 motsvarande genomsnitt var 1,39
Arets resultat 3,5 0,2 procent 2023.

Belopp ar i miljoner kronor.
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Revisionsberattelse
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