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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Direktionen ar forbundets be

slutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden under 2024.

Boras Stad
Boras Stad
Marks kommun

Ordférande
1e vice ordférande

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)

2e vice ordférande Ulf Dahlberg (S)

Ledamot Ulf Rapp (S) Bollebygds kommun

Ledamot Mats Palm (S) Herrljunga kommun

Ledamot Johan Bjérkman (M) Svenljunga kommun

Ledamot Driton Bilalli (S) Tranemo kommun

Ledamot Wiktor Oberg (M) Ulricehamns kommun

Ledamot Bengt Hilmersson (C) Vargarda kommun

Ersattare Daniel Persson (SD) Bollebygds kommun

Ersattare Kerstin Hermansson (C) Boras Stad Tom 240430
Ersattare Helena Ruderfors (C) Boras Stad From 240501
Ersattare Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad Tom 241001

Ersattare Helena Ishizaki (KD) Boras Stad From 241002
Ersattare Gunnar Andersson (M) Herrljunga kommun

Ersattare Tomas Ekberg (M) Marks kommun

Ersattare Patrik Harrysson (S) Svenljunga kommun

Ersattare Niklas Gardewik (M) Tranemo kommun

Ersattare Klas Redin (S) Ulricehamns kommun Tom 240926
Ersattare Ruza Kallstrém (S) Ulricehamns kommun From 241121
Ersattare Tony Willner (S) Vargarda kommun

Adjungerad Tobias Carlsson (L) Varbergs kommun

Adjungerad Jeanette Quvist (S) Varbergs kommun

Adjungerad Stefan Lindborg (V) Tom 240229
Adjungerad Arthur Thiry (V) From 240301
Adjungerad Mikael Levander (NU)

Adjungerad Anna Svalander (L)

1.2 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor. Boras Stads revisor 8r sammankallande. Dessutom kan
ovriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor.

Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Tranemo kommun
Vargarda kommun

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Olof Qvist (SD)

Goran Nordh (FR)

Jonny Gustafsson (-)
Bengt Melkersson (C)
Weine Eriksson (S)
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoéter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar
med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foéretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundets
medlemmar ingdr dven i Vastkom, som pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas
intressen inom de halso- och sjukvardsfragor som har ett tydligt lansperspektiv samt tillhérande
digitalisering.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for Vastkom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet
SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets Gvergripande strategiska mal &r Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande moten for
att framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att stérka Sjuhdradsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen,
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Attverka for samordning av strategiska angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora
ett viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag
inom regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet
i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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2.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027. Inom omrade
valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal
och éverenskommelser. Ovriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta galler dven Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg som finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare.

Total intakt ca 10 000 tkr. Upprakning till 2024 ca 0,3 %.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt beslutad éverenskommelse medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen

betalas ut fran milj6- och regionutvecklingsnamnden (9 000 tkr) samt
kulturndmnden (2 050 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 400 tkr. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och tar sig
an aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2024-2027 och Klimat- och
miljéstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Upprakning till 2024 ca 0,2 %.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 139 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig avgift om 6,69 kr/invanare.
Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster. Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal. Upprakning enligt PKV, dock ingen upprakning till 2024
enligt sarskilt beslut.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Delregional namnd sédra 50 %,

temporara projektmedel. Upprakning till 2024 ca 0,2 %.



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Beslutet om den nya jarnvagen mellan Géteborg och Bords kommer inte bara att paverka Sjuhérad utan
hela Vastsverige. Investeringen kommer att paverka var delregion i flera avseenden och darmed aven fa stor
inverkan pa forbundet som helhet. En effekt ar att befintligt straksamverkansarbete kommer att fordjupas
och intensifieras.

| juni undertecknades ett samverkansavtal mellan kommunerna i straket Boras-Varnamo géllande djupare
samarbete med syfte att forbattra kommunikationsmajligheterna for invanarna i straket. Arbetet startade
upp under hosten. Ett forsta steg ar att genomféra en nuldgesanalys for att undersoka trafikfloden,
naringslivsutveckling, bestksnaring och bebyggelseutveckling langs straket.

Naringslivsarbetet i Sjuharad har vaxlats upp till vastsvenskt perspektiv genom satsningen Vastsvenska
etableringar for grén omstallning, VEGO, som startade i september 2023 och det investeringsframjande
arbetet har utvecklats under aret. Ett annat arbetsomrade inom VEGO &r kartlaggning av vardekedjor, dar
Business Region Boras fatt ansvar for textilvardekedjan. Det har varit stort fokus pa textilomradet under
aret; bade kopplat till vardekedjan och fragan gallande atervinning av textil till foljd av ny EU-lagstiftning
from 1 januari 2025.

Under varen presenterades en potentialstudie for sol- och vindkraft i Sjuharad, ett arbete inom ramen for
den regionala energioverenskommelsen som tecknades mellan kommunerna, kommunalférbunden och
Vastra Gotalandsregionen i borjan av aret. Potentialstudien uppmarksammades av bade media och olika
politiska forum lokalt, regionalt och nationellt, vilket bidragit till 6kad kunskap om studien samt den
potential som finns nar det galler energiproduktion i Sjuharad. Som en direkt effekt av rapporten har tre
kommuner inlett ett samarbete for att 0ka lokal energiproduktion. Projektet Krafttag i Vast - EISa beviljades
medel fran Energimyndigheten och handlar om att Vastra Gotalandsregionen, kommunalférbunden,
Lansstyrelsen och Energikontor Vast samverkar gallande kommunéverskridande energiplanering. Bada
dessa satsningar leder till forstarkt kommunsamverkan avseende energiplanering.

| juni beviljades forbundet projektmedel fran VGR for att forstarka kompetensfoérsérjningsarbetet pa
delregional niva under tre ar; en av de storsta utmaningarna for arbetsgivarna framover.
Kompetensforsorjning var dven temat pa Direktionens strategidagar i september med syfte att hitta
omraden kommunerna kan samverka kring framat.

| november skulle inférandet av Millenium ha pabérjats och ett omfattande forberedelsearbete har pagatt
under aret. Samtliga kommuner i Sjuharad var dock éverens om att det saknades férutsattningar for
inforande pa grund av avsaknad av leveranser, undermaligt utbildningsmaterial och tekniska svarigheter i
systemet. Detta framfordes i en gemensam skrivelse, vilket ledde till att kommunernas inférande skots upp.
Efter att hela projektet pausats, pagar for narvarande inget aktivt arbete. Inférandet av ett nytt digitalt
verksamhetssystem kommer dock att fa stor inverkan pa hela héalso- och sjukvardssystemet, vilket aven
innebar paverkan pa den kommunala hélso- och sjukvarden.

Ett forslag pa nytt halso-och sjukvardsavtal har tagits fram under aret. Borasregionen har haft en god
struktur for forankring och delaktighet i framtagandet och remissméten under varen 2025 kommer att
starka sjuhdradskommunerna infér beslutsfattandet av nytt avtal.

Det pagar stora omstéallningar inom vélfardsomradet. Det handlar om omstallning till en god och néra vard,
omstallning av socialtjansten, digitalisering och valfardsteknik. Dessa har stor koppling till varandra och
behover samordnas. Under 2024 startade ett stort forberedelsearbete infor att den nya socialtjanstlagen
ska borja galla 1 juli 2025. Socialtjansten behdver bli mer forebyggande, tillganglig, jamstalld och
kunskapsbaserad. Men socialtjansten kan inte géra detta ensam, utan omstallningen maste goras i
samverkan med andra verksamheter och aktorer, till exempel skolan, polisen, regionen och civilsamhallet.

Kultursamverkan har foérstarkts genom att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten;
ett kulturpolitiskt natverk med representanter fran samtliga medlemskommuner som arbetar pa uppdrag
av beredningen for hallbar regional utveckling Sjuharad.
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2.3 Ekonomiskt resultat

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 511 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med resultatet
2023. Férbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 800 tkr, vilket bland annat harror fran hogre
ranteintakter an budgeterat om drygt 1 000 tkr samt interna omfordelningar inom basverksamheten.
Administrationen redovisar ett positivt resultat om 875 tkr till foljd av vakans under aret.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om ca 1 300 tkr. Det budgeterade resultatet var ett
underskott om drygt 1 500 tkr till f6ljd av 6kade pensionskostnader. En 6versyn gallande Navets langsiktiga
finansiering genomfoérdes under hdsten.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad
samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna éverskotten i
verksamheterna i sin helhet dverfors till 2025.

2.3.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 858 tkr i forhallande
till lagd budget. Differensen forklaras av mindre avvikelser i nagra av verksamheterna.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna
Férbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvérderas och omprdévas
Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,
riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt
3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa
kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2024 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 13 080 tkr innebar
att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts enligt
plan och med gott resultat, sett till uppféljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 112
deltagare i forbundets natverk dar 95 % anger att de ar ndjda med natverken i sin helhet. Nar det galler de
mal och uppdrag som sattes fér 2024 4r 19 av 23 uppnadda och fyra delvis uppnadda. Aven
driftverksamheterna uppvisar god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar férbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven fér god ekonomisk hushallning darmed kan
anses vara uppfyllda.



Arsredovisning
Datum: 2024-02-20
Sida 9 (38)

2.5 Balanskravsresultat

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2024 om 511 tkr. Forbundet far inte
anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 511
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 511

2.6 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i arsbokslut 2023.

2.7 Investeringsredovisning

Under aret har Navet science center investerat i ny belysningsarmatur, fortatning av utstallningar samt
Overgang till Boras stad som IT-leverantdr av natverk och utrustning.

Projekt Budget 2024  Utfall 2024 Avvikelse
Belysningsarmatur samt lokalunderhall 1200 tkr 938 tkr 262 tkr
Navet science center

2.8 Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontrollplan fér 2024 ar genomford och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern
kontrollplan 2025 fattades av Direktionen 2024-12-06.

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Det faktum att forbundet endast har 55 anstallda innebar att enstaka personer kan leda till stora
svangningar i matningarna. Utékningen av antalet anstallda ar i sin helhet kopplad till projektverksamhet.

2022 2023 2024
Antal anstillda, da 43,9 49,0 54,4
Sjukfranvaro total i % 2,4 3,3 2,0
Mdén 0,9 2,9 1,1
Kvinnor 2,9 3,5 2,3
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 68,9 52,8 74,4
Mén 14,6 43,5 60,7
Kvinnor 85,4 55,5 13,7
Sjukfranvaro 6ver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 31,2 9,2 17,1
Maén 0 0 0
Kvinnor 34,6 11,9 17,1
Sjukfranvaro dver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 12,6 38 8,6
Mén 0 56,5 0
Kvinnor 14 32,5 8,6
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 2,8 2,0 0
Mén 0,3 1,6 0
Kvinnor 34 2,2 0




Arsredovisning
Datum: 2024-02-20

Sida 10 (38)
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,0 2,6 2,4
Midn 2,2 6,3 04
Kvinnor 1,2 1,8 19
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 2,7 4,2 1,8
Mén 0,9 1 0,2
Kvinnor 3,4 58 1,7
Medianlén for tillsvidareanstillda, kr/manad 44000 46250, 47700
Madén 45150 50800| 48875
Kvinnor 43150 45800| 46000
Tillsvidareanstallda med heltidsanstallning i % 97 92 93
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99,6 98 99
2.10 Forvantad utveckling

| Vastsverige genomfors en historiskt omfattande satsning pa hallbar mobilitet och gron industriutveckling
med stark internationell medverkan. Att bygga ut infrastrukturen och sakerstalla energiférsorjningen ar
avgorande forutsattningar for framgang och for att sakerstalla 6verlevnaden hos befintliga foretag. Den
grona omstallningen stéaller nya krav pa kommunerna och néaringslivet och samverkan ar en forutsattning
for att sakra konkurrenskraften. Omstallningen och industrietableringar driver fram ett 6kat behov av
eleffekt. De regionala samverkansprojekten for att trygga energiforsorjningen och framja vastsvenska
etableringar i den grona omstaliningen fortsatter under kommande ar.

Att lyfta Sjuharads attraktionskraft ar ett annat viktigt omrade fér samverkan som kommer att ha betydelse
saval for nya etableringar som for kompetensforsérjningen. Samverkan med hogskolan ar ett annat
prioriterat omrade for att na malet om en innovativ och konkurrenskraftig delregion.

Kompetensforsorjning anges som en av de stérsta utmaningarna for arbetsgivarna; privata saval som
offentliga. Att matcha utbildningssystemet med arbetsmarknadens behov ar grundlaggande for att sakra
framtidens arbetskraft och starka konkurrenskraften. Kopplingen mellan skola och arbetsliv behdver
starkas for att skapa intresse for yrken dar de framtida rekryteringsbehoven ar stora. En majoritet av
arbetsgivarna i Vastra Gotaland uppger idag att de har svart att rekrytera och att orsaken ar att det saknas
personer med ratt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. Glappet mellan arbetsmarknadens behov och
tillgangen pa ratt kompetens ar stor, sarskilt inom industri- och vardsektorn. Férbundet arbetar for att
fordjupa samarbetsformerna med vuxenutbildningens aktorer for att framja ett utbildningsutbud som
motsvarar kommunernas och arbetsmarknadens behov. Kompetensradet ar en viktig gruppering for att na
relevanta aktorer och ett stdd i kompetensforsorjningsarbetet.

Klimatforandringarna blir alltmer patagliga i manniskors vardag. Att minska negativ klimatpaverkan och
stoppa forlusten av biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver samverkan. Den Europeiska
grona given driver pa omstallningen och ny lagstiftning paverkar bade kommunerna och naringslivet.
Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimatmalen ska nas. Forbundet stodjer kommunerna i
arbetet mot en cirkular och hallbar framtid genom en rad olika regionala och lokala projekt for att trygga
energiforsorjningen, stalla om till fossilfria transporter samt minimera avfallet i arbetet med den
gemensamma avfallsplanen.

Samhallsplanering handlar om att balansera och vaga olika intressen mot varandra och skapa
forutsattningar for hallbar utveckling av vara stader och regioner. Att samordna och koordinera
planeringsprocesser géllande fragor som stracker sig 6ver kommungranserna bidrar bade till hogre kvalitet
och okad effektivitet. Klimatfoérandringarna stéller stora krav pa klimatanpassningar i fysisk planering.
Sjuharads kommuner samverkar kring strategisk markanvandning, stora etableringar och infrastruktur med
straksamverkan bade vasterut och osterut. Beslutet att anlagga en ny jarnvag mellan Boras och Géteborg
kommer att bli avgdrande for Vastsveriges tillvaxt och konkurrenskraft. Att bygga samman regionens storsta
stader kommer att skapa en helt ny arbetsmarknadsregion.
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Sverige star infor manga mojligheter men aven utmaningar nar det géller kulturens framtid. Digitalisering,
ekonomiska forutsattningar, mangfald och globala perspektiv paverkar kulturlivet. Det krévs anpassningar
for att mota framtida krav och utmaningar. Behovet av delregional samverkan har kat for att kunna méta
utmaningarna inom kultursektorn. Utredningen Kultursamhallet - utvecklad samverkan mellan stat, region
och kommun analyseras och bereds nu av regeringen som aterkommer om hur férslagen till férandrad
finansieringsmodell ska omhandertas. Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan styr de regionala
satsningarna inom kultur, demokratiutveckling och civilsamhallesfragor. Kulturplan Sjuharad samspelar
med den regionala strategin och innehdller sex prioriterade omraden.

Vélfarden star infor flera stora omstallningar de kommande aren. Omstéliningen till nara vard innebar ett
mer personcentrerat forhalliningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara och ges jamlikt med tydligt fokus
pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder till att alltmer halso-och sjukvard kommer att ges i
hemmet, vilket stéller nya och férandrade krav pa den kommunala halso- och sjukvarden. Under 2025
kommer kommunerna att ta stallning till ett nytt halso- och sjukvardsavtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forandrad demografi leder dels till utmaningar gallande kompetensforsorjningen i valfarden, dels en

foranderlig malgrupp med delvis nya behov. Behovet av nya arbetssatt 6kar och digitalisering ar ett omrade
som behdver utvecklas.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta
i samhallslivet. Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an nagonsin, da en
gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i samhallet. Den 6kande
psykiska ohalsan bland befolkningen staller nya krav pa verksamheterna.

Forbundets roll inom valfardens omrade ar att stodja kommunerna genom att skapa forum for samverkan
och koordinering av insatser. Omvarldsbevakning och hjalp med prioritering ar andra omraden dar
foérbundet kan bidra.

Initiativ har tagits till att finna former for mellankommunal samverkan inom flera omraden i syfte att
utveckla, effektivisera samt sakerstalla relevant kompetens inom vissa kommunala processer.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr 2024 2023 Not
Verksamhetens intakter 43028 34 851 1
Verksamhetens kostnader -80 743 71114 2
Avskrivningar -674 -549

Verksamhetens nettokostnader -38 389 -36 812

Foérbundsbidrag, Forbundskansli 1272 3925 3
Foérbundsbidrag, Administration 0 288 4
Foérbundsbidrag, Regional utveckling 11 397 10 020 5
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling 3462 2741 6
Medlemsavgifter, BRB 1452 1199 7
Medlemsavgifter, DSO 2418 2237 8
Medlemsavgifter, MC 2 540 2322 9
Medlemsavgifter VO-college 971 1102 10
Medlemsavgifter, Navet 8 841 8579 11
Medlemsavgifter, NVS 2 345 1496 12
Finansiella intakter 4228 3622 13
Finansiella kostnader -26 -24 14
Resultat fére extraordinara poster 511 695

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 511 695

3.1.1 Resultatrdkning Férbundskansli

Tkr 2024 2023
Verksamhetens intakter 45 173
Verksamhetens kostnader -4713 -6 770
Avskrivningar 0 -7
Verksamhetens nettokostnader -4 668 -6 604
Forbundsbidrag, Férbundskansli 1272 3925
Finansiella intakter 4228 3626
Finansiella kostnader -11 -14
Resultat fére extraordindra poster 821 933
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 821 933



3.1.2 Resultatrdkning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Foérbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 7 332 tkr

3.1.3 Resultatrdkning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

875

875

182

2023
6 841
-6 913
-69

-141

147

2023

14018

-24 038

-10 020

10020
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3.1.4 Resultatrdkning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.5 Resultatrdkning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

290

-3752

-3 462

3462

2024

2440

-3 892

-1 452

1452

2023

272

-3013

-2741

2741
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3.1.6 Resultatrdkning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrdkning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

-2418

-2418

2418

2024

655

-3 195

-2 540

2540

2023

-2 237

-2237

2237

2023

838

-3 160

-2 322

2322
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3.1.8 Resultatrdkning Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.9 Resultatrdakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

-971

-971

971

2024

15965

-25 561

-596

-10192

8 841

-15

-1 366

-1 367

2023

-1102

-1102

1102

2023

15730

-24 209

-473

-8 952

8579

-12

-385

-385
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3.1.10 Resultatriakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa och bank

Summa tillgangar
Eget kapital
Darav arets resultat

Darav resultatutjamningsreserv

Avsattningar
Andra avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2024
2474
4818
0

-2 345

2345

2024

4185
3673
512

113 827
7272
106 549
6

118 012
13 080
511

0

6 841
6 841

98 092
98 092

118 012

2023

2 406

-3 902

-1 496

1496

2023

3921
3409
512

103 869
10 550
93 300

19

107 789
12 569
695

0

8 491
8 491

86 729
86 729

107 789

Not

15
16

17
18

19

20

21
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3.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

MRU NAVET

MRU DRUM

KN DRUM

MRU Fossilfri Borasregion
MRU LUMP

MRU Digitaliseringsstrateg

MRU Vastsvenska etableringar for gron omstallning

MRU Fullféljda studier

VGR Tekniktrappan

VGR Socialt hallbart foraldrastod- ABC
VGR SamBio

VGR Suicidprevention valfard

VGR Samsjuklighet valfard

VGR Narvardssamverkan

Nollning av projektkostnader genom tidigare
utbetalade medel

EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster
Revisionskostnader

Summa

3 Férbundsbidrag, Forbundskansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Medfinansiering Hogskolan i Boras
Medfinansiering projekt VEGO
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024*
Summa

*Projekt 503

2024

3838
2657
9 000
2 050
335
289
34
649
1984
1166
1006
223
1528
675
6 253
-8 025

2 086
17 280
43028

10789
47 662
22185

107
80743

105
1237
103
381
116
129
272
197
133

-800
-600
1272
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2023

4 556
2657
9 000
2050

164

1431

454

2600

3530
-6 348

591
14 166
34 851

10 051
40 580
20 382

102
71114

220
2588
215
800
246
271
567
409
278
-1 500
-170

3925
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4 Férbundsbidrag, Administration
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

5 Forbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2023
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024
Summa

6 Férbundsbidrag, Vilfardsutveckling
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

7 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2022
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

O O OO OO o o o o

518
6106
506
1879
574
635
1340
297
657

-1 115
11 397

136
1603
133
493
151
167
352
256
172
3462

58
688
57
212
65
72
151
74

649
-574
1452
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11
133
11
41
13
14
29
21
14
288

487
5368
478
1684
541
594
1204
110
607
-1 053

10 020

108
1268
105
392
120
133
278
201
136
2741

58
685
57
212
65
72
150
74
474
-649

1198



8 Medlemsavgifter, Dataskyddsombud

Bollebygd 204
Boras 907
Herrljunga 203
Mark 375
Svenljunga 211
Tranemo 219
Ulricehamn 307
Vargarda 222
Overskott 2023 342
Overskott 2024 -572
Summa 2418

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras 1682
Mark 611
Svenljunga 181
Tranemo 205
Overskott 2023 291
Overskott 2024 -429
Summa 2540

10 Medlemsavgifter, Vard- och omsorgscollege

Bollebygd 34
Boras 399
Herrljunga 33
Mark 123
Svenljunga 38
Tranemo 41
Ulricehamn 88
Vargarda 43
Fakturerat SAS och Narhélsan 118
Overskott 2023 380
Overskott 2024 -325
Summa 971

11 Medlemsavgifter, Navet science center

Boras 6772
Herrljunga 202
Mark 817
Svenljunga 235
Tranemo 264
Ulricehamn 551

Summa 8 841
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199
882
198
366
206
214
299
216
-342

2237

1641
596
177
200

-291

2322

34
398
33
123
38
42
87
43
118
567
-380
1102

6 607
150
797
229
257
538

8579



12 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2022
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

13 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Rantekostnader

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

58
688
57
212
65

72
151
74
1377

1934
-2 342
2345

4228

26

3409
938
-674
3673

512

3117
4155
7272

106 549

12 569
511
13080
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58
685
57
212
65
72
150
74
1374
682
1934

1496

3622

24

2690
1267

-549
3409

512

4942
5608
10 550

93 300

11 875
695
12 569
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20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 5341 8 491
Medfinansiering socionomutbildning 1500 0
Summa 6 841 8 491
Sjuhérads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad
av E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus
anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar.
Indexupprakning tillkommer fran 2017.
Uppl6sning
tkr
2013 ars
prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 0 477 0
2020 0 343 1351
2021 0O 1270 4717
2022 0 1361 2244
2023 0 -1 972 1346
2024 0 0 3151
Summa 15000 3150 12 809

Aterstdende skuld 5 341

21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 2338 1526
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 72 635 68 203
Beslutade projekt 8304 9138
Pensioner individuell del, inkl. I6neskatt 1260 1273
Leverantorsskulder 8192 2083
Preliminar skatt 646 592
Arbetsgivaravgift 787 701
Ovriga léneskatter 1998 1952
Moms mm 1930 1262
Summa 98 092 86729

Interna poster pa 7 332 tkr for 2024 och 5 989 tkr for 2023 har exkluderats fran resultatrakningen.

Debetposter om 36 tkr fér 2024 och 6 tkr for 2023 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga
fordringar.



3.4 Kassaflodesanalys

Tkr
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2024

511
674
-1 651

-466

-9 971
11 363

926

-938

13

19

-13

2023

695
549
-3318
-2 075
378
-15 211
18184

1276

-1 267

10
19
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Férbundskansli
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 7 332 tkr for 2024 och 5 989 tkr for 2023

Utfall
2023*

40 840
-77 103
-549

-36 812

3925
288
10 020
2741
1199
2237
2322
1102
8579
1496
3622

695

Utfall
2024*

50 360
-88 075
-674

-38 389

1272
0
11397
3462
1452
2418
2540
971
8 841
2345
4228
-26

511

511

Budget
2024

91116
-131 244
-732

-40 860

3770
0
12512
2364
1377
2648
2679
916
8 841
2753
3000
0
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Avvikelse
budget

-40 756
43169
58

2471
-2 498

-1 115
1098
75
-230
-139
55

-408
1228
-26

511

511
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande méten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Férbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férutom de politiska beredningarna samt
Direktionen, driver forbundet drygt 20 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030. Overenskommelsen géller 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. Férbundet
foretrader medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika
myndigheter och organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I6pande grunduppdraget foljas upp
enligt nedan.

Uppfoljning 241231

Utvecklingsstrategi for | Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Sjuharad 2021-2030 inriktningar och dnskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och
fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad. Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och
konkurrenskraftig delregion, Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar
delregion, En cirkular och hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden, vilket beskrivs i nedanstdende
maluppfyllelse. En generell slutsats &r att stor del av arbetet vaxlats upp fran
delregional till regional niva; till ett tydligare vastsvenskt perspektiv. Flera
satsningar och projekt har ett tydligt regionalt fokus, exempelvis nar det galler
textil, investeringsframjande och energi.

Forutom forbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs
aven 17 externa projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel for att
bidra till de uppsatta inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin.

Den samlade beddmningen ar att de aktiviteter som genomforts och planeras
ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Kulturplan Sjuharad Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan, har en
2024-2027 delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuharad har
sex prioriteringar for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och
lokal utveckling, Kultur och lokalt engagemang.
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Handlingsplaner for de sex omradena har utformats och férankrats i samtliga
natverk inom kulturomradet under aret. Kultursamverkan har aven forstarkts
genom att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten; ett
kulturpolitiskt natverk med representanter fran samtliga medlemskommuner
som arbetar pa uppdrag av beredningen for hallbar regional utveckling
Sjuharad. Den delregionala kultursamverkan tydliggjorts och forstarkts.

Forutom férbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs tre
externa projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel for att bidra till de
sex prioriteringarna i Kulturplan Sjuharad.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras av
medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en god
grund for regional och delregional utveckling genom flernivdsamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel foljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar férbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom
den regionala utvecklingsstrategin till Vastra Goétalandsregionen som sedan
arligen presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppféljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan utifran en
reviderad modell och utan avvikelser, se dven nedan under maluppfyllelse. VGR
redovisade en uppfoéljning av DRUM 2021-2023 pa Direktionen i september.

Arlig enkat till
natverken utifran
grunduppdraget.
Minst 85 % ska vara
néjda med férbundets
verksamhet

112 personer svarade pa den enkat som skickades ut till 18 av forbundets
natverk, vilket motsvarar 63 % svarsfrekvens, jamfort med 65 % foregaende ar.
Pa respektive fraga har enstaka personer angett att de inte har tillracklig
kannedom for att svara pa fragan, i de flesta fall beroende pa att de &r nya i
natverket. Undantaget ar fragan om regional paverkan dar 13 personer angett
att de inte har tillracklig kannedom for att géra en bedémning. Dessa ar
borttagna i resultatet nedan.

% I mycket I hég grad | Totalt | Totalt
(]

hog grad 2024 2023
Natverkstraffarna bidrar till 35 59 04 90
samverkan
Natv?rkstraffarnfa bidrar till 3 56 38 82
omvarldsbevakning
Natverkstraffarna har 38 61 99 92

relevant innehall
Natverkstraffarna bidrar till
en mojlighet att paverka 15 62 77 79
fragor pa regional niva
Hur noéjd ar du med
forbundets natverk i sin 42 53 95 94
helhet?

Samtliga resultat ar hogre jamfort med foregaende ar. Mojligheten till regional
paverkan beror pa verksamhetsomrade och skiljer sig darmed at mellan
natverken. Det ar dven den fraga dar flest personer angett att de inte har
tillracklig kdannedom for att uttala sig.

Sammantaget ar deltagarna mycket néjda med forbundets natverk och
beddmningen ar att férbundet uppvisar ett bra resultat nar det galler uppdraget
att vara en samverkansplattform och verka fér samordning och utveckling.
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Uppfoljning av dvriga Enligt forbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
verksamheter och drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
projekt inom samtliga | specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
delregionala omraden | presenteras i bilagan Arsrapport Driftverksamheter: Business Region Boras,
utifran faststallda Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad
uppdrag och planer samt Narvardssamverkan Sédra Alvsborg. Navet science center redovisas
separat till foljd av verksamhetens omfattning. Maluppfyllelsen ar god.

Sammanfattande bedémning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Bade intern
verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Inom ramen
for utvecklingsstrategin har arbetet tagit steg framat inom samtliga fokusomraden och samarbetet internt
pa forbundet samt externt med kommuner och 6évriga aktorer har starkts ytterligare. Det har blivit an
tydligare att de fem fokusomradena i utvecklingsstrategin hanger samman och vikten av att sprida det
arbete som pagar for att skapa synergier. Den samlade beddmningen &r att de aktiviteter som genomforts
och planeras inom ramen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Detsamma galler arbetet inom kulturomradet dar den delregionala kulturplanen férankrats i natverk och
grupperingar, vilket lett till att fler upplever forbundet som en tillgang och resurs i kultursamverkansarbetet.

Géllande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom
valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna
ar mycket néjda med forbundets natverk och att uppdraget gallande samverkan och erfarenhetsutbyte
uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket framgar av redovisningen i bilaga 2 och 3.
Maluppfyllelsen ar generellt god och arbetet inom verksamheterna |6per pa enligt plan.

Beddmningen ar att grunduppdraget utférs med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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4.3 Mal och uppdrag 2024

Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2024

Enhet Regional utveckling

Mal/uppdrag

Uppféljning 241231

Skapa forutsattningar for
hallbar samhallsplanering
med strategisk
markanvandning fokus
gron- och blastruktur

En workshopserie med kommunerna i Sjuhdrad har genomforts kring
gronbla strak i Sjuharad. Detta resulterade i en slutrapport kring
Gronstrukturer i Sjuharad innehallande kartmaterial, en presentation ¢ver
de delregionala gronbla straken och en utvarderingsmatris. Kommunerna
har déarmed fatt ett underlag dér omraden med behov av fortsatt
gemensamt arbete identifierats. Satsningen har dven inneburit dialog med
Region Halland, Skaraborgs kommunalférbund, Vastra Gétalandsregionen,
Lansstyrelsen och Goéteborgsregionen och alla parter ser behov av fortsatt
samarbete. VGR och Lansstyrelsen medverkar regelbundet pa
natverkstraffar med kommunernas samhallsplanerare, vilket skapat battre
flernivdsamverkan kring strategisk planering. Bedomningen &r att arbetet
natt onskvard effekt och medel har beviljats for ett trearigt
fortsattningsprojekt kring gronbla strak, klimatanpassning och samverkan
kring gronbla planering. Malet &r natt.

Ta fram ett nulage
avseende
pendlingsmonster och
infrastruktur inom straket
Boras-Varnamo

Ett politiskt dialogmote genomfdrdes i januari, som resulterade i ett
undertecknat samverkansavtal och handlingsplan for det fortsatta arbetet
inom straket. Under varen genomférdes regelbundna méten med
tjanstepersoner och uppstartsmoétet for sjalva samverkan agde rum i
september. Arbetet med nulagesanalysen pabérjades under hdsten och
slutfors under varen 2025. Malet beddms delvis natt.

Skapa enighet kring
prioriteringar av inspel till
regional
transportinfrastrukturplan

Information och diskussion har genomférts med beredningen for hallbar
regional utveckling Sjuharad under varen. Dokumentet Bordsregionens
strategiska inriktning for transportinfrastrukturen beslutades av Direktionen
i september och skickades darefter till Vastra Gotalandsregionen som inspel
till regional transportinfrastrukturplan. Malet ar darmed natt. Diskussion
gallande prioritering av tillkommande medel pagar.

Kartlagga
forutsattningarna for lokal
energiproduktion i
enlighet med den
regionala
energioverenskommelsen

En potentialstudie kring vind- och solkraft i Sjuharad publicerades under
varen, vilken utgor ett bra planeringsunderlag for kommunerna nér det
galler fragan om lokal energiproduktion. Potentialstudien
uppmarksammades av bade media och olika politiska forum lokalt, regionalt
och nationellt, vilket bidragit till 6kad kunskap om studien samt den
potential som finns nar det galler energiproduktion i Sjuharad. Flera aktorer
inom vind- och solkraftsbranschen har hort av sig kring de utpekade
platserna och dialog har skett bade mellan kommuner och inom
kommunerna. Som en direkt effekt av rapporten har tre kommuner inlett
ett samarbete for att 6ka lokal energiproduktion. Méten har aven skett med
Lansstyrelsen och naringslivet kring hur biogas skulle kunna vara ett
komplement till den lokala energiférsérjningen. En konsult har anlitats for
att bland annat ge kunskapsunderlag till kommunerna kring deras roll vid
tillstdndsprocessen av solcellsparker. Malet ar natt.

Stimulera omstallningen
till ett fossiloberoende
samhalle med fokus pa
upphandling som skapar
omstallning av
kommunernas
fordonsflotta och
arbetsmaskiner

En kartlaggning av kommunernas arbetsmaskiner och fordon genomfoérdes
under varen for att fa en nuldgesbild, samtidigt som stédjande
kommunikationsmaterial togs fram. Seminarier har anordnats, exempelvis
med fokus pa hur kommuner kan planera laddinfrastruktur for internt och
publikt bruk samt exempel pa hallbarhetskrav i transportupphandlingar.
Detta har lett till 6kad kunskap hos kommunerna och att kommunerna stallt
upphandlingskrav som leder till en mer fossiloberoende fordonsflotta.
Under hdsten har det genomforts workshops i alla kommuner for att mer
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konkret undersdka hur omstéllningen av fordonsflottan kan ske. Malet ar
natt. Genomforda aktiviteter bidrar aven till malet att Stodja kommunerna i
genomforandet av Klimat 2030 med fokus pa klimatloften 2024-2026, se
nedan.

Stimulera omstaliningen
till ett cirkulart samhalle
med fokus pa
engangsartiklar,
elektronik, mobler

och textil

En vagledning har tagits fram for mal 2.1 i den gemensamma avfallsplanen
"Konsumtionen av engangsartiklar i kommunens verksamheter ska minska”
som ska stédja kommunerna i arbetet och underlatta uppféljningen av
malet. Aktiviteter under varen ledde till att fem kommuner tillsammans
sokte och beviljades DRUM-medel for det tredriga projektet Resurssmart
kommun Sjuhdrad som syftar till att minska matsvinn, engangsartiklar och
forbattra kallsorteringen i kommunala verksamheter i Sjuharad.

En uppfélining av den gemensamma avfallsplanen ar gjord, vilken ligger till
grund for prioriteringar infor 2025.

Aven omré&det textil har fatt stort fokus under aret. Férbundet har, p&
uppdrag av VGR, genomfort férstudien LUMP - Nutidens textilinsamlare.
Forstudien har kartlagt kommunernas kunskap och nuldge kring insamling
av textil till foljd av den nya EU-lagstiftningen och har bidragit till 6kad
forstaelse for forutsattningarna att skapa en hallbar cirkular textilvardekedija
i Vastra Gotaland. Forstudien har aven lett till 6kad samverkan mellan
kommunerna och relevanta aktérer. Inom ramen fér Vastsvenska
etableringar for gron omstalining har férbundet, genom Business Region
Boras, fatt ansvar for att kartlagga textilvardekedjan i Vastra Gotaland i syfte
att identifiera mojligheter for befintliga foretag samt nya investeringar. Se
mer i Business Region Boras maluppfyllelse.

Fokuset pa textil under aret har gett forbundet djupare kunskap om
kommande lagstiftning, breddat natverket med relevanta aktorer och 6kat
forstaelsen for regionens mojligheter framover. Detta ar stor hjalp i det
fortsatta arbetet med omstallningen till en cirkuldr textilkedja.

En natverkstraff med tema mobelaterbruk genomférdes under varen dar
nya kontaktytor skapats och forstaelsen for kommunernas nulage och
utmaningar 6kade. Fokuset pa mobelaterbruk resulterade i ett
konsultuppdrag gallande effekt av och samverkansformer for
mobelaterbruk i kommunerna. Cirkuldra Dagen arrangerades i oktober med
ca 85 deltagare fran samtliga kommuner. Under dagen presenterade bland
annat Vargarda kommun sitt arbete med mébelaterbruk, Chalmers
Industriteknik berattade om digitala produktpass for mébler och Returlaget
frdn Marks kommun stéllde ut aterbrukade mobler och textil.

Ett antal aktiviteter med tema elektronik har genomférts som bland annat
lett till nya kontaktytor mellan olika funktioner inom kommunerna for att
exempelvis arbeta med fragan gallande livslangden pa elektronik. Malet ar
natt.

Stodja kommunerna i
genomférandet av Klimat
2030 med fokus pa
klimatloften 2024-2026

Forbundet har genomfort och deltagit i webinarier med fokus pa att hjalpa
kommunerna att genomfoéra klimatloften, bland annat kring tema elektronik
och textil. Arbetet med klimatloftena &r daven en staende punkt pa natverket
Miljostrategisk samverkan sa att kommunerna kan dela med sig av tips och
erfarenheter och darmed fa stdd i arbetet.

Inom ramen for Fossilfri Borasregion samt den gemensamma avfallsplanen
genomfors satsningar som hjalper kommunerna i arbetet med
klimatloftena, se ovan. Malet ar natt.
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Inleda arbetet med
strukturer for
branschforum for
inventering av
kompetensbehov

Under varen genomférde VGR och delregionerna ett antal branschdialoger
for att definiera utbildningsbehov fér underlag till Skolverket och
Myndigheten for yrkeshégskolan. Detta har resulterat i en battre bild av
utbildningsbehovet i VGR och Sjuharad. Specifika branschforum i Sjuharad
ar planerade for att halla dialogen pa delregional niva med
branschféretradare och utbildningsaktérer och branschforum fér energi har
genomforts under hosten. Konceptet branschforum ar skapat och darmed
ar malet natt.

Projektmedel for att forstarka kompetensforsorjningsarbetet pa delregional
niva har beviljats av VGR och innebar en forstarkning av arbetet under tre
ar.

Inventera befintligt arbete
gallande samverkan skola-
arbetsliv (SSA) i
delregionen samt skapa
struktur for fortsatt
arbete

Ett SSA-samordnarnatverk har bildats med syfte att utbyta erfarenheter,
inspirera varandra och hitta gemensamma insatser. En inspirationstraff har
genomforts dar Varberg och Falkenbergs kommuner delade med sig av sitt
arbete enligt en modell som fatt nationellt genomslag; Modern
arbetslivsorientering, MOA. Kommunchefer, naringslivschefer, skolchefer
och SSA-samordnare fran alla medlemskommuner deltog, vilket bidragit till
att kommunerna fatt samsyn i fragan och fortsatter utveckla det
gemensamma arbetet.

Processledaren for kompetensforsorjning ingdr i styrgruppen for projektet
Tekniktrappan, som syftar till att inspirera till teknikintresse genom hela
utbildningssystemet.

Projektmedel har beviljats for en forstudie pa temat arbetsplatsforlagt
larande, APL, dar VGR och 6vriga delregioner arbetar tillsammans. Malet ar
delvis natt.

Utveckla metod/modell
for arbetet med att
attrahera kompetens

Utbildningsprogram i Kompetensattraktion genomférdes under varen
tillsammans med representanter fran Sjuharads aktorer. En forstudie om
hur arbetet skulle kunna organiseras i Sjuharad ar genomférd och
redovisades for olika grupperingar under hosten. Processledaren har ingatt
medlemskap i det nationella natverket STAF (Swedish Talent Attraction
Forum) for att fa mer kunskap och dela erfarenheter med 6vriga regioner.
Malet &r delvis natt.

Implementera den
delregionala kulturplanen

Handlingsplaner for de sex omradena i planen har utformats och férankrats
i samtliga natverk inom kulturomradet. Besok i kommunerna har
genomforts for att informera om kulturplanen; bade i politiska forum och
bland tjanstepersoner. Pa sa satt sker aterkoppling och synliggérande av
den delregionala kultursamverkan i kommunerna. Det kulturpolitiska
natverket med representanter fran alla kommuner som startade upp under
varen har traffat relevanta aktorer fran kommuner, region och dven
Direktionen och har paborijat sitt arbete att vara kopplingen mellan de olika
instanserna nar det galler kulturpolitik.

Ovanstaende aktiviteter har lett till att fler upplever forbundet som en
tillgdng och resurs i kultursamverkansarbetet. Kulturplanen ar ordentligt
forankrad lokalt; dels genom det inkluderande framtagandet, dels genom
informationsinsatser. Kontinuerlig samverkan och kunskapsutbyte inom
olika natverk, sdsom kulturskolenatverket, bibliotekssamverkan och
kulturpolitiskt natverk, har starkt lokala strukturer och framjat samverkan
mellan kommuner. Ett ndra samarbete har skett med
kultursamverkansprojektet under aret. Malet ar natt.

Starka forutsattningarna
for att fler kulturaktorer i

Processbaserad coachning for kulturaktérer har genomforts tillsammans
med kunskapshojande insatser och utbildningar; dels om mdjliga regionala
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Sjuharad ska s6ka
utvecklingsmedel

och nordiska stdd, dels kring att planera och forfatta en projektidé.
Insatserna har lett till att fler kulturaktorer idag har stérre kunskap om olika
kulturstéd; bade internationella, nationella, regionala och lokala samt hur
man kan utveckla ett projekt. Insatserna har synliggjort regionen som en
stodfunktion for kulturaktorer och kunskapen om kultursamverkan, den
delregionala kulturplanen samt VGRs kulturstrategi och kulturplan har dkat.

Férbundet och kommunerna har samverkat med VGR och andra aktérer i
ansokan av utvecklingsmedel och har medverkat i flertalet ansékningar
inom EU-stdd. Funktionen finansieringslots kultur har stéttat ansékningar till
en sammanlagd omfattning av 30 000 tkr, vilket visar att arbetssattet med
coachning och kunskapshojning ar andamalsenligt. Funktionen
finansieringslots ar val etablerad och antal kulturaktérer som sker upp
forbundet for vagledning har dkat. Alla kommuner har skrivit pa en
overenskommelse om fortsattning av funktionen under 2025. Malet ar natt.

Delta i projektet
Vastsvenska etableringar
for gron omstallning,
VEGO, inom ramen for
Business Region Boras

Projektet fortgar enligt plan och manga processer pagar - flera med
koppling till varandra. Den storsta vinsten ar det samarbete som vuxit fram
mellan projektparterna. En oberoende utvarderare har presenterat en
halvtidsutvardering och deras 6vergripande slutsatser ar att projektet ar
relevant for de insatser som kravs for att etablera Vastsverige som en
attraktiv region for etableringar och att det genomfors pa ett 6verlag
effektivt satt som lagt grund fér en starkt samsyn och samverkan mellan
etableringsframjare. Vidare anser utvarderarna att satsningen visar goda
resultat mot de kortsiktiga effektmalen och att arbetet har god barighet mot
effekter pa langre sikt, men att externa faktorer bidrar med osékerhet. Se
Business Region Boras redovisning for konkreta aktiviteter. Malet &r natt.

Revidera
dverenskommelsen
gallande delregionala
utvecklingsmedel samt
modellen for utlysning av
medel 2025 - 2027

Forslag till reviderad éverenskommelse och reviderade styrdokument
presenterades for den politiska beredningen i maj. En justerad
utlysningsmodell for DRUM 2025-2027 antogs, vilken dels effektiviserar
administrationen och férenklar for projekten, dels ger forbundet beredskap
att kunna finansiera maéjliga nya relevanta utvecklingsprojekt genom en pott
for oférutsedda projekt. Utlysning av medel genomférdes under sommaren
och beslut togs av Direktionen i oktober. 11 delregionala utvecklingsprojekt
samt tva verksamhetsbidrag till Science Park Boras och Ung Foretagsamhet
Alvsborg beviljades medel som bidrar till att uppfylla de prioriterade
fokusomradena i utvecklingsstrategin for perioden 2025-2027. En
halvtidsutvardering av utvecklingsstrategin inleddes under hosten. Malet ar
natt.

Sammanfattande bedémning enhet regional utveckling

Utifran den nuldgesanalys som gjordes under hosten 2023 formulerades 14 specifika mal och uppdrag for
2024; omraden och fragor dar forbundet sag behov av extra fokus och utveckling. Bedémningen ar att 11 av
dessa natts under aret och att tre ar delvis nadda.

Malen i utvecklingsstrategin och kulturplanen ar i hog grad levande och kommunerna deltar aktivt inom alla
omraden. En samlad effekt av det regionala utvecklingsarbetet under ret visar ett tydligt vastsvenskt
perspektiv i de gemensamma satsningarna tillsammans med regionen och 6vriga kommunalférbund. Det
sker genom regionala utvecklingsprojekt inom etableringar och grén omstallning samt energiférsorjning
och politiskt genom gruppen vastsvensk samling som uppvaktar politiker pa riksniva. Samverkan for att 6ka
Vastra Sveriges konkurrenskraft manifesterades i ett seminarium i Almedalen dar en enad region lyfte fram
Vastsveriges viktiga roll for att sékerstalla den hallbara industriella omstéllningen i hela landet. Den enskilt
storsta effekten av samverkan i Vastra Sverige ar beslutet om ny jarnvag mellan Goteborg och Boras - en
process dar forbundet spelat en aktiv roll under flera ar med samarbetet i straket.

Utmarkande for 2024 ar att det regionala samarbetet 6kat och férdjupats dar forbundets arbete forstarkts
med externa projektmedel fran EU, Energimyndigheten och VGR for satsningar inom fossilfria transporter,
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energiforsoérjning samt strategisk kompetensforsérjning. Alla satsningar bidrar till utvecklingen mot ett
hallbart samhalle utifrdn kommunernas behov.

Tillsammans med regionen, Lansstyrelsen och évriga kommuner i Vastra Gétaland driver forbundet numera
fragor inom industriomstaliningen for att korta tillstandsprocesser, tka fossiloberoende energiproduktion
och starkt effekt i elnatet. Detta for att skapa forutsattningar for industrins omstallning, for klimatet och de
grona jobben. Genom foretagens och kommunernas klimatléften har fler och nya aktorer engagerat sig i
utvecklingsarbete med minskade utslapp som mal.

Implementeringsarbetet av kulturplanen har lett till kunskapsutbyte och medvetenhet om den kulturella
infrastrukturen samt att fler upplever férbundet som en tillgdng och resurs i kultursamverkansarbetet.
Genom finansieringslots, kulturarvsnatverk och andra samverkansinitiativ har delregional kultursamverkan
tydliggjorts och forstarkts. Samarbete med féreningar och stod till kulturaktorer har lett till 6kat lokalt
engagemang. Ett annat exempel ar samarbetet kring "Gestaltad livsmilj¢" och New European Bauhaus, dar
kulturens roll i samhallsplaneringen lyfts fram. Det har lett till ett ndra samarbete med akademin och ett
internationellt perspektivinom ramen for kultur och samhallsbygge. Kultursamverkan har forstarkts genom
att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten; ett kulturpolitiskt natverk med
representanter fran samtliga medlemskommuner som arbetar pa uppdrag av beredningen for hallbar
regional utveckling Sjuharad.

Samtliga mal och uppdrag har lett till bade utvecklade arbetssatt och forflyttning framat. Nya behov och
utmaningar har synliggjorts och arbetet fortsatter under kommande ar, i vissa fall med justerad inriktning.
Beddmningen ar att maluppfyllelsen under aret ar mycket god.
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Enhet Valfardsutveckling

Mal/uppdrag

Uppféljning 241231

Stédja kommunerna i
omstallningen till
nara vard, exempelvis
i arbetet med nytt
halso- och
sjukvardsavtal samt
kommungemensam
inriktning kring
kommunernas
primarvardsuppdrag

Regelbundna méten har genomforts mellan chefer pa kommunalférbunden
samt med beredningsgrupp hélso- och sjukvard pa lansniva som leds av
VastKom. VastKkoms uppdrag har férandrats och darmed har
samverkansstrukturen byggts om. De olika aktérernas uppdrag och roller har
tydliggjorts.

Ett forslag pa nytt halso- och sjukvardsavtal har arbetats fram under aret och
skickas ut pa remiss i januari 2025. Arbetet har letts av VastKkom och forbundet
har en projektledarresurs som féretratt Sjuharads kommuner i den regionala
arbetsgruppen. Aven en delregional referensgrupp &r bildad, bestdende av
MAS/MAR-natverket och verksamhetschefer HSL. Borasregionen har haft en god
struktur for férankring och delaktighet i framtagandet och remissmoten under
varen 2025 kommer att starka sjuharadskommunerna infér beslutsfattandet av
nytt halso- och sjukvardsavtal.

Gallande kommungemensamt inriktningsdokument om kommunal primarvard
genomfordes en dialogkonferens under varen och fordjupade dialoger i
Sjuhdrad under hdsten. Regionala dialogkonferenser ar planerade till januari
2025. Malet ar natt.

Bidra till forandrad
struktur for arbetet
med psykisk héalsa pa
delregional och
regional niva

VastKoms uppdrag i fragor som ror psykisk halsa har efter politiskt beslut
smalnats av. Ett storre ansvar har pa motsvarande satt 6vertagits av de fyra
kommunalférbunden i ldanet med ambition att fora fragor och beslut narmare
kommunerna och medborgarna. En rapport ar framtagen som ett led i att
fortydliga det delregionala uppdraget kring psykisk halsa. Till foljd av férdréjning
i nationella beslut kring strategi for psykisk halsa samt férdelning av statsbidrag
har arbetet med den férandrade strukturen pa delregional och regional niva
blivit uppskjutet. Arbetet berdknas slutféras under varen 2025.

En dversyn gors av behovet av ldansgemensam samverkan kring psykisk halsa
och suicidprevention i Vastra Gotaland med syfte att utveckla organisering och
styrning. Arbetet ar pabérjat och de moten som genomforts har lett till
férbattrad samverkan mellan kommunalférbunden samt mellan
kommunalférbunden och VGR.

Natverket for suicidprevention/psykisk halsa utgor ett forum fér kommunerna
att dela med sig av erfarenheter och lardomar kring det suicidpreventiva
arbetet. Natverket har bland annat lyft ett behov av att utveckla arbetet med
efterlevandestod vid suicid. Fragan har lyfts vidare till Styrgrupp narvard.
Styrgrupp narvard har beslutat att en arbetsgrupp ifran Uppdragsgrupp Psykisk
halsa tillsatts for att lagga fram ett forslag pa plan pa hur efterlevandestodet vid
suicid i Sjuharad kan utvecklas. En arbetsgrupp har tillsatts. Under hdsten har
dialog forts i socialchefsnatverket om behov att bredda suicidnatverkets
uppdrag och omformulera till natverk psykisk halsa. Beslut om detta ar taget.

En rapport ar framtagen med forslag pa hur en integrerad beroendevard for
samsjukliga kan organiseras i Sjuharad. Rapporten ar framtagen i samverkan
mellan kommun, region och brukarorganisationen Nationell samverkan fér
psykisk halsa, NSPH. Beslut om fortsatt arbete kommer att tas under varen
2025. Uppdraget ar delvis natt.

Stodja kommunerna i
omstallningen infor
ny socialtjanstlag

Pa gemensamma chefsdagar arrangerade enhet valfardsutveckling en workshop
om den nya socialtjanstlagen som holls av Sveriges kommuner och regioner,
SKR. Socialchefsnatverket har gett forbundet i uppdrag att samordna
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implementeringen av ny socialtjanstlag. En projektledare paborjade sitt arbete i
augusti och ett natverk for lokala implementeringsansvariga startade upp i
oktober. Under oktober genomférdes dven en delregional dialog med samtliga
Sjuhdradskommuner dar ocksa SKR och Socialstyrelsen medverkade. En
dialogtraff mellan socialchefer och samhallsbyggnadschefer i Sjuharad har
genomforts Pa uppdrag av kommuncheferna bjuder socialcheferna in
samhallsbyggnadscheferna till dialog om sociala aspekter i langsiktig
samhallsplaneringen.

| samtliga natverk har fragor om samverkan inom socialtjanstlagen utifran
malsattningar i nya lagen identifierats och behandlats.

Malet for kommunerna i Sjuharad &r att genom samarbete och samverkan
effektivisera omstallningen till ny socialtjanstlag samt uppna en likvardig
socialtjanst. Genom natverket for lokala implementeringsansvariga har ett
erfarenhets- och kunskapsutbyte paborjats mellan kommunerna. Lansdialogen
och dialogen mellan socialchefer och samhallsbyggnadschefer har bidragit till att
starka kommunernas omstallningsarbete och 6kat férutsattningarna for en éan
mer likvardig socialtjanst i Sjuharad.

Omstallningen till den nya lagen ar en process som kommer att paga under flera
ar. Lagen trader i kraft 1 juli 2025 och reella forandringar i verksamheten kan
inte ske forran da. Arbetet fram till att lagen trader i kraft syftar till att 6ka
samverkan, ge kommunerna forutsattningar att lara av varandra samt rusta sig
tillsammans. Det malet ar uppnatt.

Stédja kommunerna i
omstallningen till foljd
av nationella
utredningar och
beslut inom
socialtjanstomradet

Respektive natverk far regelbunden information om ny lagstiftning som antingen
ar pa gang eller beslutad. Exempel pa aktuella fragor ar ny socialtjanstlag,
skyddat boende fér valdsutsatta samt nya bestammelser om dygnsvila. Aven
aktuella utredningar och remisser har diskuterats.

Informationsgivning och diskussion i berérda natverk har bidragit till att stotta
kommunerna att stalla om till f6ljd av nationella utredningar och beslut inom
socialtjanstomradet. Gallande dygnsvila har det hjalpt natverksdeltagarna i det
egna arbetet med ans6kan om undantag. Aktiviteter fornyas standigt nar nya
lagar och utredningar uppkommer inom omradet. Framat kan gemensamma
utbildningssatsningar komma till stand, exempelvis inom omradet skyddat
boende for valdsutsatta. Uppdraget bedoms natt.

Genom Kunskapsnod
Fullféljda studier
Sjuharad stddja
kommunerna samt
samverka med andra
aktorer i
genomférandet av
kraftsamling Fullféljda
studier

Inom ramen for Fullféljda studier har satsningen gallande forbattrad samverkan
mellan skola och hem genomférts. En konferens for spridning av kunskap och
goda exempel hélls i november, vilken inspirerade till férandringsarbeten i olika
skolor utifran resultaten av projektet. Satsningen har lett till 6kad forstaelse i
skolorna kring vikten av att samverka med hemmen for att forbattra elevers
mojligheter till fullféljda studier. Arbetet kommer nu att drivas vidare i
respektive kommun.

Efter 6nskemal fran kommunerna genomférdes en digital narvarokonferens.
Under konferensen fick deltagarna 6kad kunskap om narvaroarbete, utrymme
att paborja ett utvecklingsarbete tillsammans med kollegor samt metoder att
fortsatta bedriva utvecklingsarbetet pa den egna skolan.

Utredningen kring tidiga samordnade insatser, TSI, har fortsatt i samarbete med
RISE och flera verksamhetsomraden sasom Narvardssamverkans
uppdragsgrupp barn och unga, individ- och familjeomsorgsnatverket och
elevhalsochefsnatverket. Utredningen ligger till grund fér en rapport och
rekommendation kring arbete framat for berérda verksamheter. Att arbeta med
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tidiga samordnade insatser ar ett komplext omrade och denna rapport kan
underlatta for verksamheterna att ta ratt steg mot det langsiktiga malet att fler
unga fullféljer sina studier. Beslut om fortsatt arbete kommer att tas under
varen 2025.

Att fler unga fullféljer sina studier gar inte att mata pa kort sikt utan ar ett
langsiktigt mal. Daremot ar bedomningen att aktiviteterna ar steg pa vagen och
malet bedéms natt.

Utarbeta en modell
gallande fortsatt
arbete med
Kunskapsnod
Fullféljda studier

En ny modell fér det fortsatta arbetet inom fullféljda studier har utarbetats
under aret och gar under namnet Destination gymnasiet Sjuhédrad. Malet med
insatsen ar att stotta niondeklassare i Sjuhdrad som inte ar godkanda i
matematik och arbetet kommer i huvudsak att drivas av Navet science center.
Samordning och samverkan med 6vriga kunskapsnoder i Vastra Gétaland
kommer att ske fran forbundet. Uppdraget ar slutfort.

Stoédja kommunerna i
arbetet med
strategisk
kompetensforsorjning
inom valfarden

Pa uppdrag av kommunernas socialchefer har en projektledare for
kompetensforsorjning valfard anstallts. Under varen har dialog skett mellan
socialchefer och Beredning Valfard & Kompetens for att sakerstalla bred
forankring och gemensam handlingskraft. Arbetet fran tidigare genomford
forstudie om ett eventuellt branschrad, resultatet fran workshop med
socialchefer och HR-chefer som hoélls hésten 2023 samt dialog med varje enskild
kommun har legat till grund for forslaget att skapa ett forum for strategisk
kompetensforsorjning inom valfardens omrade. Forumet har fatt i uppdrag att
ta fram konkreta forslag pa gemensamma aktiviteter, vilka kommer att
presenteras i februari 2025.

Arbetet med forumet har resulterat i en strukturerad plattform for strategiskt
arbete. Socialchefernas beslut att arbeta tillsammans och fokusera pa konkreta
atgarder i samverkan har gett forumet en tydlig riktning och legitimitet. Beslutet
har ocksa skapat en gemensam plattform dar kommunerna kan utbyta
erfarenheter, identifiera gemensamma utmaningar och formulera I6sningar som
starker kompetensforsorjningen inom valfarden. De genomfdrda aktiviteterna
har haft 6nskvard effekt och bidragit till att nd malet om att starka samverkan
for att hantera kompetensforsorjningskrisen inom valfarden.

Hogskolan i Boras har ambitionen att starta ett socionomprogram med planerad
start 2027. Férbundet bidrar med finansiering till satsningen samt ingar i
projektets styrgrupp. En arbetsgrupp med representanter fran Hogskolan och
kommunerna har paborjat arbetet. Samarbetet mellan hogskolan och
kommunerna har manga positiva effekter; tillgdngen till utbildade socionomer
okar pa sikt och det starker dven hogskolans attraktionskraft. Ett
socionomprogram kan aven bidra till att utveckla forskning inom socialt arbete
och ligger i linje med omstallning till ny socialtjanstlag.

Ett viktigt steg i kompetensforsorjningsarbetet ar samarbetet med FoU Sjuharad
Valfard. Under hosten startade en forskningsstudie upp i syfte att analysera
faktorer som paverkar kompetensfoérsorjning gallande baspersonal inom
aldreomsorg. Underskoterskor har fatt mojlighet att delta i studien, vilket bidrar
till kompetenslyft och starker yrkesgruppens delaktighet. Referensgruppen har
regelbundet samlats for att bidra med analyser och reflektioner, vilket hojer
kvaliteten i studien och skapar en vardefull dialog mellan kommunerna. De
genomférda aktiviteterna har haft 6nskvard effekt genom att starka samarbetet
mellan kommunerna i Sjuharad och FoU Sjuharad Valfard, vilket har bidragit till
en okad forstaelse for kompetensforsorjning inom aldreomsorgen. Studien
forvantas ge viktiga insikter och konkreta atgarder som starker kommunernas
arbete framat. Bedémningen ar att malet ar natt.
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Stodja kommunernai | Inom ramen for regionutvecklartjansten aldreomsorg/halso- och sjukvard ligger
samordningen kring det delregionala samordningsansvaret for VFU for Sjuharadskommunerna.
verksamhetsforlagd Moten har hallits i det delregionala samverkansforumet mellan kommuner,
utbildning, VFU Véastra Gotalandsregionen och Hogskolan i Boras. Arbetet har syftat till att 6ka

samverkan mellan parter och férbattra omhandertagandet av VFU-studenter. Ett
exempel pd kommande aktivitet ar att genomfora ett informationsmaéte om
KUVO, kommunal utbildningsenhet vard- och omsorg fér de kommuner i
Sjuhdrad som ar intresserade av att starta en KUVO enhet. Malet ar natt.

Delregional Sedan starten av inférandet av Millennium har férbundet samordnat fragorna
samordning vid pa delregional niva, pa uppdrag av kommunerna i Sjuharad, och sedan arsskiftet
inférandet av har delregional projektledare finansierats av VastKom. En styrgrupp for
Millennium Millennium kommun har bildats och dar ingar enhetschef valfardsutveckling,

socialchefsrepresentant och elevhalsochefsrepresentant fran Sjuhérad.
VastKom har aven startat en beredningsgrupp for Millennium kommun dar
projektledare fran varje kommunalférbund deltar.

Da projekt Millennium ar stort och komplext har det funnits behov av att
strukturera tidsplan och aktiviteter for kommunerna i Sjuharad. Métesforum for
projektledarna i respektive kommun har hallits veckovis. Syftet har varit att ka
samverkan 6éver kommungranserna och stotta varandra i implementeringen.
Detta har underlattat fér kommunerna och fértydligat arbetet framat. Aven
kommunikationen har forbattrats nar kommunerna gemensamt kan stalla
fragor och samla svaren.

Kommunernas rost har pa ett tydligt satt lyfts till program Millenium. Samtliga
kommuner i Sjuharad var dverens om att det saknades forutsattningar for
inférande av Millenium den 12 november som planerat. Detta framférdes i en
gemensam skrivelse till Vastkom och VGR, vilket ledde till att kommunernas
inforande skots upp. Efter att hela projektet pausats, pagar for narvarande inget
aktivt arbete. Uppdraget kring samordning bedéms natt.

Natverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden for 2024

Vilfirdsteknik och digitalisering
Stort fokus har varit pa inférande av Millennium da Sjuhérad ar det geografiska omrade som skulle vara
forst ut i implementeringen, i november 2024, se ovan.

Ett prioriterat omrade ar samverkansavtal digitala hjalpmedel. Under varen genomférdes en forstudie
om upphandling av en gemensam digital plattform och under hdsten har en kravspecifikation utarbetats.

Digitaliseringsnatverket har delat med sig av erfarenheter och ldrdomar kring implementering av
valfardsteknik och anpassningar inom kommunerna till ny lagstiftning. Kommunerna har darmed kunnat
stotta varandra i digitaliseringsfragor inom valfarden. Under ett Minifokus berattade Ulricehamn om sitt
arbete med digitalisering och valfardsteknik.

Personal- och kompetensforsérjning

| november 2023 arrangerade Borasregionen en workshop med socialchefsnatverket tillsammans med
HR-chefer for att mobilisera kring den kompetensforsorjningskris som rader inom valfardsomradet.
Resultatet fran workshopen visade pa ett behov av att skapa ett strategiskt forum dar valfarden
tillsammans kan samverka kring kompetensforsorjningsfragor. En ansékan om ett forskningsprojekt om
underskoterskans arbetsforhallanden gjordes av FoU Sjuhérad Valfard dar Borasregionen ar
samverkanspart, se ovan.

Inom individ- och familjeomsorg/socialpsykiatrinatverket har beslut tagits om en ny omgang av
uppdragsutbildning Grunden 2024/2025, en uppskattad utbildning fér baspersonal med hogt deltagande
som ger god kompetensutveckling.
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Natverket har dven identifierat behov av att gemensamt utbilda familjehemssekreterare i handledning
for att mota familjehem. Beslut &r taget om gemensam satsning pa uppdragsutbildning och
implementering av arbete med iRiSk - ett evidensbaserat metodstdd for att bedéma risker fér barn nar
en omsorgsperson utévar vald i familjen.

IFO- och funktionshindernatverken har fatt I6pande information om de fem Yrkesresor som ar under
uppbyggnad nationellt. Yrkesresan Barn och unga myndighetsutévning ar en uppskattad
kompetensutveckling med hog kvalitet. Under aret tog socialchefsnatverket beslut om att samfinansiera
en resurs fér samordning av yrkesresan funktionshinder. Tjansten tillsattes under hosten.

Ledarskap
Forelasning av Jan Holmbom om ledarskapsverkstad fylld med kreativitet och innovation pa de
gemensamma chefsdagarna vilket gav inspiration och tips i vardagens chefsskap.

Social hallbarhet
Forberedelser for omstallning till ny socialtjanstlag har varit fokusfragan inom social hdllbarhet, se ovan.

Placeringar barn och unga

Diskussion om samverkansomraden utifran den forskning som Teres Hjarpe kom fram till i
Bevekelsegrunder for placerade barn och unga. Under hosten fattades beslut om att pa nytt starta upp
en arbetsgrupp kring placerade barn och unga, som fatt namnet Arbetsgrupp - Barn och unga i
samhallsvard i Sjuharadsomradet. Syftet ar att fortsatta det viktiga samverkansarbetet kring placeringar
av barn och unga, med utgangspunkt i det arbete dar den tidigare arbetsgruppen.Arbetet sker till viss del
i samverkan med Teres Hjarpe, forskare pa Lunds universitet, som ocksa ar knuten till FoU Sjuharad
valfard.

Funktionshinderpolitik
Information om var i processen lagstiftningen om ny socialtjanstlag befinner sig med fokus pa hur
funktionshinderomradets verksamhet paverkas.

Personcentrerad och skdlig vard och omsorg

Erfarenhetsutbyte med fokus pa personcentrerad omsorg har genomforts. Natverken ser vinster i
traffarna; de bidrar till h6g omvarldsbevakning och tid att reflektera tillsammans da viljan att dela med sig
ar hog.

Erfarenhetsutbyte med fokus pa skalig vard och omsorg. Dialogerna handlade om vilket arbete som
pagar i kommunerna for att tydliggéra gransdragningar kring skalig levnadsniva.

Socialchefsnatverket har gett AO-nétverket ett uppdrag utifrdn ny socialtjdnstlag att identifiera omréden
att samverka kring vilka insatser som kan ges utan bistandsbedémning.

Sammanfattande bedémning enhet vilfdrdsutveckling

Utifrdn den nuldgesanalys som gjordes under hésten 2023 formulerades nio specifika mal och uppdrag for
2024. Beddémningen &r att atta av dessa natts under aret och att ett ar delvis uppnatt till féljd av férdréjning
av styrdokument pa nationell niva. Inom enheten for valfardsutveckling ar arbetet dven starkt knutet till de
olika chefsnatverken inom vélfardens omrade och de handlingsplaner natverken tagit fram.

Det pagar stora omstallningar inom vélfardsomradet. Det handlar om omstallning till en god och néra vard,
omstallning av socialtjansten, digitalisering och valfardsteknik. Dessa har stor koppling till varandra och
behover samordnas. Har har enhet valfardsutveckling en viktig roll.

Den nuvarande socialtjanstlagen bygger pa den lag som kom 1982. Idag, drygt 40 ar senare, ar behoven och
utmaningarna annorlunda; segregation, otrygghet, unga som dras in i gangkriminalitet, desinformation och
minskad tillit till socialtjansten. Darfér behovs en lag som ger socialtjansten mojlighet att arbeta pa andra
satt an idag.



Arsredovisning
Datum: 2024-02-20
Sida 38 (38)

Under 2024 startade ett stort forberedelsearbete infor att den nya socialtjanstlagen ska borja galla 1 juli
2025. Socialtjansten behdver bli mer forebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad.
Socialtjansten kan dock inte gora detta ensam, utan omstaliningen maste goras i samverkan med andra
verksamheter och aktérer, exempelvis skolan, polisen, regionen och civilsamhallet.

De demografiska forandringarna med allt fler dldre och allt farre arbetsfora staller nya krav pa valfarden.
Kompetensforsorjningskris ar vardag inom socialtjgnsten och omradet har hogsta prioritet for samverkan.
Efterfrdgan pa valfardstjanster okar och det stélls krav att hantera offentliga resurser mer effektivt.
Omstallning inom valfarden innebar att samhallet maste anpassa sig till forandrade forutsattningar och
utveckla innovativa I6sningar for att méta nya krav pa ett hallbart satt. Dialogen i natverken har handlat om
att vi tillsammans har stérre mojlighet att moéta samhallsutmaningarna och dar har natverken en tydlig
forvantan pa enhet vélfardsutveckling att samordna arbetet.

Samverkan inom valfardsomradet har under 2024 i stora delar paverkats av nationella och regionala
reformer, forandrat uppdrag for VastKkom samt lagférandringar inom socialtjanstomradet. Inom ramen for
nara vard har ett lansovergripande arbete pagatt for att ta fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal. Arbetet
med en gemensam definition av kommunal primérvard sker parallellt och leds av VastkKom.

Det planerade inférandet av Millennium i Vastra Gotalandsregionen dar kommunerna berérs av
informationsoverféring ar en unik stor forandring som lett till ett intensivt arbete under aret.

4.4 Intressebolag

Forbundet &r delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid agarsamrad.



Internkontroliplan 2024
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Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen. Avvikelser f6ljs upp inom en 6-méanadersperiod efter att internkontrollen genomforts.

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Genomgang enligt 1 géng/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt

informations-
hanteringsplanen

2. Redovisning Kontroll av bokférda poster 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor 5 stickprov 2 ggr/ar
och kontering
Utbetalning ska ske med korrekta 5 stickprov 2 ggr/ar
unngiftar ach undarlag
3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
uppgifter och underlag
4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt 1 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfvller kraven pa inventarie
6. Attestratt Beslutsattest ska ske av ratt 5 stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Kontrolleras |I6pande i systemet for
person samt I6pande fakturahantering. Stickprov utan
anmarkning
Besluts- och mottagningsattest 5 stickprov

ska ske av tva olika nersaner

7. Loner

Kontroll att ratt utbetalning
sker till ratt person

Kontroll mot avtalad 16n

Genomgang av lonelista 1
manad

Genomgang av lonelista 1

manad

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Administrativ chef

Kontrollerats manadsvis, utan
anmarkning
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8. Arvoden och
reserdakningar

Kontroll att ratt utbetalning
sker till ratt person

Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp

Arvoden/reserédkning ska attesteras

Genomgang av l6nelista 1
manad

Genomgang av lonelista 1
manad

1 cticknrov

2 ggr/ar

2 ggr/ar

2 aar/Ar

Administrativ chef

Utan anmarkning. Reserdkningar
attesteras digitalt i
personalsystemet sedan mars 2024

9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli Kontrollerats manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |5 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli Utan anmarkning
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stdmmer med
bokfért belopp
12. Behoérighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
och aktuella for person/period register 6ver anvandar- verksamhetschef Navet
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Ekonom kansli Utan anmarkning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrator, Bitr Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder verksamhetschef Navet
15. Diarie/posthantering Handlaggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

aktuella och tillampas
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Styrdokument

16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
vara aktuell

17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i 5 stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation

18. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper 5 stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
informationshanteringsplanen

19. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och upphandling ar kdnda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest

20. Kris och sdakerhet Att planer for kris och sdkerhets- Uppfoljning av introduktion |2 ggr/ar Forbundsdirektor Planer under kontinuelig revidering,
arbete finns, ar kdnda och och genomgang pa APT Verksamhetschef Navet telefonlista aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av

Att telefonlista till anhdoriga finns och ar  |telefonlista
aktuell

21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppféljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Revidering av personalhandboken
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT gors l6pande

Riskanalys

Kontroll av organisationen ur ett 1 gang/ar Forbundsdirektor
kompetensforsorjningsperspektiv Verksamhetschef Navet

22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan féljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning

arbete genomfdrande

23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och slutresultat kostnader och

utvecklingsmedel finansiering

24. Dataskyddsférordningen Kontroll av att atgardsplanen féljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Utan anmarkning

atgardsplanen granskas




Arsrapport
Driftverksamheter

Bilaga till arsbokslut 2024

Sjuhdrads kommunalforbund



Inledning

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att féorbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet foljande driftverksamheter:

« Business Region Boras

+ Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

+ Vard- och omsorgscollege Sjuharad
+ Navet science center

* Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och férs darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard- och omsorgscollege Sjuharad och
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning och darmed &ven deras malstruktur.

Navet science center redovisas separat till foljd av omfattningen pa verksamheten.



" BUSINESS
REGION BORAS

Business Region Boras

| september 2023 startade satsningen Vastsvenska etableringar for gron omstalining, VEGO, ett samarbete
mellan de fyra etableringsframjarna i Vastra Gotaland; Business Region Boras, Business Region Goteborg,
Business Region Skaraborg och Position Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra Gétalandsregionen med
medfinansiering av Tillvaxtverket.

Syftet med satsningen ar att utveckla samverkan mellan Vastra Gotalands etablerings- och exportframjare
for att marknadsfora Vastra Gétaland inom den gréna omstallningen samt attrahera hallbara
foretagsetableringar och investeringar. Genom arbetet vill parterna starka de proaktiva
investeringsframjande verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt hallbara investeringar och
etableringar inom den grona omstaliningen. Malet ar att forbattra de sma och medelstora foretagens
hallbara tillvaxt, konkurrenskraft och skapandet av fler arbetstillfallen. Pa sa vis ska Vastra Gétaland bli en
an mer attraktiv plats att investera i.

Satsningen kommer att paga till och med sista december 2026 och arbetet utgar fran fyra arbetspaket:

e Industristruktur och vardekedjor - analys och planering

e Okad offertberedskap - samspel med kommuner och andra intressenter
e Expansionsmojligheter for befintligt naringsliv

e Investeringsframjande - marknadsbearbetning

Business Region Boras har en tidigare faststalld verksamhetsplan for perioden 2022-2024 dar majoriteten
av aktiviteterna ingar i ovanstdende satsning, medan andra har prioriterats ner i samrad med
naringslivscheferna. Redovisningen av mal skiljer sig darmed fran tidigare ar. Ny verksamhetsplan for
perioden 2025-2026 beslutades av Direktionen i december.

Mal och uppdrag 2024

Mal och uppdrag Uppfodljning 31 december

Tillsammans med 6vriga Arbetet pagar inom ramen for VEGO och de fyra arbetspaketen. Uppfoljning
delregioner identifiera satt | sker kvartalsvis och redovisas till VGR och Tillvéxtverket. En oberoende

att planera for stora utvarderare har presenterat en halvtidsutvardering och deras 6vergripande
foretagsetableringar och | slutsatser ar att satsningen ar relevant for de insatser som kravs for att
expansionsinvesteringar | etablera Vastsverige som en attraktiv region for etableringar och att den
genomfors pa ett Overlag effektivt satt som lagt grund for en starkt samsyn och
samverkan mellan etableringsframjare. Vidare anser utvarderarna att
satsningen visar goda resultat mot de kortsiktiga effektmalen och att arbetet
har god barighet mot effekter pa langre sikt, men att externa faktorer bidrar
med osakerhet. Enligt utvarderingen saknar satsningen i nulaget en plan for
hur arbetet ska fortga efter projektets slut. Arbetet mot angivna
hallbarhetsmal bor ocksa starkas. Satsningen pagar aven 2025-2026 men
malet for 2024 bedéms uppnatt.

Kartlagga vardekedjan Inom ramen for VEGO har Business Region Boras ansvar for kartlaggning av
textil inom Vastra vardekedjan textil i Vastra Gotaland. Arbetet har varit svart att avgransa da
Gotaland textilfragan ar bred och aktuell inom flera omraden, bland annat till foljd av

den EU-lagstiftning om insamlingsansvaret som trader i kraft 2025. En
kartlaggning av befintliga aktorer inom textilomradet har genomforts, vilken
gett respektive delregion ett bra underlag for att kunna genomféra strategiska
besok hos textilforetag.

Forbundet fick aven i uppdrag att genomféra en forstudie gallande Vastra
Gotalands kommuners kunskap och nuldge kring insamling av textil, LUMP -




Nutidens textilinsamlare (se maluppfyllelse Regional utveckling). Slutrapporten
presenterades efter sommaren och darefter har det genomférts I6pande
mo&ten mellan investeringsframjarna och miljoé/avfallstrategerna i alla
delregioner for att samla olika perspektiv pa fragan. Aven VGR, Science Parks
och Textile Movement deltar i arbetet. Rent konkret har ett forslag pa ett
system for textil cirkular infrastruktur i Vastra Gétaland arbetats fram som ska
tas vidare under varen 2025.

Business Sweden, BuS, och Business Region Boras arbetar med ett nationellt
varderbjudande for textil. Malbilden &ar ett svenskt program, men dar
drivkraften ar en vastsvensk positionering inom hallbarhet, omstallning och
framtidens textil och mode. Arbetet kommer att fortsatta under 2025 och 2026
men delmalen 2024 bedéms nadda.

| samarbete med
kommunerna
marknadsfora siter via
Business Swedens verktyg
Site Finder

Samtliga kommuner har registrerat siter i verktyget, totalt 32 i Sjuharad, och en
delregional webbsida lanserades vid arsskiftet. Sammanstéllningen av
tillgangliga siter ar en del av ett storre arbete att starka kommunernas
offertberedskap, vilket kommer att fortsatta under 2025. Alla kommuner har
presenterat ett forsta material med den egna kommunens styrkeomraden,
vilket kommer att vara grunden i det enhetliga marknadsforingsmaterial som
ska tas fram under 2025 - varav delar kommer att presenteras pa SiteFinder.
Da antalet publicerade siter 6kat fran 0 till 32 under aret anses malet uppnatt.

Utifran forstudien
Innovationslots ta vidare
samverkan till praktisk
fortsattning

| april anordnades ett speeddating-event mellan naringslivsansvariga och
innovationsstodssystemet med syfte att skapa kontakt och 6ka kunskapen om
varandra. Ansvariga var BRB, IUC Sjuharad samt Marks kommun. Samtliga atta
kommuner och 12 aktorer deltog. Alla kommuner hade forberett ett konkret
case; en fragestallning de ville ha hjalp med, och fick presentera vad de kan
bidra med kopplat till det aktuella caset. Eventet var mycket uppskattat och
med stort engagemang hos deltagarna.

Flera efterfragade att detta ska vara ett arligt aterkommande arrangemang och
planering for nasta tillfalle, i april 2025, pagar. Fokus kommer att vara den del
av innovationsstodsystemet som mer uttalat arbetar med senare
skeden/tillvaxtskeden i ett foretag och kommer att kopplas ihop med arbetet
med Foretagsrevitalisering/Tillvaxtradarn, se nedan. Malet ar uppnatt.

Tillsammans med
kommunerna genomfora
verksamhetsbesdk inom
ramen for Business
Swedens projekt Expand
& Retain

Fem besok har genomfoérts under aret, vilket resulterat i tre pagaende
processer. Extra fokus har lagts pa ett foretag dar den kommande elbristen
kan leda till stora konsekvenser; bade for foretaget och orten det ligger i. En
grupp med representanter fran foretaget, aktuell kommun, Lansstyrelsen, VGR,
Vattenfall samt Business Sweden har satts samman som har regelbundna
avstamningar for att hjalpas at att |6sa situationen. Gruppen samordnas av
BRB. Ett annat exempel for vidare arbete ar det kompetensbehov nagra
foretag lyft upp inom plastindustrin. Malet ar uppnatt.

Implementera
arbetssattet for att
identifiera potentiella
tillvaxtféretag inom
projektet
Foretagsrevitalisering i
drift

Syftet med det externa projektet Foretagsrevitalisering ar att kvalitetssakra en
modell for att identifiera foretag med potentiell tillvéxt och koppla dem till en
utvecklingsresa. Det kan vara foretag som varit expansiva men stannat av,
foretag som skulle vilja véaxa men inte vet hur, eller féretag som skulle kunna
vaxa och behdver sammanféras med natverk. Inom projektet har ett tekniskt
verktyg tagits fram, Vensire, som dels innehaller all den data som behévs for
att kunna identifiera de viktigaste tillvaxtforetagen, dels ger utrymme for
dokumentation. Projektet pagar till december 2025 och arbetsséattet och
verktyget ska implementeras i kommunerna.




Generellt pagar dven arbete for att skapa en tydligare brygga mellan
Foéretagsrevitalisering och innovationsstédsystemet. Foretagsbesdken och
samtalen genererar i genomsnitt tre kopplingar till aktorer i systemet, dar
Overlamningen av nédvandig information sker av projektansvarig. Detta
kommer att vara en del av den aktivitet som planeras varen 2025 (se
Innovationslots ovan). Malet ar uppnatt.

Processleda BRB-
natverket samt revidera
verksamhetsplanen

Nio natverkstraffar med naringslivscheferna ar genomférda under aret enligt
ett nytt upplagg med en kommun i fokus vid varje tillfalle. Under strategidagar
i oktober planerades verksamheten for 2025 och forslag pa verksamhetsplan
for perioden 2025-2026 arbetades fram som sedan beslutades av Direktionen i
december.

Det nya upplagget pa natverkstraffarna, dar en naringslivschef intervjuats varje
gang samt tagit med en gast fran sin kommun, gor att natverket fatt djupare
kunskap om varandras forutsattningarna. Det som framkommit under
samtalen blir underlag for fortsatt arbete framat. Malet ar uppnatt.

Vara en aktiv part i
projektet Vastsvenska
etableringar for

gron omstallning, VEGO

BRB har deltagit pa de manadsvisa projektmétena och darutéver pa
regelbundna moéten inom olika paket/arbetsomraden.

Pa projektmétena ar det tydligt att arbetet kommit igdng hos alla aktérer och
att det &r manga processer som pagar - flera med koppling till varandra. Den
storsta vinsten ar det samarbete som vuxit fram mellan projektparterna.
Satsningen ses som ett gott exempel pa vastsvensk samverkan. Malet ar
uppnatt.

Samverka med team miljo
och samhallsutveckling
gallande exempelvis
elférsorjning,
markanvandning, symbios
och textilatervinning

Teamet har deltagit pa Samverkansarena Trygg energiforsorjning vid tva
tillfallen, Elektrifieringsdagen i Trollhattan samt tagit del av arbetet med
potentialstudien gallande Sol- och vindkraft i Sjuharad samt projektet ElSa.
Tillsammans med team milj6- och samhallsutveckling har dven en forstudie
kring industriell symbios genomforts. Samarbetet mellan teamen fungerar bra.
Utmaningen ar att samplanera de pdgaende processerna da det manga ganger
ar samma personer som bjuds in till de moten och konferenser teamen
anordnar.

Samverka med
processledare
kompetensforsorjning
gallande naringslivets
kompetensutmaning

Team naringsliv och kompetens bestar av Business Region Boras samt
processledare kompetensforsorjning. Uppdatering sker vid veckovisa
avstamningar och processledare kompetensforsorjning deltar pa
natverksmotena med naringslivscheferna. For konkreta aktiviteter, se
Maluppfyllelse regional utveckling.

Analys maluppfyllelse

Den regionala satsningen VEGO har inneburit att BRB kunnat vaxla upp sin verksamhet fran en till 2,5
medarbetare. BRB ar inne i en forandringsresa mot ett 6kat fokus pa proaktivt investeringsframjande arbete
- vilket gjorts mojligt genom det samarbete som startats upp i Vastra Gotaland. Ett antal aktiviteter har
genomforts som skapat en gemensam plattform och forstaelse for vad offertberedskap och proaktivt
investeringsframjande innebar. Engagemanget har varit hogt fran kommunerna och det finns énskemal om
hur arbetet ska fortga. Alla kommuner har identifierat vilka som ska inga i deras "etableringsteam" och det
material som tagits fram inom ramen for satsningen kommer att utgdéra grunden for det
marknadsféringsmaterial/vardeerbjudande for Borasregionen/Sjuharad som ska tas fram. Framforallt har
kunskapen kring investeringsframjande arbete spridits till fler funktioner i kommunerna - det kan inte
enbart drivas av naringslivschefen.




Arbetet inom Expand & Retain fungerar bra och gor skillnad fér de féretag som ar involverade, Genomfdrda
besdk har dven identifierat ett utbildningsbehov inom plastindustrin som vidarebefordrats till Business
Sweden.

Inom VEGO sker framdrift inom alla arbetspaket och arbetet fungerar bra; bade internt inom BRB och med
ovriga aktorer i projektet. Riktningen har blivit tydligare inom alla omraden. Den stérsta vinsten ar det
samarbete som vuxit fram mellan projektparterna.

De processer som startat upp inom ramen for VEGO har aven lett till ett mer intensivt samarbete med
Business Sweden och BRB har idag en starkare relation med Business Sweden jamfort med for ett ar sedan;
framforallt nar det galler arbetet kopplat till vardekedjorna batteri och textil.

Gallande textilomradet har det blivit tydligt att Vastsverige kommer att fa en framtradande och ledande roll
i det fortsatta arbetet da Business Sweden hittills inte mobiliserat i fragan och det endast ar Vastra Goétaland
bland regionerna som prioriterar fragan i dagslaget. Tack vare VEGO kommer vi att kunna ta den rollen.



Dataskyddsombud

Dataskyddsombud

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten
ar att bevaka en rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet &r att
kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska kédnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter

hanteras.

Mal och uppdrag 2024

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Fortsatta att leverera en
proaktiv och professionell DSO-
tjanst efter framtagen modell

Den arliga granskningsomgangen och aterrapporteringen till respektive
ledningsgrupp genomférdes under varen. Granskningsresultaten visar en
okad forstdelse for och hojd kvalitet i dataskyddsarbetet. DSO bidrar till
att uppratthalla ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna i
kommunerna. Granskningsrapporten for 2025 ar framtagen.

Under hosten genomfordes Mognadsmatrisen, vilken resulterat i en ny
rapport som pa ett pedagogiskt satt visar dataskyddsmognaden pa
overgripande niva i kommunen. Rapporten kommer att presenteras for
respektive kommunstyrelse och kommunledningsgrupp.

Dessutom har DSO |6pande under aret stéttat i arbetet med bland annat
konsekvensbeddmning, utredning och incidenthantering. Malet anses
uppnatt.

Bidra till att 6ka kunskapen hos
beslutsfattarna i kommunerna
gallande hanteringen av
kommande regelverk fran EU

Informationsspridning har skett via nyhetsbrev och i samband med traffar
med politiska grupperingar. Upplevelsen ar dock att det ar svart att na ut
till beslutsfattarna och det finns behov av bredare dialog kring
utmaningarna i samband med ny lagstiftning. Korta informationsfragor
har stallts i samband med besok i namnder och styrelser for att oka
medvetenheten. Malet anses uppnatt.

Oka fokus pa att skapa,
marknadsféra och
tillhandahalla relevanta
utbildningar inom dataskydd

Tre olika utbildningspaket ar framtagna och marknadsférda genom
nyhetsbrev och pa kommuners intranat. Kommunerna har aktivt borjat
avropa de olika utbildningspaketen och de har fatt ett bra mottagande.
Bade grundlaggande och fordjupade utbildningar har genomforts for
medarbetare i kommuner och férbund. Malet anses uppnatt.

Matetal

Uppféljning 31 december

minst en granskningsomgang

Alla verksamheter (ca 80) ska under aret ha genomfort

77 av 78 granskningar ar genomforda. Svar
saknas fran en organisation. Malet natt.

Alla atta kommuner ska under aret ha genomfoért en
genomgang med Mognadsmatrisen

Alla atta kommuner har genomfort
mognadsmatrisen. En kommun har hittills fatt
rapportering av Mognadsmatrisen utifran den
nya DSO-rapporten. Malet natt.

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

Alla inkomna drenden under aret har
hanterats i tid. Malet natt.




BesoOka natverk och personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka medvetenheten kring
integritetsfragor

Deltagit i de fyra Digitala Arenor som Boras
Stad arrangerat samt styrgruppen for IT vard
och omsorg i det sociala klustret i Boras.
Darutdver fyra moten med gruppen
Infosak/juridik i Boras Stad. Malet natt.

Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst
tre nyhetsbrev. Genomfora tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform. Skapa en digital GDPR-utbildning for
publicering pa medlemskommunernas
utbildningsplattformar.

Flera grundutbildningar i GDPR genomfdrda
samt en fordjupad GDPR-utbildning fér Boras
Stad. Tva nyhetsbrev publicerade. Méalet natt.

Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

Drygt 40 inrapporterade
personuppgiftsincidenter ar hanterade. Malet
natt.

Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med arenden, information etc. Alla arenden
ska vara aterkopplade till fragestallaren inom fem
arbetsdagar

DSO har hanterat ett drygt 90-tal arenden,
fragor och radgivningar under aret. Malet natt.

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

Omvarldsbevakning ar en mycket viktig del av
uppdraget och DSO har under 2024 deltagit i
ett 50-tal olika moten, natverkstraffar och
utbildningar samt tagit del av diverse
rapporter, domslut och artiklar. Malet natt.

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre méta efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Utvardering och analys av verksamheten ar
genomford och 13g till grund fér planeringen
av 2025. Malet natt.

Analys maluppfyllelse

Med den 6kade forstaelsen och hojda kvaliteten i dataskyddsarbetet i kommunerna har DSO uppratthallit
ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna, vilket 6kar féljsamheten till GDPR.

Det ar svart att na ut till beslutsfattarna och det finns behov av bredare dialog kring utmaningarna géllande
ny lagstiftning som har beroende till GDPR; exempelvis Al-férordning, Oppna datalagarna och

Cybersakerhetslagar.

Att kommunerna borjat avropa de olika utbildningspaketen i GDPR visar bland annat pa att erbjudandet ar
ratt och ligger val i tiden samt att kommunernas generella GDPR-kunskap okar.




Medarbetarcentrum

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling

samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar.

Mal och uppdrag 2024

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Marknadsfora Medarbetarcentrums
verksamhet for 6kat anvandande

Ny hemsida lanserades i juni och fem nyhetsbrev har
utgivits under aret. Fyra styrgruppsméten har hallits och
en HR-dialog genomférdes i november. Malet anses
uppnatt.

Tillhandahalla ett attraktivt utbud av tjanster
utifrdn kommunernas behov. Utforska nya
behov och 6nskemal utifran
medlemskommunerna eller
omvarldsbevakning

Medarbetarna har gatt utbildning i hogkvalitativa
arbetspsykologiska testmetoder som stod for chefer och
personalansvariga i fragor som ror personalutveckling,
personalurval och rekrytering for att kunna erbjuda
kommunerna fler verktyg och kompetenser. Utbildningen
avslutades i augusti och effekten far utvarderas pa langre
sikt. Malet anses uppnatt.

Bidra till personalrérlighet genom
jobbmatchning och samtal

Under aret har 60 personer fatt forandring varav 23
genom jobbmatchning. Det ar positiva effekter for
personalrdrligheten. 100 % av respondenterna ar ndjda
med det reflekterande samtalet. Malet anses uppnatt.

Bidra till att nédvandig kunskap och
kompetens finns hos cheferna i
medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

11 chefer avslutade ledarskapsprogrammet i maj och
enligt enkat ar 100 % ndjda med utbildningen Effekten ar
att cheferna uppger ett battre ledarskap. En ny omgang av
ledarskapsprogrammet startade upp i september. Malet
anses uppnatt.

Genom grupputvecklingsinsatser vara ett stod
och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljo for att
bidra till 6kad halsa hos medarbetarna, hogre
prestationer i grupper och fér 6kad
attraktivitet hos medlemskommunerna

Positiva resultat i genomforda utvarderingar.
Medarbetarcentrum har bidragit till arbete med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Samtliga
tillfragade chefer var néjda med de
grupputvecklingsinsatser som genomforts. Malet anses
uppnatt.

Matetal

Uppféljning 31 december

Tre nyhetsbrev

Fem nyhetsbrev har utgivits. Malet natt.

Uppdaterad eller ny hemsida klar under aret

Ny hemsida klar i juni 2024. Malet natt.

Erbjuda dialogtraff med kommunernas
ledningsgrupper

Erbjudandet har lamnats via styrgruppen. Malet natt.

Erbjuda dialogtraff med kommunfullmaktige

Erbjudandet har lamnats via styrgruppen. Malet natt.

Minst tva styrgruppsméten

Fyra styrgruppsmoten har hallits. Malet natt.




Arlig dialogtraff med HR-personal pé HR-dialog genomfoérd i november. Malet natt.
respektive forvaltning och kommun

90 % av medarbetarna ska vara néjda med det | 100 % av respondenterna var ndjda. Malet natt.
reflekterande samtalet

90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet | 100 % av deltagarna kan rekommendera utbildningen till
ska ange att de kan rekommendera annan. Malet natt.
utbildningen till annan

Vid uppdrag ska 90 % av cheferna vara ndjda 100 % av cheferna var nojda med insatserna. Malet natt.
med
gruppinsatsen

Analys maluppfyllelse

Marknadsféringsinsatser har genomforts; exempelvis framtagandet av en ny hemsida. Antal reflekterande
samtal har 6kat under hosten, vilket kan vara en féljd av den nya hemsidan. Okningen kan dven bero pé en
artikel i Boras Stads digitala tidning Saxen som nar ut till medarbetarna. Nyhetsbreven distribueras till
cheferna via hemsidan. Den positiva HR-dialogen under november manad kan ocksa vara en anledning till
6kat anvandande av reflekterande samtal. Antal samtal har 6kat med 18 % jamfort med ar 2023.

Ledarutvecklingsprogrammet har gett positiva effekter. Nagra sammanfattade svar fran ledare/chefer;
programmet har gett mer kunskap och verktyg fér ledarskapet. Okad sjalvinsikt och sjalvkdnnedom och det
har tydliggjorts skillnaden mellan chefs- och ledarrollen. Tid for reflektion har varit vardefull och viktig.
Deltagarna kanner en 6kad trygghet som chef och mer mod att vaga prova och tréna pa ledarskapet.

Grunduppdragen ger resultat och positiva effekter kontinuerligt. 60 medarbetare har fatt férandring, varav
drygt en tredjedel genom matchningsdatabasen.

Alla som svarat pa enkaten om det reflekterande samtalet ar ndjda. En kort sammanfattning av svaren ar att
medarbetarna kanner ett gott, varmt och tryggt bemétande. Coach som lyssnar och ger feedback. Coachar
for stod med CV, inspirerar och "peppar” till att "vaga”. Coacherna ar proffsiga och Medarbetarcentrums
databas/matchningstjanst ar valdigt positiv och ger en bra méjlighet till personalroérlighet.

100 % av cheferna ar nojda vid grupputvecklingsinsatser och dar Medarbetarcentrum bidragit till att starka
arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.



VARD OCH

P: OMSORGS

SJUHARAD

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring kompetensforsérjningsfragor inom
vard- och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel underskoterska. Samverkan sker pa
regional och lokal niva inom kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuharad

deltar i samverkan.

Regionala mal VOC Sjuharad

e Kvalitetssakra praktik, APL/LIA-platser

aktivitetsplanen.

o Oka antalet elever och studenter som séker vard- och omsorgsutbildning
o Oka antalet elever och studenter som fullgér sin vard- och omsorgsutbildning

e Oka mangfalden pé& utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering

| atercertifieringsansokan for perioden 2020-2024 finns en aktivitetsplan som beskriver de aktiviteter som
planeras under perioden for att stodja de regionala malen. Verksamhetsplanen for 2024 utgar fran

Beslutad verksamhet 2024

Uppfodljning 31 december

Atercertifiering

VOC Sjuhérad ska atercertifierias under 2024

VOC Sjuhéarad ar godkanda och atercertifierade for perioden
2025-2029. Malet ar uppnatt.

Utveckla stodstruktur for sprakombuden i
syfte att stodja dem i sina uppdrag

Under de senaste aren har vi utbildat ett
stort antal sprakombud. Vi kan se att de som
utbildades for ett par ar sedan kontinuerligt
behover "pafylining” for sina uppdrag. Det
finns en tendens att sprakombudets roll pa
en arbetsplats forsvagas for att sedan helt
forsvinna ett par ar efter genomgangen
utbildning. Under 2023 tog vi fram en
strategi for att langsiktigt stodja
sprakombuden i deras uppdrag och erbjuda
dem kontinuerlig kompetensutveckling.

Planerade aktiviteter 2024

- Chefsutbildningen "Fem nycklar till en sprakutvecklande
arbetsplats” kommer att erbjudas till enhetschefer med
flera. Utbildningarna ar digitala och genomfors av VOC
nationellt. Ett flertal utbildningar har genomforts dér
enhetschefer fran Sjuhdrad har deltagit.

- Lokala samordnare planerar och genomfor regelbundna
natverstraffark for sprakombuden i sina respektive college.
Natverkstrdffar for sprakombud i lokalt college BBHV och lokalt
college MUST har genomférts under hésten. Nya triffar
planeras under varen 2025.

- Sprakombudsutbildningar kommer att genomforas utifran
de behov som verksamheterna har. Under vdren
genomfordes sprakombudsutbildningar i Svenljunga/Tranemo
och Bords med totalt 34 deltagare. Under hésten har det inte
funnits utrymme, till féljd av arbetet med Millenium.

- En seminariedag kring sprakutveckling pa arbetsplatser
kommer att genomféras under hosten 2024. Malgrupp:
Enhetschefer, sprakombud, sprakombudsutbildare,
verksamhetsutvecklare. Flyttad till 2025 till f6ljd av att arbetet
med dtercertifieringen prioriterats.

- Lokala vo-college hdller pd att bygga Teams-ytor for sina
sprakombud dédr man kan dela material, tips och chatta med
varandra.




- Under hésten har det nationella konceptet “Prata om jobbet”
implementerats och flera arbetsplatser genomfor nu
utbildningen i sina personalgrupper.

Kvalitetsutveckling handledning och Under 2024 fortsatter natverket att traffas som en del i den
validering regionala stodstrukturen for en kvalitativ validerings-

Vard- och omsorgslarare som arbetar verksamhet. En temadag for natverksdeltagarna

med validering ingar i ett regionalt genomfordes under varen och ytterligare en traff under
natverk som leds av regional hosten, bada med medverkan av Validering Vast.

processledare.
Handledarutbildningar har genomforts i Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Vargarda. Totalt har cirka
170 underskoterskor deltagit.

Marknadsforingsinsatser - Medverkat pa flera arrangemang under aret; jobb- och
utbildningsmassor och dppet husarrangemang infor
gymnasievalet

- Under VO-Collegeveckan genomforde verksamheter
och utbildningsanordnare olika utatriktade aktiviteter i
syfte att satta fokus pa vard- och
omsorgsbranschen/underskoterskeyrket.

- VOC Sjuharad medverkar med helsidesannons i
materialet "Framtidsvalet” som distribueras till alla
elever i ak 9 under hosten infér gymnasievalet.

- En arbetsgrupp har tagit fram en modell fér grupp-prao
inom vard och omsorg som prévades i Svenljunga
kommun under hosten. Utvardering pagar och
ytterligare tva kommuner planerar att préva modellen
under varen 2025. Syftet ar att ge hogstadieelever en
larorik och positiv bild av vard- och omsorgsbranschen
och pa sikt 6ka antalet elever som soker till vard- och
omsorgsprogrammet pa gymnasiet.

Ovrigt Inga utbildningar har genomforts i under aren med
Vard- och omsorgsambassadors-utbildningar | anledning avimplementeringen av Millenium.
kommer att genomforas utifran de behov
som samverkansparterna har.

Analys maluppfyllelse

Den storsta insatsen under 2024 var att atercertifiera Vard och omsorgscollege i Sjuharad. Detta
tillsammans med att primar-, och specialistvard planerade for att infora ett nytt journalsystem har delvis
paverkat vilka aktiviteter som har prioriterats eller varit mojliga att genomféra under 2024. Under aret
paborjade 65 elever en vard och omsorgsutbildning pa nagot av vara gymnasier vilket var lagre an de tre
senaste aren. Inom vuxenutbildningen var det minst 465 elever som pabdrjade en vard och
omsorgsutbildning vilket ar i paritet med de senaste tre aren.

Ytterligare insatser kommer att behéva initieras de narmaste aren for att 6ka antalet gymnasieelever som
paborjar och genomfor en vard- och omsorgsutbildning.



Narvardssamverkan
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Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg

Narvardssamverkan Soédra Alvsborg omfattar kommunal primarvard, socialtjénst och skola i Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt regional hélso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan for att varden och
omsorgen ska vara god och fungera somlést for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt félja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt forhallningssatt gentemot

huvudmannen.

Uppfoljning av verksamheten gors via enkat tva ganger per ar, i augusti och december. Malvardet ar att
samtliga fragor ska besvaras med ja till minst 95 procent.

Matetal

Uppféljning 31 december

Har Narvardskontoret samordnat och
genomfort den arliga
samverkanskonferensen pa ett
tillfredsstallande satt? (Styrgrupp)

70 % har svarat pa fragan och 93 % av dessa svarar att
Samverkanskonferensen genomforts tillfredsstallande under
2024. Ovriga 7 % (1 person) tycker att konferensen delvis
genomforts pa ett tillfredsstallande satt.

Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka
innan motet? (Styrgrupp, DPS och
Uppdragsgrupper, Beredningsgrupp)

51 % har svarat pa fragan och 100 % av dessa svarar att
kallelsen har kommit i god tid innan motet.

Ar drendena vl forberedda? (AU och
Presidium)

80 % (4 av 5 personer) har svarat pa fragan och 100 % av dem
anser att fragorna ar val beredda.

Ar protokollen som skickas ut for justering
tydliga? (Styrgrupp och Presidiet)

100 % har svarat pa fragan och samtliga anser att protokollen
for justering ar tydliga.

Ar protokollen tydliga?

50 % har svarat pa fragan och 100 % svarar att protokollen ar
tydliga.

Ar informationsbrevet tydligt? (Styrgrupp)

53 % har svarat pa fragan och 100 % av dem svarar att
informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

Ar métesanteckningarna som skickas
ut tydliga?

80 % har svarat pa fragan om motesanteckningarna fran
presidiet och AU ar tydliga och 100 % av dessa svarar att
motesanteckningarna ar det.

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret
objektiva och professionella? (Styrgrupp,
DPS, Uppdragsgrupper och
Beredningsgrupp)

50 % har svarat pa fragan och 92 % av dessa anser att
kontorets personal ar objektiva och professionella.
Resterande 8 % (4 personer) anser att Narvardskontorets
personal till viss del ar objektiva och professionella.

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret
tillgangliga? (Styrgrupp, DPS,
Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)

50 % har svarat pa fragan och 98 % av dessa anser att sa ar
fallet. Resterande 2 % (1 person) anser att Narvardskontorets
personal till viss del ar tillgangliga.

Ges ratt och tillrackligt stéd for att leda
uppdragsgrupperna? (Ordférandena i
uppdragsgrupperna)

20 % (1 av 5 personer) har svarat pa fragan och denne svarar
att de far ratt och tillrackligt stod for att leda
uppdragsgrupperna.




Ges ratt och tillracklig handledning till
projektledare? (Projektledarna)

70 % (10 personer) av projektledarna har besvarat fragan och
86 % av dessa svarar att de har ratt och tillracklig
handledning. 14 % (1 person) har svarat delvis.

Analys maluppfyllelse

Svarsfrekvensen ar lagre an tidigare. Enligt svaren som inkommit ar maluppfyllelsen god men det
finns forbattringsmojligheter, da alla fragor inte har besvarats med ja till 9 5%. De arbetssatt som
Narvardskontoret arbetar utifran forefaller dock anda vara val anpassade till bestéllarnas énskemal

och krav.




Verksamhets-
'*i berattelse \\

A




Verksamhetsberattelse 2024

Navet science center har en fortsatt stark utveckling. Kombinationen av att forvalta befintliga
erbjudanden till skolor, samtidigt som verksamheten utvecklas inom omrdden dar omtag
behovs, ar lyckosam. Ett sarskilt viktigt arbete under aret har varit att ta fram en
vardegrundsplattform och varumarkesstrategi samt en tillganglighetspolicy.

Delarsrapporten ar utformad efter Navets affarsplans fem verksamhetsomraden. Utifran
affarsplanens prioriterade omraden har arets prioriterade insatser identifierats.

o Navet skola och forskola
e Navet kompetens

o Navet motesplats

o Navet utvecklingsarena
o Navet drift

Navet skola och forskola

Under 2024 har Navet mott 17 689 elever pa skolprogram, fran forskolan till gymnasiet. Av
alla elever i Boras har 49% varit pa besok pa Navet, for Mark ar andelen 23%, for Svenljunga
48%, for Tranemo 48%, for Ulricehamn 42% och arets raket ar Herrljunga dér hela 101% av
eleverna varit pa besok eller besokts av Navet under aret, vilket alltsd betyder att vissa av
eleverna i Herrljunga har vi tréffat mer an en gang. | samband med terminsstart, bade
hosttermin och vartermin, har Navet bjudit in till dppet hus for att larare ska kunna ta del av
Navets utbud.

Frén och med hostterminen 2024 har Ulricehamns kommun en Navettrappa, vilket innebar ett
strukturerat satt att boka skolprogram for okad likvardighet. Alla elever i Ulricehamn kommer
darmed att ta del av samma skolprogram i specificerade arskurser. Utover detta kan enskilda
larare boka skolprogram for sina klasser efter eget dnskemal.

Under varen lanserades tva nya forskoleprogram, SméaFysik med Tunda for 3—4 aringar och
Tundas fysikcirkus for 5-6 aringar, bada kopplade till Navets senaste avdelning Smafysik. Det
ar forsta gangen Navet erbjuder ett skolprogram for sd sma barn som 3—4 aringar. Under
hosten togs vytterligare ett forskoleprogram fram och testades med pilotgrupper. Det ar ett
digitalt matematik-skolprogram, dar barnen méter Navets pedagoger digitalt och far olika
matematikuppdrag att géra pa forskolan. Programmet ar en del av Navettrappan Ulricehamn.
Inom ramen for det av Vastra Gotalandsregionen finansierade projektet SamBio tog Navet, i
samverkan med flera andra aktorer i Vastra Gotaland, fram tvd mobila skolprogram: Eken — en
nyckel till mangfald samt Biologisk mangfald och skogsbruk. Det forsta programmet ar i form
av en escape box, dar eleverna l6ser uppdrag for att fa ekosystemet runt eken att fungera.
Programmet riktar sig till ak 4 — 3k 7 och testades med pilotgrupper under hosten 2024. Fran
varterminen 2025 finns programmet i Navets ordinarie utbud. Biologisk mangfald och
skogsbruk ar ett utomhusskolprogram som riktar sig till gymnasieklasser och syftar till att lata



eleverna genomfora en faltundersokning for att upptacka skogens roll och dess balans mellan
produktion och biologisk mangfald.

Mobila skolprogram

Navet har varit ute och tréffat elever i ndstan samtliga kommuner pd mobila skolprogram,
bade inomhus- och utomhus. Under varterminen var Navet pa turné med skolprogrammet
Det brinner! i Herrljunga, Ulricehamn och Mark och under hdstterminen var det Svenljungas
och Herrljungas tur. Ett provisoriskt labb byggdes upp i respektive kommun och
Raddningstjansten korde dit en utbrand container dar eleverna far uppleva ett rum dar det
brunnit och aven leta efter ledtréddar. Syftet med "Det brinner!" &r att ge eleverna en fordjupad
forstdelse for bade naturvetenskapliga och samhalleliga aspekter av brander. Genom att anta
rollen som kriminaltekniker far eleverna mojlighet att utforska och analysera bevismaterial
som hittats i samband med en fiktiv brand. De anvander olika kemiska analyser for att
identifiera orsakerna bakom branden och undersoka potentiella brott. Efter det praktiska
arbetet deltar eleverna i ett rollspel i form av en rattegang, dar de diskuterar och reflekterar
over de juridiska och etiska konsekvenserna av att anlagga eller oavsiktligt orsaka en brand.
Det leder till en djupare insikt i bade rattssystemet och de allvarliga samhallskonsekvenserna
av sadana handelser. Reaktionerna efter programmet har varit mycket positiva, bade fran
elever och larare.

Digitala skolprogram

Under aret har Navet fortsatt att utveckla sina digitala skolprogram for att nd fler elever pa
distans inom Sjuharadskommunerna. Genom att anvanda plattformar som Zoom och
Microsoft Teams kan vi mota elever live medan de befinner sig i sina klassrum, vilket gor det
mojligt for skolor i vart naromrade att delta utan att behova resa till oss.

De digitala skolprogrammen fungerar som ett komplement till Navets fysiska skolprogram.
Under varen genomférde Navet test med digitalt kemiprogram for forskolan. Programmet
bestod av fyra korta interaktiva tillfallen, dar tvd barngrupper deltog. Responsen fran
forskolepedagogerna var mycket positiv, vilket ger oss vardefull input infor framtida program.
Exempel pd kommentar frén larare i pilotgrupperna:

"Spénning! Och nyfikenhet. Det var nagot séarskilt att géra det via skdrmen, och kul att manga
anda forstod att de kunde interagera med er."

SamBio

SamBio ar ett vastsvenskt projekt finansierat av Vastra Gotalandsregionen som syftar till att
oka kunskapen om biologisk mangfald. Tillsammans med diverse institutioner vid Géteborgs
Universitet, parker, museer och science centers har de olika parterna skapat elevprogram som
ska rullas ut till malgrupper runtom i Vastra Gotaland. Ett exempel pad detta ar Eken —en
nyckel till méngfald som innehaller sex kluringar i sma lddor med hanglés. Den ena lddan
leder till den andra och du erdvrar kugghjul med olika arter som ar beroende av eken for sin
overlevnad. Slutligen satts kugghjulen upp pa en tavla sa att du kan réra det stora kugghjulet
och fa allt att snurra. Ekosystemet runt eken fungerar!



Experimentlador

Som ett komplement till skolprogram erbjuder Navet experimentlador dar elever far mojlighet
att arbeta laborativt och praktiskt i klassrummet. Ladorna ar utformade sa att de ska inspirera
till ett nyfiket, sjalvstandigt och naturvetenskapligt arbetsséatt och innehaller uppgifter som
riktar sig direkt till eleverna och kompletteras med information och inspiration till ansvarig
pedagog. Under 2024 har ett stérre inventeringsarbete genomforts for att uppdatera innehall
och utseende. Olika metoder for smidigare distribution har testats. En digital bokning av
lddorna pa Navets hemsida har lanserats. Utlaningen av ladorna kom igang under 2024 och
en utdkning av antalet lador planeras for 2025.

Tekniktrappan

Projektet Tekniktrappan som drivs i samverkan med IUC Sjuharad genomférde sitt andra ar
2024, vilket innebar upprepning och systematisering av insatserna frdn 2023. Det i sin tur
innebar kontinuitet, battre framforhallning for skolor samt att kontaktnat har byggts upp vilket
underlattar kommunikationen. Aktiviteterna inom Tekniktrappan genomfors for att vacka
teknikintresse hos elever frén forskola till gymnasium, att synliggora tekniska yrken och i
slutandan bidra till att fler unga soker sig till tekniska utbildningar.

Under varen utvarderade projektledningen satsningen for att under hosten skicka in en
ansokan om forlangning under 2025 - 2027. Ansdkan godkandes 20 december. Ett exempel
pa resultat fran Tekniktrappan ar hur Sven Eriksonsgymnasiet okat antalet sokande till
teknikprogrammet med 35% (32 elever), dar lararna ser en stark koppling till samverkan med
Tekniktrappan.

Dromstaden

Varterminen 2024 gick Dromstaden i mal for ttonde aret i rad. Sammanlagt 11 klasser
lyckades ta sig till finalen och hade darmed genomfért minst 20 dvningar inom hallbar
utveckling som skickats in till Navet for feedback av totalt 40 méjliga. Under lasaret 23/24
utvarderades Dromstaden av Ekovera for att undersoka hur elevers kunskaper, attityder och
varderingar om hallbar utveckling, samt lararnas erfarenheter av undervisning inom detta
omrade paverkades av att delta i Dromstaden under ett &sar. Slutsatsen blev att eleverna far
en forbattrad kunskap om hallbar utveckling, att det finns utmaningar och variation i elevernas
engagemang samt att lararna tyckte det var roligt och vardefullt men att tidsdtgangen var en
utmaning. Dartill gjordes medskick for ytterligare utveckling och anpassning av konceptet for
att mota bade elevers och larares behov mer effektivt. Hosten 2024 startade en ny omgang
av Dromstaden upp, for nionde dret i rad. Aven detta lasar deltar 11 klasser i Dromstaden.

Navet kompetens

Under 2024 har Navet mott 1 109 larare och forskollarare i olika
kompetensutvecklingsinsatser inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling.
Utover det har Navet mott 872 personer i framfor allt andra forvaltningar och kommunala
bolag i olika utbildningsinsatser. Sarskilt vart att namna ar hallbarhetsutbildningar for all



personal i Kulturforvaltningen i Boras Stad, samt under Hallbarhetsdagen for Marks
kommuns forvaltningsledningar och presidier.

Under perioden har tva 6ppna hallbar utveckling-utbildningar for larare fran samtliga
sjuharadskommuner genomforts, en for F-6-larare och en for 7-9-larare. Bdda hade god
uppslutning och fick positiva reaktioner fran deltagande larare.

Roligt att namna ar ocksa de tvd kompetensutvecklingar Navet haft under varen for
forskolepersonal fran tva forskoleomraden i Filipstads kommun.

2024 var det tredje aret i rad som Géteborgs Universitet i samverkan med Navet genomforde
en universitetskurs om 7,5 hp for att starka forskolepedagoger inom amnena fysik och teknik -
Fysik och teknik i férskolan. Kursen blandar forelasningar med praktiska moment och 6vningar
och halls dels pa plats pa Navet och pd Chalmers i Goteborg. Traffarna varvas med zoom-
moten med an mer teoretisk kunskap kring framforallt fysik. Kurserna har varit oerhort
uppskattade och pedagogerna som har gatt har upplevt att de fatt, utdver kursens faktiska
innehall, dela erfarenheter och pa sd vis skapa nya natverk dar mycket kollegialt larande sker
mellan kollegor — oavsett vart de arbetar i landet. 2024 var antalet sokande rekordhogt och
kursdeltagarna kom hela vagen fran Umed i norr till Halmstad i soder.

Under 2024 fortsatte ocksd Herrljunga kommuns matematiksatsning, vilket innebar att Navet
tréffade alla forskollarare och fritidspersonal vid tva tillfallen och hade kompetensutveckling
inom matematik.

Tillganglighetsarbete

| enlighet med verksamhetsplanen genomfordes under 2024 en genomlysning av Navets
tillganglighetsarbete. Det 6vergripande malet var att skapa en an mer inkluderande
verksamhet, dar fler manniskor kan delta och ta del av vara erbjudanden, oavsett
forutsattningar. Navet traffade under varen funktionshinder- och tillgéanglighetskonsulenter
fran Bords Stad for att diskutera mojliga samarbeten, samt lyssnade till Alfons ,&bergs
Kulturhus som gjort ett gediget tillganglighetsarbete. Dessutom har nagra medarbetare
deltagit i foreldsningar om hortillganglighet och allman tillganglighet i besoksmal, samt att vi
satt ett fro till att tala om universell utformning i samband med framtagande av nya
utstallningar, skolprogram och aktiviteter.

Arbetet resulterade i en tillganglighetspolicy:

"Navet arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra verksamheten for att skapa en
inkluderande och tillgdnglig miljé fér alla besdkare. Navets malséattningar inom bemdétande,
digital miljo och fysisk miljé speglar detta engagemang:

Malsattning bemétande: All personal pd Navet ska bemota besokare pa ett inkluderande och
valkomnande satt, oavsett besdkarens bakgrund eller behov. Vi strévar efter att uppratthalla
en hog serviceniva dar varje individ far en positiv upplevelse.

Malsattning digital miljo: Navet foljer aktivt tillganglighetsstandarder och riktlinjer, med malet
att framja inkludering och jamlikhet i var digitala narvaro.



Malsattning fysisk miljé: Navets miljoer ar begripliga, tillgangliga och inkluderande for alla
manniskor som besoker oss. Vi prioriterar atgarder for att anpassa vara utrymmen for att det
ska bli s& bra som majligt for sa manga som mojligt.”

Under det kommande aret fortsatter arbetet med att systematisera tillganglighetsarbetet
samt genomfora konkreta insatser och forbattringar. Det finns en stravan att gora
skolprogrammen mer tillgangliga for alla elever. Navet kommer att se over hur aktiviteter kan
anpassas for att bli annu mer inkluderande, med sérskilt fokus pa tydlighet och
anvandarvanlighet. Samtidigt pdgar en genomgang av lokalerna for att sakerstalla att
avdelningsnamn och kartor over utstallningen ar sa begripliga och lattillgédngliga som mojligt.
Det kommer bade att forbattra bestkarnas upplevelse och sakerstélla att Navet uppfyller
hogt stallda krav pa tillganglighet.

Navet motesplats

Inom Navet métesplats ingar flera verksamhetsomraden sasom besoksmalet, konferens,
delaktighet och framtidstro samt meningsfull fritid. Navet ska erbjuda intressevackande, unika
och inspirerande miljoer och aktiviteter for bdde boende och besokare i Sjuharad. Devisen vi
arbetar efter ar "ett hus fyllt av mojligheter med fler besdkare dar och nar det inte ar fullt”™

Besoksmalet

2023 var ett rekordar for Navets publika verksamhet med totalt 35 000 besokare, vilket
Overtraffade den tidigare toppnoteringen fran "dinosauriedret 2016" med 29 426 betalande
besdkare. Aven 2024 borjade starkt med en tydlig trend av 6kade besokstal frén onsdag till
sondag. Sommarmanaderna 2024 visade dock ett 15% lagre besokstal an 2023, framst i
augusti. Trots detta nddde vi totalt 36 220 besokare for dret, tack vare en stark start och host.

Navets besokare ar mycket nojda, vilket aterspeglas i det hoga betyget pd Google, 4,8 av 5.
For att fortsatta vara ett attraktivt besoksmal och samtidigt starka det vetenskapliga kapitalet
hos vara besokare, arbetar Navet kontinuerligt med att erbjuda olika aktiviteter. Under ett
verksamhetsar erbjuder vi workshops, shower och visningar, ofta i samband med loven men
aven vid speciella tema- och fokusdagar som Pi-dagen, Astronomins dag och Nobelveckan.

Under hdsten kunde vara besokare traffa Alfons ,&berg i ett nytt samarbete. Vi samkorde
uppdraget for den publika verksamheten med skolverksamheten genom att pa formiddagen
mota bokade barngrupper och pa eftermiddagen erbjuda alla besdkare ett gastspel med
berdttande, skddespel och experiment.

Nytt for drets sommarsésong var att vi bemannade med bade ordinarie- och helgpersonal. Vi
testade ett nytt koncept med onsdagsaktiviteter ledda av ordinarie personal. Aktiviteterna var
utvalda av pedagogerna och utformade for att vara enkla exempel pa experiment och
utmaningar for helgpersonalen att arbeta vidare med under helger och lov.

Utvecklingen av helg- och lovverksamheten fortsatte under hosten med fokus pa att utveckla
arshjulet for battre dversikt och mojlighet till framforhallning och planering av aktiviteter,
resurser och kommunikationsinsatser.



Hostlovet ar den mest besokta veckan pd aret. Temat i &r var kemi och besokarna bjods pa
experimentshow tre ganger per dag fran scenen i Kuben. Huset var Halloween-dekorerat och
precis som forra aret dppnade vi upp temat redan onsdagen fore lovet. | ar testade vi ett nytt
koncept med en Spokpromenad under kvallen efter ordinarie oppettid. Vi ville bjuda in till
Navet "behind the scenes” och erbjuda nagot nytt, spannande och exklusivt. Alla 300 biljetter
salde snabbt slut och vi planerar nu for tva Spokpromenader 2025.

Under jullovet moter besokarna ett hus fyllt med aktiviteter, utstallningar och pyssel med jul-
och vintertema. | Kuben, Navets stora eventhall, presenterade vara guider en kortare eldshow
vid tre tillfallen per dag. Navet ar den perfekta platsen for familjen da det finns nagot att
upptacka for alla aldrar, vilket aterspeglas i var besoksstatistik. Vi ar stolta 6ver att andelen
vuxna/barn ar ungefar 45/55 ar efter ar.

Pa heldr var mélet att mota lika manga besodkare som 2023 och det har vi natt. Intakterna for
entré och butik ar ndgot hogre an 2023, vilket ar ett resultat av bade nagot fler besdkare och
okad forsaljning. | augusti fick var designer i uppdrag att se éver butikens utformning och
utbud med malbilden att skapa en mer lattoverskadlig och inbjudande miljo. Nya artiklar har
kopts in och testas nu i butiken for att se vad som tilltalar vara kunder.

Konferenser

Under aret har drygt 200 méten och konferenser arrangerats i Navets lokaler. Dérmed ar
konferenser fortsatt en viktig inkomstkalla for Navet och ett satt att se till att lokalerna nyttjas
de tider da varken skola eller allméanhet nyttjar lokalerna. 1 augusti bérjade Navets nya
administrator med sarskilt ansvar for konferenser med uppdrag att driva och utveckla Navets
konferensverksamhet framat.

Ungas Delaktighet i Sjuharad

Utbver att mota besdkare publikt och pa konferenser arbetar Navet med att skapa delaktighet
och framtidstro. Under 2023-2024 drev Navet till exempel det tvaariga projektet Ungas
Delaktighet i Sjuharad tillsammans med Boras Stad, Svenljunga kommun och Marks kommun
med stdd av Borasregionens DRUM-medel. Projektet syftade till att 6ka ungas delaktighet i
olika beslutsprocesser och forbattra mojligheterna till en meningsfull fritid. Fokus har legat pa
att utveckla arbetet inom och mellan befintliga verksamheter genom att tillskjuta resurser for
att testa och utveckla metoder. Sammanlagt har drygt 15 metoder utvecklats och/eller
testats. Ett exempel pd sddan metod ar "Bryggan” som handlar om att skapa en brygga
mellan den anpassade gymnasieskolan och de fritidsaktiviteter som erbjuds for unga med
intellektuell funktionsnedsattning, dar skolans fortroendekapital tas tillvara genom att
fritidsaktiviteter, och personal inom densamma, introduceras under skoltid s& att det blir
lattare och tryggare for elever att delta i nya sammanhang pa fritiden. En annan metod ar
elevrddsnatverk som syftar till att samla de vuxna som &r elevrddsansvariga for
erfarenhetsutbyte och utveckling av elevradsarbetet s3 att det blir mer elevdrivet.
Elevréddsnatverket har ocksa majliggjort att metoden “elevrad som remissinsats” har kunnat
utvecklas dar elevraden skapar en struktur som mojliggor for tjanstepersoner att informera
och stalla fragor till unga, vilket 6kar ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser. Andra

7



metoder som utvecklats och testats inkluderar bland annat en demokratigrupp i anpassad
gymnasieskola med koppling till det lokala Funktionshinderradet, ungas delaktighet i
bostadsomraden och pa omrddesdagar samt olika upplagg for moéten mellan unga och
kommunala tjanstepersoner och fortroendevalda.

En referensgrupp bestdende av nio ungdomar har under projektet initierat, diskuterat,
genomfort och utvarderat metoder och aktiviteter for att sakerstalla att projektets insatser ar
relevanta for malgruppen och utformade utifran ungas egna perspektiv.

Socialt hallbart foraldraskapsstod

Ett annat projekt for att arbeta med social héllbarhet &r Socialt hallbart foraldraskapsstod i
Boras dar Navet har rollen att utveckla meningsfulla, larande aktiviteter for barn 6-12 ar med
utlandsfodda foraldrar. | samband med att berorda foraldrar deltar pa
foraldraskapsutbildningen ABC, far deras barn delta pd aktiviteter inom kemi, astronomi,
matematik och fysik. En annan viktig del av projektet har varit att utveckla Navets bemotande.
Navet har darfor inkluderat helgpersonal/ungdomar i genomforandet, vilka har blivit
inspirerande forebilder for de yngre barnen. Ett annat satt att narma sig malgruppen har varit
att delta pd omradesdagar, tex Norrbydagen, Hej Hulta och Hasslefest.

Lanekortet "Upptack Navet”

Det ar viktigt for Navet att sanka trosklar och tillgangliggora vetenskap for alla. Darfor har
Navet under 2024 lanserat konceptet "Upptdck Navet”. Dessa lanekort mojliggor for familjer
att besoka Navet kostnadsfritt. Korten administreras av familjecentraler/motesplatser i
respektive kommun och det ar kommunerna sjalva som avgor vilka familjer som ska f3 tillgang
till kortet. Under 2024 har atta kort startats igang i samverkan med Marks kommun,
Svenljunga kommun samt Boras Stad. Korten har blivit mycket uppskattade och under
perioden 1 januari — 31 december har 1 277 personer kunnat besoka Navet tack vare
lanekorten.

Kollo

Ett annat satt att arbeta med meningsfull fritid ar att erbjuda kollo pa lov. Under bade
sportlovet och pasklovet 2024 erbjod Navet ett uppskattat programmeringskollo for barn i
mellanstadiet. Malet med kollot var att ge deltagarna en grundldggande introduktion till
blockprogrammering med Scratch, ett attillgangligt verktyg for att skapa och forsta kod.
Programmeringskollot var uppdelat i tvadagarskurser, dar barnen fick méjlighet att utforska
programmering i en inspirerande miljo. Under sportlovet holls tva grundkurser, medan Navet
under pasklovet for forsta gangen korde en grundkurs foljt av en fortsattningskurs.
Grundkursen riktade sig till nyborjare, medan fortsattningskursen var 6ppen for alla med
motsvarande kunskaper, aven om de inte deltagit i tidigare kurser.

Programmeringskollot &r ett samarbete med Ericsson i Boras, vilka staller upp med tva
personer som handleder barnen. | &r var det Rebecca och Alexander, vilka gjorde en stralande
insats. Rebecca blev en forebild for de tjejer som var med pa kollot. N&gra citat fran barnen:



"Ténk att fa ha lunchrast pa ett science center!"
"Det var roligare an jag trodde!”

P3a sommarlovet erbjods Byggkollo vid fyra tillfallen & tva dagar. Byggkollo &r en gemensam
satsning av Navet, RO-gruppen och Bostédder i Bords med stod fran Sparbanksstiftelsen
Sjuharad. Syftet ar att ge barn fran en bred bakgrund méjlighet till en meningsfull fritid och
att vacka deras intresse for samhallsutveckling och byggbranschen. Temat for arets byggande
var mulmholkar: ett flerbostadshus for insekter, fladdermoss och faglar.

Navet utvecklingsarena

Navet ar bade projektéagare och projektpartner i flertalet projekt, bade regionala, nationella
och internationella. Inom ramen for verksamhetsomrade Utvecklingsarena har fokus legat pa
att folja upp de projekt som l6per mot sitt slut, analysera resultat samt undersoka behov och
forutsattningar for fortsattning. Navet avstar emellertid i att vara formell projektpartner i
forlangningen av Klimatneutrala Boras 2030 men fortsatter samverkan i form av aktiviteter
och insatser.

Ansokningar har lamnats in till Energimyndigheten (avslag) respektive Vinnova (avslag)
avseende vidareutveckling av samarbetet runt kommunikation och kunskapshojning kring
hallbart vatten.

| juni var Navet vard for den 4:e transnationella moteskonferensen for SCI-CO+ med deltagare
fran Sverige, Italien, Irland och Rumanien. Syftet var att utvardera projektets framsteg och
planera framtida aktiviteter. Under moétet presenterades den slutliga modellen och
metodologierna for SCI-CO+, tillsammans med resultat fran fokusgrupperna och de forsta
fyra numren av SCI-CO+ Magasinet. Projektets digitala plattform, SCI-CO+ portalen,
lanserades ocksa. Ett panelsamtal med externa intressenter fran naringsliv och akademi
organiserades i samband med konferensen. Deltagarna diskuterade digital
informationsoverforing och gavs insikter om projektets syfte och framsteg. SCI-CO+ utvecklar
innovativa utbildningsmetoder for att stodja yrkesutveckling, inklusive e-larande och
praktikplattformar. Genom samarbete mellan landerna syftar projektet till att forbattra
utbildningskvaliteten och skapa yrkesmojligheter anpassade till lokala behov. | projektet har
en bok tagits fram med olika perspektiv pa vetenskapskommunikation. Navets bidrag har varit
ett kapitel som framst handlar om skapande av digitala upplevelser, som livesandningar och
digitala stationer, relaterade frdgor som tillganglighet och mediahantering.

En fordjupad dialog inom ramen for Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad ledde till ett
beslut 20 december fran Vastra Gotalandsregionens miljo- och regionutvecklingsnamnd om
att inom ramen for kunskapsnodsarbetet 2025 testa att sprida modellen Destination
Gymnasiet med bas pa Navet. Destination Gymnasiet handlar om att erbjuda niondeklassare
utan betyg i matte kostnadsfri extrahjalp for att bli godkanda i matematik.

Aven projektet Tekniktrappan beviljades medel den 20 december fran Vastra
Gotalandsregionens miljo- och regionutvecklingsnamnd om att fortsatta utveckla samarbetet



kring barn och ungas teknikintresse, naringslivets kompetensforsorjning och kommunernas
strategiska skola-arbetsliv samverkan. Projektet vantas genomféras under 2025-2027.

Navet drift

Direktionen for Borasregionen gav i samband med sitt beslut om verksamhetsplan och
budget for 2024 kansliet i uppdrag att se over den langsiktiga finansieringen av Navet science
center gallande drift och investeringar. Trots en stadig tillvaxt med kraftigt stigande intakter ar
verksamheten anstrangd ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta beror i huvudsak pa att
grundfinansieringen pad grund av omvarldsfaktorer inte tacker de l6pande kostnaderna samt
att Skolverket minskat sitt bidrag till verksamheten. Navet har ocksa varit verksamt i
nuvarande lokaler i Simonsland i cirka 20 &r, vilket innebar ett 6kat behov av reinvestering i
lokalerna, men ocksa ett 6kat langsiktigt investeringsbehov i syfte att erbjuda attraktiva och
andamalsenliga utstallningsmiljoer for Navets malgrupp. En arbetsgrupp bestaende av
ekonomichefer fran medlemskommuner, kansliet och Navet arbetade under varen och boérjan
pa hosten med att analysera situationen. Slutsatserna presenterades vid Direktionsmotet i
december.

Breddat uppdrag

Navet har under de senaste tre aren, i linje med sin affarsplan, tagit flera viktiga steg mot att
komplettera sitt grundlaggande uppdrag med att Oppna upp verksamheten for fler besokare
och konferenser. Ambitionen att utveckla verksamheten i linje med det breddade uppdraget
har bland annat lett till en fordubbling av antalet besdkare. For att mota forandringar i
verksamheten, bade vad galler uppdrag och arbetsmiljo har det varit viktigt att satta
strukturer samt definiera rutiner och processer. Under aret har bl a ett flertal rutiner faststallts,
en risk- och vasentlighetsanalys genomforts, en kris- och beredskapsplan tagits fram liksom
en 4-arsplan for skyddsronder. Under varen arbetades en ny vardegrundsplattform fram och
till den knots en varumarkesstrategi. Infor sommaren bjods hela personalen; bade ordinarie
och timanstallda in till en tvddagars uppstart infér sommarsasongen. | augusti genomfordes
en studieresa pa temat biologisk mangfald till Nordens Ark och Havets hus, samt en
grupputvecklingsdag om vardegrund. Internt larande samlas en eftermiddag i manaden i det
sk "Tisdagskompetens” dit alla medarbetare samlas for att ta del av varandras presentationer
och omvarldsbevakning mm.

Hallbarhetsdiplomerade

| slutet av varterminen blev Navet Hallbarhetsdiplomerade i enlighet med kraven i Standard
for systematiskt hallbarhetsarbete (1:2023), som forsta verksamhet i Sverige.
Hallbarhetsdiplomeringen har varit en vidareutveckling av Navets méngariga arbete med
hallbarhet, dar Navet tidigare varit Miljodiplomerade, men nu kunnat bredda diplomeringen i
och med den nya standarden.

Informationshantering

Navet hanterar, likt manga organisationer, mycket information i olika format. En arbetsgrupp
har formerats for att under 2024 goéra en 6versyn av befintlig SharePoint med uppgift att se
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om det behovs ndgot annat system eller om dndringar, nya strukturer och tilldmpning av
regler kan gora att situationen kring informationshanteringen och internkommunikationen blir
tydligare och enklare.

Arbetsgruppen har beslutat att vidareutveckla Navets befintliga SharePoint som en plats for i
huvudsak tre olika typer av informationsmaterial:

e reglerade dokument som tex upprattade handlingar, avtal och policys
e arbetsmaterial som tex instruktioner och manus
e bilder och rorligt material for kommunikation

Olika typer av material med olika krav gor att olika regler kommer att behdvas pa olika sidor
av Navets SP. For att arbeta med punkt 1. har vi kopplat ihop vart projekt med
Kommunalforbundets arbete med att revidera centrala policys, rutiner, forteckningar och
dokument som ror dataskydd och informationssakerhet och informationshanteringsplan.
Kommunalférbundets projekt stracker sig éver 2025 med mal att uppratta en utbildningsplan
med basutbildning for alla medarbetare samt fordjupade utbildningar utifrédn roll och
befattning. Punkt 2 och 3 omhéandertas av grupper indelade utifran profession och
arbetsuppgift pa Navet. For systematisering av bilder och rorligt material under punkt 3 har
en ny sarskilt anpassad sida skapats under Navets befintliga SharePoint.

Kommunikation

2024 var Navets prioriterade malgrupp barnfamiljer i Géteborgsomradet. Detta var en
medveten satsning utifran att kdinnedomen om Navet som besdksmal ar lag bland
gbteborgarna, samtidigt som det bara ar 45 minuters resvag fran Goteborg till Boras. Framst
har vi satsat pa riktad marknadsfoéring pa sociala medier men vi har ocksa prioriterat
strategiska reklamytor vid t.ex. Korsvagen och Delsjomotet. Satsningen har gett resultat,
under sommaren sag vi en tydlig okning av forstagangsbesokare fran Goéteborg.

Navet valde ett nytt grepp gallande 2023 ars verksamhetsberattelse dar vi valde att gora en
publik produkt dar vi presenterar Navets arbete. Det resulterade i en harligt layoutad katalog,
fullmatad med inspiration och exempel pa hur verksamheter nyttjar Navets resurser. | februari
skickades den ut till samverkanspartners, skolor, forskolor och kommuner i Sjuharad. Initiativet
blev uppskattat och vi avser fortsatta pa samma satt kommande &r.

Under 2024 genomférdes ocksa ett gediget varumarkesarbete med syfte att ta fram en
gemensam vardegrund som ska genomsyra alla verksamhetsben pa Navet. Utifrdn det
paborjades ocksd arbetet med att utveckla Navets visuella identitet sa att den tydligt speglar
vara karnvarden Kraft, Karisma och Kreativitet.

Utstallningarna

| februari borjade Navets nya designer. Fokus har legat pa att ldra kdnna verksamheten,
kollegor och investeringsbehov. Under varen képtes bord, stolar och bankar in avsedda for
offentlig miljo i gront, orange och beige till bdde foajén och Moéteshubben och ger pad sd satt
mer plats for besokare som vill satta sig ner och fika eller ata medhavd lunch. Genom att
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moblera foajén och Méteshubben med samma typ av mobler blir ocksd bada ytorna mer
flexibla och kan mobleras separat och tillsammans utifran behov och verksamhet. | Makern
gjordes ett omtag, sd att rummet kan utnyttjas for skolbesok inom teknik. Mobleringen ar
flexibel sa att bade skolprogram inom programmering och skolprogram inom praktisk teknik,
med snickarbankar och verktyg, kan koras har.

Fokus under aret har i 6vrigt varit att laga och underhalla befintliga utstallningar samt att
genomfora en miniutveckling av hallbarhetsutstallningen Hubben. Denna "miniutveckling”
syftade till att paverka det publika flodet och addera ett par upplevelser for att fa fler att
uppehalla sig langre tid i utstallningen. | samband med detta hann vi ocksa byta ut aldrad
belysning for en mer energieffektiv losning i stora delar av huset.

Tillganglighetsfokus har bland annat lett till att ytterddrren nu kan dppnas automatiskt och
granssnitt har gatt fran att vara textbaserade till att innehalla symboler. Toaletter i foajén har
totalrenoverats och fatt ny fargsattning for att ge kansla av lekfullhet och med kontraster for
att uppna tillganglighet. For att locka till bédde skratt och 6kad kunskap finns en stor gul knapp
pa varje toalett som startar olika [judspar med bade fakta om vatten och pruttar i [judformat.

Fokuset pa tillganglighet innebar dven ett omtag kring samtliga avdelningsnamn for att skapa
Okad forstaelse av avdelningarnas innehall for vara besokare. Endast ett av de befintliga
avdelningsnamnen behélls (Astronoma) och resten fick ny skrud for att kunna forstas pa flera
sprak, uppmuntra till aktiva bestkare och beratta om avdelningarnas innehall. Exempel pa
nya avdelningsnamn ar Upptecha, Aqua, Kreativa och Ecologica. Nasta steg i
tillganglighetsarbetet blir att under 2025 ta fram kartor éver huset och skyltar i
avdelningarna.

Under hosten startade arbetet med skapandet av en ny utstallning om elektricitet och
magnetism pa Navets dvervaning som kommer att invigas varen 2025.

Sammanfattningsvis gar det bra for Navet. Att stimulera intresset for naturvetenskap, teknik,
matematik och hallbar utveckling ar roligare och viktigare &n ndgonsin!
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