Gryaab AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-04-25

Ekonomiska rapporter

§ 22 c) Delarsrapport mars 2025 med maluppfoljning m.m. del 1
VD redogjorde for Gryaab AB:s delarsrapport mars 2025 med maluppféljning, Bilaga B.
Beslut

Styrelsen beslutade att godkanna redovisad delarsrapport med maluppf6ljning samt att skicka namnd
rapport till kommunstyrelsen 1 Géteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga deldgarkommuner.

Beslut under denna paragraf férklarades omedelbart justerade.

Vid protokollet

//%L 1

Marten Tagaeus

Sekreterare

-, vy b .
- / )
(TG W i g Ak anmm_

A -

Claes Bjorling Bengt Johansson
Ordforande Justerande

Gryaab AB, protokollsutdrag 1(1)



‘((Grgaab

Beslutsunderlag

Styrelsen 2025-04-25 Telefon: 031 64 74 00

Handliggare: Mikael Sandstrém och Kristina ~ Mejladress: mikael.sandstrom(@gtvaab.se

Augustsson

Delarsrapport mars 2025 med maluppfoljning

m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Delarsrapport mars 2025, enligt bilaga 1, godkinns och skickas till
Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och kommunstyrelserna i Gvriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie
uppfoljningsrapporterna. I delarsrapport mars 2025 delges viktig styrinformation sa

som Overgripande utveckling och analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunledningarna, avsnitt 4-5 utgér uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB
medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 6. Som bilagor till arsrapporten ligger

foljande:

1. Protokollsutdrag fran styrelsemote 241205
2. Extra manadsuppfoljning februari 2024 som skickades in den 12 mars 2025.
3. Uppftoljningsrapport av EU-projekt som skickades in den 18 februari 2025.
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4. Uppfoljning av Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 som skickades in den
19 februari 2025.
5. Maluppfoljning del 1 2025

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 23 april 2025.
Bilagor

1. Delarsrapport mars 2025 med tillhérande bilagor.
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport mars 2025 som ska redovisas

till kommunstyrelserna i Gryaabs deligarkommuner.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljningsrapporterna.

Delarsrapport mars 2025

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunledningarna, avsnitt 4-5 utgor uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB
medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 6. Som bilagor till arsrapporten ligger

toljande:

1. Protokollsutdrag fran styrelsemote 241205
Extra manadsuppfoljning februari 2024 som skickades in den 12 mars 2025.
Uppftoljningsrapport av EU-projekt som skickades in den 18 februari 2025.

> N

Uppftoljning av Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 som skickades in den
19 februari 2025.
5. Maluppfoljning del 1 2025

Maluppfoljning del 1 2025
Gryaabs styrelse beslutade den 5 december 2024 om Gryaabs mal f6r 2025. Malen ar

uppdelade 1 tva kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

e Mailet uppfyllt
e God (Malet ligger 1 fas och bedoms uppfyllas under aret)

e Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

o _: Mailet kommer inte att uppfyllas alls under aret.
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Alla Gryaabs utvecklingsmalsaktiviteter har bedémts som ”God” det vill siga att

malet ligger 1 fas och bedéms uppfyllas under aret.

Aven de flesta av bolagets nyckeltal ligger i fas. Gryaab ligger strax Gver malen pa
kvive vilken dr en medveten strategi da bolaget styr sina processer for att uppna
malen pa arsbasis och for tertial tva. De biologiska processerna i reningen gar
lingsammare under de kalla vinterméanaderna men resultatet himtas upp under
sommarmanaderna da det dr varmare och processerna gar snabbare. Genom att inte
driva reningen hardare under de kalla manaderna sparas pa metanol som ar kostsamt

och Okar klimatutslippen.

Gryaab har inte kunnat képa in nagon fossilfri metanol under férsta kvartalet
eftersom upphandlingen inte var fardig. Det dr den nu och Gryaab bedémer att man

kommer uppna arsmalet.

Aven nyckeltalen f6r Winningtemp som ett system dir medarbetarna svarar pa frigor
om bland annat arbetssituationen och nyckeltalet f6r sjilvfinansieringsgraden ligger

nagot under malen. Gryaab kommer att f6lja fraigorna framat.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Det ar styrelsen som fattar beslut om
uppfoljningsrapporterna. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets bedomning

Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport mars 2025. Styrelsens foreslas faststalla
rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen 1 G6teborgs Stad

och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.
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Bilagor

Bilaga 1: Bilaga 1 Protokollsutdrag 241205 Uppfoljning bolagsstyrelsens
utvdrdering eget arbete

Bilaga 2: Bilaga 2 Extra mdnadsuppfoljning februari 2025

Bilaga 3: Bilaga 3 Uppféljningsrapport av EU-projekt

Bilaga 4: Bilaga 4 Uppféljning av Goteborgs stads avfallsplan 2021-2030
Bilaga 5: Bilaga 5 Maluppféljning del 1 2025
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i tre avsnitt utéver sammanfattningen:
Visentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter nimnden/styrelsen det allra viktigaste som hint sedan &rsrapporten.
Fokus ska vara pa de som verksamheten ar till for och det som avviker fran vad
namnden/styrelsen har planerat. Rapporteringen utgér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Ovrig uppfoljning till kommunledningen

Under detta avsnitt lamnar ndmnd/styrelse underlag till stadsledningskontorets
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det géller
utvecklingen inom personalomrédet, den ekonomiska utvecklingen och vissa
sarskilda uppdrag/fragor.

Styrinformation till nAmnd/styrelse

Under detta avsnitt utformar ndmnden/styrelsen uppfoljningen utifran behov av
styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta nimndens/styrelsens utveckling hittills under aret. Hur har
verksamheten utvecklats i forhallande till lagstiftning, reglemente eller
dgardirektiv, mal och inriktningar i nimndens eller styrelsens budget,
affarsplan/verksamhetsplan samt inom program och planer. Fokus bor vara
savil problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de verksamheten &r
till for.

Gryaabs utveckling under 2025 f6ljer bolagets verksamhetsplan samt d4garnas och
styrelsens riktning for &ret. Reningsresultaten ligger med god marginal inom
Gryaabs gillande miljotillstdnd. Kapacitetsutvecklingen av Ryaverket gér enligt
plan, for att dven i framtiden kunna moéta dgarnas och tillstandsgivarens krav.

Ekonomi

Gryaabs resultat for forsta kvartalet 2025 uppgar till -0,6 mkr jamfort med
budgeterat resultat pa -6,9 mkr. Periodresultatet visar alltsé en positiv
budgetavvikelse uppgéaende till 6,2 mkr vilket i huvudsak forklaras av ldgre
verksamhetskostnader. Arsprognosen justeras ned med 3,0 mkr vilket frimst beror
pa lagre biogasintikter uppgaende till 3,8 mkr.

Verksamhet

Reningsresultaten till och med februari 2025 ligger i enlighet med Gryaabs egna
mal forutom for kvive dir Gryaab ligger strax 6ver malen. Det &r en medveten
strategi da bolaget styr sina processer for att uppna malen pa arsbasis och for tertial
tva. Genom att inte driva reningen hardare under de kalla ménaderna sparas pa
metanol som &r kostsamt och okar klimatutsldppen. Gryaab har god marginal till
géllande miljotillstdnd for alla krav. Flodena under det forsta kvartalet har varit
laga pa grund av lite regn. Gryaab ser utifran resultaten ingen risk att inte mota
kraven eller mélen for helaret.

Investeringar/Projekt/Utredningar
Gryaabs har for nirvarande tva storre projekt.

Det ena giller kapacitetsutvecklingen av Ryaverket (projektprogram Nya Rya) dar
syftet &r att efter 2036 kunna moéta forvintade stréngare reningskrav och en 6kande
befolkning i deldgarkommunerna. Projektet omfattar en kapacitetsdkning genom
bade nya anldggningsdelar pa angransande mark samt anpassningar i processen pa
dagens verk. Nya Rya ar under uppstart av projekteringsfas och drivs i arbetsséttet
partnering i néira samarbete med generalentreprendr NCC. Arbete pagér med att
rekrytera medarbetare och handla upp projekterande konsulter. Flera av
delprojekten ar i uppstartslage och startar under aret. Gryaabs vd och
programledaren for projektprogrammet Nya Rya besoker under varen 2025 de
deldgarkommuner som 6nskar for att informera om avslutad forstudie, ge en
preliminér kalkyl av investeringskostnaden och ldget for projektprogrammet.

Det andra dr projekt forbindelseledning Mélndalsadn som gar ut pa att ldgga tva nya
forbindelseledningar under Mdlndalsén i syfte att bland annat minska risken for
oversvamningar och brdddning, skapa redundans och mdjliggora underhall.

Styrelsen fattade den 31 januari 2025 investerings- och genomférandebeslut for
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projektet. Den sammantagna investeringen berdknas nu att maximalt uppga till
550 mkr (2024 ars penningvérde) vilket ar cirka 150 mkr dyrare én tidigare
beddmningar.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 6 (27)



2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som ndmnden/styrelsen bedomer &r vésentlig som
ett underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa det egna grunduppdraget, utveckling av resultat
och handelser i verksamheten (klustret f6r bolag).

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Anvisning

For namnd

Redovisa volymmatt samt nettokostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till
utfall forra aret.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av nimndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gédrna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristaende utforare
ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intdkts- och kostnadsutveckling i forhéllande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till utfall férra
aret.

Som volymutveckling/volymmatt redovisas utvecklingen av bolagets
produktion i t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Matt
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Auvgiftsintakter fran delagarkommunerna
(mkr)

88,7 (88,7)

355,0 (355,0)

affarsmassiga sidointakter i relation till
samtliga kostnader)

Nettokostnad per ansluten person i kr 423,4 (441,27) 388,67 (454,74)
Nettokostnad per debiterat vatten (kr/m3) 6,67 (7,0) 6,12 (7,08)
Avgiftsfinansierat nettoresultat (mkr) -9,7 (-12,4) -59,0 (-49,9)
Affarsmassigt nettoresultat (mkr) 9,0 (8,8) 31,4 (26,6)
Sjalvfinansieringsgrad (andelen 12% (13%) 16% (15%)

Producerad sald biogas* KNm3

1767 (1760)

7068 (6754)

Personalvolymsutveckling 3(1) 11 (6)
Personalomsattning™* 5,92 (4,03) 9,2 (11,6)
Antal arsarbetare 36,8 (33,8) 145,6 (130)
Sjukfranvaro total i procent 2,9 (2,6) 3,7 (3,5)

*Utgdende producerad gas fran Gasendal. Det visade sig att siffran for "heldar foregdende dr" som tidigare
rapporterats var fel. Detta beror pd byte av personal under 2024.
** Ej pensionering och internrekrytering

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

For nimnd

Har redovisas matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter for de
verksamheten é&r till f6r och som tillsammans med volymmatt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmétt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall
inte Gverskrida tio stycken.

Om niamnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare ska
dven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sddant som &r vésentligt for att forstd utvecklingen.
For styrelse

Hir redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i férsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt 6ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Gverskrida tio
stycken. Styrelsen bestimmer sjélv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sddant som é&r vésentligt for att forstd utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall pdverkas i vésentlig omfattning av

sdsongsvariationer.
Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2025 2025 2024 2023
Antal anslutna personer - 844 457 831977 824 490
Gryaab uppfyller alla krav i ja ja ja ja
bolagets miljotillstand
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Reningsresultat arsmangd 159 1200 851 906

kraven for Revag-certifiering
och kan spridas pa akermark

BOD?7 (ton)

Reningsresultat arsmangd 5,3 35 25,2 26,7
fosfor (ton)

Reningsresultat arsmangd 182 950 962 976
kvave (ton

Andel slam som uppfyller 100 80 71 79

Reningsresultat for BOD, kvive och fosfor dr for perioden jan-feb
Andelen slam som uppfyller Revagq dr for perioden till och med 10 mars (vecka 10)

Anvisning

Beskriv verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal. Fokus bor vara savil goda exempel som eventuella svarigheter
med tonvikt pd de verksamheten ér till for.

Om nidmnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristiende utforare
ska dven detta inkluderas i beskrivningen.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for vasentliga avvikelser, sévél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i férhallande till nimndens planering. Redovisningen
ska begrénsas till sddana avvikelser som &r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lémnas till ndmnden i det
avsnitt av rapporten som avser ~’Styrinformation till nimnden”.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt f6ljande:

I de grdmarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsack till avvikelsen beskrivs kortfattat varfor avvikelsen har uppstatt.

Under Konsekvenser for de verksamheten dr till for beskrivs vilka konsekvenser
som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskrivs
eventuella konsekvenser som uppstétt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstétt markeras det med ”—" alternativt
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skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskrivs eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for nimndens ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markeras det med - alternativt skriver ’inga konsekvenser”.

Under Vidtagna dtgdrder beskrivs vilka atgarder nimnden har vidtagit for att
begriansa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgirderna.

Ar det fler avvikelser av visentlig omfattning som ska beskrivas ldgger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Styrelsen fattade den 31 januari 2025 investerings- och genomférandebeslut for
Projekt forbindelseledning MéIndalsan. Den sammantagna investeringen berédknas
nu att maximalt uppga till 550 mkr (2024 ars penningvarde) vilket ar cirka 150 mkr
dyrare an tidigare bedomningar. Styrelsen bedéomde inte att beslutet var av
principiell beskaffenhet. Skidlen for det var bland annat att investeringen har lag
paverkan pa Gryaabs totala ekonomi pa grund av den langa avskrivningstiden, da
projektet ar helt nédvandigt for att undvika risk for skador pa egendom,
mojliggora drift och underhall i systemet och utékade anslutningar fran
deldgarkommunerna samt da Gryaab bedomer att det saknas alternativa satt att
genomfoéra projektet.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Betydande 6kad komplexitet, geologiska forutsattningar och ékade priser sedan
projekteringen startades ar 2021. Aven férseningen av beslut av miljétillstand har
inneburit en férdyrning i genomférandefasen da det planerade tagstoppet i juni 2025 inte
kan nyttjas.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Okat avgiftsuttag till féljd av ékade rantekostnader och avskrivningar p& grund av dkade
lan. Paverkan bedéms dock lag da avskrivningstiden ar 70 ar.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringen kommer att leda till 6kad laneskuld jamfort med tidigare bedémningar.
Trots att investeringskostnaden ar hdg i férhallande évriga investeringar bolaget
genomfér har den dock lag paverkan pa Gryaabs totala ekonomi. Detta beror pa den
langa avskrivningstiden pa 70 ar.

Vidtagna atgéarder

Under projekteringens gang har alternativa satt att genomféra investeringen utretts. Den
upphandlade entreprentéren som ska genomféra projektet utreder nu, med sin
kompetens, alternativa genomféranden i syfte att kunna géra besparingar. Gryaab
bevakar framtida planerade tagstopp och mgjligheten att nyttja dessa i stallet for att
bekosta eget tagstopp. Gryaab arbetar aktivt for att halla nere investeringskostnaden.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Hir redovisas styrinformation som ndmnden eller styrelsen/bolaget bedomer ar
visentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara frdgor som kan komma att {4
paverkan pa namndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
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ndmndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Exempel pé styrinformation: Vésentligt forédndrad riskbild, hdndelser som med
kort varsel kan kriva kommunfullméktiges stallningstagande, forandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullméktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vagval.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna nimnden/styrelsen men som
inte ar av vikt for kommunstyrelsen kan lamnas i avsnittet Styrinformation till
ndmnden/styrelsen.

Om inget rapporteras hir kan rubriken doljas.

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram innehaller bade mal avseende minskade
utsldpp av kvive och fosfor frén avloppsystemet och avseende minskade utslépp av
vixthusgaser.

Om Gryaab ska minska utsldppen av kvdve och fosfor maste bolaget 6ka
anvandningen av metanol vilket innebdr 6kade klimatutsléapp. Det finns fossilfri
metanol men den ér for ndrvarande cirka 75 procent dyrare &n den vanliga
metanolen. Det finns ocksd mycket begransad tillgdng pa fossilfri metanol s& en
full 6vergang till fossilfri metanol ar idag inte mojlig. Under 2025 har Gryaab dock
som mal att kdpa och anvénda 30% fossilfri metanol. Den dkade &rskostnaden for
fossilfri metanol for 2025 ar berdknad till cirka 6,5 miljoner kr.

Det sagda innebir att det finns en malkonflikt mellan malen 1 Géteborgs Stads
miljo- och klimatprogram. Gryaabs styrelse har beslutat om inriktningen att vid en
intressekonflikt mellan mal for klimat och utslédpp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvdve och BOD ska dock utforas pé ett sétt som
uppfyller Gryaabs miljotillstdnd. Gryaabs milj6tillstdnd ar fran 2020 och ddrmed ar
recipientutredning och en beddmning av vad recipienten tél relativt nyligen gjord.

Gryaab har pétalat malkonflikten f6r milj6- och klimatndgmnden.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfodljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Anvisning

Kontaktperson:

anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se

Anvisning

Nimnder

Antal arsarbetare Fran Hypergene/Nekksus. Rapport "2.1 Personalvolym
Arbetad tid". Kolumnuppsittning: "Arsarbetare ack jfr. Lis av virdet for "Alla"
i berérda kolumner.

Styrelser

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt sedan érets borjan dividerat med 1600. En anstdlld som arbetar
heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer &n 1,0
arsarbetare. Antalet arsarbetare kan dérfor vara storre dn antalet anstéllda. Antal
arsarbetare arbetad tid = samtliga anstillningsformer.

Aktuell
. Motsvaran
period (ack de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets A
s ar
borjan)
Antal arsarbetare 36,8 33,8 145,6 1341

Anvisning

Nimnder

Gor en samlad beddomning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat

till savial ekonomi som verksamhet. Kommentera dven

personalvolymsutveckling och prognos kopplat till yrkesgrupper.

Styrelser

Gor en samlad bedomning av personalvolymsutveckling och prognos kopplat
till sdvél ekonomi som verksamhet.
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3.1.2

Gryaabs personalvolymsutveckling paverkas frémst av den pagéende expansionen

inom Gryaabs nybyggnadsprojekt, Nya Rya. Projektet paverkar
personalvolymsutveckling utifran flertalet nyrekryteringar da verksamheten har
behov av att sdkerstilla savil kvalitet som kompetens inom projektet. Detta
paverkar dven Gryaabs ekonomiska utfall savil som verksamhetens drift och
arbetsmilj6 1 samband med hogre personalkostnader, 6kade behov av

projektstyrning och sékerstéllande av flera faktorer som ligger till grund for en god

arbetsmiljo.

Personalvolymsutvecklingen paverkas ocksa genom andra behov inom bolaget.
Okade krav pé informationssikerhet har lett till en nyinréttad befattning som

Informationssdkerhetssamordnare. Ett storre fokus pé ldkemedelsrening innebér

storre behov av process- och utvecklingsingenjorer. Hanteringen av inhyrd
personal i samband med Uthyrningslagens krav har ocksa lett till en anstillning
som tidigare hyrts in.

Arlig uppfodljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Anvisning

Redovisa information om:

e aktiva atgérder enligt Diskrimineringslag (2008:567)

e den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS

2023:1

Goteborgs Stads rutin for arlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgirder

Kontaktpersoner:
frida.norrman(@stadshuset.goteborg.se

roger.edsand@stadshuset.goteborg.se

Arlig uppféljningen av aktiva atgirder

Anvisning

Har ni genomf6rt den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter?

Inled med att svara JA eller NEJ och f6lj dérefter instruktionen nedan.

Beskriv vilka hinder for lika réttigheter och mojligheter eller risker for
diskriminering som identifierats forvaltnings- eller bolagsdvergripande.

Beskriv dven kortfattat vilka férvaltnings- eller bolagsovergripande:

o atgirder for att skapa lika rattigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering som ni genomfort under foregaende ar och om de gett
forvéntat resultat.

e jtgirder for att skapa lika rattigheter och mojligheter samt motverka
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diskriminering som ska genomforas kommande ér och tidplan for
genomforande.

Har hittar du stod for arbetet med aktiva atgiarder

Anvind girna denna checklista for att f6lja upp arbetet med aktiva atgérder

Den arliga uppf6ljningen av Aktiva dtgérder enligt Diskrimineringslagen har
genomforts.

Da Gryaab fortsatt har en hog medelalder bland medarbetare har bolaget under
2024 infort en arbetstidsmodell, 80-90-100 for att frimja den specifika grupp som
omfattas av modellens villkor. Detta for att mojliggora en 6kad
kompetenséverforing inom organisationen, ge fordelaktiga villkor for individen
och en mjukare dvergang till pension.

Andra exempel pa atgarder som har vidtagits for att skapa lika rattigheter och
mojligheter och motverka diskriminering ar arbete med forstarkt introduktion,
exitsamtal som HR genomfor som ett komplement till chefens (for att kunna fanga
upp signaler om bland annat ledarskap och samarbeten och bemétande), 6kad
aktivitet under Prideveckan med fler insatser lokalt och mojligheten for
medarbetare att g& pa foreldsningar under arbetstid. Genomford Ionekartléggning
pavisar inga osakliga Ioneskillnader p& grund av kon.

Atgiirder som ska genomforas i 4r ir foljande: chefsutbildning i normkritisk
kompetensbaserad rekrytering vilket mojliggér en 6kad medvetenhet och hogre
kvalitet i rekryteringsprocessen med minskad risk for diskriminering. En
kunskapshojande informationskampanj pa Gryaabs intrandt under varen 2024 dar
teman s& som rasism, funktionsritt och vald i nira relation lyfts. Detta ger i sin tur
positiv effekt pa virdegrundsfragor och kunskap om ménskliga réttigheter och allas
lika virde. Ovriga atgirder handlar om fortsatt fokus pa att stéirka introduktionen
for nyanstéllda, fortsétta projektet HR-Exitsamtal och att ta fram nya lonekriterier
for bolaget. Framtagandet av nya 1onekriterier syftar till en 6kad tydlighet i
maluppfyllelse och forvintningar mellan chef-medarbetare. Detta ger vidare en
Okad transparens inom omradet Loner och andra anstéllningsvillkor.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Anvisning

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Inled med att svara JA eller NEJ och f6lj dérefter instruktionen nedan.

Beskriv kortfattat de avvikelser som identifierats vid uppfoljningen. Med
avvikelser menas forbattringsbehov 1 systematiken for arbetsmiljéarbetet, inte
risker i verksamhetens arbetsmiljo (ska beskrivas nedan). Beskriv ocksé de
forbattringsatgirder som ska genomforas och tidplan f6r genomforande.

Niér skyddskommittén inte &r eniga dvs. arbetsgivaren och skyddsombuden har
olika bedomning pa nagon eller flera delar av SAM ska badas bedomning
kortfattat beskrivas. Till respektive bedomning bor ocksa finnas forslag pa
forbattringsatgard.
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Utga fran stddmaterialet om arlig uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Hér hittar du exempel pa checklista att anvianda vid den arliga uppfoljningen

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts.
De avvikelser som identifierats ar att starka kopplingen och forankringen av de
overgripande malen inom organisationen pa enhetsniva. Aven uppfoljning av delar
inom den systematiska arbetsmiljon inom organisationen och en 6kad medvetenhet
om risker i arbetet behover stirkas. Ytterligare en avvikelse som framkom &r
behovet av att stirka arbetet med introduktion for nyanstillda for att sékerstilla
goda forutsittningar och en strukturerad kompetensutveckling.

Forbattringsatgérder planeras 16pande under 2025 i nédra dialog med Gryaabs
arbetsmiljéansvariga chefer, skyddsombud och HR.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Anvisning

Beskriv kortfattat de tre storsta arbetsmiljoriskerna och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt. Beskrivningen ska avse forvaltnings- eller bolagsniva.

Beskriv kortfattat vilka atgarder som &r planerade samt om ni kan genomfora
dem inom eget mandat/budget eller om ni dr beroende av, exempelvis, annan
forvaltning eller annan utforare.

Da bolaget dr under expansion och har ingétt en samverkansentreprenad med
extern part stélls hogre krav pa savél Gryaabs organisation som projektets deltagare
att samverka och samarbeta aktivt med organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljofaktorer samt att folja upp dessa 16pande. Med en gemensam mélbild
och samsyn 1 arbetsmiljofragor mojliggors ett parallellt arbete med daglig
verksamhet och nybyggnadsprojektet vilket sker I16pande under aret.

En ytterligare identifierad risk kopplad till nybyggnadsprojektet handlar om brist
pa lokaler och brist pa plats i utemiljon. Projektet kommer att pagéa under en
mycket lang tid bade innanfor Ryaverkets nuvarande omrade men dven utanfor
vilket i sig krdver ett &n mer proaktivt arbete med logistikfléden och samarbete
mellan interna och externa parter vilket kan paverka den fysiska arbetsmiljon och
sikerhetsaspekter negativt. Atgirder kopplat till denna risk &r att ett nira samarbete
med bade arbetsmiljoingenjor samt sékerhetsansvarig och tét uppfoljning inom
projektet.

Utifrén de temperaturmétningar som genomfors regelbundet identifieras en viss
nedgéng inom omradet Delaktighet och en nagot forsimrad rekommendationsvilja
vilket skulle kunna pévisa att medarbetare inom organisationen upplever en 6kad
osdkerhet kring framtiden baserat pa att Gryaab befinner sig i en storre
forandringsprocess dér flera faktorer ar svara att prognostisera i dagslaget.
Attitydforéndringar i en fordndringsprocess dr vanligt forekommande och behdver
foljas upp regelbundet. Det ar dven viktigt att medarbetare far uppdaterad
information regelbundet och att ansvarig chef tar signaler som grupper for fram pa
allvar for att mojliggdra en storre kinsla av sammanhang och delaktighet vilket i
sig fraimjar en god hélsa och dr en del i en god arbetsmiljo.

Framjande faktor (friskfaktor)

Anvisning
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Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt. Beskrivningen ska avse forvaltnings- eller bolagsniva.
Beskriv kortfattat vilka insatser som planeras for att bibehalla eller utveckla
faktorn.

Ledarskap - Under foregaende ar genomfordes en Ledarskapsutvecklingsinsats for
alla chefer inom organisationen med fokus pa Fran delar till helhet och faktorer sa
som vikten av feedback, att sikerstilla rimliga problemformuleringar och
tillhorande arbetssétt samt fokusera pé tillitsbaserat ledarskap. Insatsen har
utvérderats och utvirderingens resultat innebér att véra chefer och ledare har okat
sin kompetens och utvecklat ndrmre samarbeten inom bolaget vilket dr en
friskfaktor da proaktiva ledare med en hog grad av empatisk formaga samt kad
tydlighet i sin kommunikation innebér att fler medarbetare trivs och arbetar mer
effektivt mot verksamhetens mal. For att bibehélla denna faktor kommer Gryaab att
genomfora Chefoskopet med start under kvartal 3-4 2024.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Utfall Eg kels Utf?" el progn =g ut fg
et fg ar os et 2
e os ar
Intéakter 110,7 | 109,9 0,7 | 1059 437,6 439,6 | 439,6 424 1
Kostnader 1044 | 1095 5,1 102.4 -435,7 | -434,5 4345 -418,3
E:tre'se’es” 6,3 04| 59| -36 2,0 5,2 5,2 5,8
Finansiella ) ) ) ) ) ) ) )
intakter
Finansiella 69| 72| 03| -71| -288| -292| -200| -29.1
kostnader
Resultat
efter fin. -0,6 -6,9 6,2 -3,6 -26,8 -23,8 -23,8 -23,3
poster
Skatt pa ; - - a2 a2 2] i
arets resultat
quslutsdisp ) ) ) ) ) ) ) 231
ositioner
Arets 06| -69| 62| -36| -280| -250| -250 1,4
resultat
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3.2.2

3.2.3

Utfall till och med perioden

Anvisning

Analysera och redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse
mot aktuell budget for perioden och resultatet for motsvarande period
foregaende ér. Orsaken till ndmndens/styrelsens resultat och eventuell avvikelse
ska relateras till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet “verksamhetens utveckling” kan ni hér hinvisa till den.)

For bolagen specifikt

Forklaring och analys bor avse savil bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affairsomrade/dotterbolag").

Redogor i texten for vilka poster som &r jamforelsestorande.

Gryaab redovisar ett resultat per mars méanad uppgaende till -0,6 mkr (2024-03: -
3,6 mkr) fore bokslutsdispositioner och skatt, jamfort med budgeterat resultat pa -
6,9 mkr.

Budgetavvikelsen uppgaende till 6,2 mkr beror pa ldgre verksamhetskostnader. De
positiva budgetavvikelserna avser frémst f6ljande poster: kemikalier: 2,0 mkr,
entreprenader: 2,0 och fastighetskostnader: 0,7.

Kostnaderna for avskrivningar och rantor understiger periodbudgeten med
sammanlagt 0,8 mkr.

Prognos

Anvisning

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten
for helaret och ndmn de vdsentligaste orsakerna. (I det fall beskrivning av
ckonomisk avvikelse framgér av redovisningen under avsnittet “verksamhetens
utveckling” kan ni hér hinvisa till den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Det bor pé en dvergripande niva framgé varfor prognosen ér rimlig
jamfort med utfallet for perioden och vilka eventuella atgarder och/eller
héndelser som prognosen forutsatter. Om prognosen dndrats pa grund av
ackumulerat utfall, hdnvisa till analysen av utfallet.

Prognosen for helaret sinks med 3,0 mkr till -28,0 jamfort mot budget pa -25 mkr.
Prognosjusteringen beror framst pa lagre intdkter vilka justeras ned med -2,0 mkr
netto. Nedjusteringen beror frémst pa légre biogasintékter vars budgetavvikelse
uppgar till -3,8 mkr. P4 kostnadssidan forsdmras prognosen for
verksamhetskostnaderna med -2,7 mkr. Prognosen for personalkostnader sanks
med 1,3 mkr. Kapitalkostnadsprognosen justeras svagt positivt med 0,4 mkr.
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3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Resultat per affairsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller

prestationstal) redovisas efter onskemal eller enligt 6verenskommelse med
Stadshus AB.

Observera att storre avvikelser for ett afférsomradde/dotterbolag eller
motsvarande maste kommenteras i text.

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel © Progn Fg Bokslu
Utfall Budget progno  Budget .
se 0s S tfg ar

3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar bolag
Anvisning

Redovisa moderbolagets/bolagets totala investeringar. Lagg till en rad fore
respektive dotterbolag (om de har investeringar).

De bolag som saknar investeringar kan dolja avsnittet.

Rapporterande bolag Uatfl‘(" Prognos Budget AZVI:]k:tIS Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Gryaab 12 100 200 -100 81

Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Investeringsvolymerna &r fordelade i projekt avseende Nya Rya respektive ny- och
reinvesteringar av befintlig anldggning som 16per parallellt. De stora avvikelserna i
prognosen ligger i uppstarten av investeringsdelarna for Nya Rya. Gryaab har
handlat upp en entreprendr som kommer att vara inkluderad béade i projektering och
genomforandet. I budgetarbetet uppskattades det att projekteringen skulle kunna
starta tidigare &n vad som nu dr mdjligt. Uppstarten av dessa delar senareldggs
dérfor och ddrmed dven utfallet.

Ytterligare en stor avvikelse dr forseningen av uppstarten av nya ledningar under
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MoIndalsan som forbinder Gryaabs tunnelsystem. Beslut om miljétillstand har
tyvérr forsenats vilket medfor att projektet inte kan startas upp enligt planering.

Den stora avvikelsen jamfort budget ér alltsd med anledning av férsenad uppstart i
véra tva stora projekt: Projektprogram Nya Rya och nya forbindelseledningar under
Molndalsan.

3.2.6 Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullméktige beslutade lanetaket och uttala om bolaget klarar sig inom
lanetaket under aret.

Om bolaget kan konstatera att lanebehovet dverstiger ldnetaket pa grund av
andra &n tillfalliga orsaker behdver bolaget skyndsamt gora en begédran om
hdjning av lanetaket till kommunstyrelsen.

I delarsrapport/arsrapport beskriver bolaget bakgrunden till d&rendet och de
skal/orsaker som ligger bakom varfor man bedomer att lanetaket behdver
utokas. Darutover ska underlaget innehalla en beskrivning av bolagets
finansiella situation och risker samt vilka atgérder som vidtas for att komma 1
niva med lanetaket som beslutades i kommunfullmaktiges budget.

Beslut om begdran om hojt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
protokollforas vilket bildggs denna uppfoljningsrapport. Se ldnkad anvisning for
beslutsmeningar.

Om lanetaket Gverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att dverstigandet ar véisentligt.

Saknar bolaget lan eller 14netak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Lan mnkr

Volym 31 mar
2025

Prognos 31
dec 2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Summa

1102

1206

1400

1124

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

Anvisning

I budget 2025 framgér det att fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader ska genomforas under aret. Besparingen ska éven
innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsforing. Detta kan
exempelvis goras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.
Skrivningen i budgeten berér bade ndmnder och styrelser.
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I delarsrapport mars ska ndmnder och styrelser redogora for vilka insatser
kopplade till minskad administration, lednings- och styrningsarbete samt
marknadsforing som planeras under aret och vilka eventuella besparingar,
minskade kostnader eller effektiviseringar som insatserna forvéntas leda till.

I samband med delarsrapport augusti kommer SLK att samla in mer detaljerade
uppgifter om minskade kostnader kopplat till skrivningen ovan och de insatser
ni planerar for.

Vid behov i delar mars, infoga tabell till detta textfélt och redogor kortfattat for
ev kostnader och besparingar.

Vid fragor? Anna Jandersson SLK och/eller Lena Albinsson SLK.

Gryaab har identifierat foljande atgérder som kan minska administrativa
arbetsuppgifter:

Att virdera vara medarbetares arbetstid. - Det kan t.ex. handla om att vara mer
selektiv vid méteskallelser och fundera pa alla om alla som kallas behdver delta pa
motet eller kan fa informationen pa annat sétt. Det kan ocksa handla om att halla
moten digitalt istdllet for fysiskt nar det passar.

Att ha rétt ambitionsniva. - Gryaab stélls dagligen infor remissforfragningar,
enkéter, rapporter, mél och uppdrag. Vissa av dessa forfrdgningar r helt relevanta
for verksamheten medan andra tar sikte pa omraden dir Gryaab har en mycket
begrénsad paverkan. Genom att, nér sa &r mojligt, vélja bort sadant som inte berdr
Gryaab eller att begrédnsa tiden och dirmed ambitionsnivan pé dessa delar kan
administrationen minska.

Goteborgs Stad kan bli béttre pa att vilja ut vilka som berdrs av rapporter, uppdrag
och styrande dokument. I dagsldget skickas fortfarande flera rapporter till alla
ndmnder och styrelser trots att manga verksamheter har mycket begransad
paverkan pa det som frdgan beror. Det géller &ven ménga styrande dokument dar
ansvar ldggs pa alla nimnder och styrelser. Aven om det #r upp till varje enskild
verksamhet att ldgga ambitionsnivén rétt for dessa fragor s& kan administrationen
och troligen resultatet forbéttrats genom att stélla rapporter etc. till de verksamheter
som berors.

Gryaab har ingen marknadsforing i bemérkelsen att sélja produkter och tjénster.
Déaremot kommer vi under 2025 att genomfora en informationskampanj i syfte att
informera allménheten om Gryaabs grunduppdrag och projektprogrammet Nya
Rya. Informationskampanjen har initierats och beslutas av Gryaabs styrelse.
Gryaab bedriver sillan informationskampanjer som inte ligger inom ramen for det
allménna kommunikationsarbetet.

Gryaab har en administrativ organisation som beddms vara pa en dndamaélsenlig
niva.
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4.1

Anvisning

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

I dgardirektivets kapitel 3 framgér generella skyldigheter for bolagen. I enlighet
med dessa ska bolagsstyrelsen arligen utvardera sitt eget styrelsearbete.
Utvérderingen, inte innehallet, ska protokollforas och skickas till bolagets
moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen frén
direktunderstéllda bolag och rapportera dessa vidare till kommunstyrelsen. Ange
datum for styrelsebeslutet i tabellen nedan.

Protokoll frin bade dotterbolag och direktunderstillda bolag ska bifogas

denna rapport.

Bolag

Datum for beslut

Gryaab Ab

241205

4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och

realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars PrZ%r;ozsogg Volym 31 dec 2024
Summa 1102 1206 1124
Kassaflode h::;:%?)gz
Lépande verksamhet 46
Investeringsverksamhet -100
Finansieringsverksamhet -28
Summa -82
Specifikation ) Objekt Utfall Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
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4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Anvisning

Detta avsnitt dr endast till for information om uppfoljning av uppdrag. Ni
kan dolja avsnittet i er rapport.

Samtliga styrelser ska uppdatera status och kort kommentera pa de uppdrag som
ligger i Stratsys. Detta géller alla uppdrag som riktats till bolaget fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, och som ligger i Stratsys. Moderbolag
maste ocksa uppdatera och kommentera pa underkoncernsniva.

Ni rapporterar genom att ga in pa respektive uppdrag under fliken Uppfoljning
och vilja Forvaltnings-/bolagsuppfoljning av KF/KS-uppdrag. Dir ska visas
samtliga KF/KS-uppdrag som bolaget har. Klicka sedan pa ikonen (block med
penna) for respektive uppdrag for att kunna éndra status och skriva kommentar.
F6lj déir den anvisning som visas. Stadshus vill komplettera/fortydliga
anvisningen med foljande.

Denna redovisning ingar endast som en del av uppf6ljningen till Stadshus, inte
som en del av delarsrapporten till kommunstyrelsen.

OBS! For uppf6ljning till KS/KF ska kommentarfaltet Sammanfattning till
KS/KF anvéndas. Annars visas inte kommentarerna pa ovanliggande nivéer och
pa uppfoljningsportalen.

Vid fragor om uppfoljningen, kontakta Peter Oste,
peter.oste@gshab.goteborg.se.
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5 Insamling av information infor
Budget 2026

Anvisning

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2025-03-12 ges i samband med delarsrapport
mars en mojlighet for nimnder och styrelser att limna information om
visentliga forindringar som beddms ha péverkan pa ndmndens/styrelsens
uppdrag infor kommande ar.

I beslutet pekar kommunstyrelsen pa omvéarldsforandringar som till exempel:

Forandringar i lagstiftning eller praxis for hur lagstiftning tillimpas
Forandringar 1 samhéallstrender

Delar av verksamheten som har hogre/ldgre kostnadsutveckling 4n PKV
Andra utmaningar som gor att det dr svart att klara uppdragen i
reglemente/agardirektiv

Punkt 3 ovan relaterar i forsta hand till nAmnder och
kommunbidragsfinansierade styrelser. For bolagen i Gvrigt avses om
verksamheten genererar hogre/lagre resultat beroende pa forandrade
kostnader/intdkter &n planerat eller forandrad 16nsamhet.

Informationen bor vara sé konkret och precis som mojlig. Den centrala
budgetprocessen dr omfattande och innehéller stora mangder material. Det ar
darfor viktigt att formulera sig kortfattat. Det bor varderas om uppdraget for
ndmnden/styrelsen utékas eller minskas. Om nigon fordndring har vésentlig
paverkan pa andra namnder/styrelser ska det framga.

Informationen ska inte omfatta delar som redan omhéndertas i befintlig process,
t.ex befolkningsforandringar, kapitalkostnader eller andra investeringsrelaterade
driftskostnader som hanteras inom ramen for investeringsnomineringarna. Har
ndmnden/styrelsen gjort hemstéillan i andra drenden kopplat till budget 2026 ska
dessa heller inte tas upp under denna rubrik.

Avloppsvattendirektivet

Under hosten 2024 beslutades avloppsvattendirektivet i EU. Under 2025 pagar
arbetet med att implementera det i svensk lagstiftning. Det nya direktivet innebér
att Gryaab fér krav pa att infora rening av mikrofororeningar. Det tidigaste mdjliga
inforandedret dr 2033 och alternativa inforandeér dr 2039 eller 2045.
Konsekvensen for Gryaab med ett tidigt inforande &r stora varfor Gryaab fortsétter
att bevaka och péverka for ett senare inforande. Det skulle bland annat innebéra
omprioritering av projekt och resurser och att teknikvalet behover bli ozon som har
beddmts ga snabbast att infora. I nuldget bevakas implementeringen genom
Svenskt Vatten och utvecklingsarbete pagar med bade forsok och pilot. Det nya
direktivet kommer ocks& medfora krav pa energieffektivisering och utdkad
provtagning.

Direktivet kommer innebéra bade stora investeringskostnader samt dkade
driftkostnader for Gryaab.

For 2026 innebar direktivet framst 6kade personalkostnader for utvecklingsarbetet.
Personalkostnaderna uppskattas till motsvarande cirka 1-1,5 heltidstjénst.
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CER- och NIS2-direktivet

I slutet av 2024 infordes ett nytt EU direktiv, CER-direktivet. CER-direktivet syftar
till att starka motstandskraften hos kritiska enheter inom EU mot fysiska hot,
inklusive naturkatastrofer, sabotage och terrorism. For att implementera CER-
direktivet i svensk lagstiftning har regeringen foreslagit en ny lag: Lagen om
motstdndskraft hos kritiska verksamhetsutovare.

Gryaab kommer sannolikt att omfattas av den nya lagstiftningen vilket kommer
innebdra att bolaget behdver infora atgarder under kommande ér.

Gryaab omfattas dven av NIS2-direktivet som kommer att inforlivas i svensk
lagstiftning genom Cybersékerhetslagen. Gryaab har redan péborjat ett arbete for
att uppfylla NIS2 men arbetet kommer att fortsitta &ven under kommande ar.
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6 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

I mallen ingér tre stycken avsnitt om uppf6ljning av uppdrag. Dessa ar helt
frivilliga att anvénda och kan ddljas eller utformas efter eget behov.

6.1 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt dr inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med

delarsrapport mars. D6lj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-31

Gryaab har genomfért identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporterades till styrelsen genom
arsrapport 2024 och avslutas darmed
(beslut § 105 d).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6éps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2025 2025-03-12

Arbete pagér. Arendet kommer att
redovisas till styrelsen den 25 april 2025
och darefter avslutas.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Halvar 1 2025 2025-03-12

Arbete pagar. Arendet kommer att
redovisas till styrelsen den 25 april 2025
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

och darefter avslutas.

6.2 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige (Utokad kommentar)

Anvisning

Detta avsnitt &r inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med

delarsrapport mars. D6lj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-13

Gryaab har genomfért identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporteras till styrelsen genom
arsrapport 2024 och kommer darefter att
avslutas.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6éps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-03-29

Arbete pagar. Arendet kommer att
redovisas till styrelsen den 25 april 2025
och darefter avslutas

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

2025-03-29

Arbete pagar. Arendet kommer att
redovisas till styrelsen den 25 april 2025
och darefter avslutas

Anvisning

6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Detta avsnitt &r inte obligatoriskt att redovisa till KS/KF i samband med
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delarsrapport mars. Dolj darfor denna i er enhetsmall om ni inte vill ha med den.
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Gryaab AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-12-05

§ 96 Styrelsens egen diskussion

Det antecknades att varken VD eller ndgon fran bolagsledningen nérvarat i sammantradesrummet
under behandling av denna punkt.

Styrelsen genomforde en utforlig utvirdering av styrelsens arbete under verksamhetsaret 2024 och
diskuterade sdrskilt om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om
styrelsens arbetsformer fungerar och om styrelsen &r organiserad pa lampligt sétt nar det giller
arbetsfordelning.

Styrelsen ansag att styrelsearbetet fungerar vil och konstaterade att det inte har identifierats brister
som behover atgirdas.

Styrelsen utviarderade VD:s arbete under verksamhetséaret 2024.

Styrelsen ansag att VD:s arbete fungerar vél och konstaterade att det inte har identifierats nagra
brister som behover atgérdas.

Gryaab AB, protokollsutdrag 1(1)
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1 Uppfoljning av budget

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Utfall B kels Utf?” el progn Sl ut fg
et fg ar 0s et n
e 0s ar

Intékter 74,3 73,3 1,0 70,4 439,6 439,6 | 439,6 4241
Kostnader -64,0 -72,6 8,6 -72,6 | -434)5 | -434,5 4345 -418,3
rf;’tre'seresu 103 06| 97| 20 5,2 52| 52 5,8
Finansiella ) ) )
intakter
Finansiella
kostnader -4,6 -4,8 0,2 -4,7 -29,0 -29,0 -29,0 -29,1
Resultat
efter fin. 57 -4,2 9,9 -2,7 -23,8 -23,8 -23,8 -23,3
poster

Utfall till och med perioden

Periodens resultat

Gryaabs ekonomiska resultat for arets forsta tva manader uppgick till 5,7 mkr.
Resultatet dr 9,9 mkr battre an den periodiserade budgeten som uppgick till -

4,2 mkr for perioden. Efter genomford avvikelseanalys framgar det att
upparbetningstakten for en serie kostnadsposter slépar efter den periodiserade
budgeten. Den storsta enskilda budgetavvikelsen star kemikaliekostnaderna for.
Den positiva budgetavvikelsen for kemikaliekostnader uppgar till 3,1 mkr. | Gvrigt
slépar upparbetningstakten efter for bland annat entreprenadkostnader (1,3 mkr),
reparation och underhall (1,2 mkr), slamtransporter (0,6 mkr) och energikostnader
(0,8 mkr).

Arsprognos

Gryaab lamnar arsprognosen oférandrad da det fortfarande ar tidigt pa
verksamhetsaret och da nagot heltackande prognosarbete inte genomforts per
februari.

Prognos
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Innehallsférteckning

1.1 Uppdrag

1.2 Omfattning

1.3 Instruktion och lank

1.4 Resultatspridning

2 EU- projekt och finansiering



1 Inledning och instruktion

1.1 Uppdrag
1.2 Omfattning
1.3 Instruktion och lank

1.4 Resultatspridning



2 EU- projekt och finansiering

Program

Projektnamn

Utfall 2024 (se
anvisning ovan)

Frivillig kommentar

Gryaab AB har inte haft EU-projekt under 2024.
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1 Introduktion
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2 Generella anvisningar for
rapporten

2.1 Sa har rapporterar du i rapporten
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3.1

3.1.1

Malomrade:

Avfallsforebyggande |
kommunens verksamheter

Mal 2 - Avfall fran kommunens verksamheter
ska minska med 40% per heltidsanstalld.

Indikatorer
Indikator Utfall 2024 Kommentar
2.a Kommunalt avfall (kg) 5600
2.b Férpackningar, plast,
kontorspapper och 16 898
tidningar (kg)
2.c Batterier, ljuskallor, 211
tonerkasetter (kg)
2.d Elektronikavfall (kg) 4 049
2.e Fint och grovt
brannbart (kg) 31160
2.f Avfall till sortering (kg) 4540
2.g Schaktmassor, betong
och asfalt (kg) 60420
2.h Avfall som uppstatt Mangderna &r exklusive
sekundart i verksamheter slam som sprids till
som behandlar avfall eller 1626 260 akermark eftersom Gryaab
avloppsvatten sasom ex. inte anser att det ar ett
slam, aska eller rejekt (kg) avfall.
2.i Ovrigt farligt avall (kg) 19 160 | huvudsak bottenslam fran
oljeavskiljare.
2.j Ovrigt icke-farligt avfall 93 290 Metallskrot, tra,
(kg) tradgardsavfall.
3.1.2 Atgarder
Atgarder som bedéms bidra till att uppna malet Status

Under 2024 har sortering av europapall och engangspall
genomforts for att kunna &teranvanda europapallar. Bor pa sikt

kunna minska méngden brénnbart grovavfall.

utford 2024

Mal 2025 att komma fram till mojliga férslag till atervinning av sand

frén slam .

Planerad/Pagéar

Mal 2024/2025 att minska mangden matavfall. Daglig vagning ar
genomfort. Fortsatter under 2025.

Uppfoljning av Goéteborgs stads avfallsplan 2021-2030
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3.2 Mal 2.2 - Livslangden pa barbar elektronik
inom kommunens verksamheter ska 6ka.

3.2.1 Atgarder

Atgarder som bedéms bidra till att uppna malet Status

Under 2025 arbetar Gryaab med att se éver hur anvandandet av

begagnade datorer kan 6ka i verksamheten. Planerad/Pagar

Gryaab har inte Iang_re en fast tidpunkt da datorer och telefoner ska Utford 2023
bytas ut. Byte sker vid behov.

3.3 Mal 2.3 - Mangden engangsartiklar i
kommunens verksamheter ska minska med
50% fran ar 2019 till ar 2025.

3.3.1 Atgarder

Atgarder som bedéms bidra till att uppna malet Status

Mal 2024: Gryaab ser 6ver anvandandet av engangslador vid
lunchleverans. Forslag till en mer miljdvanlig férpackning finns Planerad/Pagar
framme. Implementering aterstar.
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4 Malomrade: Ateranvandning

4.1 Mal 5 - Det ska finnas forutsattningar for
kommunens verksamheter att ateranvanda

produkter.

4.1.1 Atgéarder

Atgarder som bedéms bidra till att uppna malet Status

Under 2024 har Gryaab arbetat med att fler medarbetare ska ta
ansvar for att kontorsinventarier och komponenter ska laggas upp utford 2024
pa t ex kommunens sajt for aterbruk Tage.
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5 Malomrade: Insamling och
atervinning

5.1 Mal 10.2 - Alla kommunala arbetsplatser ska
sortera sitt avfall.

5.1.1 Indikatorer

Indikator Svar Kommentar

10.2a Andel arbetsplatser
som har mojlighet att 100%
sortera sitt avfall (%)

5.1.2 Atgarder

Atgarder som bedéms bidra till att uppna malet Status
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Bilaga 5 Uppfdljning av Mal 2025 del 1

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 5 december 2024 om mal f6r Gryaab f6r 2025. Hir £6ljs

malen upp for forsta kvartalet 2025.

Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

e Mailet uppfyllt
e God (Malet ligger 1 fas och bedoms uppfyllas under aret)

e Avvikelse finns: Milet bedoms uppfyllas delvis under éret

o _: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgarder:
1. Gryaab ska initiera minst tva kritiska dtgirder som har framkommit i tidigare

utredning om framtida kapacitetsbegrinsningar, behov av 6kad redundans och

kritiska underhallsatgirder (TF).
Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska utveckla f6rmégan att utfora underhall genom att se 6ver faststalld

Underhallsstrategi samt utveckla arbetssitt och strukturer (TF och Produktion).

Maluppfyllelse: God
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Utvecklingsmal 2 — Sakerstalla beredskap for nya krav pa

rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis likemedelsrester, och sakerstalla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgarder:
1. Gryaab ska genom moijliga kanaler aktivt verka f6r att implementeringen av

avloppsdirektivet blir sa férdelaktig som méjligt £6r bolaget (UKM).
Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska utreda granulerat aktivt kol och ozonering som kommande

reningssteg for att sikerstilla beredskap for likemedelsrening (UKM).
Maluppfyllelse: God

3. Gryaab ska delta i ett projekt som utreder synergieffekter av likemedelsrening

(UKM).
Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 3 — Starka bolagets inre och yttre sdakerhet

Gryaab ska stirka bolagets inre och yttre sikerhet.

Atgarder:
1. Under aren 2025-2026 ska Gryaabs ”Plan f6r 6kad informationssikerhet 2025-
2026 genomfoéras (TTF).

Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 4 — Skapa varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden for det renade avloppsvattnet.
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Gryaab ska ta fram en trygg affarsplan f6r utvecklandet av cirkulira produkter och 6kad

kostnadseffektivitet for att kunna delfinansiera bolagets kostnader.

Atgarder:
1. Gryaab ska genomfora handlingsplan for affirsutveckling f6r 2025
(Affarsutveckling).

Maluppfyllelse: God Vi ser dock redan nu att vi behover férindra vissa mal utifran
resultatet fran den juridiska utredningen avseende tillhandahallande av tjanster utanfér

deldgarkommunerna.

2. Gryaab ska utreda en alternativ hantering av avfallsfraktionen ”sand och organiskt
slam” som 1 nuldget liggs pa deponi i syfte att minska bolagets kostnader samt

bidra till 6kad cirkularitet (TF och Affirsutveckling).

Maluppfyllelse: God

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

hallbarhet till exempel genom lagre f6rbrukning och bittre resurser.

Atgarder:
1. Gtryaab ska tillsammans med KoV f6lja upp effekten av implementerad

briaddstrategi. (Produktion och TF).
Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska genomféra tva aktiviteter som minskar bolagets el- eller
fjarrvirmeforbrukning. Atgirden foljs upp genom nyckeltalen for el- och

fiarrvirmeforbrukning (TF och Produktion).

Maluppfyllelse: God
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Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Bolaget ska genomfora dtgirder som gar i takt med dgarnas miljo- och klimatprogram.
Vid en intressekonflikt mellan mal f6r klimat och utslapp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och BOD ska dock utféras pa ett sitt som

uppfyller Gryaabs miljotillstand.

Atgérder:

Lustgas
1. Gryaab ska fortsitta mita och f6lja utvecklingen gillande lustgasutslapp 1 syfte att

kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslippen (UKM).
Maluppfyllelse: God

Metan

1. Gryaab ska under daren 2025-och 2026 utreda méjligheten till termofil rétning
(UKM).

Maluppfyllelse: God

Fackling av gas

1. Gryaab ska utreda alternativ for att undvika fackling av gas (Produktion).
Maluppfyllelse:

Koldioxid fran forbrukning av fossil kolkalla
1. Gryaab ska 6ka andelen fossilfri kolkilla (se nyckeltal nedan UKM).

Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska ta fram en plan for hur stor andel av Gryaabs kolkilla som ska vara

fossilfri till och med ar 2030 (UKM).

Maluppfyllelse: God
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Nyckeltal
Spillvatten renas till skydd for miljon
Nyckeltal Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2022 2023 2024 2025 till och
med feb
2025
BOD Halt 10 mg/l 6,9 mg/l | 6,6 mg/l | 6,3mg/l | Ejover | 6,7
9 mg/l
Fosfor Halt | 0,3 mg/l 0,18 0,19 0,19mg/l | Ej 6ver | 0,22
mg/I mg/I 0,25
mg/I
Kvave Halt | 8 mgl/l 6,6 mg/l | 7,1mg/l | 7,2mg/l | Ejover | 7,6
7,5
mg/I
BOD 1300ton/ar | 812ton | 906 ton | 851 ton | Ej6ver | 189
Méngd 1200
9 ton
Fosfor 40 ton/ar 21,2ton | 26,7 ton | 25,2ton | Ej 6ver | 8,3
o 35 ton
Mangd
Kvave 1000ton/ar | 785ton | 976ton | 962ton | Ejover | 182
o 950 ton
Mangd
Social hallbarhet
Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 kvartal
12025
Antal 0 2 1 1 0 0
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 kvartal
12025

Sjukfranvaro total <5% 3,4 % 3,9 % 3,5% 3,7 % 2,9%'

HME-Hallbart Med- | 70 Ingen 81 Ingen 82 — Ingen

arbetarEngagemang matning matning | matning | matning

2026

Temperatur i 7,5 7,5 7,8 7,6 7,8 7,7

Winningtemp

Ledarskap i 7,9 7,9 8,0 7,7 8,0 7,6

Winningtemp

Personalomsittning | <10 % 9,9 % 10,08 % | 7,2 % <10% | 95,92%

(ej pensionering

och intern)

Ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resu | Mal Resultat

2022 2023 Itat 2025 del 1
2024 2025
Soliditet | enlighet med 11,7 % 104% |87% |7% 8,7 %
soliditetsstrategin

Driftkostnad (kr) per - 362 kr 369 kr 416 424 416

ansluten person?

Sjalvfinansieringsgrad® | 15 % 18 % 20 % 15% | 16 % 12%

! Uppgiften giller till och med februari 2025
2 Rubriken blev av misstag felaktigt angiven i budgethandlingen. Dir angavs den till: Avgift (kr) per ansluten
person. Den dr nu rittad till: Driftkostnad (kr) per ansluten person.

3 andelen affdrsmassiga sidointikter i relation till samtliga kostnader
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Nyckeltal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resu | Mal Resultat
2022 2023 Itat 2025 del 1
2024 2025
Gryaabs andel av den 25 % 32 % 24 % 25% |23 % 23%
totala VA-avgiften*
Andel <10 % 8,9 % 7,0 % 6 % 7% Féljs upp
direktupphandlingar av arsvis
total
upphandlingsvolym
(exklusive ej
upphandlingsbart)®
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 del 1
2025
Producerad sald 6800 KNm3 | 6013kNm3 | 6661 kNm3 | 6754 7068 1767
bi 6 kNm3 kNm3 kNm3
iogas
Volym rabiogas till 1000 KNm3 | 991,2 1189,4 1156,5 900 Foljs upp
kNm3 kNm3 KNm3 kNm3 arsvis
facklan
Andel slam som 78% 89 % 79 % 71 % 80 % 100 %’
aterfors till jordbruk
Andel fossilfri metanol | 25% 0% 0% 0 % 30% 0 %
4 For Goteborgs Stad
5 Exklusive ej upphandlingsbart
¢ Utgdende producerad gas frin Gasendal
7 Produktion till och med 10 mars
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 del 1
2025
Kolfot 12500ton | 15379ton | 13 221ton | 12 364 12 500 | Foljs upp
COze CO2e CO2e ton CO2e | ton arsvis
COze
Elforbrukning per 0,27 0,32 0,29 0,30 0,27 Foljs upp
. 3 kWh/m?3 kWh/m3 kWh/m3 kWh/m?® | KWh/m® | arsvis
inkommande m° vatten
Normalarskorrigerad 12 586 13 002 12 586 13 731 12 500 | Foljs upp
e .. . MWh/ar MWh/ar MWh/ar MWh/ar | MWh/ar | arsvis
fjarrvarmeforbrukning
Dricksvattenférbrukning | 225 000 m® | 247 075 225000 m3 | 264 103 | Minska | Féljs upp
m3 m?3 med 10 | arsvis
% jmf
2023
Tillskottsvatten 75 000 75000 74 742 76 500 75000 | Folis upp
m3/mm m3/mm m3/mm m3/mm m¥mm | arsvis
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