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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om ars-
redovisningen ir forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av érsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med
god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r férbundet?
® Har balanskravet uppfylles?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen,
d.v.s. att rikenskaper och drsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Attarsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i dvriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund).

® Attredovisningen ir ritt periodiserad (alla incikter och kostnader avser redovisningséret)

Ovriga delar har granskats éversiktligt i syfte att bedsma om de uppgifter som ska ingi i drsredo-
visningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig
grund for bedémning och i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebir bl.a. att tillimpliga ISA, ISAE och ISRE har f6ljts. Standarden beskriver forutsittningar
och tar hinsyn till den kommunala sirarten samt de regler som sakkunniga bitriden, diribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkinda revisorer samt registrerade revisionsbolag
har att folja.!

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel ar strst. Didrutover ska granskningen innehalla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen ir genomford med en kontrollmalsmetodik och systemstodet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med storre avvikelser under 2024 har utforts. Totalt har en genomgang av 104 stickprov
genomforts.

En genomging av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomforts
med tjinstepersoner vid Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation
Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Emelie
Magnusson.

Projektplanen for granskningen beslutades av revisorerna fér Sjuhirads kommunalférbund
den 28 oktober 2024.

! Standard for kommunal rikenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, 2023-09-16.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning

Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunal-
forbund uppritta en arsredovisning.

En édrsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,
® en balansrikning,
® en kassaflodesanalys,
® noter,
® en driftredovisning,
® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse
Revisionskontoret bedomer att &rsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av forbundets

resultat och stillning. Revisionskontoret beddmer att arsredovisningen, i allt visentligt upprittats
i enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-
berittelse innehalla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhillanden

® Andra forhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning

® God ekonomisk hushallning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat
I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under dret.
Revisionskontoret beddmer att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning i

huvudsak f6ljer den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer inte den ordning
som anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Borasregionen Sjuhirads kommunal-
forbunds arsredovisning innehaller en sammanstillning av fokusomraden, uppdrag och mal.
I drsredovisningen genomfors en samlad bedémning om att mélen fér god ekonomisk hushallning
uppnis under 2024.

evisionskontoret bedomer att den information som lamnas i forvaltningsberittelsen i huvudsa
R kontoret bed tt d f t l f leningsberittel huvudsak
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.
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2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatrdkning
Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapséret.

Revisionskontoret bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av drets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen r uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Boriésregionen Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett verskott pa 511 tkr for perioden
2024-01-01 — 2024-12-31 jimfort med budget. Resultatet f6r forbundskansliet redovisar ett
overskott om ca 1 mnkr som beror bl.a. pa hogre rinteintikter 4n budgeterat och interna
omférdelningar inom basverksamheten.

2.4.2 Stickprov

Revisionskontoret har genomfort 104 stycken stickprov av konton i resultatrikningen som har
stora avvikelser mellan dren 2023 och 2024. Vid granskning av deldrsbokslutet gjordes ett storre
stickprov av cirka 70 verifikationer. Konton som har granskats ir frimst konton i kontoklass 3-5.
Revisionskontoret noterar att en méjlig avvikelse har férekommit avseende konto férbruknings-
inventarier. Férhillandena har informerats forbundets tjanstepersoner.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommunal.
forbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsarets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och
omfattar tillrickliga noter. Féregiende ars utgiende balanser har 6verforts ritt som drets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgiende balanser finns i tillricklig omfattning och
arets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys
Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i drsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet
forhéller sig till den budget som faststills for den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksambhet.

Revisionskontoret noterar att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbunds drift- och
investeringsredovisning dr uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och
investeringsredovisningen dverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.
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2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 511 tkr.

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller f6r samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommun-
fullmiakrige ska faststilla mal for "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger darutéver krav pé att ”fullmiktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om maélen och riktlinjerna for en
god ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § férsta och andra styckena kommunallagen har
uppnitts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2024 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 6 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Borasregionen Sjuhirads kommunalforbunds budget och érsredo-
visningen har en skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnar bida malen
under dret. Férbundets samlade bedomning 4r att verksamheten nar savil de finansiella som
verksamhetsmissiga mélen och att kraven for god ekonomisk hushéillning dirmed kan anses

vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbunds malarbete

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets
verksamhet och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat
om det évergripande mélet; A## aktivt arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande maten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska frigor, bereder drenden till Direktionen
och foretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomriden. Férutom de politiska bered-
ningarna samt Direktionen, driver forbundet drygt 20 nitverk for tjanstepersoner i kommunerna.

I forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard-
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vird och omsorgscollege och Nirvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi fér Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan Sjuhirad 2024-2027.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifrin gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och uppdrags-
beskrivningar som beskriver deras arbete.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Férbundet uppger i budget och verksamhetsplan for 2024 att grunduppdraget f6ljs upp genom:

® Uppfoljning av Utvecklingsstrategi Sjuhirad 2021-2030

® Upptoljning Kulturplan Sjuhirad 2024-2027 Uppfoljning av de delregionala
utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional modell

*  Arlig enkit till nitverken utifrin grunduppdraget. Minst 85 % ska vara ngjda
med forbundets verksamhet

® Uppféljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga delregionala
omraden utifrdn faststillda uppdrag och planer
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Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2024
Utifran forbundets verksamhetsplan och budget 2024 har mal formulerats i syfte att na férbundets
overgripande malsittning. Mélen och dess uppfoljning delas in under féljande enheter:

* Uppféljning av Grunduppdrag
® Regional utveckling

® Vilfirdsutveckling

For de olika driftverksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppfoljning av verksam-
hetsmal och indikatorer men som en bilaga till drsredovisningen.

Férbundet redogér i arsredovisningen for uppfoljningen av grunduppdraget med en samlad
bedémning om att de aktiviteter som genomforts och planeras inom ramen f6r Utvecklingsstrategi
for Sjuhdrad ér i linje med strategins syfte och intentioner.

Vad giller resultatet for enkiten framgar att 95 % av respondenterna stimmer i hdg och mycket
hog grad in i pastdendet att de dr ndjda med forbundets nitverk i sin helhet. Vilket dr en forbittring
mot resultatet for 2023 da resultatet var 94 %. Malet om 85 % uppnas. Svarsfrekvensen var 63 %.

Férbundet uppger dven att maluppfyllelsen generellt dr god och att arbetet inom verksamheterna
16per pa enligt plan.

Regional utveckling
For den enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp 14 mal. Forbundet bedomer i
drsredovisningen att elva av mélen dr uppnidda och att tre av malen delvis har natts.

ol 3 11 () 0mm av 14 mal
De mél som inte uppnétts under aret ir:

® Tafram ett nullige avseende pendlingsménster och infrastruktur inom striket
Boris-Virnamo
I arsredovisningen uppger férbundet att arbetet med nuligesanalysen paborjades under
hésten och slutférs under varen 2025.

* Inventera befintligt arbete gillande samverkan skola-arbetsliv (SSA) i delregionen
samt skapa struktur for fortsatt arbete
I arsredovisningen uppger férbundet att Ett SSA-samordnarnitverk har bildats med
syfte att utbyta erfarenheter, inspirera varandra och hitta gemensamma insatser.
Projektmedel har beviljats f6r en forstudie pa temat arbetsplatsforlagt lirande, APL,
diar VGR och 6vriga delregioner arbetar tillsammans.

® Utveckla metod/modell for arbetet med att attrahera kompetens
I arsredovisningen redogor forbundet for olika genomforda aktiviteter som syftar till
att uppnd mélet.
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Vilfdrdsutveckling
For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp nio mal. Férbundet bedomer i drsredo-
visningen att atta av malen 4r uppnadda och att ett av mélen delvis har nétts.

0.1 8.0— av nio mil

Mailet som forbundet inte nar 4r:

® Bidra till férindrad struktur for arbetet med psykisk hilsa pa delregional
och regional niva.
VistKoms uppdrag i fragor som ror psykisk hilsa har efter politiskt beslut smalnats av.
Ett storre ansvar har pd motsvarande sitt overtagits av de fyra kommunalférbunden i
linet med ambition att féra fragor och beslut nirmare kommunerna och medborgarna.
En rapport ir framtagen som ett led i att fortydliga det delregionala uppdraget kring
psykisk hilsa. Till foljd av férdrojning i nationella beslut kring strategi for psykisk hilsa
samt fordelning av statsbidrag har arbetet med den férindrade strukturen pa delregional
och regional niva blivit uppskjutet. Arbetet beriknas slutfras under varen 2025.

Sammanfattningsvis konstateras att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan f6r 2024 har faststillt ett 6vergripande strategiskt mal, 14 mal f6r enheten
regional utveckling och nio mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utéver detta har forbundet foljc upp de strategier och planer som styr forbundet samt genomfort
en nojdhetsenkit for deltagare i forbundets ndtverk.

Forbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strategiska
mél och férbundet gor bedomningen att méluppfyllelsen ir god inom férbundets samtliga verk-
samheter. Férbundet gor beddmningen att genomférda och planerade aktiviteter ligger i linje
med det dvergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksa redogjort f6r de olika enheternas maluppfyllelse samt om de nér
maélen under verksamhetséret.

Sammantaget dr méaluppfyllelsen for 2024:
o i 4 19 @) Omm av23mal
Forbundet uppnar inte fyra av de 23 mal som forbundet stéllt upp for verksamhetsaret 2024.

Fér de olika verksamheterna i férbundet presenteras uppféljningen av verksamhetsmal och
indikatorer som en bilaga till drsredovisningen.
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2.12 Specifika bevakningsomraden

Arbetet med kompetensforsoérjning

Under 2024 har Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bedrivit flera insatser for att
samordna och stirka kompetensforsorjningen i regionen. Arbetet har skett i nira dialog med
kommunernas chefsnitverk och andra berérda aktorer, och fokuserar sirskilt pa foljande omraden:

1. Processledartjinst och omstrukturerat kompetensrad
En processledartjinst, delfinansierad av Vistra Gétalandsregionen (VGR), fortsitter
att kartligga kompetensbehov i privat och offentlig sektor. I anslutning till detta
har kompetensridet omstrukturerats for att inkludera representanter frin exempelvis
Arbetsformedlingen, LO, Svenskt Niringsliv och Vistsvenska Handelskammaren.
Rédets roll ar att folja upp analyser av kompetensbehov och samordna forslag till atgirder.

2. Projekt inom vilfirdsomradet
Inom vilfirdssektorn har kommunalférbundet, pa initiativ av socialchefsnitverket, en
projektledare som samlar kommunernas arbete kring personalforsérjning i exempelvis
dldreomsorgen. Det pagar ocksa en samverkan med FoU Sjuhirad for att studera
forutsittningar for kompetensutveckling av baspersonal inom vard och omsorg.

3. Samarbete med Hogskolan i Boras
Férbundet samverkar med Hégskolan i Borés for att bredda utbildningsutbudet
och underlitta kommunernas kontakt med hégskolan. En gemensam “en vig in”-
funktion har etablerats for att effektivisera dialogen mellan kommunerna och
hégskolan. Kommunalférbundet har 4ven varit delaktigt i att delfinansiera det nya
socionomprogrammet, som tillkommit fér att méta bristyrken inom regionen.

4. Samverkan skola—arbetsliv (SSA)
I samarbete med Business Region Bords (BRB) och niringslivet vidareutvecklas
strategier for att anpassa skolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov.
Kommunerna far ocksa stdd att arbeta med modeller for att 6ka ungas kinnedom
om olika yrkesvigar och dirmed oka rekryteringsbasen for lokala foretag.

5. Vard- och omsorgscollege
Férbundet samordnar kommunernas gemensamma arbete inom vérd- och omsorgs-
college, inklusive dtercertifiering och insatser for att héja kvaliteten i underskéterske-
utbildningarna. Syftet dr att gora vard- och omsorgsyrken mer attraktiva och lingsiktigt
sikra tillgangen till utbildad personal i hela Sjuhirad.

De samlade insatserna omfattar bide kartliggning av behov och praktiska dtgirder for att 6ka
tillgdngen pd ritt kompetens i sdvil vilfirdssektorn som niringslivet. Kommunalférbundet
fungerar som en samlande part f6r de atta medlemskommunerna och arbetar med att stirka
samarbetet mellan kommuner, utbildningsaktorer och branschorganisationer.

Inférande av Millenium

Férbundet har 16pande hanterat inférandet av journalsystemet Millenium genom samverkan
mellan kommunchefsgruppen, Vistra Gétalandsregionen och VistKom. I maj 2024 informerades
Direktionen om att kommunchefsgruppen skulle triffa regionledningen for att diskutera
inférandet av Millenium i Sjuhidrad.

Under hosten 2024 fortsatte arbetet med forberedelser, och i september 2024 noterades att
implementeringen var planerad att starta i november samma ar.
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I oktober 2024 gjorde dock kommuncheferna i Sjuhirad ett gemensamt stillningstagande med
onskan att senareligga inférandedatum, pa grund av otillricklig utbildning f6r personalen.
En formell skrivelse skickades till Vistra Gétalandsregionen via VistKom.

Vid Direktionens sammantride i december 2024 framgick att en utvirdering av hela inférande-
processen ska genomforas, dir dven kommunernas krav for att sikerstilla ett indamalsenligt
genomférande ingar.

Den 25 februari 2025 meddelade styrelsen f6r VGR att regionen och leverantéren Oracle kommit
overens om en formell paus — pa obestimd tid.

2.13 Fordjupade granskningar

Foérbundet har under 2024 inte varit foremal for ndgon férdjupad granskning,

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund
har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd
ett i 6vrigt tillfredstillande sitt.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2024 som antagits
av Direktionen 2023-12-08. Direktionen har tillsammans med 6vriga férbundet genomfort en
riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund uppger i érsredovisningen att arbetet med intern
kontroll har fortlépt enligt faststilld plan med en avvikelse.

Revisionskontoret noterar att férbundet inte genomfort ett kontrollmoment. Momentet avseende
riskanalys for kontroll av organisationen ur ett kompetensforsorjningsperspektiv genomfordes
inte under aret. Férbundet uppger dock att Kompetensforsorjningsfrigan diskuterats 16pande
i ledningsgruppen.

Uppféljning av intern kontrollplan f6r 2024 redovisades vid direktionens sammantride 28
februari 2024.

3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sjuhirads kommunalférbunds érsredovisning bedéms i huvudsak utifrin
kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer frin Radet
for kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskningen har genomférts i enlighet
med standard f6r kommunal rikenskapsrevision. I granskningen av forbundets arsredovisning
utgdr bedémningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetaret 2024.

Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppféljning.
I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksé granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under aret.
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Granskningen visar att forbundets arsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att
arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. For heldret 2024 redovisas ett
overskott pa 511 tkr jimfért med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2024 har
en skrivning om god ekonomisk hushallning som innefattar tva finansiella mal. Revisionskontoret
konstaterar att forbundet uppnar bdda de finansiella mélen under 2024. Férbundets samlade
bedémning ir att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att
kraven f6r god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budger 2024 Bordsregionen Sjubdirads kommunal-

forbund” beslutat om ett 6vergripande strategiskt mal samt 23 enhetsmal for forbundets
verksamheter. Uppf6ljning av verksamhetsspecifika mal och indikatorer presenteras i en bilaga
till arsredovisningen. Férbundet uppnir inte fyra av de 23 mél som forbundet stalle upp for
verksamhetsaret 2024.

Revisionskontoret noterar att forbundet inte genomfért ett kontrollmoment i planen for intern
kontroll. Momentet avseende riskanalys for kontroll av organisationen ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv genomférdes inte under aret.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag
har redovisat vad de gjort for att uppna det 6vergripande malet och de uppstillda enhetsmalen.

Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for drsbokslutet redogdr
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att forbundet i
drsredovisning 2024 redogér f6r maluppfyllelsen i forhallande till Direktionens faststillda mal
bedémer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig
med de mal som Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedoms som inte helt tillricklig. Férbundet behover tillse att samtliga
kontrollmoment genomfors enligt den interna kontrollplanen.

Boris 2025-03-24

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret
Bordis Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad
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