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§114     KS2023/92 

 
Uppdrag kring utvärdering av ny organisation på nämnds- och 
förvaltningsnivå  

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att genomföra 
utvärdering av den nya nämnds- och förvaltningsorganisation som trädde i kraft 
2024-01-01. 
 

Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-16, § 126, att inrätta en ny nämnds- och 
förvaltningsorganisation på tidigare samhällsbyggnadsnämnden/ 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Bakgrunden är en dom från Mark- och 
miljödomstolen 2021-02-09 som meddelade Bollebygds kommun att det kan 
uppkomma en misstanke om att det brister i förutsättningarna för en opartisk 
bedömning i ett ärende som jävsnämnden hanterade. Domen riktade sig till 
jävsnämnden, i ett ärende där samhällsbyggnadsnämnden var sökande. 
Delikatessjäv enligt 6 kap. 25 § femte punkten KL, bedömdes därför föreligga i 
den så kallade ”jävsdomen”. Jävsförhållandet i detta fall fanns i 
förvaltningsorganisationen, dels genom anställningsförhållanden, dels att det kan 
uppkomma misstankar om brister i förutsättningarna för en opartisk bedömning. 
Kommunfullmäktige beslutade således i november 2023 om en ny organisation, 
varvid samhällsbyggnadsnämnden och samhällsbyggnadsförvaltningen upphörde 
2023-12-31, i och med att den nya organisationen trädde i kraft 2024-01-01. 
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Beslutet innebar att det bildades en ny nämnd – bygg- och miljönämnd – med 
tillhörande förvaltning, bygg- och miljöförvaltning. Kvarvarande enheter på 
dåvarande samhällsbyggnadsförvaltningen; VA/Gata, Park/Avfall, Måltid, 
Lokalvård och Operativ fastighet bildade en ny nämnd – teknik- och 
servicenämnd – med tillhörande förvaltning, teknik- och serviceförvaltning. 
Fastighetsenheten delades i en strategisk del, som flyttades till 
kommunstyrelsen, och en operativ del - operativ fastighet - som då tillhör teknik- 
och serviceförvaltningen. 
  
Plan- och exploateringsenheten (PLEX) flyttades till kommunstyrelsen (KS).  
Förutsättningen för den nya organisationen kostandesberäknades innan 
införandet och låg till grund inför beslutet. 
Den nya bygg- och miljönämnden beräknades med största sannolikhet ha fler 
nämndsmöten jämfört med frekvensen på dåvarande jävsnämnd och antalet 
ledamöter och ersättare kunde som minst vara fem + fem i den nya nämnden. 
Det innebar en kostnadsökning, jämfört med jävsnämndens budget, utifrån ökade 
arvoden på 600 tkr.  
Dåvarande samhällsbyggnadsnämnd, nuvarande teknik- och servicenämnd, 
kunde minskas till fem ledamöter och fem ersättare och nya bygg- och 
miljönämnden få sju ledamöter och sju ersättare. 
Bygg- och miljöförvaltningen skulle ha en förvaltningschef som även är första 
linjens chef för handläggare och övriga medarbetare på förvaltningen. 
Kostnadsökningen, utifrån tidigare budget, från enhetschef till förvaltningschef 
beräknas uppgå till 250 tkr. 
Bygg- och miljönämnden behövde ha en nämndsekreterare och registrator. Dessa 
funktioner kan säkert kombineras men också ingå i en administrativ-
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/samordningstjänst. Denna administrativa tjänst var en utökning och beräknades 
uppgå till 700 tkr. 
Sammanlagt beräknades det till en kostnadsökning på 1 550 tkr.  
Kvarvarande enheter; VA/Gata, Park/avfall, Måltid, Lokalvård och Fastighet 
operativ på nuvarande teknik- och serviceförvaltninge borde rimligtvis innebära 
en förändring avseende budget på förvaltningen. Biträdande förvaltningschef 
föreslogs tas bort då omfattningen på förvaltningen minskade.  
Budgeten - 1,3 mnkr - för biträdande förvaltningschef föreslås kvittas mot 
ovanstående kostnadsökning. Kostnadsökning: ((700+250+600)-1300) =250 tkr.  
Flytt av PLEX till kommunstyrelsen beräknades innebära en mindre 
kostnadsökning, 100 tkr, då en ny organisation behövdes på 
kommunstyrelseförvaltningen (KSF). Då den dåvarande fastighetsenhet delades 
upp i en operativ och en strategisk del innebar det en mindre kostnadsökning då 
det beräknades tillkomma en ny chefstjänst på den operativa enheten 
motsvarande 200 tkr. Total kostnadsökning för hela omorganisationen 
beräknades till: 250 tkr + 100 +200 tkr = 550 tkr. 
  
Då det nu är drygt 1,5 år sedan den nya organisationen trädde i kraft bör en 
utvärdering göras. Utvärderingen bör göras utifrån nämnds- och 
förvaltningsperspektiv på teknik- och servicenämnden och dess förvaltning, bygg 
-och miljönämnden och dess förvaltning samt kommunstyrelsen och dess 
förvaltning och ur följande aspekter: 

• Ekonomi  

Hur ser kostnaderna ut jämfört med de beräkningar som gjordes, allt annat lika? 
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Har det tillkommit kostnader och vad beror de på? (se även fråga kring nya 
tjänster nedan) 
Har det blivit någon effektivisering som inte förutsågs? 

• Tjänster 

Har det tillkommit tjänster i den nya organisationen och vad är orsaken till 
den/dessa? 
Till vilken kostnad? (se även fråga om tillkommande kostnader ovan) 

• Medarbetare 

Hur upplever medarbetare den nya organisationen. OBS! Utvärderingen handlar 
om organisation inte person: 
Har något blivit bättre och i så fall vad?  
Har något blivit sämre och i så fall vad? 
Är det ingen skillnad? 
Punkter att ta i beaktande utifrån ovanstående frågor: 

• Ärendegång 
• Närhet till nämnd/politik 
• Dialog och samverkan med andra utanför egen förvaltning 
• Samordningsvinster/förluster 
• Övrigt som är av vikt att föra fram 

  

• Förtroendevalda 
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Hur upplever förtroendevalda den nya organisationen. OBS! Utvärderingen 
handlar om organisation inte person: 
Har något blivit bättre och i så fall vad? 
Har något blivit sämre och i så fall vad? 
Är det ingen skillnad? 
Punkter att ta i beaktande utifrån ovanstående frågor: 

• Ärendegång 
• Närhet till förvaltning 
• Dialog och samverkan med andra utanför egen nämnd/styrelse 
• Samordningsvinster/förluster 
• Övrigt som är av vikt att föra fram 

 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att genomföra 
utvärdering av den nya nämnds- och förvaltningsorganisation som trädde i kraft 
2024-01-01. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 Utvärdering av ny organisation på nämnds- och förvaltningsnivå 
 §126 Kf Ny nämnds- och förvaltningsorganisation på 

samhällsbyggnadsnämnden/samhällsbyggnadsförvaltningen 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Paragrafen är justerad 
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