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Sammanfattning

e Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar 45,2 miljoner kronor,
prognosen for helaret ar 26,8 miljoner kronor.

e Namnderna visar ett sammanlagt dverskott mot budget pa 21,9 miljoner
kronor till och med augusti, prognosen for helaret ar ett 6verskott mot
budget pa 6,9 miljoner kronor.

e Skatteintdkterna och generella statsbidrag utvecklas svagare an forvantat
och prognosticeras till ett underskott pa -2,3 miljoner kronor jamfort med
budget.

e Den ofdrdelade budgeten berdknas inte att nyttjas i dagslaget vilket
starker prognosticerat resultatet med 2,7 miljoner kronor.

e Prognosen innebar att nettokostnaderna kommer att 6ka med 0,2 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt prognosticeras skatteintakterna och
de generella statsbidragen att 6ka med 0,4 procent, vilket innebar ett
forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.

e Av sex verksamhetsmal och tva finansiella méal satta av kommunfullméktige

beddms att samtliga kommer att uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige for

perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Utbildningsnamnden

Nationella kvalitetssystemet

Forvaltningen har infort det nationella kvalitetssystemet eftersom det ger ett
enhetligt ramverk for att systematiskt folja upp och utveckla kvaliteten och
likvardigheten i verksamheten. Med tydliga méal, indikatorer och
framgangsfaktorer kan mer valgrundade beslut fattas for att genomfora atgarder
som minskar skillnader mellan skolor. Systemet bidrar ocksa till 6kad transparens
och starker arbetet for att ge alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet,

oavsett bakgrund.

Skolinspektion pa flera skolor
Orelundskolan och Bollebygdskolan fick varsin stor inspektion medan

Bollebygdskolan F-3 samt 4-6 fick en tematisk.

Skolor far tillsyn av Skolinspektionen for att sékerstéalla att de foljer skollagen och
erbjuder en likvardig utbildning av hog kvalitet i en trygg miljo. Tillsynen
identifierar eventuella brister, ger stod for utveckling och bidrar till att minska
skillnader mellan skolor. Genom tillsynen bekréaftades att varje skola har levt upp
till de krav som stalls, vilket starker elevernas rattigheter och skolornas mojlighet

att forbattra sin verksamhet.

Centrala elevhalsan har utdkats

| kommunen ar elevhélsan en sjalvklar del av skolans arbete for att skapa en
trygg och inkluderande miljo dar alla elever kan ma bra och utvecklas. Elevhalsan
har utdkats for att &nnu battre kunna moéta elevernas behov. Med stoéd fran bland
annat skolskoterska, kurator och psykolog arbetar elevhélsan for att framja hélsa,
forebygga problem och ge elever det stod de behdver for att lyckas i skolan.
Genom att identifiera och hantera hinder i larandet bidrar elevhalsan till att alla

elever far mojlighet att na sin fulla potential.
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Budget i balans

Under aret har forvaltningen arbetat intensivt for att nd en budget i balans inom
skola och forskola. Under foregdende arets sista del infordes kdpstopp,
minskning av vikarier och rektorer fick ga in som pedagoger, vilket ofta innebar

langre arbetsdagar for att kombinera undervisning med ledningsuppgifter.

Det harda arbetet gav ett gott ekonomiskt resultat, men det har ocksa tagit pa
krafterna, bade fysiskt och psykiskt, pa medarbetare inom férskola och skola.
Deras insatser har varit avgérande for att uppratthalla kvaliteten i verksamheten
trots utmaningarna.

Politiska beslut pa nationell niva

Under 2024 har flera betydande forandringar inforts inom férskola, grundskola,

fritidshem och anpassad grundskola:

Uppdaterade laroplaner: Den 1 juli 2024 trddde reviderade laroplaner i kraft for
bade grundskolan och anpassade grundskolan. Dessa uppdateringar syftar till att
battre spegla dagens utbildningsbehov och inkluderar justeringar i skolans

vardegrund, overgripande mal och riktlinjer samt kursplaner.

Garantin for tidiga stédinsatser i anpassade grundskolan: Fran och med 1 juli
2024 galler "Léasa, skriva, rakna — en garanti for tidiga stodinsatser" aven for
anpassade grundskolan. Detta innebar att obligatoriska bedomningsstod i
svenska, svenska som andrasprak och matematik ska anvandas i arskurs 1 och 3
for att tidigt identifiera och stédja elever i behov av extra anpassningar eller

sarskilt stod.

Utdkad registerkontroll vid nyanstallningar: Den 13 november 2024 inférdes
andringar i forordningen om belastningsregister. Dessa innebar en utokad kontroll
vid nyanstallningar inom skola och forskola, dar registerutdrag nu aven ska
innehalla uppgifter om vissa brott som involverar underariga samt brott enligt
terroristbrottslagen. Dessutom ska domstolar underratta Skolinspektionen om
legitimerade larare och forskollarare doms for dessa brott, vilket kan paverka

deras yrkeslegitimation.
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Skolinspektionens granskning av stoédinsatser: Under 2024 genomférde

Skolinspektionen en tematisk kvalitetsgranskning som visade att fritidshemmet i
flera skolor inte ar en del av stodarbetet for elever i behov av extra anpassningar
eller sarskilt stod. Bristande samverkan mellan skola och fritidshem kan leda till

att elever inte far det stod de behdver under hela skoldagen.

Dessa forandringar syftar till att forbattra kvaliteten och sékerheten inom
utbildningsvasendet samt att sakerstélla att elever far det stod de behover for att
lyckas i sitt larande.

Hur har detta paverkat Bollebygd i storre omfattning:

De senaste forandringarna inom skolomradet har starkt arbetet med att mota
elevernas behov, men de har ocksa inneburit nya krav som sannolikt leder till

Okade kostnader.

De uppdaterade laroplanerna har bidragit till en modernare och mer relevant
utbildning, men kraver aven resurser for implementering och
kompetensutveckling. Inférandet av garantin for tidiga stodinsatser i anpassade
grundskolan har starkt arbetet med att identifiera och stotta elever tidigt, vilket

ockséa kraver utokade resurser for bedomningsstod och anpassningar.

Den utdkade registerkontrollen vid nyanstéallningar har forbattrat sakerheten, men
innebar mer omfattande administrativa processer och ¢kad arbetsbelastning.
Samtidigt har Skolinspektionens granskning av stddinsatser belyst behovet av
battre samverkan mellan skola och fritidshem, vilket staller krav pa ytterligare

insatser och planering.

Dessa forandringar forbattrar kvaliteten och sadkerheten i verksamheten, men de
okade kraven och resurserna de medfor innebar ocksa att forvaltningen behover

vara beredd pa hdogre kostnader framdéver.
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Progn.
Prestationer for Utbildningsndmnden 2025 ::I';tr lél:)fzall Fdf:"i'i;- l;:)fzazl,’l Lzlgfgél
2025
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 522 531 -9 519 530
- varav képt verksamhet 28 | 27 | 1 28 | 37
- sald verksamhet 5 4 1 10 10
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 478 479 -1 509 530
- varav képt verksamhet 103 | 106 | -3 114 | 118
- sald verksamhet 8 9 -1 10 9
Antal elever i forskoleklass (folkbokfoérda i Bollebygd) 122 107 15 111 120
- varav képt verksamhet 23| 23| 0 26 | 28
- sald verksamhet 2 2 0 2 2
gnhalbele;er i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i 1165 1174 9 1186 1202
ollebygd)
- varav képt verksamhet 189 | 197 | -8 201 | 205
- sald verksamhet 20 21 -1 23 23
Anpassad grundskola 17 16,8 0,2 17,3 16,6
-varav omvént integrerade anpassad grund 0,5 | 0 0,5 1 | 2
Under utredning (volymbuffert) 2 | 0 2 25 | 5
- varav kopt verksamhet 2 | 2,5 -0,5 3 | 2,3
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 6,1 5,4 0,7 55 6,3
Under utredning (volymbuffert) 1,5 | 1 0,5 1 |
Varav kopt 0 0,5 -0,5 1 2,5
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 373 371 2 371 369
- varav i egen regi 13| 10| 3 10| 10
- sald verksamhet 0 1,5 -1,5 1,5 0
Anpassad gymnasieskola 4.8 2,4 2,4 1,5 3,5

| tabellen ovan redovisas prognostiserat genomsnitt for helaret, utfallet

foregaende ar och forandringen daremellan. Tabellen visar dven jamforelsetal

for 2023 och 2022.

Prognosen ar minskade volymer for framst forskola och grundskola jamfor

foregdende ar. Volymerna okar daremot for forskoleklass, anpassad grundskola

och gymnasiet.

De minskade volymerna for forskola kommer langsamt att ge foljdverkningar i

forskoleklass och uppat i arskullarna. Daremot syns denna férandring dnnu inte

i forskoleklass déar volymerna dkat.
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Det finns @nnu inte nagon minskning av volymerna for gymnasiet. Anpassat
gymnasium har dkat nagot med aren och kommer att dka ytterligare nasta ar

da denna hosts elevokning raknas for helaret.
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Socialnamnden
Socialndmnden har under forsta halvaret 2025 haft ett hogt inflode av nya

arenden, men kan nu konstatera att nivaerna stabiliserats. Antalet nya drenden
med utbetalning av ekonomiskt bistand har dékat jamfort med foregaende ar, vilket
arilinje med forvantningarna med tanke pa den stigande arbetslésheten i

samhallet.

Inom omradet Barn och unga har antalet placeringsdygn minskat. Detta ar ett
resultat av ett intensivt och framgangsrikt samarbete mellan Barn och unga och

Resursenheten, dar arbetet med hemmaplanslésningar har gett goda resultat.

Verksamheten inom sarskilt boende har under aret praglats av ett minskat antal
beslut, vilket har lett till lagre beldggningsgrad jamfort med foregaende ar.
Efterfrdgan var nagot lagre under arets forsta halvar, men har okat under
sommaren. Denna utveckling férvantas avspeglas i belaggningsstatistiken vid
arsrapporten. | dagslaget finns fyra tomma lagenheter och inga ej verkstallda

beslut om sarskilt boende.

Korttidsverksamheten har haft en varierande efterfragan under arets forsta
manader, med mellan tre och elva samtidiga brukare. Sommaren inleddes med
lagre belaggning an forvantat, men en d6kning noterades fran mitten av juli. For
narvarande verkstalls tva beslut om vaxelvard, utéver ordinarie korttidsbeslut.
Tidigare har korttidsplatser ofta nyttjats av brukare i vantan pa sarskilt boende,
men i takt med att boendet haft lediga platser har behovet av korttidslésningar

minskat, vilket forklarar arets lagre belaggningssiffror.

Inom hemtjansten har antalet beslut 6kat under arets inledning, men flera har
ockséd avslutats under varen. Det totala antalet brukare ar darmed jamforbart med
2024. Den storsta 6kningen aterfinns i aldersgruppen 80 ar och aldre, vilket

overensstammer med de demografiska prognoserna.

Under 2024 paborjades byggnationen av en ny gruppbostad enligt LSS.
Byggnationen berdknas vara fardigstalld under tredje kvartalet 2025, med

planerad inflyttning i oktober. Genom att utdka antalet boendeplatser i egen regi
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kan namnden minska behovet av externa placeringar. Arbetet med hemtagning

bidrar till bade okad kvalitet for brukarna och minskade kostnader for kommunen.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Arbetet med att anpassa
verksamheten till den nya lagstiftningen har varit intensiv under varen.
Socialndmnden har erhallit flera statsbidrag kopplade till lagens implementering,
vilket mojliggjort att kommunen ligger val till i omstalliningsarbetet. Bland annat
finansieras en utvecklingsledare som ansvarar for att driva forandringsarbetet i

enlighet med lagens intentioner.

Den 13 juni 2024 meddelade Europeiska unionens rad att det tillfalliga
massflyktsdirektivet forlangs till och med den 4 mars 2026. Samtidigt andrades
forutsattningarna for folkbokforing, vilket innebar att personer som flytt kriget i
Ukraina och haft uppehallstillstdnd i minst tva ar nu kan folkbokféra sig i Sverige.
Socialnamnden har sett effekter av detta, bland annat i form av ett 6kat behov av

forsorjningsstod.

Inforandet av den ldnsgemensamma vardinformationsmiljon Millennium, som
ursprungligen skulle ske den 12 november 2024, ar fortsatt pausat pa obestamd
tid. Granskningar som genomforts av regionen och Vastkom under varen har
resulterat i fyra vagval som presenterades i mars 2025. Beslut om vilket alternativ
Vastra Gotalandsregionen och lanets kommuner ska ga vidare med férvantas
fattas under hosten. Endast ett av alternativen innebar ett nytt inférande av
Millennium, och det har meddelats att Sjuharadskommunerna inte langre kommer

att vara forst ut vid ett sddant inforande.

Aldreomsorgen

Insatser aldreomsorg Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2025 2024 2023
Procentuell beldggning demens, snitt 95% 96% 99%
Procentuell belaggning somatik, snitt 87% 99% 102%
Procentuell belaggning korttid, snitt 2% 103% 97%
?r?ii?l vardtagare med beslut om hemtjanst, 134 127 129

Flera beslut om sarskilt boende har avslutats under aret, vilket gjort att

verksamheten redovisar lagre belaggningssiffror an foregdende ar. Nya beslut om
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sarskilt boende och darmed efterfragan har varit nadgot lagre under forsta halvaret
2025. Efterfragan har okat under sommaren och detta kommer troligtvis att
synliggbras i belaggningsunderlag vid arsrapporten. For ndrvarande finns fyra

tomma lagenheter och inga ej verkstéallda beslut om séarskilt boende.

Efterfragan pa korttid har varit fluktuerande under forsta delen av 2025 dar
verksamheten varierat mellan att ha tre till elva brukare samtidigt. Under forsta
delen av sommaren var efterfragan lagre an forvantat, men dkade sedan i mitten
av juli. Korttiden verkstaller for narvarande tva beslut om vaxelvard, och i dvrigt
ordinarie korttidsbeslut. Tidigare ar har flera korttidsplatser varit belagda av
brukare som vantat pa plats till sarskilt boende, men da boendet haft lediga
platser har det daven medfort mindre efterfragan pa korttiden vilket forklarar de

laga sifforna jamfort med foregdende ar.

Under boérjan av 2025 6kade antal beslut om hemtjansten. Samtidigt har flera
beslut avslutats under varen varpa totalt antal brukare ar jamfoérbart med 2024.
Verksamheten har uppméarksammat att den storsta dkningen aterfinns i
aldersgruppen 80 ar och aldre vilket overensstammer med de demografiska

berdkningarna.

Funktionsnedsattning

Insatser funktionsstod Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2025 2024

Grupp- och servicebostad LSS, 21 21

egen regi

Grupp- och servicebostad LSS, 5 6

extern regi

Ovrig placering enl. LSS 5 5

(skola/internat-barn)

Daglig verksamhet, egen regi 28 23

Daglig verksamhet, extern regi 6 6

Den 1 oktober 6ppnar en ny gruppbostad i Bollebygds kommun med totalt sex
platser. | samband med att den nya gruppbostaden dppnar kommer samtliga
brukare som i dagslaget ar externplacerade enligt 9 § 9 p LSS att kunna fa
insatserna verkstallda i Bollebygds kommuns egen regi. | samband med detta
erbjuds aven vissa omflyttar internt for att sékerstalla att brukarnas behov
tillgodoses med kvalitet.

| dagslaget deltar 28 brukare pa daglig verksamhet i egen regi varav tva ej ar

aktiva pa egen begéran. Sex brukare har insatsen via extern placering, varav
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tva kommer erbjudas plats pa daglig verksamhet i egen regi under 2025.

Individ- och familjeomsorg

Insatser individ- och familjeomsorg Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2025 2024

Ek_onorplskt bistand, antal hushall 38 o9

snitt/manad

Placeringar vuxna missbruk

(HVB+LVM) antal dagar 1y 126

Placeringar BoU, HVB, antal dagar 0 409

Aktualiseringar totalt barn /unga, 1118 1184

vuxen

Antal hushall med ekonomiskt bistand i snitt per manad har ékat med 30procent
jamfort med samma period foregaende ar. Detta har framst berott

pa massflyktningsdirektivet som inneburit att forsérjningsansvaret for flyktningar
frdn Ukraina overgatt fran Migrationsverket och till kommunerna. Vidare har
massflyktningsdirektivet inneburit att flyktningar fran Ukraina inte har haft ratt till
resterande delar av socialforsadkringssystemet, vilket medfort en hogre

snittkostnad av ekonomiskt bistand per individ.

Betraffande placeringar for vuxna med missbruksproblematik har totalt antal dygn
okat nagot. Snittkostnaden for placeringar har ddremot minskat jamfort med

2024, vilket beror pa att inga LVM-placeringar gjordes under forsta halvaret 2025.

Barn och Unga har inte haft nagra placeringar pa HVB under forsta halvaret 2025,
darav ses en markant statistisk minskning fran 409 till 0 dygn. Denna forandring
tros vara ett resultat av intensivt arbete mellan Myndighet Barn och unga och
Resursenheten, dar fokus har legat pa att utveckla och implementera hallbara
hemmaplansldsningar. Observera dock att siffran snabbt kan foradndras, da en

enskild placering pa kort tid kan generera ett stort antal dygn.

Antal aktualiseringar har minskat nagot inom Myndighet Vuxen under forsta
halvaret 2025 jamfort med 2024. Anledningen till det minskade antalet

ar effektivitetsforandringar i arbetssatt. Tidigare har Myndighet Vuxen foljt upp
beslut var 6:e manad. Fran och med maj 2024 bestamdes att beslut for aldre foljs

upp en gang per ar, savida det inte finns indikationer i arendena om att
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uppfoljning kravs. Detta har lett till minskat antal aktualiseringar och darmed
aven arbetsborda for socialsekreterarna. Samtidigt ses dock en 6kad trend av
arenden och aktualiseringar i ovrigt vilket medfor att det totala antalet

aktualiseringar narmar sig 2024 ars siffror.

Antalet aktualiseringar har aven minskat nagot inom Myndighet Barn och unga.

En bidragande faktor kan vara satsningarna som gjorts pa kommunens
forebyggande arbete med bade familjecentral, forebyggare och servicesamtal

vilket gor att individer snabbare kan fa stdod utan foregdende behovsprévning.
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Bygg- och miljonamnden
For att kunna erbjuda e-tjadnster inom verksamhetsomradet har en digital
plattform "Open E” implementerats under aret. Inférandet av sjdlva e-tjansterna i

plattformen pagar.

Aven en ny plattform fér hantering av handlingar till n&mndens sammantraden har
implementerats. Till foljd av den nya plattformen har det dven blivit mojligt for
kommuninvanare och Ovriga intressenter att ta del av Bygg- och miljondmndens

arendelista samt protokoll via kommunens hemsida.

Under delaret har livsmedelsverksamheterna klassats om utifran en ny
riskklassningsmodell. Syftet med riskklassning inom livsmedelsomradet ar att
sakerstalla att livsmedelskontrollen ar riskbaserad och effektiv. Genom att klassa
verksamheter efter deras riskprofil kan bygg- och miljondmnden fokusera
resurserna pa de omraden som utgor storst potentiell fara for konsumenternas

héalsa.

Gardsforsaljning av alkoholdrycker har tillkommit som ett nytt tillsynsomrade,
utifran ny lagstiftning. Inga ansokningar har inkommit fram till delarsbokslutet
men forvaltningen har arbetat med mallar, rutiner, taxa med mera for att kunna

handlagga denna arendetyp.

Under december 2023 genomforde lansstyrelsen tillsyn av ndmndens verksamhet
(davarande samhallsbyggnadsnamnd) utifran miljébalken. En revisionsrapport
samt darefter ett forelaggande har [amnats till ndAmnden. Under delaret har
namnden bemott de avvikelser som noterats och darefter aterrapporterat till

lansstyrelsen.
Teknik- och servicenamnden

Teknik- och servicenamnden redovisar for perioden januari-augusti 2025 en
stabil drift med tydliga steg framat inom hallbarhet, digitalisering och styrning.
Prognosen for helaret ar +0,4 miljoner kronor, och majoriteten av arets
investeringar beddéms genomfdras enligt plan. Arbetet med budget och
uppfdljning har fordjupats, vilket ger hogre forutsaghbarhet och en robustare

ekonomistyrning an tidigare ar.
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Pa fastighetssidan har forvaltningen genomfért ett tjugotal underhalls- och
reinvesteringsatgarder och hela arets reinvesteringsbudget om 10 miljoner kronor
vantas nyttjas. Restaureringen av Tingshuset fortskrider med respekt for
byggnadens kulturvarden, samtidigt som skolor och férskolor har fatt nodvandiga
upprustningar. Installation av solceller pa fem kommunala fastigheter pagéar och
starker driftssdkerhet samtidigt som insatsen ar i linje med vara klimat-
ataganden. Ett uppméarksammat samarbete med rdddningstjansten, dar ett
rivningshus anvandes for ovning, har kombinerat samhallsnytta med lagre

kostnader och dkad aterbrukspotential.

Investeringar i utemiljo bidrar till attraktivitet och folkhéalsa. Det nya elljussparet i
Rinnaomradet ar fardigstallt och uppskattat av invanare, och ombyggnaden av
omkladningsrum i idrottshallen ar igang. Parallellt tas en belysningsplan fram for
tryggare, mer naturvanlig och energieffektiv belysning. Overgdngen till LED
fortldper och nya armaturer standardiseras mot varmare ljus (3000 K). |
Erikstorps backravin intensifieras naturvardsarbetet; omradet utvecklas till en
visningsplats for ekosystemtjanster med stig, information och naturpraglade

lekmiljoer.

Inom avfall och aterbruk ar riktningen tydlig. Foérsoket med “Gront kort” pa
atervinnings-centralen har gett goda resultat och breddas nu till alla foretag i

kommunen, vilket okar tillgadngligheten utan att tumma péa ordning och sakerhet.

Avtal for textilinsamling finns péa plats, men behover omférhandlas da
atervinningskedjan i Sverige och Europa &nnu inte ar fullt utbyggd.
Forberedelserna infor fastighetsnara insamling; fyrfackskarl i villor och insamling i
flerbostadshus, pagar enligt tidsplan med start varen 2026. Renhallningens
strukturella 6verskott anvands for de delar av inférandet som inte kan aktiveras
som investering, vilket jdmnar ut driftskostnaden under inférandeéaret och séanker

kapitalkostnaderna flera ar framover.

Ett viktigt besked under varen var det tillfalliga tillstdndet for Bollebygds
avloppsreningsverk. Det ger andrum att planera langsiktigt, samtidigt som

processforbéattringar (bland annat ny slamskruvpress) starker reningen under
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dvergdngsperioden. Arendet om framtida avloppsrening i egen regi bereds vidare
och ett yttrande om eventuellt uttrade ur Gryaab gar upp till ndmnden i

september.

Maltidsverksamheten fortsatter leverera bade kvalitet och hallbarhet.
Serveringssvinnet per elev ligger lagt i nationell jamforelse, andelen ekologiska
livsmedel uppgar till 57 procent och andelen narproducerat till 78 procent, med
god marginal 6ver arets mal. Det tidsbegransade frukostforsdket i hogstadiet
avslutades i augusti pa grund av lagt deltagande, men alternativ erbjuds inom
ordinarie verksamhet. Lokalvarden samt park/avfall driver samtidigt ett
vardagsnéara héllbarhetsarbete med nya kéllsorteringslosningar och elektrifierad
maskinpark, vilket minskar klimatpaverkan och forbattrar arbetsmiljon.
Lokalvarden har ockséa vidmakthallit sin stora satsning med att utbilda alla

lokalvardarna och att de darigenom har en gallande yrkescertifiering.

Styrningen har starkts ytterligare under 2025. Fordjupade nettokostnads- och
jamforelseanalyser, uppfdljning av avtalsfoljsamhet och uppdaterade attestfloden
skapar ordning och reda. Namnden arbetar systematiskt med dataskydd och
informationssakerhet, med uppdaterade behandlingsregister, skarpta
behorigheter och forberedelser infor NIS2. Krisberedskapen prioriteras; alla
medarbetare deltog i en diskussionsévning om storre elbortfall och arligt
aterkommande reinvesteringsposter for beredskap har foreslagits infor 2026-
2028. Som kommunens operativa nav i kris sékerstaller namnden férmaga inom

vatten, reservkraft, mat och logistik.

Under hosten ligger fokus pa att fardigstélla pagaende projekt, fatta beslut om
framtida avloppsrening, fortsatta energieffektiviseringen och sékerstalla

forberedelserna for fastighetsnara insamling 2026.
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller ndgon sammanstalld
redovisning fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk
uppfoljning vid halvarsskiftet. Den visade pé ett resultat for perioden pa 1,6

miljoner kronor som kan jamféras mot budgeterade -1,8 miljoner kronor.
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Prognosen var i juni att helaret kommer att landa péa -1,9 miljoner kronor vilket ar

1,6 miljoner kronor hogre an budgeterade -3,5 miljoner kronor.

Den positiva budgetavvikelsen kan till stérsta delen forklaras av att planerad
rivning av fastighet med medfdljande hyresbortall har blivit uppskjuten till nasta
ar, samt lagre kostnader for underhall och taxebundna kostnader. |
prognosticerade resultatet finns inte en eventuell forsakringsersattning for brand

som skulle kunna forbéattra resultatet med 0,5 miljoner kronor.
Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga handelser finns att rapportera.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Demografiska forandringar

Befolkningen har hittills under aret 2025 2024
varken okat eller minskat. Jamfort g‘r':ta' invanare borjan av 9 802 9733
med sista juli férra aret har Antal fodda & ar
Antal déda -30 -56
befolkningen 6kat med 61 personer, Fodelsenetto 18 -9
vilket motsvarar en 6kning pa 0,6 Infiytining 309 350
procent. Befolkningsékningen har Utflyttning -331 -292
Flyttnetto -22 58
avstannat pa grund av att fler
ner flvtt t kommunen &n Invandring 27 20
personer flyttar ut ur kommunen a Utvandring — 19
som tillkommer genom inflytt och Invandringsnetto 2 1
fodelsenetto. Ett oférandrat Ovrig forandring 2 0
invanarantal stdmmer 6verens med Antal invéanare 31 juli 9 802 9783
UtveCk“ngen i riket i stort dar Féréndring under perioden 0 50

okningen varit marginell 0,1 procent.

For budgetplanering ar befolkningsutfallet 1 november intressant eftersom det
ligger till grund for kommunens skatteintédkter och kostnadsutjamning nast
kommande ar. Jamfort med 1 november 2024 har befolkningen minskat med -0,1
procent vilket ar lagre an de 0,4 procent som anvéants for berdkning av de
skatteintakterna for planaren 2026-2027 i budgeten. Detta samtidigt som
befolkningen inte d6kat i samma takt som forvantat i riket talar for, allt annat lika,
ett lagre utfall for skatteintakterna. Dock ska papekas att den absolut viktigaste
delen for skatteintakterna i riket ar antalet arbetade timmar och den generella

konjunkturen.
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Exploateringsomradet Bergadalen

Exploateringsprojektet ar i det narmsta att betrakta som fardigt. En utgift som
kvarstar ar att ett extra slitlager som kommer att laggas pa den nya vagen nér de
flesta bostaderna ar fardigstallda. Kommunens resultat och ekonomiska stéllning
kommer paverkas av hur forsaljningen av de kvarstaende tomterna fortléper. Vid
deldrsrapporten hade 7 av de fardigstallda 14 tomterna salts. For tva av de séalda
tomterna ar affaren inte helt avslutad da tilltrdde och slutbetalning inte skett

annu. Ingen av totalt tre fardigstéllda byggréatter ar anvisade annu.

Om kvarvarande tomter kan séaljas till motsvarande priser som tidigare tomter
betingat kommer det inbringa en nettovinst efter att anskaffningskostnad for
tomterna ar avréknade pa cirka fem miljoner kronor. Den vinsten kommer paverka
resultatet for det aret tomterna séljs medan kostnaden for sjélva
investeringsprojektet av gator kommer att fortsatta belasta resultatet i takt med

att de skrivs av.

Pa samma vis kommer framtida markanvisningsavtal av de tre kvarvarande
tomterna med byggratt padverka ekonomiska stallningen nar anvisningen kan
goras. Om avtal kan skrivas till det pris som oberoende varderingsfirma tagit fram
skulle resultatet stdrkas med cirka fem miljoner kronor totalt for de tre
byggratterna. Nar i tiden detta kan ske och till vilket pris byggratterna faktiskt

kommer att séljas till paverkas av byggkonjunkturen i Sverige.

Det langsiktiga investeringsbehovet

En langsiktig investeringsplan finns presenterats i budgetunderlaget for 2025. |
planen framgar att det finns ett investeringsbehov om ca en miljard kronor. |
vilken grad och takt som den har planen realiseras kommer i hog grad paverka
Bollebygds resultat och ekonomiska stéllning. For att finansiera investeringarna
kommer Bollebygds kommun behdva teckna nya lan till den rédnta som ges for
tillfallet. Utifran de radande finansiella forutsattningarna, med nuvarande lag
belaning, bedoms Bollebygds kommun ha det [aneutrymmet som kravs av

langivaren.

Beroende pa ranteldget berdknas dock kapitalkostnaderna 6ka med mellan 35-45
miljoner kronor arligen. En stor fraga ar hur de 6kade kapitalkostnaderna kommer

paverka resultatet i framtiden. Investeringarna kommer innebéra hdgre kostnad
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per kvadratmeter verksamhetsyta. Nya lokaler kan ocksa mojliggora
effektiviseringar dar ineffektiva l6sningar som t ex moduler eller dyra kdp av
huvudverksamhet kan bytas mot anpassade lokaler dar verksamheten kan

bedrivas effektivt och mer kostnadseffektiva hemmaplanslosningar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutade i budget for 2025 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintékter och generella

statsbidrag for en rullande fyraarsperiod.

Kommunens prognosticerade resultat pa 26,8 miljoner kronor innebér att
resultatet kommer utgora 3,7 procent av skatteintédkter och generella
statsbidragen. Om utfallet i arsbokslutet &r i linje med prognosen kommer
aggregerat resultat for en fyradrsperiod utgora 3,0 procent av skatteintékter och

generella statsbidrag. Prognosen ar saledes att malet kommer att vara uppfyllt.

Det &r till f6ljd av att prognosen 6éverstiger det budgeterade resultatet pa 21,8

miljoner kronor som malet utan tvekan kan sdgas kommer att uppnas.

| diagrammet visas planerat resultat utifran 2025 ars budget for kommande ar.
Notera att budgeterat resultat kommer att behdva hojas jamfort med planen om

aggregerat resultat pa 3 procent ska nas kommande ar 2026.

Ett problem med rullande fyradrsperiod ar att resultatet ett enskilt &r kan tyngas
ned pa grund av nedskrivningar eller utrangeringar av tillgangar som tagits upp
felaktigt tidigare ar. Ett exempel ar de extraordinara kostnaderna fran 2023 som
kommer ifran fel i redovisningen 2019-2022. For att nd mélet om 3 procent
rullande fyradrsresultat 2026 skulle resultat for 2026 behdva na upp till 46
miljoner kronor jamfort med dagens plan pa 41,9 miljoner kronor.
Jamforelsestdorande posterna ingar alltjamt i redovisade resultatmalet eftersom
de ar en finansiell realitet som antingen forstarker eller forsvarar kommunens

finansiella stéllning dver tid.
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2. Over samma tid (rullande fyradrsperiod) ska minst 40 % av kommunens

Skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med egna mede/

Skattefinansierade investeringar och exploateringsintakter prognosticeras till 64,8
miljoner kronor for helaret 2025. Slas arets prognosticerade resultat,
avskrivningar och nedskrivningar ihop motsvarar det 67,2 miljoner kronor.
Sjalvfinansieringsgraden blir da 104 procent for aret da hela investeringsbehovet

av skattefinansierade investeringar kan tillgodoses med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden har varit hog de senaste 4 aren vilket leder till att den
ackumulerade fyraarsperiodens sjalvfinansieringsgrad hamnar pa 91 procent

utifran nuvarande prognos vilket ar klart 6ver méalet pa 40 procent.

| diagrammet nedan visas planerade och pagaende projekt samt reinvestering for
planperioden 2026 och 2027. Utifran de siffrorna skulle sjalvfinansieringsgraden

vara ackumulerat over hundra procent 2027. Det finns dock langsiktigt planerade
projekt pa 990 miljoner kronor som inte &r med i ndrmsta arens planer. Det finns
utrymme for totalt cirka 530 miljoner kronors ytterligare investeringar under 2026

och 2027 for att vid utgangen av 2027 ha 40 procents ackumulerad
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sjalvfinansieringsgrad. Av de har 530 miljoner kronorna kommer ca 230 miljoner

kronor tas i ansprak for narstdende investering av ny 7-9 skola.
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Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras dka fran 681 miljoner kronor till
683 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2 procents 6kning. Som motpart till den har
prognostiserade nettokostnadsutvecklingen har skatteintdkterna okat med 0,4
procent. Att skatteintakterna dkat mer an nettokostnaderna ar ett trendbrott

jamfort med tidigare tva aren.
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Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och
nettokostnader

|

miljoner kronor
N
o
o

2022 2023 2024 prog. 2025

= Skatter 0 gen. statsbidrag e====Nettokostnad

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens
nettokostnader underst.

Personalkostnaderna

Lonekostnaderna for arbetad tid 6kade 1,6 procent jamfort med foregaende
period. Okningen forklaras av avtalsenliga som landade pé& 3,4 procent. Att inte
okningen uppgar till lika hog summa som |6nedkningen forklaras av minskad
mangd timloner samt, vakanser och anpassningar mot budget i balans pa

enskilda enheter.

Forutom direkta Ionekostnader bestar personalkostnaderna av sociala avgifter
och pensions-kostnader. De sociala avgifterna ligger pa samma niva som
foregaende period och har darmed i stort sett utvecklats procentuellt i linje med
lonedkningen. Pensionskostnaderna har sjunkit betydligt jamfort med foregdende
ar. Utifradn senaste prognosen kommer pensionskostnaden ha sjunkit 17 miljoner

kronor mellan aren.

Prognosen for ndstkommande tva aren ar en liknande niva pa pensionskostnader
som 2025.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intékterna uppgick till 88,8 miljoner kronor for perioden vilket ar 8 procent hogre
jamfort med perioden foregadende ar. Den storsta forklaringen till 6kningen ar att

taxorna har hdjts och att tomter pa Bergadalen har salts.
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Kostnaden for kopt verksamhet har minskat med 5,1 procent eller 5 miljoner
kronor. Minskningen har skett bade inom socialndmnden och
utbildningsnamndens verksamheter. Foregdende ar 6kade kostnaderna med 10

procent sa en minskning ar kanske en atergang till en mer normal niva.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 213,8 miljoner kronor, inklusive
skatt, av denna utgjorde 82,9 miljoner kronor avséattningen i balansrakningen och
resterande 130,8 miljoner kronor utgjorde ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Ansvarsforbindelsen minskar till f6ljd av utbetalningar av
pensioner som skett till hogre grad éan den kvarvarande forbindelsen har
inflationsuppréaknats. Avsattningen 6kar till foljd av forandring av basbeloppet.
Redovisningen ar i enlighet med lagstiftningen, den sa kallade blandmodellen.
Kommunen har inte tryggat forpliktelserna genom forsakring eller stiftelse,

samtliga ar s.k aterlanade medel. Se vidare not 18 och 23.

| ansvarsforbindelsen finns 2,5 miljoner kronor upptagna som avser Bollebygds
kommuns del fran pensionsavsattning som tillhdr Boras stad. Avséattningen ror
417 personer fran tiden nar Bollebygd tillhérde Boras. Bollebygd Kommun betalar

5,46 procent av pensionskostnaden for de har personerna.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2025 aug | 2024 aug | 2023 aug |
Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 82,9 81,1 62,7
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |I6neskatt 130,8 136,4 138,9

Pensionsforpliktelse som tryggats i
! L . 0 0 0
pensionsforsakring eller stiftelse
Summa pensionsforpliktelser 213,8 217,5 201,6
Finansiella placeringar avseende

. M 0 0 0
pensionsmedel
Aterl&nade medel 213,8 2175 201,6
Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt Gronméarkta medel finns.

Pagaende tvister
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Det pagar for narvarande inte nagra tvister som paverkar den ekonomiska

stallningen i kommunen.

Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. Utifran prognos kommer inte
det uppsta nagot negativt balanskrav vid arets utgang. Bollebygd hade 99,8
miljoner kronor i resultatutjamningsreserv vid arets ingang. Ingen ny reservering
till resultatutjamningsreserven kan géras men reserven kan disponeras for att

tacka underskott under en lagkonjunktur fram till och med 2033.
Utvardering av god ekonomisk hushallning

| den sa kallade R-K-modellen har kommunen jamforts utifran ett antal
ekonominyckeltal for de senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen
relativt sett har en god finansiell stéallning jamfort med andra kommuner i

Vastsverige.

Bollebygd 2022 Bollebygd 2023 Bollebygd 2024

Lang s_ikt‘ Lang 5‘i kt, Lang slikl,

Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet
) 5 Skattesats ) 5 Skattesats § 5 Skattesats

investeringar investeringar investeringar

4

Genomsnittligt

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Saliditet Genomsnittligt
resultat —3 dr

r £ Soliditet
resultat — 3 ar

Soliditet

Risk Kontroll +— Risk Kontrall i Risk

Resultat
Finansiella fare extra-
nettotiligdngar ord. poster

Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
fére extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa- Budger- Kassa- Budger- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet faljsamhet  Kort sikt, likviditet filjsamhet  Kort sikt, |ikviditet
beredskap beredskap beredskap

| koncernen Bollebygds kommun ingar forutom sjalva kommunen den kommunala
bostadsstiftelsen Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader. Vid utgang av 2024
redovisade stiftelsen 57,2 miljoner kronor i eget kapital. Det prognosticerade
underskottet ar ur det perspektivet inte sarskilt bekymmersamt utifran radande
omstandigheter med hogt rantelage. En utav de storsta riskerna for bostadsbolag
med hdga lan ar ranteutvecklingen. Att inflationen avstannat och réntorna
minskar i samhallet &r positivt for bostadsbolagets ekonomi. Sammantaget anses

inte Bollebos ekonomi utgdra nagon storre risk for kommunen som helhet.

| delarsrapporten gérs bedémningen att bada de finansiella malen kommer att
uppnas. Det finns dock en risk i att kommande ars finansiella mal kommer kunna

bli svarare att uppna, framforallt vad géller resultatmalet.
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Av kommunfullmaktiges sex verksamhetsmal prognosticeras att samtliga kommer
att uppnas. For vidare bedomning av maluppfyllelsen se separat stycke i slutet av

rapporten.

Enligt kommunens riktlinje rader god ekonomisk hushallning nar de finansiella
malen uppnas samt merparten av verksamhetsmalen uppfylls. Saval
verksamhetsmalen som de finansiella malen bedoms kommer bli uppfyllda vilket

innebar att god ekonomisk hushallning forvantas att rada vid arets utgang.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

27

Jan - jun 2025 Jan - jun 2024

Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 560 151 711 559 144 703
Antal visstidsanstallda 44 19 63 68 37 105
Antal timavlénade (timmar) 24665 14042 38707 28535| 16219| 44754
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 827 657 1484 904 677 1581
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 92,1 95,36 92,93 91,95 94,44 92,46
Sjukfranvaro (%) 7,55 3,8 6,74 7,88 4,58 7,19
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 34,07 12,15 31,39 40,94 23,71 38,63
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,02 3,64 5,29 4,53 5,89 4,95
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7,15 3,46 6,34 7,25 3,34 6,39
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,38 4,4 7,61 9,42 6,16 8,86

Antalet tillsvidareanstéallda har 6kat med 8 personer jamfort med samma period
foregaende ar. De med en tidsbegransad anstéallning har minskat med 42

personer. Antalet timmar utférda av timavlonade medarbetare har minskat med

6047 timmar till 38 707 timmar vilket motsvarar ca 37 arsarbetare pa halvarsbasis.

Minskningen motsvarar ca 3 arsarbetare pa halvarsbasis. Andelen

tillsvidareanstéallda med heltid har 6kat med 0,47 procentenheter.

Sjukfranvaron har minskat med 0,45 procentenheter, dven sjukfranvaron som
overstiger 60 dagar har minskat. Minskningen ar 7,24 procentenheter. Det ar

fortsatt s att de aldre medarbetarna har den hogsta sjukfranvaron.

Forvaltning Jan-jun 2025 | Jan-jun 2024
Kommunstyrelseforvaltningen 1,53 1,16
Teknik- och 5,29 7,08
Serviceférvaltningen

Bygg- och miljéférvaltningen 6,26
Socialférvaltningen 8,81 8,62
Utbildningsfdrvaltningen 6,27 6,98
Totalt 6,74 7,19

Sjukfranvaron per férvaltning 2024-2025

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun har precis som de flesta andra kommuner och foretag stora
utmaningar nar det géller kompetensforsorjning. Den tillgangliga arbetskraften i
Sverige racker helt enkelt inte till. Till det kommer att arbetskraften ska ha ratt

kompetens for arbetet. Utmaningarna marks i alla yrkeskategorier och
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kommunens forvaltningar arbetar aktivt med fragan. Arbetet bedrivs brett for att
locka nya medarbetare men det &ar dven viktigt att arbeta for att behalla befintliga

medarbetare.

Kommunens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och
utvecklingsbehov med sina medarbetare i Den roda trddensamtalen for att bade

nu och i framtiden ha medarbetare med god och uppdaterad kompetens.

Utover rekrytering ar en bra introduktion en viktig fraga ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att

starka introduktionen och skapa goda forutsattningar for nya medarbetare.

Rekryteringslaget vad galler forskollarare har forandrats till det battre och
utbildnings-forvaltningen har under aret lyckats rekrytera forskollarare till lediga

tjanster.

Pa kommunstyrelseforvaltningen ar det framférallt HR-avdelningen som har svart

att rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens. Mangfald och jamstélldhet

Under 2025 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i
jamstalldhetsarbetet fortgatt. Arbetet pa individnivd genomfoérs i samband
medarbetaruppfdljningarna. Pa arbetsplatsniva ar jamstalldhetsarbetet en

integrerad del i arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Skillnaden mellan mé&nnens och kvinnornas medianlon pa totalen medarbetare
har infor 2025 ars lonedversyn foradndrats jamfort med forra arets kartlaggning.
Skillnaden &r nu 600 kr till kvinnornas fordel. Vid forra kartlaggningen var det 700

kr skillnad till mannens favor.

Det ar strukturerat och planerat arbete som lett till att skillnaden i mans och
kvinnors medianldn péa totalen har gatt fran icke jamstalld till jamstalld. Den
storsta framgangsfaktorn for att kunna arbeta med jamstallda [6ner ar att det
finns ett avsatt utrymme i [6nedversyn for att genomfora strukturella satsningar
pa lon.

Arbetsmiljo och halsa
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Arbetsmiljon utifran alla aspekter for forvaltningarnas alla medarbetare och
chefer praglas av ett kontinuerligt arbete for att framja halsa, forebygga och
forhindra ohélsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras och
genomfors med stéd av det framtagna arshjulet for arbetsmiljo- och

personalprocesser.

En nyckelkunskap for organisationens chefer ar att kunna leda i forandring
och utifran det har det under varen genomforts utbildning fér hela

organisationens chefer inom omradet forandringsledning.

Under varen har den arliga medarbetarenkaten genomforts och enkaten
visar pa en hog dvergripande ndjdhet med arbetssituation, god stdmning pa
arbetsplatsen och nédrmaste chefens ledarskap. Medarbetarna tycker ockséa
att de har ett meningsfullt och utvecklande arbete. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) har samma resultat som foregadende ar och
ligger pa 84. Det ar ett hogt resultat som ar vasentligt hdgre an det
sammanvagda resultatet for alla kommuner. Det ar ett kvitto pa att det
arbetet som gors inom arbetsmiljo och héalsa ar ett arbete i ratt riktning. 92
procent av medarbetarna har svarat pa enkaten och det innebéar att

resultatet ar mycket tillforlitligt.

Resultatet av medarbetarenkaten visar ocksa pa omraden som kan
forbattras ytterligare. Ett sddant omrade ar att arbetet mot krankande

sarbehandling kan starkas ytterligare.

Andelen medarbetare som har tidsbegransade anstéllningar ar hogre i de
typiskt kvinnodominerade befattningarna och dar behdver arbetet fokuseras
pa att erbjuda béattre anstéallningsvillkor sdsom heltidsarbete och

tillsvidareanstallningar.

En viktig del i en god arbetsmiljo ar medarbetarens mojlighet till delaktighet
och mojlighet att paverka. | uppfoljningsmodellen Den roda traden har chef
och medarbetare regelbunden dialog om hur arbetsvardagen ser ut for
medarbetaren. Den rdda traden ar genom det ett viktigt instrument for

cheferna nar de ska planera och leda sin verksamhet.
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| den roda traden fors ocksa dialog om forutsattningarna for medarbetarna
att utfora arbetet och hur balansen mellan krav och resurser ser ut. Det
skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utféra arbetet och det
kravs en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet
och ar i sig inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och
bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven overstiger de resurser

som finns under en langre tid, s& dkar risken for ohélsa.
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Forvantad utveckling
Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett dverskott pa 45,2 miljoner

kronor. For helaret prognosticeras resultatet till 26,8 miljoner kronor, vilket ar 20,0
miljoner kronor hogre an forra arets resultat och 5,0 miljoner kronor hogre én
budgeterade Overskottet pa 21,7 miljoner kronor. Prognosen for den l6pande

verksamheten ar ett dverskott mot budget pa 5,1 miljoner kronor.

| prognosen har samtliga ndmnden prognosticerat ett dverskott alternativt ett
resultat i nivd med budget.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens prognos for helaret ar ett resultat i linje med budget.

Prognos ar lagre jamfort med tidigare uppfoljningsrapporter. Férandring av
prognos beror pa tillkop av kollektivtrafik dar tidigare prognosen var att inte hela
beloppet skulle kunna nyttjas. Prognosen nu ar att hela tillskottet for tillkop av

kollektivtrafik kommer att nyttjas under aret.

Namndens nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort med
foregdende ar med 0,8 procent. Okning avser framst personalkostnader och kop
av huvudverksamhet. Aven minskade intdkter mellan aren paverkar

nettokostnaden.

Sammanfattningsvis forvantas verksamheten ga i linje med budget.
Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens prognos for helaret ar ett overskott pa 2,0 miljoner kronor
och utgdr 0,6 procent av budgetramen. Nettokostnadsutvecklingen for perioden
jamfort med foregdende ar ar en minskning pa 2,4 procent. Minskning avser

framst kopt verksamhet och personalkostnader.

Fastighetskostnader, hyror och material har 6kat.

Namnd, forskola, fritidshem, anpassad grundskola och vuxenutbildning visar
mindre eller storre dverskott. Storst dverskott visar forskola dar atgarder gjorts
forra aret och barnantalet ar lagre pa vissa avdelningar. Ocksa vuxenutbildning
visar ett storre overskott till foljd av lagre kostnader fram till augusti samt att

soktrycket och beviljanden bedéms inte vara hogre &n i varas.
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Kultur och fritid visar mindre underskott och utgdrs i sin helhet av 6kade

utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal aktiviteter hos féreningarna.

Grundskolan prognostiserar fortsatt ett underskott men underskottet har
forbattrats stort sedan april. Alla enheter som visade underskott i april har en
forbattrad prognos genom minskade personalkostnader. Snabb
Overtalighetsprocess pa Tollsjo har givit storst forbattring av underskottet.
Elevhalsan prognostiserar ockséa ett storre dverskott pa grund av vakanser.
Socialnamnden

Socialndmndens prognostiserar ett arsresultat for helaret 4,0 miljoner kronor,

vilket utgor en forbattrad arsprognos fran tidigare prognoser under aret.

Individ- och familjeomsorg har haft 6kad efterfragan pa ekonomiskt bistand under
aret, jamfort med samma period forra aret. Detta beror framst pa
massflyktingdirektivet som innebar att forsérjningsansvaret for flyktingar fran
Ukraina har dévergatt fran Migrationsverket till kommunerna. Stora besparingar

har gjorts genom hemtagning till egen regi.

Aldreomsorgen har héllit nere bemanningen da Bollegdrden under perioden ej
haft full belaggning. Samtidigt har det varit en del vakanta tjanster under ett par

manader, vilket aven ar fallet for kommunal priméarvard.

Funktionsstdd 6ppnar den 1 oktober en ny gruppbostad i Bollebygds kommun
med totalt sex platser. Inom personlig assistans har antalet brukare dkat, vilket

medfort okade kostnader.

Cirka en miljon av prognosticerade Overskottet kommer fran diverse vakanser
inom forvaltningens overgripande verksamhet.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett dverskott mot budget pa 0,6 miljoner
kronor. Prognosen ar oférandrad sedan uppféljningsrapporten fran april.
Prognosen bygger pa att det kommer finnas ett dverskott inom
bostadsanpassningarna vid arets slut. Kostnaden for bostadsanpassningar har
hittills i ar varit hogre an foregdende ar men lagre an tidigare normalar.

Helarskostnaden for bostadsanpassningar har varierat mellan 1 och 3 miljoner
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kronor de senaste fem aren. Prognosen i ar ar att bostadsanpassningarna

kommer att kosta 2 miljoner kronor.

Teknik- och servicenamnden
Teknik- och servicendmnden prognostiserar ett helarsresultat +0,4 miljoner

kronotr.

Prognosen ar forbattrad mot tidigare uppfoljningsrapporter. Forandring av
prognos beror pa positiv budgetavvikelse pa politiska ndmndsverksamheten och
maltidsenheten dar en minskad kostnad som avsag foregdende verksamhetsar

hamnat pa arets redovisning.

Namnden har battre ekonomiska forutsattningar 2025 an foéregaende ar. Framfor
allt eftersom kommunfullmaktige hojt VA-taxorna for att nd ekonomisk balans for

verksamheten.

VA-enheten prognostiserar dock ett positivt resultat om 0,6 miljoner kronor men
detta beror inte pa ett dveruttag av taxa utan pa grund av att ett gammalt nedlagt
VA-verk i Hultafors sélts, och intakten gatt till VA-enheten. Eftersom VA-
verksamhetens resultat 2024 var negativt sa skuldfors inte dverskottet. Enheten
kan darmed gora ett positivt resultat och starka ndmndens resultat for aret trots

att den ar taxefinansierad.

Namndens nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort med
foregdende ar med 3,6 procent. Okning avser frdmst personalkostnader och
kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna har framst 6kat pa grund av ékad réanteniva
och inte pa grund av 0kad tillgdngsmassa.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten péa 4,0 miljoner kronor kan fortfarande nyttjas under
resterande aret. Eftersom handelser som foranleder fordelning av reserven till sin
natur ar oplanerade finns en schablonméssig prognos om ett nyttjande av 1,3

miljoner kronor prognosticerat.

Kostnaden for pensioner ar framst budgeterad pd ndmnderna i form av
personalomkostnader (PO). Fér den pensionskostnad som avser utbetalningar av
aldre pensionsforbindelser som inte tagits upp som avsattning finns en central
pott budgeterad under Pensionsforvaltningen. Utbetalningarna av aldre pensioner
har hallit sig till den budgeterade kostnaden. Underskottet pa
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pensionsforvaltningen beror istéllet pa att kommunen fatt en slutgiltig l6neskatt

som inte till sin helhet varit uppbokad.

Pa finansforvaltningen finns utdver ett positivt rdntenetto dven intédkterna for
salda tomter pa Bergadalen. Fram till delarsbokslutet har fyra tomter till en vinst
om 2,2 miljoner kronor redovisats som intékt i ar. Intakten for de ytterligare tva
tomterna som &r salda tas nér tilltradde sker. Aven en nedskrivning om 5 miljoner

kronor av moduler som kommer att avvecklas belastar finansen.

Skatteprognosen ar 2,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Den minskade
prognosen kommer fran den officiella prognosen fran SKR som forutspar att

skatteavrdkningen for innevarande ar kommer bli lagre an tidigare prognosticerat.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Kommunens budget, KF KF 11 [ Teknisk [ Léne- | Aktuell
nettokostnader (mnkr) beslut | dec24 | komp. | rorelse ram
Budget per nédmnd:

Kommunfullmaktige 1,6 1,6
Kommunstyrelsen 80,9 -3,7 0,8 78,0
Utbildningsnamnden 338,3 -1,57 54 3421
Socialnamnden 229,2 -1,84 3,8 231,2
Bygg och miljonamnden 11,3 -0,04 0,2 11,5
Teknik och servicendamnden 24,6 0,25 1,0 04 26,2
Revisionen 1,0 1,0
Valnamnden 0,02 0,02
Overférmyndare 0,8 0,8
Summa namnder 687,7 0,3 -6,2 10,6 692,4
Budget évrigt:

Oférdelad budget 4,0 4,0
Lonerorelse 10,9 -4,8 -10,6 -4,5
Pensioner och rantenetto 6.1 05 11.0 4.4
mm

Sulat) 8,8 0,5 62| -10,6 3,9
finansfoérvaltningen

Skatteintdkter oc_:h 718,0 718,0
generella statsbidrag

Resultatet 21,5 21,75 21,75 21,75 21,75

Vid kommunfullmaktige den 11 december beslutades att kommunens resultat
skulle hdjas med 0,25 miljoner kronor till f6ljd av andrat réantelage bland
taxefinansierade verksamheter. Teknik- och servicendamnden fick 0,25 miljoner

kronor i tillskott for avledning av dagvatten fran allméan plats.
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Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullméaktiges budgetbeslut
genomfdrts av ekonomiavdelningen till f6ljd av @ndrad ansvarsférdelning av
internhyra, forandrad internrdnta samt dndrade kapitalkostnader. Totalt uppgar
de tekniska justeringarna till 6,2 miljoner kronor. Eftersom dkningarna till storsta
del avsag internranta finansierades dkningen genom att finansférvaltningen fick
minskad ram déa intakter fran den dkade internrantan skulle tdcka minskningen.
Aven 6kade kapitalkostnader till foljd av nyinvestering som budgeterats pa

finansforvaltningen har justerats ut till namnderna som béar kostnaderna.

De avsatta budgetmedlen for att tacka dkade kostnaderna till f6ljd av
lonerdrelsen 2024 har fordelats till namnderna. De namnder som nyttjar intern
service i form av lokalvard och kostenheten har fatt utokad ram for att tacka
lonedkningar pa utforande enheter. Darefter har interndebitering i samma grad
utforts. Efter gjorda justering fanns ett underskott om 4,5 miljoner kronor i
l6nerdrelsens budget. Detta var redan ként och i aprilrapporten angavs att

underskottet skulle tackas av dverskott bland dvriga centrala poster.
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Driftredovisning
Delar jan-aug Helar
2024 2025 2024 2025

Utfall Utfall Budget | Avvikelse Utfall Prognos | Budget | Avvikelse
Kommunfullmaktige -0,8 -0,9 -1,1 0,1 -1,1 -1,6 -1,6 0,0
Revison -0,4 -0,5 -0,7 0,2 -0,9 -1,0 -1,0 0,0
Valnamnd -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare -0,5 -0,7 -0,5 -0,2 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelse -50,8 -48,3 -50,5 2,2 -77,4 -78,1 -78,0 0,0
Utbildningsnamnden -218,3 -213,1 -220,8 7,7 -338,7 -340,1 -3421 2,0
Socialnamnden -152,4 -145,3 -151,0 57 -226,2 -227,2 -231,2 4.0
Bygg och Miljéonamnd -6,2 -6,4 -7,3 0,8 -10,1 -10,9 -11,5 0,6
Teknik- och servicenamnden -15,3 -10,1 -15,7 5,6 -24.9 -25,8 -26,2 0,4
Summa namnder -444,8 -425,4 -447.,5 221 -680,5 -685,5 -692,4 6,9
Oférdelad budget 0,0 0,0 -2,7 2,7 0,0 -1,3 -4,0 2,7
Avsattning I6nerorelse 0,0 0,0 2,5 -2,5 0,0 0,0 4,5 -4.5
Pensionsforvaltning -17,6 -11,5 94 -2,1 -12,8 -14,7 -13,1 -1,6
anlnmansforvaItnlngen Rantor 4.4 52 58 0,7 3.9 12,6 87 38
Summa ovan -466,8 -431,8 -451,2 19,4 -689,4 -688,9 -696,2 7,3
Skatter & Gen. Statsbidrag 464,6 477,0 478,5 -1,5 696,2 715,7 718,0 -2,3
Arets resultat -2,1 45,2 27,3 17,9 6,8 26,8 21,7 5,0

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2025




Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Budget KF Justering Utfall Prognos Avvikelse
Reinvestering
Kommunstyrelsen 4,0 2,0 4,0 0,0
Socialnamnden 1,6 0,3 1,6 0,0
Utbildningsnamnden 1,3 0,8 1,3 0,0
Teknik och Servicenamnd 24,5 -0,5 10,4 22,7 1,3
Fastighet 10,0 7,5 10,0 0,0
Gata 4,5 1,3 3,5 1,0
Avfall/Park* 1,0 0,9 1,0 0,0
VA* 9,0 -0,5 0,7 8,2 0,3
Beslutade projekt
Skola 7-9 forstudie/projektering 5,0 1,4 4,2 0,8
Skolomradet Olsfors 0,0 2,0 0,3 0,9 1,1
Gruppbostad LSS 23,0 7,0 13,8 24,0 6,0
Omkladningsrum idrottshall 4,7 -0,2 2,8 4,7 -0,2
Eljuspar Rinna 3,0 3,0 3,0 0,0
Belysning gata 4,0 0,5 3,0 1,0
Frystorkad mat 1,0 0,8 1,0 0,0
Solceller 4,7 -1,2 2,3 3,5 0,0
Avlasningsutrustning AVC* 0,1 0,0 0,1 0,0
Digitala vattenmatare* 0,5 0,2 0,2 0,3
Las- och larmsystem* 1,0 0,0 1,0 0,0
Processlésning reningsverk® 55 3,6 3,7 1,8
Asastugorna* 48 0,0 0,0 48
Méblering ny gruppbostad LSS 0,5 0,0 0,5 0,0
Krisberedskap 0,5 0,0 0,5 0,0
Renov. fd vagverket 1,2 0,0 1,2 0,0
Summa investeringar 89,2 8,8 421 81,1 16,9
Strategiska markinkép KS 25,0 0 0 25,0
Exploateringsverksamhet

Total investeringsverksamhet 114,2 8,8 421 81,1 41,9

*Delvis eller helt avgifts- eller taxefinansierad

verksamhet
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Justeringar
Omfdrdelning av reinvesteringsbudget VA 0,5 miljoner kronor till krisberedskap
och omfordelning av investeringsbudget 1,2 miljoner kronor solceller till

renovering f.d. vagverket enligt namndbeslut teknik- och servicendmnden.

Ovriga justeringsposter avser tidigare fattade investeringsbeslut dar
ombudgetering skett till 2025 via beslut fran kommunfullméaktige i samband med

arsredovisningen antogs.

Skola 7-9 férstudie/projektering

Under forsta halvaret 2025 har forstudien genomforts enligt plan, och politiken
har fattat beslut om att ga vidare med projektet. Nasta steg ar att ta fram ett
forfragningsunderlag for en totalentreprenad. Upphandlingen av konsultgruppen

ar pabodrjad vid halvarsskiftet och berdknas vara klar i borjan av andra halvar.

Skolomradet i Olsfors
Rivningsarbetet av de tva inkdpta fastigheterna pa Skolvagen ar slutfort, men

slutbesked har annu inte erhallits. Viss kompletterande dokumentation aterstar.

Gruppbostad LSS

Slutbesiktning genomford, ett fatal kvarstaende atgarder aterstar. Dessa
berdknas vara atgardade till mitten av september. Inflyttning planeras till 1
oktober 2025.

Omkladningsrum idrottshall
Totalrenovering omkladningsrum och duschar Bollebygdskolan. Slutbesiktning i

slutet av september 2025.

Elljusspar Rinna

Det nya elljussparet i Rinnaomréadet ar fardigstallt.

Belysning gata

Vattenfall inleder arbetet med att byta vagbelysning i september.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2025



Investeringsredovisning 41

Solceller
Solcellsinstallationer pa Rassa, Orelund, Krokdal, Eriksgarden och Téllsjoskolan.

Slutférandet av installationerna ar planerat till november 2025.

Processlésning reningsverk

Projektet har blivit fordrojt och forvantas inledas i december 2025.
Asastugorna
Avvaktar beslut i teknik-och servicenamnden samt kommunstyrelsen for hur

projektets framtid ska hanteras.

Resterande projekt forvantas bli fardigstallda under resten av aret.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos
Avvikelse Utfall
Delarsutfall g | Uil
helar helar . .
helar helar
Not aug-24 aug-25 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 81,9 88,8 114,5 129,7 15,2 127,0
Verksamhetens kostnader -516,8 -487,8 -766,8 -772,0 -5,2 -774,4
Avskrivningar -22.,4 -28,3 -36,9 -40,4 -3,5 -33,8
Verksamhetens nettokostnader -457,3 -427,3 -689,2 -682,7 6,6 -681,2
Skatteintakter 377,0 393,2 592,7 590,0 -2,7 564,7
Generella statsbidrag och 88,0 83,8 1253 1257 0,4 132,0
utjamning
Verksamhetens resultat 7,7 49,7 28,8 33,0 4,2 15,5
Finansiella intakter 1,1 1,3 0,2 3,9 3,7 4,3
Finansiella kostnader -10,9 -5,7 -7,2 -10,1 -2,9 -13,0
Resultat efter finansiella poster -2,1 45,2 21,8 26,8 5,0 6,8
Arets resultat -2,1 45,2 21,8 26,8 5,0 6,8
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Balansrakning
Belopp i mnkr Noter dec-24 aug-25
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4,9 4.4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anladggningar 10 581,7 590,9
Maskiner och inventarier 1M 22,7 28,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12 10,0 10,0
Summa Anlédggningstillgangar 619,3 633,4
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringar 13 14,5 9,5
Fordringar 14 51,7 50,2
Kortfristiga placeringar 15 7.1 0,0
Kassa och bank 16 66,6 83,1
Summa Omsittningstillgangar 139,8 142,8
Summa Tillgangar 759,2 776,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 419,9 465,1
Arets resultat 6,8 452
Resultatutjamningsreserv 98,8 98,8
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 82,2 82,9
Andra avsattningar 19 9,3 9,3
Skulder
Langfristiga skulder 20 149,3 122,5
Kortfristiga skulder 21 98,5 96,5
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 759,2 776,2
Panter och ansvarsférbindelser Noter dec-24 aug-25
Panter och darmed jamférliga sakerheter 22 0,3 0,3
Ansvarsforbindelser
mgponsoraasersom e hartagts PG| 5| gzl raoe
Ovriga ansvarsforbindelser 24 219,7 219,7
Leasing 25 55,8 50,1
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Noter
1 - Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats utifrén lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt
nedan. Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2024.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa ett
basbelopp géller, inkomster eller utgifter dver detta ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa
periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intakter och
periodiseras pa 50 ar dar innevarande ar tar 10 % av intakterna. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad
ferielon och Overtid kostnadsbokfors 6ver resultatrakningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrakningen. Timléner som intjdnats i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar
resultatet for augusti. Internréntan sattes till 2,5 % 2025 och & samma som den som SKR tagit fram som
exempel. Skatteavrakningen 2025 ar periodiserad med 8/12-delar.

Jamforelsestorande poster — Inga poster har tagits upp som jamférelsestoérande.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde pa 6ver ett basbelopp (exkl.
mervardesskatt) och en livslangd pa minst tre ar.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgangar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifran rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har diskussioner férts med andra
kommuner for att skapa likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan
15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar latt identifierbara, men fem komponenter finns inom
detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Flera av de gamla investeringarna i
fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Beddmningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter
skulle hamna i genomsnitt pa ungefar samma avskrivningstid varfér nyttan av att géra detta arbete inte 6vervager
nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar stdrre renovering sa ska dock ny bedémning goras av
berérda komponenter.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hyresbostader.
| delarsrapporten finns inga sammanstallda réakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa
upprattar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels &r bedémningen att det &nda gar att bilda sig en tillracklig
uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat
avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna. Kép och salj férekommer
inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran
verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror for lokaler fordelas till ratt verksamhet sa att statistiken i
rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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2 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intékter fran exploateringsverksamet
Realisationsvinster pa materiella och immaterilla
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter

3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Koép av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Inkép av material och varor

Ink6p av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

4 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar
Summa av- och nedskrivningar

5 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintdkter
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2024-08  2025-08
5,9 5,5
34,3 37,8
6,6 7,2
26,7 28,7
0,0 0,1
0,1 0,1
0,8 0,8
0,4 0,4
6,2 3,6
0,6 3,7
0,4 0.8
0,0 0,0
81,9 88,8
-282,9 -286,7
-40,3 -20,3
-12,5 -13,4
-98,7 -93,5
-20,2 -19,6
-14,0 -13,3
-27,9 -20,1
-1,1 -0,1
0,0 -0,7
0,0 0,0
-19,1 -20,3
-516,8 -487,8
-0,7 -1,0
-16,4 -18,3
-5,3 -4,0
0,0 -5,0
-22,4 -28,3
376,9 394,9
1,7 -1,4
-1,6 -0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
377,0 393,2

45



Finansiella rapporter

2024-08  2025-08

6 - Generella statsbidrag och utjdamning

Inkomstutjamning 53,7 56,8
Kostnadsutjamning -1,7 -3,7
Regleringsbidrag/avgift 19,8 17,3
Kommunal fastighetsavgift 16,0 16,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -3,1 -3,9
Ovriga bidrag i utjgAmningssystemet 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 3,2 0,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 88,0 83,8

7 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 0,4 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,1
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 0,0 0,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,7 0,0
Ranteintakter 0,0 1,0
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intéakter 1,1 1,3

8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -3,8 -3,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar =71 2,7
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -10,9 -5,7

2024-12 2025-08

9 - Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 7,7 10,4
Ink6p 29 0,8
Utrangeringar -0,5 0,0
Overféringar 0,3 42
Utgaende anskaffningsvarde 10,4 15,5
Ingéende ack. avskrivningar -4,9 -5,5
Utrangeringar 0,5 0,0
Overféringar 0,0 -4.6
Arets avskrivningar -1,1 -1,0
Utgaende ack. avskrivningar 5,5 11,1
Utgaende redovisat virde 4,9 4,4
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 3,81ar 4,71ar
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10 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar

Arets nedskrivningar /aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod
Darav finansiell leasing

2024-12 2025-08
902,5 953,1
51,4 32,8
-0,3 0,0

-0,6 -0,2
953,1 985,6
-344,2 -371,4
0,0 0,0

0,0 0,0
-27,2 -18,3
-371,4 -389,7
0,0 0,0

0,0 -5,0

0,0 -5,0
581,7 590,9
29,23 ar 29,46 ar
28,4 26,7

Arets nedskrivning avser i sin helhet ett modulhus vars tillfalliga bygglov upphér nasta ar och darfor
kommer att avvecklas. Tillgdngens redovisade varde 6verskrider uppskattat nettoforsaljningsvarde vilket

har féranlett nedskrivning om ett uppskattat varde pa 5 mnkr. Ett mer noggrant utréknat

nettoférsaljningsvarde kommer att tas fram till helarsbokslutet da nedskrivnigen kommer att revideras.

11 - Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingédende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Overféringar

Avrets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod
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115,3
9,1
0,0

-25,7
1,1

99,7
-97,2
25,7
0,0
-5,5
-77,0
22,7
3.4
5,93 ar

99,7
8,7
0,0

4.6

4,0

99,9

77,0
4,6
46

4,0

71,8

28,1
3,3

6,44 ar
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12 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Langfristiga placeringar

Grundfondskapital Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader
Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar

13 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
VA-forvaltningens forrad

Tomter for forsaljning

Tomtrattsmark till férsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

14 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Fordring fastighetsavgift

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa fordringar

Upplupna riktade statsbidrag avser bidrag till utbildningsndmnden.
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2024-12  2025-08
0,0 0,0
8,0 8,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1,0 1,0
9,0 9,0
1,0 1,0
1,0 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

10,0 10,0
0,8 0,8
13,7 8,7
0,0 0,0
14,5 9,5
4,7 3,1
7,0 0,1
23,5 25,2
3,6 3,9
2,2 4,7
10,8 13,3
51,7 50,2
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15 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvérde
Viérdereglering

Summa kortfristiga placeringar

16 - Kassa och bank
Kassa
Bank och plusgiro

Summa kassa och bank

17 - Eget kapital

Ingédende eget kapital

Varav ingaende Resultatutjamningsreserv
Totalt ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

18 - Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avséattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring
Omstallningsstdd fortroendevalda

Forandring l6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

19 - Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets boérjan

Summa andra avsattningar

2024-12

71
4,0
3,1
71

0,0
66,6
66,6

4131
98,8
4131
6,8
419,9

-63,8
-11,2
1.4
-5,1
0,0
0,1
0,0
0,1
-3,6
-82,2

9,3
9,3

2025-08

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
83,1
83,1

419,9
98,8
419,9
45,2
465,1

-82,2
-0,4
1,1
2,1
0,0
-0,4
1,3
0,0
0,2
-82,9

9,3
9,3

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjovagen — cirkulationsplats
Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023 och beloppet utgar fran
kostnadsbeddémning utifran 2023 ars priser fran Trafikverket. D& betalning ska ske I6pande fran och med
byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen nuvardeberakning av avsattningen gjorts.
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20 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstadende antal ar (vagt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Genomsnittlig rantebindningstid
Tecknade lan hos Kommuninvest pa obestdmd tid redovisas som
langfristiga 1an med kapitalforfall 0,3 ar.

21 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristig del av leasingskuld

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Skuld taxekollektiv renhallning

Skuld taxekollektiv VA

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

2024-12

81,0
40,6
234
4,3
149,3

38,6 ar
43,8 ar

29%
0,2 ar

100 %

0,2 ar

0,4
3.4
22,4
0,4
14,6
24,2
18,8
0,7
0,0
21
0,6
4,0
7,0
98,5

2025-08

55,0
38,6
24,7
4,3
122,5

38,7 ar
42,8 ar

28 %
0,2 ar

100 %

0,2 ar

0,1
3,5
18,0
0,0
15,8
12,4
20,2
0,7
0,0
2,6
0,2
11,9
11,0
96,5

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag fér "Utdkad bemanning sjukskoterskor pa sarskilda
boenden" med restriktionen att det avsag 2024 och 2025. Bidraget var pa totalt 1,1 mnkr dar 0,6 mnkr
intaktsforts ar 2024 och resterande del periodiserats till 2025 och darmed redovisats som kortfristig skuld.

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intaktsredovisade riktade
statsbidrag uppgar totalt till 11,9 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanfoérbara till

Socialnamnden.
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2024-12 2025-08
22 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Bollebygd Flassjum 4:98 0,3 0,3
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 0,3 0,3

23 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl

I6neskatt 133,1 130,5
Arets utbetalningar -6,7 47
Rante- och basbeloppsupprakning 8,6 4,0
Ovrig post -4,0 -1,1
Forandring av lI6neskatt -0,5 -0,4
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

inkl I6neskatt 130,5 128,3
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar

Ovriga pensionsférpliktelser fran Boras 2,5 2,5
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avséattningarna 133,0 130,8

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad 98% 98%

24 - Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 217,0 217,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser

Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0
Gadden, fristaende skola 2,7 2,7
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 219,7 219,7

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till 640 399 miljoner kronor och totala tillgangar till 666 756 miljoner kronor. Bollebygds kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 364 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 385 miljoner kronor.
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25 - Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare én 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare én 5 ar

Samtliga finansiella leasingavtal avseende Fastigheter ar
koncerninterna och avser aldreboendet Bollegarden. Implicit
ranta har beréaknats till 5,67 %. Av finansiella leasingavtal for
Maskin och inventarier &r samtliga koncernexterna.

Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

Totala operationella och finansiella minimileaseavgifter
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2024-12

55,0
40,0

2,6
12,3
251

3,8
3.4
0,8
2,7
0,0

7,0
54
0,0
55,8

2025-08

52,5
38,7

2,7
12,6
23,4

3,6
3,3
0,8
25
0,0

55
2,6
0,0
50,1
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Maluppfoljning

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis
uppnas

Nr |Mal

Skola

1 Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att na héga och
j@mna resultat. Merparten av féljande nyckeltal ska visa pa
positiv progression jamfort med tidigare ar, samt ett hogre
utfall jamfort med sjuhdradskommunerna och riket:

» Uppnatt betygskriterierna i alla amnen
* Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

» Meritvarde ak 9 X

Arbetet med att systematiskt utveckla utbildning och undervisning fortsatter i enlighet med det
politiska malet. Kollegialt larande och utveckling av bedémningskompetens har prioriterats och
bidrar till starkt undervisningskvalitet. Trygghets- och vardegrundsarbetet har forbattrat studieron
genom hemklassrum och tydligare strukturer. | férskolan pagar ett utvecklingsarbete kring
dokumentation av barns larande. Resultaten visar en liten 6kning av gymnasiebehdrigheten, men
samtidigt en sankning av meritvardet, dar framfor allt flickors betyg tenderar att sjunka. Detta ar
en utmaning som kraver fordjupad analys framat.

2 av 3 nyckeltal visar pa en forbattring jamfort med forra aret vilket innebar att prognosen ar att
malet uppnas. Jamforelser med andra kommuner ar inte presenterade i delarsrapporten och
beddmningen kan beroende pa om utfall férandras till arsredovisningen

|Féretagande

2 Foretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras,
verka och utvecklas i kommunen.

Stodjande mal och indikatorer:
* Resultatet i SKRs insiktsmatning ska vara minst godkant.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till
att na malet X

Kommunen har tre prioriterade omraden med riktade aktiviteter for att starka féretagandet i
kommunen. De ar traff med néaringslivsorganisationer, foretagsbesok samt frukostmote.

Traff med naringslivsorganisationerna samt olika branscher férdelat dver hela kommunen har
genomforts vid tre tillfallen. Foretagsbesok har genomférts under tre formiddagar enligt
sammantradesplan. Fler foretagsbesok ar gjorda forutom sammantradesplanen, da det ar fler
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foretag som vill traffa kommunledningen. Kommunen har genomfért ett frukostmaote tillsammans
med féretag under varen.

En utvidgad etableringsgrupp for kommunen som helhet har formaterats under varen 2025. Syftet
med den utvidgade grupp ar att samtliga férvaltningar ska fa kdnnedom om vad som pagar samt
hela kommunens betydelse for att marknadsféra och erhalla etableringar till kommunen.

Insiktsmatningen gors for att kommunen ska fa forstaelse for hur vi kan férbattra var service mot
foretagare och privatpersoner. En forbattring har skett sedan férra matningen inom samtliga sex
omraden som undersoks.

Resultatet for 2024, vilket erhdlls i april 2025, ligger pa ett NKI-varde av 63 ( N6id Kund Index, ar
ett matt pa hur ndjda féretag ar med kommunens myndighetsutévning) nar alla kundgrupper tas
med, och 74 om féretagen bryts ut separat i matningen. Ett godkant varde ligger pa 62 och
darover.

Socialférvaltningen pabdrjat planering infor arbetet med att utdka kontakten med foretagen i
kommunen i syfte att hitta meningsfull sysselsattning till forvaltningens olika malgrupper.
Utbildningsnamnden arbetar med malet genom PRAO och att anordna framtidsdagen dar
foretagare ges mojligheten att mote hogstadieelever infor val till gymnasiet som pa sikt kan bidra
till féretagens kompetensfoérsorjning.

Utifran mangden aktiviteter som gors i kommunen med fokus pa det lokala naringslivet samt att
insiktsmatningen ar dver godkant niva prognosticeras att malet kommer nas.

|Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

3 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska férbattras.

Stodjande mal och indikatorer:

e Utfall i HME totalindex ska vara 6ver 80 vilket motsvarar
genomsnittet i riket.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter for att bidra till
malet. X

Det har genomférts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas upplevelse
sitt arbete. Resultatet visar pa ett HME pa 84 vilket ar éver malsattningen pa 80. Samtliga
namnder arbetar med malet da kompetensférsérjning ar en stor utmaning for hela kommunen.

Sammantaget prognosticeras att malet kommer uppnas.

|Fritid

4 Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter,
malet mats genom aktiviteter inom kommunens olika
verksamheter. X
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Stodjande mal och indikatorer:
» Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

» Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola

Detaljplan for rekreationsomradet kommer att pabodrjas under 2025. Syftet ar att delar av
Rinnaomradet ska bli rekreationsomrade. Omradet innehaller héga varden inom
biologiskmangfald, naturmiljéer, ekosystemtjanster men ocksa héga social varden. Teknik- och
servicenamnden genomfor investeringar i idrottsanlaggningar och elljussparet i Rinnaomradet ar
fardigstallt.

Kulturskolan i Bollebygd &r idag en aktiv och val fungerande verksamhet. Under 2025 har flera
insatser genomforts for att 6ka kAnnedomen om kulturskolan och for att skapa likvardiga
mojligheter for elever oavsett skola. Genom riktade informationsinsatser har fler barn, unga och
vardnadshavare fatt kdAnnedom om kulturskolans erbjudanden. Kulturskolan ar synlig pa olika
arrangemang och aktiviteter, och prova-pa-tillfallen har erbjudits fér de som tidigare inte deltagit i
verksamheten.

Sammantaget prognosticeras malet att uppnas.

[Hallbarhet, samhéllsutveckling och miljo

5 Bollebygds kommuns ska ha en hég ambitionsniva och 6ka
takten i omstallningen till hallbar utveckling. Stédjande mal
och indikatorer:

» Samtliga ndmnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till
att kommunens energianvandning minskar.

* Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025

* Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 %
2025 X

Samtliga namnder har arbetat med malet om minskad energianvandning men det ar svart att
mata effekterna av det arbetet. LED-omstallning och solceller pa fem fastigheter bidrar till
minskad energianvandning.

Pedagoger pa en forskola har startat upp aterbrukscentret Skattkistan for att tidigt lata barnen
lara sig om atervinning och hallbarhet redan i forskolan.

Bollebygd, Harryda och Marks kommuner har utrett om det finns mdjlighet att sametablera
energiproduktion med vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre

kommuner. Utredningen visar att omradet har lag eller ingen potential for utbyggnad av vindkraft
daremot finns det potential for solkraft aven om det skulle krava ytterligare analyser for att fastsla
hur stor den ar.

Andelen ekologiska livsmedel var 57 % och andelen narproducerat 78 % vilket innebar att bada
nyckeltalen visar pa ett hogra utfall i forhallande till malen.

Prognosen ar att malet uppfylls.

Kollektivtrafik
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6 Kommunen ska verka for en utokad kollektivtrafik i hela
kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och
Tollsjo X

Dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik om behovet av utdkning av kollektivtrafik. Kommunen
framfor kontinuerligt sina yttringar kring behovet av utékad kollektivtrafik, bade via Borasregionen,
BHU (beredning for hallbar utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden).
Kommunen lyfter arenden till IKN och Vasttrafik att kommunen énskar vara med i pilotprojektet
Bus on Demand, ett flexibelt trafiksystem som skulle kunna utgora ett bra inslag i kommunen.

| december 2024 tillsattes en tur i vardera riktningen pa linje 122 som trafikerar Bollebygd -
TOllsjo, utvardering sker i bérjan av 2026.

Tillkop har skett pa linje 402 som trafikerar Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har inforts
fran och med den augusti 2025. De tillsatta turerna gar inte under skollov och helgdagar, da det
var ett krav fran Vasttrafik for att nartrafik inte ska forsvinna. Kommunen kommer att utvardera
satsningen under 2025-2026.

Kommunen 6r en kontinuerlig dialog med Vasttrafik om méjligheten att inféra kollektivtrafik pa
hela strackan Bollebygd-Storskogen.

Da kommunen inte ager fragan utan maste arbeta via Vasttrafik ar det svart att helt pa egen hand
paverka utfallet. Kommunen behover parallellt arbeta med att fa ut information om nartrafik och
anropsstyrd trafik som ar en delar av kollektivtrafiken.

Prognosen ar att malet uppnas.

Kommunstyrelsens bedémning av maluppfyllelsen
Av kommunfullméaktiges sex verksamhetsmal prognosticeras att samtliga

uppfylls.

For méalen avseende skola och foretagande ar det svart att gora prognoser
eftersom malen tar sikte pa undersdkningar eller jamforelser som annu inte

publicerats. Det gor att bedomningen kan forandras till arets slut.

Inom hallbarhet, samhéllsutveckling, och miljo har utfallet for ekologiskt och
narodlat forbattrats och till skillnad fran forra aret ar prognosen nu att de hogt
uppstallda méalen nés. Inom energianvandning bedoms finnas en stor potential till

ytterligare energieffektiviseringar vilket &r ett omrade som behdver prioriteras.

De tvéa finansiella malen bedéms kommer vara uppfyllda. Se vidare stycket om

god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen beddmer att det ar ett utvecklingsomrade att utveckla méal och

indikatorer ytterligare.
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