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§128     KS2025/114 

 
Tillskott till löneutökningsutrymme 2025  

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att tillskjuta medel om 
4,5 mnkr för löneutökningsutrymmet 2025. Budgettillskottet finansieras genom att 
sänka kommunens budgeterade resultat med motsvarande belopp. 
 

Ärendet 
Lönerörelsen 2025 var en av de största lönerörelserna under överskådlig tid då 
drygt 500 löneavtal på den svenska arbetsmarknaden omförhandlades. I enlighet 
med den svenska modellen sattes det så kallade märket mellan parterna inom 
den svenska industrin på den internationellt konkurrensutsatta marknaden. 
Märket blir normerande för den övriga arbetsmarknaden. Märket är nu satt till 
6,4% för åren 2025 och 2026. Utfallet 2025 är 3,4% och 2026 3 %. Kollektivavtalen 
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fackliga organisationerna 
inom kommunernas verksamhet är nu tecknade utifrån märket då det är 
normerande. Det innebär att tillämpliga huvudöverenskommelser om lön och 
andra villkor (HÖK) att anpassas till det. I budget 2025 finns ett 
löneökningsutrymme om 6,1 mnkr och utfallet blev 10,6 mnkr vilket innebär att 
det saknas löneökningsutrymme motsvarar ca 4,5 mkr på helår. Anledningen till 
den stora skillnaden beror på flera delar, bl.a. blev löneutrymmet högre jämfört 
med den bedömning som gjordes när budgeten satt samt att den totala 
lönesumman som omfattas Beslutat löneökningsutrymme är budgeterad under 
finansförvaltningen. Utrymmet fördelas sedan till nämnderna enligt utfall. 
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Alternativ 1 
Det första alternativet innebär att de delarna i löneöversynen som överskrider 
avsatt utrymme hanteras inom respektive nämnds budget.  
Alternativ 2 
Det andra alternativet innebär att mellanskillnaden mellan fördelas från resultatet 
till löneökningsutrymmet på finansförvaltningen. Beslut utifrån alternativ två 
innebär att beslut måste fattas av kommunfullmäktige då det är ett beslut om att 
fördela budgetmedel över förvaltningsgränserna. 
  
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att beslut i enlighet med alternativ 1 
kommer att leda till svårigheter för förvaltningarna att klara effektiviseringskraven 
i budget 2025 och försvåra förvaltningarnas arbete. Utifrån det är ett beslut enligt 
alternativ 2 att föredra. Väljs alternative 2 måste ett beslut om att omfördela i 
budgeten fattas av kommunfullmäktige. 
  
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att tillskjuta medel om 
4,5 mnkr för löneutökningsutrymmet 2025. Budgettillskottet finansieras genom att 
sänka kommunens budgeterade resultat med motsvarande belopp. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 Tillskott till löneutökningsutrymme 2025 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Sida 2 av 3



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 Sammanträdesdatum 

 
 

  2025-09-25 

 

 
 
Justerandes 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

Paragrafen är justerad 
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