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Forord
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Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:
e haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i saddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer

e besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéallning fér kommunen

| de fall kommunen avser inratta en resultatutjamningsreserv ska riktlinjen

aven omfatta hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk

hushallning i sin verksamhet. Mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéallning ska anges for verksamheten. Utdver detta ska finansiella mal
anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av

begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv

beslutat om och sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroendevalda mojlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. For att kunna folja upp om verksamheten ar
effektiv eller inte kravs att det av namnderna formuleras mal som ar tydliga
och méatbara. De mél som anges for verksamheten ska sta i relation till de

ekonomiska resurser som stélls till férfogande.

| mal och budget beslutar kommunfullméaktige om saval mal for verksamheten
som finansiella mal som framgar under stycket "Kommunfullmaktiges mal”
nedan. De finansiella malen satts utifran en langsiktig investeringsplan och
begransar verksamhetens omfattning samt det tillgangliga

investeringsutrymmet.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att
hemmaplansldsningar efterstravas utifran ett langsiktigt socialt och

ekonomiskt forsvarbart perspektiv.
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| samband med &rsredovisningen utvarderas kommunens mal och en analys
utifrdn de finansiella malen genomférs. God ekonomisk hushéallning rader da
merparten av malen uppfylls och den finansiella analysen visar pa en god

finansiell stallning.

Riktlinje for resultatutjiamningsreserv (RUR)
Avsattning

Sedan bokslutet for ar 2023 far inte medel reserveras till RUR till foljd av en
forandring i kommunallagen. Dock far medlen som kvarstar i
resultatutjdmningsreserven far anvandas fram till 2033. Darfér har de delarna

i riktlinjen som ror avsattning till RUR tagits bort.

Anvéandning
Medel fran RUR kan anvandas om bada dessa kriterier ar uppfyllda:

« Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges

kommuner och regioners berékningar)
« Balanskravsresultatet ar negativt
Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med

antagande av mal och budget. Vid behandlingen av arsredovisningen

faststalls eventuell anvandning av medel.
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Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ar en kommun under utveckling och tillvaxt. Har bor 12 000

invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun
Har far du en by- och sméastadskéansla. Det finns bostader for alla och i hela

kommunen. Narheten, oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, ar

pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgangar och blandad skog.
Kraften vi far fran naturen ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi for kommande

generationer.

En av kommunens manga fordelar ar att alla kédnner alla. Det ar enkelt att
samtala med varandra — invanare, politiker och kommunens anstéllda.
Kommunen genomsyras av 0ppenhet, tillganglighet och delaktighet. Samtal
och det goda motet ar forutsattningen for bra relationer och tryggheten i var

kommun.

Har lever vi tryggt och sakert. Narheten till varandra skapar tillit och

samhorighet. Vi ar engagerade och bryr oss om kommunens framtid.

Har finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter for alla. Kommunen stottar

och uppmuntrar civilsamhallets initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Har finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och

i tatorterna med kreativa och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang
och entreprendrsanda skapar forutsattningar for en hallbar kommun dar idéer

utvecklas.

Vara skolor i toppklass utbildar framtidens foretagare och medarbetare.

Satsningar pa hela utbildningskedjan lagger grunden for en kommun praglad
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av kunskap, innovation och kreativitet. Oavsett om du dker inom, till eller fran
kommunen kan du gora det pa ett sdkert och hallbart satt. Utbyggda gang-
och cykelvagar och en val fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till

skola, arbete, aktiviteter och rekreation.

Bollebygd ar en attraktiv kommun for besdkare. Var natur, narhet till sjéar och
utbudet av aktiviteter erbjuder nagot for alla att uppleva och valkomnar géaster

fran néar och fjarran.

| samverkan gar vi framat!

Vardegrund
Vi har en gemensam vardegrund som vi vill formedla. Vi vill att kommunen ska

under mandatperioden verka for 6kad Oppenhet, narhet till invdnarna och
vasentligen utokad medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar
genomsyras av grundprincipen att vi ar till for de som bor och arbetar i
Bollebygds kommun. Det &r skattebetalarna som ar var uppdragsgivare.
Samtidigt méaste vi vdrna om vara medarbetare. Utan deras arbetsgladje och

insatser kommer vardegrunden inte nas.
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Mal och uppdrag
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Kommunfullmaktiges mal- och uppdragssammanstallning
Kommunfullmaktiges mal

Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla

utbildning och undervisning for att na hoga och jamna resultat.

Merparten av foljande nyckeltal ska visa pa positiv progression jamfort med

tidigare ar, samt ett hogre utfall jamfort med sjuharadskommunerna och riket:
e Uppnatt betygskriterierna i alla @amnen

e FEleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram
e Meritvarde ak 9

Féretagande
Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att etableras, verka och utvecklas
i kommunen. Indikatorer:
e Resultatet i SKRs insiktsmaéatning ska forbattras.
e Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till att na
malet.
e Kommunens placering i svenskt naringslivs foretagsranking ska

forbattras.

Attraktiv arbetsgivare

Samtliga namnder ska arbeta med insatser for att bidra till malet om att
Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras. Malet foljs upp
genom arlig medarbetarenkat

e Utfall i HME totalindex ska vara over 80, vilket motsvarar genomsnittet i

riket.

Fritid
Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter, malet méts
genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter.

Indikatorer:
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e Utveckla Rinnaomradet som rekreations-, fritids- och
friluftsomrade. Planlagga rekreationsomradet.
e Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola péa alla kommunala

skolor.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo
Bollebygds kommuns ska ha en hog ambitionsniva och 6ka takten i

omstéllningen till hallbar utveckling.

Mal 1
Vi satter fokus pa ekologiska och narproducerade livsmedel i var
matproduktion.
Indikatorer:
e Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2026.

e Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2026.

Mal 2
Vara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva och
nybyggnation ska ske péa ett langsiktigt hallbart och cirkulart satt.
Indikatorer:
e Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvandning minskar.
e Kostnadseffektiva atgarder vidtas for att tydligt minska byggnadens
klimatpaverkan under hela livscykeln.
e Vara nya byggnader ska uppfylla kraven for att kunna lana via sa
kallade

grona lan.

Mal 3
Senast 2030 ar kommunens fordon fossilfria i den man krisberedskap, teknik
och ekonomi tillater.
Indikatorer:
e Andel fossilfria fordon ska 0ka varje ar i den man krisberedskap, teknik

och ekonomi tillater det.
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Mal 4

| Bollebygd ska mobilitet vara tillganglig for manga, ekonomiskt effektiv for
samhalle och individ samt orsaka sa liten miljo- och klimatpaverkan som
mojligt. Sarskilt fokus behdver vara pa utdkad kollektivtrafik samt gang- och
cykelvagar.

Indikatorer:

e Gang, cykel och kollektivtrafik okar i tillganglighet.

Kollektivtrafik
Kommunen ska verka for en utokad kollektivtrafik i hela kommunen med

storst fokus pa Olsfors, Hultafors och Tollsjo.

Finansiella mal
Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintédkter och generella

statsbidrag for en rullande fyraarsperiod.

Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.
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Kommunfullméktiges uppdrag 2026

| budget 2025-2027 avsattes 1 mnkr for att kunna mojliggora tillkdp av
kollektivtrafik. Under forutsattning att dverenskommelse om tillkdp tecknas
skulle kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvardera satsningen under 2025
och 2026. D& d6verenskommelse tecknats ska satsningen utvarderas under
2026

Kommunen star infor stora investeringar som innebéar dkade driftskostnader.
For att kunna mojliggéra dessa behdver samtliga verksamheter bidra till att
frigora budgetutrymme. Samtliga namnder ges darfor i uppdrag att analysera
kostnadsnivan i sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta
fram och genomfora atgéarder sé att verksamheter med hogre kostnader

narmar sig genomsnittet i riket.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med 6vriga facknamnder,
jamfora och analysera kostnadsnivan for administration, stod och
ledningsfunktioner i respektive forvaltning. Jamforelsen och analysen ska

redovisas i god tid infér ndstkommande ars budgetarbete.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en inventering och sammanstallning

av strategiska objekt som ar mojliga att forvarva eller hyra.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram tids- och kostnadsuppskattning

for att tillskapa mer verksamhetsmark.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommundévergripande

kompetensforsorjningsplan.

Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att se dver taxan for gardsforsaljning

for att stimulera branschen

Bygg- och miljondmnden far i uppdrag att ansdka om nytt LONA-bidrag for
spridning och utveckling av resultat fran tidigare uppdrag kring landskapets

vattenhallande férmaga.
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Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram atgarder for att sakerstalla
fortsatt verksamhet i vara kommunala grundskolor (ex. Upptagningsomréade,

elevunderlag).

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utvardera och aterrapportera
budgetsatsningarna pa farre barn per pedagog samt pa barn/elever i behov av

extra stod.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda hur vi bast och effektivast kan

bedriva kulturskola. | samverkan med Harryda, Boréas eller i egen regi.

Teknik- och servicendmnden far i uppdrag att ta fram en skogspolicy.

Teknik- och servicendmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna att
anlagga gang-/ cykelvag pa strackan Holmen-Brandshed inkluderande tids-

samt kostnadsuppskattning i samverkan med Trafikverket samt i egen regi.

Teknik- och servicendmnden far i uppdrag att utreda hur vagverkstomten kan

utvecklas samt kostnad for det.

Teknik- och servicendmnden far i uppdrag att ta fram mojliga

anvandningsomraden for modulerna pa Lokes vag och kostnad for detta.

Teknik- och servicenamnden far i uppdrag att ta fram underlag for att

utveckla Aterbruket.

Samtliga namnder genomfor en kartlaggning av, for respektive verksamhet
prioriterade hallbarhetsomraden och formulerar aktiviteter och mal till sina

verksamhetsplaner. Kartlaggning aktualiseras varje mandatperiod.

| beredning av alla politiska beslut som ar strategiska, kommundévergripande
eller med storre samhéllspaverkan ska konsekvensen for hallbarhetens tre
dimensioner redovisas i beslutsunderlagen. Till stod for beddomningen tas det

fram en handbok.
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Samtliga namnder far i uppdrag att genomfora en verksamhetsanpassad
hallbarhetsutbildning for saval medarbetare som politiker. Utbildningen ska

uppdateras var fjarde ar.

Féljande behov ar beskrivna i lokalresursplan 2026-2035 och uppdrag ges
till kommunstyrelsen att:
Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt

ekonomiska beskrivningar, for ombyggnation av nuvarande 7-9.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfdora utbyggnad av befintlig
idrottshall i Tollsjo till fullstor idrottshall.
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Budgetforutsattningar 2026-2028

Befolkningsutveckling 2024-2028
Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen for Bollebygds

kommun 2024-2028 som togs fram av Statisticon i mars 2025. Prognosen ar
en trendbaserad befolkningsprognos vilket innebéar att bostadsbyggandet
forutsatts halla samma niva som ett genomsnitt av de senaste tre aren. | den
forsta kolumnen redovisas faktiska befolkningssiffror per 31 december 2024
vilket ar lite fler an den befolkningssiffran som anvands i det kommunala
utjdmningssystemet som lag till grund for kommunens skatteintékter och
bidrag under 2025.

Tabell 1 Befolkningsprognos 20242028

Alder 2024 2025 2026 2027 2028
1-5 581 554 544 526 521

6 109 132 114 122 110

7-15 1199 1176 1175 1150 1148
16-18 375 373 388 402 396
13-15 425 417 424 418 418
6-12 883 891 865 854 840
65-79 1511 1488 1488 1482 1507
80+ 602 649 674 709 747
Summa 9802 9 858 9 907 9952 9998

Befolkningstillvaxten enligt den trendbaserade prognosen beraknas vara 0,5
% per ar under perioden 2024-2028. Okningstakten i riket berdknas bli ca 0,2
% per ar under samma period, vilket innebar att befolkningen berdknas dka

mer i Bollebygd jamfort med riket

Under perioden berdknas antalet barn inom férskola och grundskola minska,
medan antalet gymnasieelever 6ka. Minskningen syns framfér allt bland yngre

barn och ligger i linje med utvecklingen i riket i stort.

Antalet aldre minskar nagot for aldrarna 65-79, medan den forvantas 6ka med
ca 24 % for aldre 80+.

Volymforandringar
| styrmodellen kompenseras inte namnderna direkt av volymforandringar.

Daremot ska volymférandringarna ligga till grund for de preliminara ramar
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som presenteras i detta dokument. D& modellen for socialndmnden
verksamhet har forandrats ar det enbart modellen for utbildningsndmndens
verksamheter som finns kvar. Modellen bygger pa den foérandring som
forvantas ske i elevantal utifran kommunens befolkningsprognos, utjamning

sker pa tva ar for att lattare kunna hantera upp- och nedgéngar.

Tabell 2 Volymforindring utbildningsnimnd 2026-2028 (mnkr)

Verksamhet 2026 2027 2028
Forskola -0,6 -1,7 -0,6
Forskoleklass -0,9 0,4 -0,6
Fritidshem -0,1 -0,2 -0,2
Anpassad grundskola 0,0 1,5 1,5
Grundskola 2,3 -1,7 -0,1
Gymnasieskola 1,5 2,0 -1,0
Summa per ar 2,2 0,3 -1,1
Utjamning tva ar -1,6 1,3 0,2

For utbildningsnamndens del blir det alltsa for 2026 en minskning pa 1,6 mnkr

samt en 6kning pa 1,3 mnkr 2027.

For socialnamndens verksamheter finns ingen modell med volymférandringar
som paverkar budget. Istallet gors en beddomning av budgettillskott pd samma
satt som for ovriga verksamheter. For langsiktig planering finns dock en
sidoordnad redovisning baserad pa befolkningsprognosen for 80+ samt

forandring i antal LSS insatser och har sin utgdngspunkt fran ar 2024.

Tabell 4 Volymforiandring Socialndmnd 2026-2028 (mnkr)

Verksamhet 2026 2027 2028
Befolkning 65-79 -0,1 -0,2 0,7
Befolkning 80+ 1,2 2,7 29
Boende, LSS 0,8 0,8 0,8
Daglig verksamhet 0,2 0,2 0,2
Summa 2,2 3,5 4,6

For trearsperioden 2026 till 2028 motsvarar dessa parametrar ett behov av
budgettillskott pad ca 10 mnkr. Fér 2025 bedémdes behovet till 4,2 mnkr varav
2,9 mnkr fordelades till nAmnden p.g.a. utdokning av kopta boendeplatser inom

LSS. Det aterstar alltsa utover tabellen ovan 1,3 mnkr for 2026.
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| arets budget avséatts 0,4 mnkr fran den sidoordnade redovisningen, vilket

innebéar att 3,1 mnkr finns kvar utover tabellen ovan for ar 2027.

Lon-/ prisupprakningar

Som grund for 16n-/prisuppréakningar anvands den av SKR framtagna
prisindex for kommunal verksamhet (PKV). En generell budgetupprékning for
lonerdrelsen gors sa att kompensation kan ges upp till 3,0 % for 2026, vilket ar
i linje med det avtal som tecknats mellan SKR och de fackliga parterna. For
aren 2027-2028 berdknas kostnaden for |onerdrelsen till 2,5 % per ar, vilket ar
i linje med det historiska snittet. Budgeten for I6nerdrelsen hanteras centralt
och fordelas till nAmnderna under innevarande ar efter utfallet i
I6nedversynen dar avsatt budget utgdr hogsta maojliga kompensationen till
namnderna. Budgeten for 2026 avser 9 manaders kompensation da 2025 ars

loner galler for januari till mars, for 2027 och 2028 avser de helarseffekt.

For ovriga kostnader gors en upprakning med ca 2,5 % per ar och framgar i
tabell 4.

Tabell 4 16n-/prisuppriikning (mnkr)

2026 2027 2028
Loénerorelse 9,3 10,0 10,0
PKV 6vrig forbrukning 2,2% 2,5% 3,0%
Indexupprakning 4.7 5,4 5,6
Summa I6n-/indexupprakning 14,0 15,4 15,6

For 2026 raknas namndernas budgetramar upp med prisupprakningen enl.

tabell 5, medan den for de prelimindra ramarna 2027-2028 avsatts centralt.

Tabell 5 indexering 2026 (tkr)

2026
Kommunstyrelsen 703
Utbildningsnamnden 2995
Socialnamnden 1020
Revisionen 25
Bygg- och miljondmnden -12
Teknik- och servicenamnden 33

Summa 4764
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Detta innebéar alltsd att namndernas budgetar for 2026 &r satta utifran 2025

ars lonerorelse och med 2026 ars prisnivaer.
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Pensionskostnader
Tabell 6 nedan beskriver de pensionskostnader som prognosticeras for

planperioden. Pensionskostnader avser samtliga pensionskostnader exkl.

alternativlésningar. Prognosen ar genomford av Skandia i augusti 2026.

Tabell 6 pensionskostnader 2024-2027
2025 2026 2027 2028

Avgiftsbestamd del 22,2 22,7 23,7 24,7
Forandring av pens. avsattning -1,7 -1,4 -1,5 -1,5
Pensionsutbetalningar 8,4 8,5 8,6 8,7
Finansiell kostnad 2,4 1,1 1,6 2,2
Léneskatt 7,6 7,5 7,7 8,3
Summa kostnader 39,0 38,4 40,2 42,3

| budget for 2025 avsattes pa 41,7 mnkr for pensionskostnader, arets
pensionsprognos tyder pa ett lagre utfall vilket innebar att budgeten for
pensioner kan sdnkas med 3,3 mnkr 2026. Jamfort med tidigare arens kraftiga
kostnadsforandringar prognosticeras nu en relativt jamn kostnadsodkning for
aren 2027 och 2028.

Som jamforelse var pensionskostnaden 2022 28,8 mnkr och 2024 var den 56,7
mnkr. Anledningen till kostnadsdkningen beror dels pa ett nytt avtal som
tecknats av SKR och de fackliga parterna, dels vardeséakring av
pensionsavsattningarna till foljd av den hdga inflationen 2022-2023. Da
inflationen numera &r pa en betydligt lagre niva ar den finansiella kostnaden
for vardesakring lagre men det nya pensionsavtalet innebér en fortsatt hogre

pensionskostnad.

Kapitalkostnader
Investeringsbudgeten som ar antagen av kommunfullmaktige uppgéar under

aren 2026-2028 till 416 mnkr exkl. markinkop, se vidare under kapitlet om

investeringsbudget.

| samband med att beslut om investeringsbudget godkénns aven de
kapitalkostnader som investeringen for med sig for de skattefinansierade
investeringsprojekten. Det innebar att namnderna kompenseras i form av

utokad budgetram genom s.k. teknisk justering. For att kunna genomfdra de
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justeringarna behdver en central pott avsattas under finansforvaltningen sa
att det finns budgetmedel att omférdela vid tillkommande investeringar. For
avgiftsfinansierade verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsékningen

finansieras inom den taxa som faststalls, och kompenseras darfor ej.

Tabell 7 forindring av kapitalkostnader (mnkr)

Investeringsverksamheten under perioden 2026-2028 driver alltsa ett dkat
lanebehov pa totalt 260 mnkr (inkl. taxefinansierade verksamheter) och ékade
kapitalkostnader pd sammanlagt 13,9 mnkr for ar 2028 for de
skattefinansierade verksamheterna. Da ny 7-9 inte berdknas vara fardigstalld
under planperioden ar den tillkommande kapitalkostnaden i tabellen ovan

exklusive avskrivning for ny 7-9 vilket beddoms uppga till ca 8 mnkr om aret.

Driftskonsekvens av langsiktiga investeringsbehoven

De langsiktiga investeringsbehoven som beskrivs i kapitlet nedan uppgar till
1,1 mdr, av dessa ar ca 270 mnkr beslutade i samband med att denna budget
antas. Genomfors samtliga identifierade langsiktiga investeringsbehov uppgar
kapitalkostnaden till ca 60 mnkr per ar om nuvarande finansiella mal uppfylls

givet en ranta pa 3 %.

Forandringsuppdrag
Hela kommunsektorn star infor stora demografiska utmaningar, for att klara

2026 2027 2028 2V dessa behover alla

Investering 159,7 1550 102,4 kommuner stalla om och
Nya lan 110,0 100,0 50,0
Kapitalkostnader 3,2 5,2 5,5

arbeta for att na en
effektivare verksamhet utan
att genomfora kortsiktiga besparingar eller nedskarningar. Samtliga namnder
behover darfor genom verksamhetsutveckling med stdd av t.ex. digitalisering
na en effektivare verksamhet for att pa sa satt frigéra resurser som kan

satsas pa att mota kommunens framtida valfardsutmaningar. For 2026-2028
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satts forandringsuppdraget till 1 % for samtliga namnder och fordelas enl.

tabell 8.

Tabell 8 Forindringsuppdrag per nimnd (mnkr)

2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 0,8 0,8 0,8
Utbildningsndmnden 3,3 3,5 3.4
Socialnamnden 2,3 2,3 2,3
Teknik- och servicendmnden 0,2 0,3 0,3
Bygg- och miljondmnden 0,1 0,1 0,1
Summa 6,7 7,0 6,9

Intaktsprognos

| tabell 9 presenteras en intédktsprognos for 2025-2028 som baseras pa SKRs

skatteunderlagsprognos per den 3/10 2025. Intaktsprognosen ar baserad pa

att invanarantalet 6kar i samma takt i Bollebygds kommun som i resten av

landet dvs 9 834 invanare 1 november 2025, vilket alltsa ar nagot lagre an

kommunens egen befolkningsprognos, men hogre an befolkningsutfallet i juli

som var 9 802.

Tabell 9 Intiktsprognos 2025-2028 (mnkr)

2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 5924 620,4 645,6 672,0
Inkomstutjdamningsbidrag 85,2 86,1 89,6 93,2
Kostnadsutjamning -5,6 -3,0 -3,0 -3,0
Regleringsbidrag 25,9 27,5 25,1 23,2
LSS-utjamning -5,9 -6,4 -6,4 -6,4
Slutavrakning -2,5 -2,3 0,0 0,0
Fastighetsavgift 25,5 25,8 25,8 25,8
Summa skatter och bidrag 7151 748,2 776,7 804,9

Utifran denna skatteunderlagsprognos gors bedomningen att

resultatutjdmningsreserven (RUR) ej kan nyttjas i det fall ett negativt

balanskravsresultat uppstar 2026.
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Prioriteringar och omfoérdelningar

Tabell 10 Prioriterade satsningar 20262028 (mnkr)

Namnd och andamal mnkr Kommentar

Kommunstyrelsen 4,4

Konsult jarnvag 0,8 Kostnad for detaljplaner p.g.a ny jarnvag GBG-Boras
Anvandare/datorer 0,6 Fler anvandare och dyrare datorer budgeteras centralt
Ovrigt HR 0,5 Kompensation for fler anstéllda, dyrare HR-system
Nytt folkhalsoavtal 0,2

Detaljplan Olsfors skolomrade 0,3

Kostnadsokning réddningstjanst 0,1 Medlemsbidrag 6kar i férhallande till kad befolkning
Plansatsning 1,0 Satsning pa att tillskapa mer verksamhetsmark
Strategiska lI6nesatsningar 0,6 Avsatts till central I6nepott, férdelas till nAmnd
Julklapp 0,3 Utdkad peng for julklappar

Bygg och miljonamnden 0,9

Miljdhandlaggare 04

Tillfallig miljdhandlaggare 0,4 Satsning under 2026-2027

Kompetensutveckling 0,1 Satsning enbart 2026

Socialndamnden 1,9

Tilldelning AO/LSS 04

Fler bilar 0,3

Hogre OB kostnader 0,2

Aktivitetskrav 1,0 Generellt statsbidrag och nytt lagkrav

Teknik- och servicenamnden 0,8

Justerat grunduppdrag 0,5

Enkelt avhjalpta hinder 0,2

Mensskydd 0,05 Engangskostnad 2026

Utbildningsnamnden 7,4

Utdkad bibliotekstjanst 0,4 Generellt statsbidrag och nytt lagkrav
Aktivitetsersattning 0,3

Barn/elever med behov av extra stod 3,5

Farre barn per pedagog 3,0 Fler pedagoger i férskolan

Arbetsklader 0,2

Revisionen 0,04

Kostnadsokning 0,04 45 tkr utdver indexering

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar till 15,4 mnkr eller ca 1,6 %

av verksamheternas totala kostnader.
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Sammanstéllning av budget 2026, preliminara ramar 2027-2028
Utifran dessa budgetférutsattningar och enligt de prioriteringar som gors i

denna budget satts namndernas ramar enligt tabell 11 for ar 2026 samt

prelimindra ramar for aren 2027 och 2028.

Tabell 11 Sammanstéillning budget 2026, preliminéira ramar 2027-2028 (mnkr)

Budget | Budget | Prel ram

2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 1,6 1,6 1,6 1,6
Revision* 1,0 1,1 1,1 1,1
Valnamnd 0,0 0,5 0,0 0,0
Overférmyndare 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 78,0 81,7 80,9 80,1
Utbildningsndmnden 342,1 348,3 344.8 341,4
Socialnamnden 231,2 231,7 229,4 2271
Teknik- och servicenamnden 26,2 26,4 26,1 25,8
Bygg- och miljonamnden 11,5 12,4 12,2 11,7
Ofordelad budget 4,0 4,0 4,0 4,0
Indexjustering 0,0 0,0 54 11,0
Lonerorelse™* 0,0 9,9 19,9 29,9
Finansférvaltning** 4.4 3,4 5,2 7,3
Volymtillskott UN 0,0 0,0 1,3 0,9
Tilkommande kapitalkostnader** 0,0 3,2 8,4 13,9
Summa kostnader 700,8 725,0 7411 756,6
Summa skatteintikter och bidrag 718,0| 748,2 776,7 804,9
Resultat 17,2 23,2 35,6 48,2
Resultat i procent 2,4% 3,1% 4,6% 6,0%

*Budgetforslag for revisionen ldmnas av kommunfullméaktiges presidium

**Fordelas till namnderna genom tekniska justeringar

Verksamheternas kostnader uppgar till 725,0 mnkr och ett budgeterat resultat
pa 23,2 mnkr vilket motsvarar 3,1 % av skatteintakter och bidrag. Budgeten
for verksamheternas nettokostnad hojs med 3,4 % mellan ar 2025 och 2026.

Skattesatsen pa 21,59 % lamnas oférandrad.
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Avstamning av finansiella malen
De finansiella méalen ar 3 % av skatteintakter och statsbidrag samt 40 %

sjalvfinansieringsgrad av de skattefinansierade investeringarna.

Resultatmélet utvarderas genom rullande 4-arsperiod. | tabell 12 gors en
sammanstallning av de aktuella arens resultat som visar att det budgeterade
resultatet uppnar 3,1 % for ar 2026 men mot bakgrund av de svagare
resultaten ar 2023-2024 innebér beslutad budget att resultatmalet for god
ekonomisk hushallning ej nas utan landar pa 2,2 % for perioden. For att malet

om god ekonomisk hushéllning ska nas kravs ett resultat pa 46 mnkr ar 2026.

Tabell 12 Sammanstillning god ekonomisk hushallning 2023-2028
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultat 4,5 6,8 26,8 23,2 35,6 48,2
Gen. bidrag och skatteint. 650,7 688  715,7 748,2 776,7 804,9
Resultat per ar 0,7% 1,0% 3,7% 3,1% 4,6% 6,0%
Resultat rullande 4-arsperiod 5,0% 4,3% 3,1% 2,2% 3,2% 4,4%

Resultaten for ar 2023 och 2024 har for Bollebygds del, precis som for
samtliga kommuner och regioner i riket, praglats av en historiskt stor
pensionskostnadsdkning till foljd av den hoga inflationen. Mellan ar 2022 och
2023 okade pensionskostnaden med ca 50 % fran 30 mnkr till 45 mnkr och for
ar 2025 blev kostnaden ca 55 mnkr, totalt for de tva aren ar det alltsa

kostnader pa 40 mnkr som belastat resultaten.

Utover pensionskostnaden har fyraarsperioden 2023-2026 aven praglats av
en hel del engdngshéandelser som forsamrat mojligheten att né god
ekonomisk hushallning for perioden. Kostnader pa 8,2 mnkr tagits for
utrangering och nedskrivning av fastigheter. Felaktigt redovisade skatter
under perioden 2019-2022 har belastat perioden med 7,7 mnkr samt
avsattning for bidrag till statlig infrastruktur har gjorts pa 9,3 mnkr. Inom plan
och exploatering finns bade vinster for salda tomter pa bergadalen pa 3,8
mnkr samt 6,4 i gatukostnadsersattning samt kostnader for utrangering av
aldre detaljplaner pa 6,9 samt forlust pa sald tillgdng pa 1,1 mnkr.

Sammanlagt motsvarar detta engangskostnader for perioden pa ca 23 mnkr.
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Utan dessa engangskostnader pa 23 mnkr under mandatperioden skulle alltsa
malet for god ekonomisk hushallning nas trots de kraftigt utokade
pensionskostnaderna. | ett vidare perspektiv gors darfor bedomningen utifran
dessa handelser samt kommunens samlade finansiella stallning att det rader
god ekonomisk hushallning utifran det budgeterade resultatet pad 3 % 2026.



25 (31)

Investeringsbudget 2026—2028, samt langsiktig plan

Investeringsbudgeten &r indelad i tva delar, budget for reinvesteringar resp.
investeringsprojekt. Utdver det finns en plan med de identifierade
investeringsbehoven under kommande ar men dar forutsattningarna for

projekten annu inte ar tillrackligt klara for att besluta om investeringsbudget.

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten ar avsedd att ge ett handlingsutrymme for varje
namnd att genomfora mindre investeringsprojekt som i forsta hand avser att
ersatta en tidigare gjord investering. Som huvudregel finansieras
kapitalkostnaderna for reinvesteringarna av att tidigare genomforda
investeringar slutavskrivs. For 2026-2028 beslutas reinvesteringsbudget enl.
tabell 13.

Tabell 13 Reinvesteringsbudget 20262028

Reinvesteringar (mnkr) 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 4,0 4,0 4,0
Teknik- och servicenamnden 28,5 33,5 28,5
Reinvesteringar fastighet 10,0 15,0 10,0
Reinvesteringar VA 13,0 13,0 13,0
Reinvesteringar gata 4,5 4,5 4,5
Reinvesteringar park/renhalining 1,0 1,0 1,0
Socialnamnden 1,6 1,6 1,6
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 1,3
Summa reinvesteringar 35,4 40,4 354

Totala reinvesteringsbudgeten uppgar till ca 35 mnkr om aret. For
socialnamnden samt utbildningsnamnden ingar medel for digitalisering i
reinvesteringsbudgeten. For teknik- och servicendmnden ingar investeringar

avseende verksamhetsavfall i namndens totala reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt

Budgeten for investeringsprojekt avser storre objekt dar kompensation alltid
ges for kapitalkostnader. Om ndmnd har avgaende kostnader i form av t.ex.
hyra raknas dessa av mot tillskottet for kapitalkostnader sa att ingen

dverkompensation uppstar.

Investeringsbudgeten satts totalt per projekt och kan l6pa Over flera ar, en
prognos gors for nar investeringsutgiften uppstar men som huvudregel
ombudgeteras investeringsprojekten mellan aren. Genom att anta
investeringsprojekten enl. tabell 14 anses att investeringsbeslut for projekten
har fattats och ansvarig ndmnd har i uppdrag att genomfdra projekten inom

beslutad projektbudget.

Tabell 14 Investeringsprojekt 20262028

Investeringsprojekt (mnkr) 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 94,0 113,0 62,0
Skola 7-9 - Bollebygdskolan 70,0 90,0 62,0
Fullstor idrottshall Tollsjo 20,0 23,0

Ny forskola sddra fjallastorp (projektering) 4,0
Kommunfullméktige 0,9

iPads fortroendevalda 0,9

Teknik- och servicenamnden 21,1 1,5 5,0
Krisberedskap 1,5 1,5 5,0
Reservledningsplats och reservkraft 6,5

Fyrfackskarl (renhallning) 13,1

Summa investeringsprojekt 116,0 114,5 67,0

Eftersom investeringsbudgeten séatts per projekt och l6per dver flera ar kan
det bli aktuellt att fora over budgetmedel mellan aren. | tabell 15 framgéar
prognos for de pagdende investeringsprojekt dar det finns behov av att flytta
budget fran ar 2025 till 2026. Samtliga pagaende investeringsprojekt avser

teknik- och servicendmndens verksamheter.

Tabell 15 Pigiaende investeringsprojekt 2025
Pagaende investeringsprojekt (mnkr) -2026 Totalt Aterstar
Belysning Gata 3,0 4,0 1,0



Processlésning VA
Asastugorna

Laddstolpar

Summa pagaende projekt

3,7
0,8
0,3
7,8

5,5
5,6
1,0
16,1

1,8
4,8
0,7
8,3

27 (31)



28 (31)

Sammanstallning av investeringsbudget 2026-2028
Totalt uppgér alltsa investeringsbudgeten per namnd for 2026-2028 enl. tabell
16.

Tabell 16 Sammanstéllning av investeringsbudget 20262028

Totalt investeringar (mnkr) 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 98,0 117,0 66,0

Kommunfullmaktige 0,9

Teknik- och servicenamnden 49,6 35,0 33,5

Socialnamnden 1,6 1,6 1,6

Utbildningsndmnden 1,3 1,3 1,3

Overflytt fran tidigare ar (TSN) 8,3

Summa investeringar 159,7 154,9 102,4
-Varav skattefinansierad 131,8 141,9 89,4

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Namnden
har mandat att gora omfoérdelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr.

Omfordelning far dock ej goras fran reinvesteringsanslag.
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Langsiktig investeringsplan

Utover ovanstaende investeringsbudget har ett antal olika investeringsbehov
identifieras. Dessa finns med i budgetdokument for att ge en samlad bild av
kommunens totala planerade investeringstakt under en langre tidsperiod sa
att kommunfullmaktige kan satta adekvata langsiktiga finansiella mal for god

ekonomisk hushallning. De planerade investeringsprojekten framgar i tabellen

Planerade projekt (mnkr) Kostnad nedan och avser under en tioarsperiod.
Kommunhus 80 Summan fér de planerade
Goteborgsvagen 19 6,5 . . ) ..

Kontor IFO 15 investeringsprojekten uppgar till ca 1,1
Skolomradet Olsfors 40 mdkr.

Ny forskola 70

Ny 7-9 220 o .
Ombyggnad befintlig 7—9 120 Tabell 17 Langsiktig investeringsplan
Ny allaktivitetshall 100

Aldreboende 120

Gruppbostad LSS 40

Fullstor idrottshall Téllsjo 43

VA Olsfors-Bollebygd 115

Nytt avloppsreningsverk 150

Summa 1106

| takt med att forutsattningarna klargors fattas investeringsbeslut och darmed
flyttas investeringen over till budgeten for investeringsprojekt. Det kan goras i
samband med nytt budgetbeslut eller vid annat sarskilt tillfalle om det ar mer
lampligt, t.ex. vid stérre och komplicerade investeringsbeslut i form av ny

skola eller nytt avloppsreningsverk.
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Av ovanstdende planerade projekt finns budgetbeslut for ny 7-9 samt
utbyggnad till fullstor idrottshall i Tollsjo. For ny forskola finns budget for
forstudie och projektering.

Strategiska markinkop och exploateringar

Under aren 2026-2028 berdknas inte nagra exploateringsprojekt genomforas.
Om det blir aktuellt avséatts budget for detta genom att en exploateringsplan
tas fram. Avseende strategiska markinkdp avsatts 25 mnkr per ar som

disponeras av kommunstyrelsen.



Ekonomiska sammanstallningar
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Specificering av budgetforandringar per namnd

e o ]

Férandringsuppdrag

Avgar fodelsedagsfest
Forandring PO

Loénerorelse 2025

Index 2026

Konsult jarnvag
Anvandare/datorer

Ovrigt HR

Nytt folkhalsoavtal

Detaljplan Olsfors skolomrade
Kostnadsdkning réddningstjanst
Plansatsning

Julklapp

Férandringsuppdrag
Forandring PO
Loénerorelse 2025
Index 2026

Tjanst miljé

Tillfallig tjanst miljé
Kompetensutveckling

Férandringsuppdrag

Férandring PO

Lénerdrelse 2025

Index 2026

Avgar statsbidrag sjukskoéterskor
Tilldelning AO/LSS

Fler bilar

Hogre OB kostnader
Aktivitetskrav

-0,8
-0,1
-0,2
0,3
0,7
0,8
0,6
0,5
0,2
0,3
0,1
1,0
0,3

-0,1
-0,1
0,1
0,0
0.4
0,4
0,1

-2,3
-0,9
1,3
1,0
-0,5
0.4
0,3
0,2
1,0

Férandringsuppdrag -0,2
Férandring PO -0,1
Lénerorelse 2025 0,2
Index 2026 0,0
Avgar rivning 2025 -0,5
Justerat grunduppdrag 0,5
Enkelt avhjalpta hinder 0,2
Mensskydd 0,05
Utbildningsnémnden 62
Férandringsuppdrag -3,3
Férandring PO -1,1
Lénerdrelse 2025 1,8
Index 2026 3,0
Utokad bibliotekstjanst 0,4
Volymférandring UN -1,6
Aktivitetsersattning 0,3
Flex/ barn med extra stéd 3,5
Farre barn / pedagog 3,0
Arbetsklader 0,2
Revisionen 0,07
Index 2026 0,03
Kostnadsokning 0,04
Valngmnd 05
Val 2026 0,5
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