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1 Inledning

Soédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) dr ett kommunalférbund som organiserar och
ansvarar for raddningstjansten i sex kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn. Vi har 24 brandstationer som ar fordelade i samtliga medlemskommuner varav tva
stationer med heltidsanstalld raddningspersonal, 17 stationer med raddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB) och sex raddningsvarn (frivilliga). Antalet anstallda uppgar till cirka 500, varav
huvuddelen ar hel- eller deltidsanstalld raddningstjanstpersonal. Vart huvudkontor finns i Boras déar
forbundets 6vningsanlaggning ocksa finns invid Guttasjon.
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A Riddningsvirn
Férbundets geografi med stationernas spridning i de sex kommunerna som utgér SARF.

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) anger att varje kommun ska anta ett handlingsprogram
for forebyggande mot brand och andra olyckor samt fér kommunal raddningstjanst. Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstférbunds (SARF) handlingsprogram utgér utifran férbundets uppdrag fran
medlemskommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.

Grundlaggande ar for bade den enskilde och samhallet, att det intraffar sa fa olyckor som maijligt och
att konsekvensen av de olyckor som intraffar blir sa sma som majligt. Att férebygga olyckor och ge
drabbade kunskaper som de behoéver for att hantera olyckan kan darfér bli avgérande. Nar
individuella resurser inte racker till ska samhéllet kunna erbjuda professionella och snabba
raddningsinsatser som arbetar i samverkan med varandra.

Raddningstjanstuppdraget regleras i lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt férbundsordningen
som ar den 6verenskommelse som de sex medlemskommunerna tecknat i detta avseende.
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2 Vad vi vill

Problembilder och risker kopplade till raddningstjanst, férbundsordning, nationella mal i LSO, SARF:s
vision och strategiska inriktningar samt ett antal Sdkerhetsmal for perioden 2024 och tills vidare ar
styrande for verksamheten.

Kopplingarna mellan de olika styrdokumentens mal illustreras nedan. Handlingsprogrammets
Sakerhetsmal bryts ner till ettariga prestationsmal i verksamhetsplanen som i sin tur formuleras i
aktiviteter.

Handlingsprogram Sdkerhetsmal
Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal
Aktiviteter

SARF:S styrdokument och hur de hédnger samman.

2.1 Vara Sakerhetsmal

Sakerhetsmalen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhéllet. Malen ar
uppdelade pa Fore, Under och Efter och framgar i detalj i uppstéllningen under punkt 3.3.5
Uppfdéljning av verksamhetens mal.

2.2 Uppfdljning av mal

Sakerhetsmalen, som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som féljs upp arligen. Om prestationsmalen uppfylls anses sdkerhetsmalen
uppfyllda.

2.3 Handlingsprogram

Handlingsprogrammet utgér ett styrdokument fér Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds (SARF)
verksamhet frdn 2024 och tills vidare. Det ska ses som ett dvergripande dokument éver hur SARF
arbetar for att uppna de nationella malen i LSO, nationella strategier utfardade av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), forbundsmedlemmarnas krav formulerade i férbundsordningen
samt den politiska viljan nar det géller att forebygga brander och andra olyckor som ingar i uppdraget
att bedriva en effektiv raddningstjanst.

2.4 Verksamhetsplan och Internbudget

Direktionen faststallde 2024-12-13 Verksamhetsplan och Internbudget for 2025 som 6vergripande
beskriver hur SARF avser att arbeta under aret fér att uppnd Handlingsprogrammets mal tillika en
overgripande fordelning av de ekonomiska resurserna i forbundets verksamhet. De 6vergripande
malen har brutits ner till forbundsgemensamma prestationsmal och respektive avdelning arbetar
utefter beslutade aktivitetsplaner for att na dessa mal.
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Handelser av vasentlig betydelse
3.1.1 Overgripande ledning

Utvecklingen gar fortsatt framat med 6vergripande ledning fér svensk kommunal rdddningstjanst.
SARF har haft ett gemensamt raddningsledningssystem, Rdddningsledningssystem Alvsborg, med
Alingsas-Vargarda raddningstjanstforbund (AVRF) sen mars 2024. Raddningsledningssystemet
innebar att larm och resurser hanteras gemensamt fran ledningscentralen i Boras. Samarbetet
innebar ocksa att ledningsfunktioner bemannas gemensamt med personer fran bada
raddningstjanstforbunden.

Raddningsledningssystemet ingar i en raddningsregion, Raddningsregion Vastra Gotaland. Ingaende
raddningsledningssystem ar utéver raddningsledningssystem Alvsborg dven
Raddningsledningssystem Fyrbodal, Raddningsledningssystem Skaraborg och Samhallsskydd
mellersta Skaraborg. Under varen har dven samarbetet 6kat med Hallands system som utgar fran
ledningscentralen i Halmstad. Hallands ledningssystem ingar inte i raéddningsregionen.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) valde att efter sin tillsyn under varen 2024
besluta om ett féreldggande mot raddningsledningssystem Alvsborg. Ovriga system i
raddningsregionen mottog identiska foreldagganden. Foreldaggandet innebar i korthet att MSB anser
att systemet ska ha majligheten att initialt fordela arbetsuppgifter till en annan fysisk funktion i
ledningscentralen. SARF valde att dverklaga beslutet med hanvisning till att formagan att initialt
fordela arbetsuppgifter finns till de andra ledningscentralerna i raddningsregionen. Avgérandet fran
forvaltningsratten vantas under hésten 2025.

Efter ett intensivt arbete att tillsammans skapa och fortsatta utveckla ett raddningsledningssystem
tillsammans med AVRF under 2024 sa har arbetet under 2025 handlat om att fortsatta utveckla den
overgripande ledningen tillsammans med raddningsregionen. Trots att vi vantar pa ett svar fran
forvaltningsratten sa fortsatter vi att utveckla den dvergripande ledningen utifran de visioner och mal
som vi sjdlva har for att bedriva en dndamalsenlig och effektiv raddningstjanst.

3.1.2 Hdndelser under perioden

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och dess raddningsledningssystem har under 2025 likt 2024
varit forskonat fran de riktigt stora och komplexa hdandelserna. Skogsbrandsdsongen har ur ett
nationellt perspektiv varit ndgot mer omfattande dn 2024, men de stérsta handelserna har skett i de
norra delarna av Sverige. Raddningsledningssystem Alvsborg har haft likvirdigt antal terringbriander
som under 2024. Den handelsetyp som har 6kat under 2025 i jamférelse med 2024 &r
trafikolyckorna, dven de med dodlig utgang.

Raddningsledningssystemet har &terigen hanterat viss skyfallsproblematik. Aven om det var nagot
mindre omfattande &n under 2024 sa far vi forbereda oss for att det kommer vara en hiandelse som
sker alltmer frekvent.

En positiv hdndelse fran tidiga delen av sommaren 2025 &r en drunkningsolycka dar SARF:s
raddningsdykare snabbt lyckades hitta en ung person efter ett drunkningslarm till Ramnasjon.
Personen togs upp ur vattnet med hjilp av raddningsdykare och SARF assisterade dven med
sjukvardsinsatser fore personen togs med till sjukhus for vidare vard.
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SARF fortsitter sitt goda samarbeta med rdddningsregionen och andra omkringliggande
raddningsledningssystem. Den mest komplexa handelsen dar SARF har deltagit p& en raddningsinsats
vid en annan raddningstjinst ar vid branden i torvmosse i Hylte kommun. SARF har dven varit Vastra
Raddningsregionen (VRR) behjalplig vid ett par tillfdllen. Bland annat genom det avtal med
beskjutning av gasflaskor som finns mellan raddningstjanstorganisationerna.

3.1.3 Sdkerhetsskydd
Enligt sakerhetsskyddslag 2018:585 samt sikerhetsskyddsférordningen 2021:955 &liggs det SARF att
vidta forebyggande atgarder for att:

e skydda mot brott som kan hota Sveriges sakerhet

e skydda hemliga uppgifter som ror rikets sdkerhet

e skydda mot terrorism
Ansvaret vad géller sdkerhetsskydd regleras dven i Sdkerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd
samt offentlighets- och sekretesslagen.

Enligt sdkerhetsskyddslagen samt sdkerhetsskyddsforordningen ska den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet utreda behov av sdakerhetsskydd. Det alaggs ocksa att verksamheten
planerar och vidtar de sdkerhetsskyddsatgarder som ar nédvandiga samt att man kontrollerar det
egna sakerhetsskyddet.

Riskbilden for SARF férdndras i takt med samhillet. SARF genomfér omvérldsbevakning for att méta
sambhallet nu och i framtiden. SARF bedriver ett systematiskt sikerhetsskyddsarbete for att
sakerstalla att verksamheten lever upp till samtliga interna och externa krav avseende
sakerhetsskydd.

SARF har en av Férbundsdirektéren beslutad sdkerhetsskyddsanalys i enlighet med
sakerhetsskyddslagen och den uppdateras arligen. Parallellt med sdkerhetsskyddsanalysen finns det
ocksa en sidkerhetsskyddsplan som beslutas av SARF:s Sikerhetsskyddschef i enlighet med
foreskrifterna om sakerhetsskydd. Sakerhetsskyddsplanen uppdateras ocksa arligen.

3.1.4 SARF virdorganisation fér civilplikten

| december 2024 fattade riksdagen beslut om ett nytt totalférsvarsbeslut for perioden 2025-2030.
Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen ar ett prioriterat omrade inom det civila forsvaret
under forsvarsbeslutsperioden 2025-2030. MSB har identifierat att det finns behov av att starka upp
raddningstjanstens arbete med planering och utbildning infor héjd beredskap och krig. Med
anledning av detta finansierar MSB, genom 6verenskommelser (2025-2028), motsvarande en och en
halv personell resurs med placering i SARF. Planerings- och utbildningsresurser har till uppgift att
stddja egen organisation och lanets 6vriga raddningstjanstorganisationer i férberedande planering
och utbildning infér och under hojd beredskap.

Den planeringsresurs som tillsatts genom MSB ska stédja SARF och linets samtliga raddningstjanster
med férberedande planering infér hojd beredskap. SARF har under 2025 fortsatt att utveckla
planeringen géllande kunskapshdjande atgarder avseende kontinuitetshantering och
krigsorganisation.

Den utbildningsresurs som tillsatts genom MSB ska koordinera utbildning fér SARF och lanets
samtliga raddningstjinster infor hdjd beredskap. All SARF:s utryckande personal ska under 2025
forberedas mentalt i vad det innebdr att arbeta inom raddningstjansten under héjd beredskap och

Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
Deldrsrapport 2025-08-31 6 (16)



Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Deldrsrapport 2025-08-31

krig. Under varen 2025 har storre delen av den utryckande heltidspersonalen genomgatt denna
utbildning (mindset — krigets kontext). Arbetet med att ta fram instruktérer fér RUHB
(Raddningstjanst Under HOjd Beredskap) har ocksa paborjats samt vilka kostnader detta medfor for
SARF.

3.2 Forvantad utveckling for helaret
Prognos for helaret 2025 ar minus 7,97 Mnkr och da Internbudgeten ar underfinansierad med 6,0
Mnkr berdknas skillnaden mot budget bli minus 1,96 Mnkr.

Prognos helar 2025
Belopp i Tkr Belopp
Resultat enligt Internbudget -6 009
Resultatférsamring -1959
Prognos 2025 helar -7 968
33 Styrning och uppféljning av verksamheten
3.3.1 Intern styrning och kontroll

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal och riktlinjer samt
de bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for verksamheten.

Direktionen ansvarar ocksa for att arbetet med den interna kontrollen utfors tillforlitligt och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt enligt kommunallag (2017:725) (KL).

Forbundet ska genom att uppratta en risk-, vasentlighets- och konsekvensanalys ringa in de rutiner
och processer som &r viktiga att folja upp, enligt en av direktionen arligen faststalld, kontrollplan som
foljs upp i arsredovisningen.

Forbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och vardering av risker
samt framtagande av atgardsplaner.

3.3.2 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning innebar att forbundet féljer beslutad budget och samtidigt visar att
Sakerhetsmal enligt handlingsprogrammet for skydd mot olyckor uppfylls. Férbundets
Handlingsprogram och uppsatta Sdkerhetsmal avser perioden 2024 och tills vidare dar malen bryts
ner till prestationsmal for varje enskilt ar.

Prognos for arets finansiella resultat visar pa ett negativ resultat pa minus 7,97 Mnkr vilket dr en
forsamring jamfort med budget med minus 1,96 Mnkr.

Forsamringen i prognosen beror framst pa att den pensionsprognos som Iag till grund fér budget
2025 gjorde géllande att skuldféréandringen i det ndrmaste skulle bli +/-0. Utfallet i delarsrapporten
innebar dock att kostnaden har 6kat med 3 Mnkr. Prognosen for arets sista tertial gor dock géllande
att arets utfall kommer att bli cirka 2 Mnkr hogre dn budget, vilket dven finns beskrivet i punkt 3.6.1.

Detta i kombination med lagre ranteintdkt pa koncernkontot, nagot lagre intakter i den
intdktsfinansierade verksamheten, ej budgeterade kostnader for PFAS som i helarsprognosen
berdknas uppga till cirka 1,2 Mnkr samt en resultatpaverkande rattelse fran 2024 gor att
underskottet forvantas dka. Sdsongsvariationer i Ionekostnaden ligger dven kvar som en osdker post
som kan paverka utfallet pa helaret.
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Uppfyllandegraden for verksamhetens prestationsmal 2025 prognosticeras till ca 98%.

Forbundets samlade bedémning avseende uppféljning av verksamhet och ekonomi &r att malen for
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas under 2025, med hanvisning till att budgeten ar
underfinansierad fran borjan.

3.3.3 Finansiellt madl

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter enligt rambudget och
Forbundet férvantas inte generera nagot 6verskott utan malet ar ett nollresultat varje enskilt ar.
Direktionen beslutade 2024-05-31 om en rambudget for 2025 pa 201,5 Mnkr vilket inte tacker
verksamhetens kostnader. Internbudget 2025 &r underfinansierad med 6,0 Mnkr framst pa grund av
Okade personalkostnader som tillkommit utéver vad som berdaknades enligt PKV i Budgetramen.

SARF redovisar ett negativt resultat fér perioden januari t.o.m. augusti 2025 pa — 7,7 Mnkr.

Prognosen for hela 2025 ar ett negativt resultat pa 7,97 Mnkr vilket &r minus 1,96 Mnkr jamfért med
budget.

3.3.4 Verksamhetens mal

SARF har utvecklat planering och uppféljning av verksamheten genom att bryta ner
Handlingsprogrammets Sakerhetsmal till en verksamhetsplan med arliga prestationsmal.
Sakerhetsmalen ar uppdelade pa Fore, Under och Efter handelse. Varje Sdkerhetsmal &r uppdelat pa
ett eller flera arliga prestationsmal.

Som stod for uppfoéljning av prestationsmal anvands % -andel av fardigstallande.

Detaljer om vad som har utforts for att uppna arets Prestationsmal kommer att redovisas i arets
Arsredovisning.

Nedanstdende prestationsmal har i snitt uppfyllts till ca 47 % och uppfyllandegraden kommer att 6ka
till 98 % vid arets slut.
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3.3.5

Uppfélining av verksamhetens mal

Sakerhetsmal 2025, Maluppfyllnad | Prognos
Prestationsmal 2025 per 31 helar
Fore Hindelse augusti 2025
Den enskildes och verksamheters
Den enskildes och verksamheters formaga att forebygga och hantera
formaga att forebygga och hantera bréander och andra olyckor ska starkas
. 45% 86 %
brander och andra olyckor ska genom att samordna och utveckla
starkas. SARF:s utbildning, radgivning och
information.
Effektivisera tillsyns- informations- och
radgivningsarbetet for att starka det
forebyggande skyddet mot brand och 31% 100 %
andra olyckor hos verksamheter och
Det forebyggande skyddet mot . Y .
N . | fastighetsagare.
brand och andra olyckor ska starkas i -
.. Starka kommunernas kunskap om
byggnader och andra anlaggningar riskhantering vid detaljplanering samt
via information, radgivning, tillsyn, N . g . P g . 50 % 100 %
. raddningstjanstens intresseomrade i
myndighetssamverkan och
. planprocessen.
deltagande i plan- och - - — -
Bibehalla och starka relationerna
byggprocessen.
medlemskommunernas
byggavdelningar i syfte att i ett tidigt 100 % 100 %
skede paverka och starka
brandskyddet i byggprocessen.
For verksamheter klassade enligt LSO 2
Verksamheters formaga att hantera kap 4§ eller omfattas av LBE ska
kemikalier, brandfarlig vara och nodvandiga atgarder kontinuerligt
explosiv vara pa ett sdkert och vidtas for att minska risken och hindra
. . . . - 35% 75 %
riskminimerande satt ska starkas eller begrdansa konsekvenserna av en
genom information, radgivning, olycka. Aven otillaten och felaktig
tillsyn och tillstand hantering av brandfarlig och explosiv
vara i samhallet ska minska.
Information om farliga verksamheter
- e . som Overskrider gransvardena i lag
1 e | (99831) o tgrdr o
_pp forebygga och begransa foljderna av 66 % 100 %
vid verksamheter som hanterar . s
Lo . . allvarliga kemikalieolyckor
kemikalier i en storre omfattning. A
(Sevesolagstiftningen) ska vara aktuell
och tillganglig.
SARF ska ha en uppfylinadsgrad enligt
allande lagstiftning for rengérin 100 % 100 %
Brandskyddet i byggnader och andra & . gstirtning goring ? )
. - (sotning) och brandskyddskontroller
anldggningar ska starkas genom att = T -
- SARF ska mojliggora for enskilda att ha
sotning och brandskyddskontroll . e ..
.. .. L formaga att rengora och detektera fel
genomférs inom foreskrivet intervall. A 50 % 100 %
pa eldstadsrelaterade
uppvarmningsanordningar.
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Sakerhetsmal 2025, Maluppfylinad | Prognos
Prestationsmal 2025 per 31 helar
Under Hindelse augusti 2025
Raddningstjanstverksamheten ska vara
andamalsenligt ordnad i alla tidsskalor
utifran riskbild och géllande avtal.
Raddningstjanstverksamheten ska
forberedas i dagliga verksamheten
med kvalitetssdkrade
Raddningsinsatser ska planeras, utbildningar/évningar, forses med ratt 67 % 100 %
forberedas och genomféras med en material/utrustning och fortydligas
god och likvardig kvalité utefter de med rutiner och policys. Under insats
lokala forhallandena. ska andamalsenligheten foljas upp
utifran nuvarande lage och anpassas
genom raddningsledningschefens
forsorg.
Arbetsmiljén for SARF:s medarbetare
vid insatser, 6vningar samt 80 % 100 %
utbildningar ska vara saker.
Ha férmagan att under insats skydda | Genomféra kompetensinhamtning och
kansliga miljoomraden, kompetensutveckling om lagar,
dricksvattentakter och reningsverk regelverk, rutiner och metoder for att 60 % 100 %
fran verkningar av slackvatten och sakerstalla medvetet beslutsfattande
kemikalier vid olyckor vid pagaende insats.
Via samverkan h.a en god férmaga att SARF ska vara anpassad enligt
hantera stora handelser med .. .
gemensamma ledningsresurser och gemensamm'a grundfzr for"Ie?Inmg och 60 % 100 %
granslos raddningstjinst inom och samverkan v!d samh'allsstornlngar och
utanfor forbundets omrade. enligt enhetligt ledningssystem (ELS).
Genom samverkan och samarbete
SARF ska vid pé&frestningar pa med andra aktorer i krig och kris ska 60 % 100 %
samhallets infrastruktur, bibehalla en | forbundets samlade formaga resultera
god beredskap for att rddda och i proportionerliga inriktningsbeslut.
skydda befolkningen samt civil Lagsta acceptabla niva for stora
egendom fran verkningar av brand pafrestningar i samhallet
. 0% 100 %
och andra olyckor. verksamheten ska definieras och
kvalitetssakras.
Planera for att SARF vid krig eller SARF ska anpassa sin organisation for
hojd beredskap kunna skydda och att hantera tillkommande uppgifter i 50 % 100 %
radda befolkningen samt civil LSO Kap 8 enligt statliga krav.
egendom genom upptackande, SARF ska ha férmaga till samverkan
utmarkning och rojning av farliga och samarbete med andra aktérer vid
omraden samt indikering, sanering hojd beredskap och krigshdndelse 30 % 100 %
och andra atgarder for skydd mot samt férmaga till proportionerliga
karnvapen och kemiska stridsmedel. | inriktningsbeslut.
Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
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Sakerhetsmal 2025, Maluppfyllnad | Prognos
Prestationsmal 2025 per 31 augusti helar

Efter hindelse 2025

Genomféra brand-, e _—
- Insatsuppfoljningar efter intraffade
olycksundersokningar och - .. .
. . . . N handelser ska genomfdras nar
insatsutvarderingar i syfte att lara av . .. - 0% 100 %
- - kriterierna for dessa ar uppfyllda,
intraffade handelser och utveckla - . .
. . . utifran faststalld rutin
raddningstjansten i stort.
Efter avslutad r'addnlngs'lnsats' stodja SARF ska efter avslutad
drabbade med information kring .. L v .
. raddningsinsats stddja drabbade kring
behov av bevakning, . N 60 % 100 %
- . behov av bevakning, restvardesskydd,
restvardesskydd, sanering och . . ey
. I sanering och aterstallning.
aterstallning.
Kategori Maluppfylinad per Prognos utfall for helar
2025-08-31

Fore handelse 57 % 94 %
Under handelse 52 % 100 %
Efter handelse 30 % 100 %
Totalt 47 % 98 %

Maluppfylinaden per 2025-08-31 &r lagre dn dnskat vilket beror pa att vissa aktiviteter har fatt
prioriterats ner och darmed inte startats upp annu, alternativt bortprioriterats helt, vilket fortsatt ar
en konsekvens av det andrade schemat for den operativa personalen. Det nya registret NATEV for
tillsynsomradet LBE (Lagen om brandfarliga och explosiva varor) har ocksa inneburit att befintlig
personal inom det forebyggande omradet har fatt prioritera arbetet pa annat satt.

For helaret uppnar prognosen for en av tre kategorier inte 100 %, vilket precis som i delaret beror pa
att vissa aktiviteter bortprioriterats helt som en konsekvens av det dndrade schemat for den
operativa personalen, samt att NATEV-registret tagit mer resurser i ansprak inom det forebyggande
omradet.

34 Utvdrdering av Ekonomisk stéllning
Forbundets egna kapital uppgick efter 2024 ars bokslut till 66,2 Mnkr.

Prognosen for resultat 2025 ar minus 7,97 Mnkr och prognosen for Eget kapital per 2025-12-31 ar
59,4 Mnkr vilket ska tacka ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser fore 1998 samt forbundets
risker.

E -
G

Ingaende balans 2025-01-01 67 417
Prognos 2025 -7 968
Utgaende balans eget kapital 2025-12-31 prognos 59 449
Ansvarsforbindelse 2025-12-31 prognos -13321

Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
Deldrsrapport 2025-08-31 11 (16)



Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Deldrsrapport 2025-08-31

3.5 Balanskravsutredning
Uppgift om arets balanskravsresultat ska redovisas och ska rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten.

Férbundet anvander inte Resultatutjamningsfond (RUR).

SARF har en god soliditet pa& grund av tidigare ars vinster och med en god ekonomisk hushallning bér
det egna kapitalet anvandas till att tacka tillfalliga forluster. Kommunalforbundet redovisar ett
prognosticerat balanskravsresultat pa -7,97 Mnkr for 2025.

Berﬁk_ning av Balanskravsresultat Belopp
Belopp i Tkr
Ingdende balanskravsresultat fran 2024 0
Prognos for arets Resultat 2025 -7968
Reducering av jamforelsestérande poster +642
Reducering av samtliga realisationsvinster (FORSALINING KLARAVIK) - 208
Prognos av arets resultat 2025 efter balanskravsjusteringar -7534
Anvandning av medel fran Eget kapital 7534
Prognos av utgaende balanskravsresultat 2025-12-31 0
3.6 Risker och majligheter
3.6.1 Pensioner

Enligt prognos fran KPA per 2025-08-31 berdknas pensionskostnad for 2025 att 6ka med 2 Mnkr
jamfort med budget. Kostnadsokningen beror pa att den faktiska skuldférandringen avseende SAP &r
hogre an tidigare prognos.

Pensionskostnader inkl Loneskatt
Tkr

24000

22000

20000

18 000

16 000

mmmm Totalt per ar

14 000

Linjar (Totalt
per ar)
12 000

10 000

8 000
2025 2026 2027 2028
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Pensionskostnader inkl Loneskatt

lLY (SAP-R prognosticeras med 59,5 ar)

12 000

10500

9000

7500

® Avgiftsbestamd AP

6 000
m Avsattning till Pension SAP-R

4500 m Finansiell kostnad

3000

1500

2025 2026 2027 2028

Slutlig kostnad for helaret 2025 kommer att baseras pa prognos fran KPA per 2025-12-31.

3.6.2 Sjdlvrisk vid stor skada
| hdndelse av stor skada dr SARF:s sjalvrisk vid Raddningsinsats 0,02 % av aktuell kommuns
sammanlagda skatteunderlag féregaende ar vilket betyder en risk pa max ca 5,1 Mnkr per skada.

4 Finansiella rapporter

4.1 Periodens resultat

Direktionen beslutade 2024-05-31 om en rambudget fér 2025 pa 201,5 Mnkr vilket dr en héjning av
medlemsbidraget med 0,6 % fran féregaende ar. Vidare beslutades 2024-12-13 i samband med
beslut om férbundets internbudget for 2025, att forbundet tillfalligt kan anvanda eget kapital till att
tacka det budgeterade underskottet pa 6,0 Mnkr varav budgeterat underskott fér perioden januari —
augusti ar 4,0 Mnkr.

SARF redovisar ett negativt resultat for perioden januari t.o.m. augusti 2025 om 7,7 Mnkr. Resultatet
ar darmed minus 3,7 Mnkr jamfoért med budget.

Medlemsbidraget har hojts med 0,6 % och verksamhetens nettokostnader har 6kat, medan bade de
finansiella intdkterna och kostnaderna har minskat jamfort med samma period féregaende ar.
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4.2 Resultatrakning
L . Budget Budget Utfall Utfall Prognos
BR::;I?:::aknmg for perioden Heldr 2025 | jan-aug | jan—aug | jan—aug | Heldr 2025
2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 31031 20 687 20141 20 256 31239
Verksamhetens kostnader -226430| -150953| -154312| -150527 -229 048
Avskrivningar -11510 -7 673 -7 090 -5 801 -11510
Verksamhetens Nettokostnader -206909 | -137939| -141261| -136072 -209 319
Medlemsbidrag 201 515 134 343 134 343 133543 201 515
Finansiella intakter 2700 1800 1682 2 832 2582
Finansiella kostnader -3315 -2 210 -2 500 -6 399 -2 746
Resultat -6 009 -4 006 -7 736 -6 096 -7 968
4.3. Balansrakning
fj:i‘:f:zk“'“g 2025-08-31 2025-01-01
Maskiner och inventarier 70998 72749
Pagaende investering 2180 3690
Langfristiga fordringar 0 0
Anlaggningstillgangar 73177 76 439
Kortfristiga fordringar 7 965 10583
Kassa och Bank 118 079 111110
Omsdttningstillgangar 126 044 121 693
SUMMA TILLGANGAR 199 221 198 132
Ingaende Eget kapital -67 417 -66 221
Resultat 7736 -1197
Eget Kapital -59 682 -67 417
Avsattningar -96 660 -91 356
Kortfristiga skulder -42 879 -39 358
Skulder -42 879 -39 358
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -199 221 -198 132
SKULDER
Ansvarsforbindelse 13321 11757

5 Noter

51

Redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper har anvants i delarsrapporten som i den senaste

arsredovisningen.

Budgetuppféljning for utfall i jamférelse med internbudget visar pa avvikelser som hanfors till
sdsongsvariationer, budget ar jamnt fordelad 6ver arets manader men utfall sker till stor del under

var och host.
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6 Driftsredovisning for perioden januari - augusti

6.1. Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter ar lagre an Internbudget trots forsaljning av anlaggningstillgangar samt
nagot hogre intdkt fran avtalskunder, vilket till stérsta delen beror pa lagre andel intaktsfinansierad
verksamhet.

6.2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader ar hogre an internbudget pa grund av sdsongsvariation men ocksa pa grund av att
KPAs pensionsprognos pa delaret dr underbudgeterad med 24 %, nagot som enligt arsprognosen
kommer att halla i sig men minska till 10%.

Kostnaderna for material och tjanster per 2025-08-31 inkluderar ej budgeterade kostnader for
ansvarsutredning och provtagningsplan gallande PFAS, samt en rattning i bokféringen som harror
fran 2024 om totalt 1,2 Mnkr. Ytterligare kostnader for lokaler samt for provtagning, analys och
rapport av PFAS tillkommer under sista tertialen.

Avskrivningar ar lagre dn budget, da antalet aktiverade investeringar annu inte ar i niva med budget,
men forbundet har manga investeringar pa gang och avskrivningarna kommer att 6ka under hésten.

6.3 Finansnetto

De finansiella intdkterna avser avkastning pa forbundets likvida medel. Férbundets medel &r inlanade
till Boras Stads koncernkonto och budgetrantan fér 2025 ar 2,75%, medan inldaningsrantan
prognostiseras till 2,10 % for de sista fyra manaderna av 2025. Detta ar i linje med ranteutvecklingen
tidigare under aret och leder till att ranteintakterna inte kommer att na upp till budget vid arets slut.

De finansiella kostnaderna utgor till storsta delen ranta pa pensionsskulden for vardesakring av
tidigare avsattningar, vilka har 6kat under aret.
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/ Investeringsredovisning

Forbundets investeringar bestar till stérsta delen av fordon och materiel fér den operativa
verksamheten. Vid bildandet av SARF bestamdes det att férbundet inte ska dga ndgra fastigheter
utan detta ar en uppgift som kvarstar for respektive medlemskommun. | undantagsfall gors
investeringar i inventarier som ar kopplat till lokaler och évningsanordningar.

Investeringar gors efter en langsiktig plan for att pa det sattet sdkerstélla en jamn kvalité och en

ekonomisk balans.

Forbundet tillampar komponentavskrivning av sina tillgangar. Forbundets befintliga

anlaggningstillgangar med varde som uppgar till vasentligt belopp bestar framfér allt av brandbilar.
Fordonen har i sin helhet samma férbrukning och nyttjandeperiod och forbundets bedémning ar att

varje fordon bestar av en komponent.

Budget 2025
Arets investeringar (inkl. pagaende Avslutade per Prognos
Belopp i Tkr investeringar per 2025-08 utfall helar
2025-01-01)

Slack Raddningsbil 10 000 0 5000
Motorsprutor 2200 1375 2200
Raddningscontainer 2 005 415 2 005
Raddningsutrustning 3800 606 3800
Terrang- Person- och Transportbilar 7 100 2 502 3500
Sakerhet, Master och Passagesystem 1500 0 500
Utbyte Rakel / IT, teknik 8 500 458 1500
Summa 35105 5356 13 505
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