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Beslut

Direktionen antar Strategisk plan 2026-2030 fér Navet science center

Sammanfattning

Navet science center har under perioden 2022-2025 haft en affarsplan som styrande dokument.
Under perioden har verksamheten utvecklats kraftigt och genomgatt saval innehallsmassig som

organisatorisk forflyttning. Den nya strategiska planen for perioden 2026—2030 tar vidare denna
utveckling och pekar ut en langsiktig riktning som bygger vidare pa befintliga styrkor, fortydligar
Navets roll i Sjuhdrad samt formar en stabil grund for kommande prioriteringar.

Planen bygger pa ett gediget analys- och dialogarbete, omvarldsbevakning samt medskick fran
kommuner, partners och Navets Advisory Board. Den innehaller fortydligad struktur med tva
utpekade kadrnverksamheter och tre tviargaende verksamhetsomraden. Den integrerar Navets
vardegrund och hallbarhetsarbete och anger en malbild som starker Navets roll for larande, bildning
och kompetensforsorjning i Sjuharad.

Arbetet med ny strategisk plan inleddes vintern 2025 och har utgatt fran en analys av perioden
2022-2025 med underlag sasom verksamhetsplaner, uppféljningar, arsberattelser, externa
utvarderingar, befintliga beslutsdokument samt protokoll fran dialogmoéten med skolhuvudman.

Processen har kdnnetecknats av bred dialog och férankring:

e Beredning Vilfard och Kompetens har tagit del av processen under hela aret.

e Advisory Board, som betonat att Navet bor vidareutveckla befintlig riktning genom forfining
och tydligare struktur snarare an genom storre kursforandringar.

e  Maedskick fran kommunchefsgruppen, som lyft Navets roll for bade utbildning, demokrati och
folkhalsa samt betydelsen av 6kade publika besok och extern finansiering.

e Intern férankring genom visionsarbete, workshops och gemensam analys av nuldge och
omvarld.

e Moten med skolchefer och utvecklingsledare, som sarskilt betonat vikten av likvardighet,
mobila och digitala insatser och fortsatt ndra samarbetsformer.

e Dialog med intressenter sdsom Hogskolan i Boras och Boras & Company om Navets
langsiktiga roll i Sjuhéarad.

e Omvarldsbevakning, inklusive regeringens STEM-strategi, forandringar i skola och
kompetensférsérjning, digitalisering/Al, klimatomstéllning och demografiska férandringar.

Sammantaget visade analysen att den strategiska inriktning som beslutades 2022 ligger fast, men att
verksamheten behover en tydligare struktur, tydligare mal och robusta, langsiktigt hallbara
arbetssatt.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Huvuddrag i férslaget till strategisk plan

Den strategiska planen 2026—2030 utgar fran det uppdrag som faststalldes av Direktionen 2022 och
forstarker dess genomslag genom en tydligare struktur och malbild. De mest centrala
utvecklingspunkterna ar:

1. Fran affdrsplan till strategisk plan
Planen ar ett langsiktigt styrdokument som kompletteras med arliga verksamhetsplaner,
uppfoljning och larande.

2. Vision och vardegrund
Planen presenterar en ny vision och integrerar Navets vardegrund som togs fram 2024.

3. Tydligare struktur for uppdrag och verksamhet
Tva kdrnverksamheter utgor basen i Navets uppdrag: Navet Skola & Kompetens och Navet
Publikt. Dessa kompletteras av tre tvargaende verksamhetsomraden: Utstéllningar & Lokaler,
Projekt & Samverkan samt Verksamhetsstod.

4. Kraftigt hojd ambition for den publika verksamheten
Planen markerar en tydlig ambitionshdjning i Navets roll som besoksmal. Malet ar att kraftigt 6ka
antalet publika besdk med hjalp av kommunikation, 6ppettider och programutbud.

5. Hallbarhet genomsyrar helheten
Hallbar utveckling ar ett genomgaende perspektiv och integreras i malen inom alla
verksamhetsomraden.

6. Navets roll att kommunicera viktiga samhallsfragor
Navet ska fortsatt kombinera naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling med
aktuella samhallsutmaningar. Genom utstallningar, program och samverkan inom aktuella
samhallsfragor som vatten, halsa, klimat och digitalisering ska Navet bidra till 6kad forstaelse,
fordjupad kunskap och starkt framtidstro.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Navet science center ar en arena for bildning, ldrande och delaktighet. Genom
pedagogiska upplevelser inom naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar
utveckling bidrar Navet till att forma framtidens samhille och
kompetensforsorjning. Verksamheten drivs av Bordsregionen Sjuhirads
kommunalférbund pa uppdrag av Sjuhédrads atta kommuner.

2022 antogs en affarsplan for Navet for perioden 2022-2025. Under denna period har
Navet utvecklats kraftfullt. Verksamheten har vuxit, bade vad géller rackvidd och
innehall. Dartill har digitalisering, processutveckling och kvalitetssdakring starkt
organisationens kapacitet. Samtidigt har en period av snabb utveckling och 6kade
ambitioner satt press pa finansiering, organisation och lokaler. Behovet av robusta
strukturer, tydliga prioriteringar och ldngsiktig ekonomisk héllbarhet ar storre dn
ndgonsin men den strategiska inriktningen frdn 2022 ligger fast.

Navet verkar i ett samhallslandskap dar flera storre trender péverkar skola och
larande. Samtidigt praglar polarisering och misstro mot fakta det offentliga
samtalet, vilket gor tillgangen till tillforlitlig och upplevelsebaserad
vetenskapskommunikation dn viktigare. Omvérldstrender som paverkar Navets
uppdrag 2026-2030:

Digitalisering och teknologisk utveckling
Artificiell intelligens paverkar bade pedagogik och arbetsmarknad och fler behover
starka sin kallkritik och forstdelse for hur teknik paverkar samhallet.

Hallbarhet och klimatférandringar

Okat fokus pé cirkularitet, biologisk mangfald, resurseffektivitet och
klimatforstaelse. Storre forvantningar pa att bdde skola och allménhet ska forstd och
agera i linje med hallbar utveckling.

En nationell STEM-strategi for Sverige

STEM stér for Science, Technology, Engineering & Mathematics. Strategin
presenterades av regeringen i februari 2025 och sitter fokus pa &mnenas betydelse
for Sveriges konkurrenskraft. Manga méatningar visar dock att elever tappar intresse
for naturvetenskap och teknik i tidig dlder, matematikkunskaperna férsdmras och
att det behovs en breddad rekrytering till tekniska och naturvetenskapliga
utbildningar.



Kompetensforsorjning och arbetsmarknad i omstallning
Foretag och offentlig sektor har svart att rekrytera inom teknik, vard, skola och flera
grona branscher.

Geografiska skillnader forstirks: mindre kommuner har sarskilt svart att erbjuda
spetskompetens inom STEM-omradet. Samarbete mellan skola och arbetsliv blir allt
viktigare.

Forandrad demografi
Farre barn f6ds vilket forvantas fa stor paverkan pa bade utbildningsviasendet och
samhallet i stort.

Samtidigt pagar stora investeringar och etableringar i bade Sjuhérad och landet som
helhet vilket driver pa behovet av kompetent arbetskraft.

I denna kontext verkar Navet som en regional resurs for larande och
kompetensforsorjning. Utbildning, vetenskap och samhille knyts allt titare
samman och fragor om kompetensforsorjning, klimatomstallning, digitalisering och
social hallbarhet ar exempel pd utmaningar som hinger samman. Unga manniskors
framtidstro péverkas av hur val de forstar sin omvarld och ser sin egen roll i den.

Som science center har Navet en unik position att vicka engagemang och skapa
delaktighet genom att gora vetenskap tillganglig, begriplig och lustfylld. Denna roll
blir allt viktigare i en tid praglad av polarisering, misstro mot fakta och behovet av
livslangt larande.

Navets uppdrag

Navets uppdrag faststilldes av Direktionen for Borasregionen Sjuhédrads
kommunalférbund 2022:

Navet ar en publik arena for bildning som ska vara med och utveckla Sjuhéarad till en
attraktiv och konkurrenskraftig delregion med hog utbildningsniva och en
befolkning med stort intresse for naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar
utveckling. P4 Navet sitts dessa amnen i ett kreativt, upplevelsebaserat
sammanhang baserat pd vetenskap. Navets huvudman ar Bordsregionen Sjuhérads
kommunalférbund. Genom delregional samverkan och samfinansiering skapas
utbud, utvecklingsmajligheter och synergier som inte ryms i en enskild kommun.



Navet ska:
1. Bidra till att Sjuharad har barn och unga som upplever naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling som intressanta och spinnande
amnen.

2. Bidra till det livslanga larandet genom att erbjuda kompetensutveckling och
bildning inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling.

3. Skapa upplevelser som stirker kreativitet och innovationsférmaga samt
nyfikenhet och lust att 1ara om naturvetenskap, teknik, matematik och
héllbar utveckling.

4, Vara en publik motesplats for héllbar samhallsutveckling.

De tva forsta punkterna utgor grunden for verksamhetsomradet Navet Skola &
Kompetens, medan punkt tre och fyra relaterar till Navet Publikt. Tillsammans
bildar de helheten i Navets uppdrag - att vara en regional resurs for ldrande,
bildning och kompetensforsorjning, en aktor som vicker nyfikenhet, sprider
kunskap och skapar engagemang for vetenskap och hallbar utveckling i hela
Sjuharad.

Malgrupper

Navet vander sig till alla dldrar, fran de yngsta barnen som uppticker vetenskap for
forsta gdngen till vuxna som vill férdjupa sin forstaelse for virlden omkring sig.

Den priméra malgruppen ar barn och unga i aldern 6-16 ar, som méter Navet genom
skolprogram, lovaktiviteter och fritidsupplevelser. Genom upplevelsebaserat
larande vacker vi nyfikenhet, starker forstaelse och bidrar till framtidens
kompetensforsorjning.

Larare, pedagoger och skolledare dr en central professionell malgrupp, och Navet
erbjuder kompetensutveckling och natverk som stiarker undervisning och
likvardighet.

Foraldrar och vuxna besdkare méter Navet bade som medféljare och som egna
deltagare i foreldsningar och publika aktiviteter.



Vision och vardegrund

Navets vision beskriver den riktning Navet stravar mot: att vara en plats dar
vetenskap blir till upplevelse, larande till insikt och nyfikenhet till handlingskraft.
Visionen uttrycker en stark vilja att vicka upptéackarlust och forstaelse for
naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar utveckling. Medan visionen visar
vigen till vad vi vill uppna pa lang sikt, beskriver var vardegrund vara
forhallningssatt och hur vi tar oss an denna vig i praktiken.

Vision
Att i varje enskilt mote uppfattas som en ledande aktor inom upplevelsebaserat

ldrande.

Detta gor vi genom att varje dag stimulera kreativitet, vacka nyfikenhet, skapa
engagemang och bygga forstaelse for vetenskap och héallbarhet.

Vardegrund

Navets vardegrund vilar pa tre kdrnvarden; Kraft, Karisma och Kreativitet som
tillsammans beskriver var kultur, vart forhallningssitt och var
varumirkespersonlighet. De viagleder bade vart sitt att méta manniskor och vart sitt
att utveckla verksamheten. Balansen mellan vara kdrnvarden gor Navet till en plats
dar vardefull kunskap moter lekfull forpackning och dir nytta och néje samverkar
for en héllbar framtid.

Kraft: Vi tar ansvar, haller hog kvalitet och star stadigt i vart uppdrag. Kraft handlar
om stolthet, palitlighet och viljan att gora skillnad. Navet ska uppfattas som en
trovardig och ledande aktor som levererar med engagemang, kompetens och styrka.

Kreativitet: Vi soker nya vigar, tinker visiondrt och hittar I6sningar med fantasi och
lyhordhet. Kreativitet ar var rorelse framat, den som gor oss uppfinningsrika,
flexibla och inspirerande, bade i pedagogiken och i vara samarbeten.

Karisma: Vi moter manniskor med virme, gladje och genuint intresse. Karisma
handlar om omtanke och nérvaro, att skapa tillit, trivsel och en kultur dar bade
kollegor och besokare kanner sig sedda, valkomna och delaktiga.



Verksamhetsomraden

Navet har tva verksamhetsomraden som utgor kidrnan i uppdraget: Navet Skola &
Kompetens samt Navet Publikt. De kompletteras av tre tvirgaende
verksamhetsomraden Utstallningar & Lokaler, Projekt & Samverkan och
Verksamhetsstéd. Malen anger den strategiska riktningen for omréadet och ligger till
grund for verksamhetsplanering och uppféljning. Hallbar utveckling ar integrerat i
samtliga verksamhetsomraden.

Navet Skola & Kompetens

Nuldge: Genom langsiktiga samarbeten, utvecklings- och utbildningsinsatser ar
Navet en regional kunskapsarena som stirker undervisning, 1arande och
kompetensutveckling inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar
utveckling.

Genom skolprogram, fortbildning och samverkan med kommuner, universitet och
naringsliv omsétter Navet forskning och laroplaner till upplevelsebaserat lirande
som stirker det vetenskapliga kapitalet i samhallet - att fler ménniskor ska kdnna
tillit till vetenskap, forsta komplexa samband och kunna agera for en hallbar
utveckling. Navet arbetar kompensatoriskt for att bidra till likvirdighet. Alla barn
och unga i Sjuhérad, oavsett bostadsort eller bakgrund, ska f4 tillgdng till
inspirerande och meningsfullt larande.

Skolprogram erbjuds f6r barn och elever fran forskola till gymnasium inklusive
anpassad grundskola och anpassat gymnasium. Kompetensutveckling erbjuds for
pedagoger fran forskola och fritidshem till gymnasiet inklusive anpassad grundskola
och anpassat gymnasium.

Béade skolprogram och kompetensutveckling kan ske antingen pd Navet,
uppsokande ute pa skolor, digitalt pa distans eller med hjilp av experimentlddor
som pedagoger kan lana till sin undervisning.



Mal for perioden 2026-2030

1. Vacka intresse och starka larande
Navet ska vacka barn och ungas nyfikenhet och bidra till fordjupad forstaelse
och kunskap genom att utveckla nya inspirerande erbjudanden i linje med
rddande forskning och laroplaner, utifran kommunernas behov och
forutsittningar, aktuella omvéarldsfragor och erfarenhetsutbyten. Navet ska
systematiskt utviardera insatser for att mita pedagogisk effekt.

2. Na fler och utjdmna skillnader
Navet ska oka sin rackvidd och na fler elever och pedagoger i Sjuhirad, sa att
tillgangen till inspirerande larande blir likvirdig oavsett forutséttningar
genom fler flexibla format sisom mobilt och digitalt. Sarskilda insatser for att
stirka tjejers intresse for teknik ska prioriteras saval som
matematikaktiviteter for bade 1ag- och hogpresterande elever.

3. Vara en ledande kunskapsarena
Navet ska vara en sjdlvklar och efterfrdgad arena for kunskap och
upplevelsebaserat larande inom naturvetenskap, teknik, matematik och
héllbar utveckling. Navet ska vidareutveckla innehéll och format for relevant,
kvalitativ och inspirerande utbildning i samverkan med kommuner och
akademi. Navet ska erbjuda alltifrdn skraddarsydda insatser till generella
erbjudanden och lararnitverk.

Navet Publikt

Nulage: Att besoka vetenskapsmuseet Navet 4r mer dn en fritidsaktivitet. Det 4r en
upplevelse som vicker nyfikenhet, fordjupar kunskap och inspirerar att se virlden
pa nya satt. Varje besok bidrar till att bygga det vetenskapliga kapitalet i samhallet,
dar fler manniskor far majlighet att forstd, utforska och paverka sin omvarld.

Publika Navet dr ett besoksmal dir barn, unga och vuxna moéts kring fragor som ror
béde individ och samhaille. Frdn energi, hilsa och klimat till innovation och
vetenskapens roll i vardagen. Har blir vetenskapen konkret och tillganglig. Genom
utstallningar, program och aktiviteter synliggors hur naturvetenskap, teknik,
matematik och hallbar utveckling paverkar vara liv, vira samhaéllen, var planet och
var framtid. Pa Navet ska varje besok vara bade roligt och meningsfullt.

I en tid av informationsoverflod, desinformation och vixande kunskapsklyftor ar
Navet en plats dér fakta blir begriplig, dar vetenskap vicker engagemang och dar



upptickarglidje leder till hopp och handling. P4 si sitt bidrar verksamheten till
bade demokrati, hilsa och hallbarhet.

Mal for perioden 2026-2030:

1. N3 fler och beréra djupare
Antalet publika besok ska 6ka med 70% sa att fler far mdjlighet att uppticka
vetenskapens relevans och glddje i vardagen. Exempel pé prioriterade
insatser ar kommunikation for 6kad kannedom, 6versyn av 6ppettider och
priser samt arbete med tillgdnglighet och inkludering.

2. Skapa inspirerande helhetsupplevelser
Navet ska bibehélla sitt hoga omdome (4,8 pa Google) genom kontinuerlig
utveckling av kvalitet, bemotande och innehall som gor besoket lustfyllt,
engagerande och lirande. Arshjulet inklusive programutbudet for vardagar,
helger och lov ska utvecklas. Publika foreldsningar for unga och vuxna ska
erbjudas for det livslanga larandet. Café- och butiksutbud ska
vidareutvecklas.

3. Utveckla Navet som plats for moten och konferens
Omsittningen kopplad till konferenser och moten ska 6ka med 70%, som ett
led i att stirka Navet som arena for dialog, samverkan och kunskapsutbyte.
Genom en tydlig nisch i form av unik inramning och inspirerande
aktivitetstillval skapas ett attraktivt erbjudande som sticker ut.

Utstallningar & Lokaler

Nulage: Navets utstdllningar och miljoer dr en central del av verksamheten. Hir
mots minniskor i upplevelser som viacker nyfikenhet, inspirerar till larande och
skapar forstaelse for hur vetenskap, teknik och hallbar utveckling paverkar vara liv.
Utstédllningarna utgor grunden for Navets roll som science center och dr avgorande
for att kunna erbjuda upplevelser som forenar lekfullhet, kunskap och kvalitet.

For att mota den strategiska planens mélsattningar kréavs utstdllningar som héller
hog kvalitet, dr tillgdngliga for alla och byggs for langsiktig hallbarhet.
Utstdllningarna ska bygga pa vetenskaplig grund och spegla aktuella samhallsfragor
inom naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar utveckling. De ska inspirera till
utforskande, vicka kinslor och skapa forstéelse for hur vetenskap och innovation
bidrar till ett hallbart samhalle.



Mal for perioden 2026-2030:

1. Fornya och utveckla upplevelserna
Entréplanet ska omarbetas och nya utstédllningar utvecklas och byggas med
fokus pa aktuella samhallsfragor som vatten, klimat, hilsa och hallbar livsstil.

2. Sdkerstélla kvalitet, tillganglighet och hallbar drift
Utstédllningar, teknik och lokaler ska utvecklas utifran en langsiktig
investerings- och underhallsplan. Planen ska sékerstélla att bade nya och
befintliga miljoer utvecklas och vardas systematiskt samt sikra robusta
system och rutiner i en vixande publik verksamhet.

3. Skapa miljoer for l[arande och moten
Navets lokaler ska stodja olika typer av aktiviteter och erbjuda funktionella
ytor for kontor, utbildning, moéten och konferens. Exempel pa prioriterade
insatser ar andamalsenligt konferenskok samt uppdaterade kemilabbsalar.

Projekt & Samverkan

Nulage: Samverkan dr en grundlaggande del av Navets uppdrag och arbetssatt.
Genom léngsiktiga samarbeten med offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle forenas affirsnytta, samhallsnytta och bildning. Tillsammans skapas
larande och utveckling som starker individer, organisationer och regionen som
helhet.

Navet ar en neutral och kreativ arena dar olika aktorer mots kring gemensamma
utmaningar och mojligheter. Projekt fungerar som verktyg for att utveckla
verksamheten, prova nya arbetssatt och omsatta forskning, teknik och pedagogik i
praktiken.

Navets samverkansarbete tar sin utgdngspunkt i trippelskapets idé om samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv och akademi, men har vidareutvecklats till en
quadrupel helix-modell dar dven civilsamhallet dr en aktiv part. Genom detta
perspektiv kan Navet bygga broar mellan formella och informella larmiljéer och
bidra till ett samhalle dar fler deltar i kunskapsutvecklingen.

Genom ett storre engagemang hos fler for ungas larande och samhéllsutveckling
bidrar samverkan till regionens kompetensforsorjning och innovationskraft. Genom
gemensamma aktiviteter, samskapade utstallningar och kunskapsprojekt skapas
moten dar vetenskap, innovation och olika perspektiv och erfarenheter méts.
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Mal for perioden 2026-2030:

1. Starka engagemanget for barn och ungas larande och samhallsutveckling
Fler foretag, organisationer och stiftelser ska engagera sig i lirande,
innovation och samhallsutveckling. Exempel pé prioriterad insats ar aktivt
medlemskap i ndringslivsorganisationer och natverk, samt néarvaro pa
naringslivstriffar i Bords och Sjuhédrad.

2. Anvanda projekt som verktyg for utveckling och larande
Projekt ska bidra till att forverkliga den strategiska planens mal, driva
utveckling och skapa nya arbetssitt som kan implementeras i ordinarie
verksamhet. Navet ska vara omsorgsfulla och strategiska i val av
samverkansprojekt.

3. Vara en sjalvklar partner for samverkan i Sjuharad
Navet ska vara en attraktiv och trovardig partner for foretag, stiftelser och
organisationer som vill bidra till kunskapsutveckling och héallbar tillvaxt i
regionen. Navet ska bjuda in till att samskapa program och utstéallningar samt
utveckla och genomfora aktiviteter for barn, unga och vuxna.

Verksamhetsstod

Nulage: Ett effektivt och vilorganiserat verksamhetsstod ar avgorande for att Navet
ska kunna leverera kvalitet, stabilitet och utveckling i hela verksamheten. Har
skapas strukturer, processer och verktyg som gor det mojligt att fokusera pa
karnuppdragen.

Verksamhetsstodet omfattar ledning, ekonomi, personalfrdgor, administration, IT
och kommunikation. Tillsammans utgor dessa funktioner grund for professionalitet,
tillganglighet och rutiner béde internt och externt i métet med besokare, skolor och
samarbetspartners.

Kommunikation och varumairkesvard ar en strategisk del av verksamhetsstodet och
bidrar till att starka Navets position, kinnedom och identitet. En tydlig och
samordnad kommunikation internt och externt skapar tydlighet, delaktighet och
fortroende.
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Mal for perioden 2026-2030:

1. Starka ekonomi, planering och styrning
Navet ska fortsatta utveckla tydliga processer och rutiner for planering,
uppfoljning och systematiskt forbattringsarbete i hela organisationen.

2. Sakerstalla digital och organisatorisk robusthet
Navet ska integrera IT-sdkerhet, informationshantering och krisberedskap
som en naturlig del av verksamhetsstyrningen utifrdn radande riktlinjer och
lagstiftning. Al ska utforskas och tillimpas pa ett etiskt och virdeskapande
satt.

3. Utveckla en hallbar och attraktiv arbetsplats
Medarbetare ska ges mojlighet att vixa och utvecklas bdde som grupp och
individuellt genom strategisk personalvard samt
kompetensutvecklingsinsatser. Det aktiva arbetsmiljoarbetet ska utgd ifrdn
arlig risk- och vasentlighetsanalys, arbetsplatsundersokningar samt den
lokala samverkansgruppen.

4. Forstarka intern och extern kommunikation
Med tydliga budskap och vilriktad, malgruppsanpassad kommunikation ska
Navet 6ka kinnedomen om verksamheten lokalt, regionalt och nationellt.
Kommunikationen ska 6ka i mangd och rackvidd for bade Navet Skola &
Kompetens samt Navet Publikt utifran verksamhetens
kommunikationsstrategi.

Hallbarhet

Héllbar utveckling dr en grundpelare i Navets uppdrag och ett perspektiv som
genomsyrar hela den strategiska planen. Som science center har Navet en nyckelroll
i att starka kunskap, handlingskraft och framtidstro kring naturvetenskap, teknik
och matematik, omraden som ir avgorande for att mota samtidens klimat- och
samhallsutmaningar. Hillbarhetsarbetet utgar fran Navets hallbarhetspolicy och
integreras i alla verksamhetsdelar, frdn pedagogik och publika upplevelser till
lokaler, drift och samverkan.

Navet arbetar utifrdn de tre sammanldnkade dimensionerna av hallbarhet:
ekologisk, social och ekonomisk. Dessa perspektiv dr inte separata spar i
verksamheten utan utgor tillsammans ett strategiskt forhallningssitt. Darfor
formuleras inga fristiende mal i detta avsnitt; i stillet 4r hallbarhetsdimensionerna
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inbadddade i malen for samtliga verksamhetsomraden. P4 sa sitt blir
héllbarhetsarbetet bade konkret och métbart dar det gor storst skillnad: i Navets
kiarnuppdrag och i motet med vara malgrupper.

Ekologisk hallbarhet handlar om att starka forstaelsen for naturens resurser och de

globala klimatutmaningarna samt att gora héllbara val i den egna verksamheten.

Genom utstallningar, skolprogram och utbildningar skapar Navet upplevelser som

synliggor samband mellan vetenskap, miljé och méansklig paverkan. Internt innebar

ekologisk hallbarhet att arbeta resurseffektivt, minska miljobelastningen och

utveckla langsiktigt hallbara lokaler och utstédllningar i linje med Navets

héllbarhetsdiplomering och 6vergripande maélbild for drift och investeringar.

Social hallbarhet dr centralt for Navet. Det tar sig uttryck i arbetet med likvardighet,

universell utformning, tillgdnglighet, bemotande och breddat deltagande. Navet ska

vara en plats dér alla, oavsett bakgrund, forutsittningar eller tidigare erfarenheter,

ges mojlighet att forstd, utforska och delta i larande. Sarskilt viktigt ar arbetet med

grupper som traditionellt ar underrepresenterade inom STEM-omraden, exempelvis

flickor, personer fran socioekonomiskt utsatta omraden och besokare med lagt

vetenskapligt kapital. Detta perspektiv dterkommer i malen for bade Navet Skola &

Kompetens och Navet Publikt.

Ekonomisk hallbarhet innebér att Navet bedriver en robust och langsiktigt hdllbar

verksamhet med tydliga strukturer, kvalitetssiakrade processer och en ekonomi som

mojliggor pedagogisk kvalitet och utveckling. Hallbar finansiering dr avgorande for

att kunna erbjuda likvardiga skolprogram, relevanta utstallningar och en publik

verksamhet som star stark 6ver tid. Den ekonomiska hallbarheten operationaliseras

framst genom verksamhetsstodet och den ekonomiska och finansiella plan som

ingar i denna strategi.

Hallbarhetsprinciperna tar sig uttryck i olika former beroende pé

verksamhetsomrade:

Navet Skola & Kompetens integrerar hallbarhet genom upplevelsebaserat
larande, kompensatoriskt arbetssitt, jamstilldhetssatsningar och férdjupad
forstielse for klimat, naturresurser och vetenskaplig metod.

Navet Publikt fraimjar héllbarhet genom tillgédngliga och inkluderande

upplevelser, kunskapsho6jande program och arbete for att sinka trosklar till
vetenskap for fler malgrupper.
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e Utstédllningar & Lokaler sakerstiller langsiktigt hallbara miljoer, bade vad
galler drift, materialval, energieffektivitet och universell utformning med
innehéll som framjar hallbara val och beteenden.

e Projekt & Samverkan bidrar till hallbar regional utveckling genom samarbeten
som forenar kunskap, innovation och samhallsnytta.

e \Verksamhetsstdd integrerar héllbarhetsarbetet i styrning, processer,
medarbetarskap, informationssakerhet och kvalitet.

Pa detta sitt ar hallbarhet bade ett forhallningssitt, ett kvalitetskrav och en drivkraft
for Navets fortsatta utveckling och en integrerad del av hur Navet bidrar till ett mer
kunskapsbaserat, inkluderande och resilient Sjuhédrad.

Ekonomi

Navet har en differentierad finansiering dar intdkter kommer fran kommunala
avtal, regionala bidrag, statliga medel, projekt, uppdrag, konferens, entré och butik.
Aktiviteterna i Strategisk plan 2026-2030 syftar till att skapa en forvantad tillvaxt och
en finansieringsmodell som ger stabilitet och utvecklingskraft samt mojliggor
pedagogisk kvalitet. Grunden ar en offentlig kommunal, regional och statlig
finansiering kompletterad med externa projektmedel och 6kade egenintakter. Navet
ska ocksé starka sin ekonomiska resiliens genom fler strategiska och langsiktiga
avtal med samarbetspartners och stiftelser.

Uppfoljning och larande

Den strategiska planen utgor grunden for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning. Planen bryts ned i en arlig verksamhetsplan med konkreta
mal, aktiviteter och insatser. Denna f6ljs upp i en verksamhetsrapport som
redovisar méluppfyllelse, effekter och lardomar.

Dialogen med kommuner, region och partners ar central. Navet ska inte enbart
rapportera resultat, utan skapa gemensam analys och larande som leder till
utveckling.

Projektresultat ska alltid tas tillvara. En sarskild process for forvaltning av
projektresultat sakerstaller att ny kunskap och nya arbetssatt integreras i den
ordinarie verksamheten. P4 sa sitt blir Navet en larande organisation - med mod att
prova nytt, reflektera och véxa.
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Utover de egna indikatorerna foljer Navet utvecklingen i Sjuhidrad i relation till den
nationella STEM-strategins mél:

e Antal behoriga i matematik i ak 9.

e Antal sokande till natur- och teknikprogrammen.

e Antal sokande till teknikutbildningarna pa Hogskolan i Boras.

15



Bilaga indikatorer

Indikatorer Skola & Kompetens Maltal 2030
Antal elevbesok pa Navets skolprogram, pa Navet, mobilt eller digitalt 22 000 elever per ar
Antal drarbesok pa kompetensutvecklande insatser 1 500 per ar
Antal lararnatverk 5st
Antal kommunala skolavtal 8 st
Indikatorer Publika Navet Maltal 2030
Antal publika besok 60 000 besok per ar
Betyg pa Google 4.8

Konferensomsattning

2,5 mnkr per ar

Indikatorer Projekt och samverkan

Maltal 2030

Antal ldngsiktiga samarbetsavtal med foretag och stiftelser

10 aktiva avtal

Andel av Navets intakter som kommer fran naringslivssamverkan

1 mnkr arligen

Andel av Navets intdkter som kommer fran projektfinansiering

3 mnkr arligen

Antal gemensamma aktiviteter per ar dar barn, unga och/eller vuxna 10 arligen
moter foretagsrepresentanter och forebilder

Antal samskapade utstallningar Minst 4
Antal publika evenemang tillsammans med partners 10 arligen
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