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1 Inledning
1.1 Verksamhetens funktion

Detta dokument ar kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for
2026. Har anges vilka mal som kommunstyrelsen ska arbeta med under aret
och vilken budget som &r styrande. Till sin hjalp med detta har man

kommunstyrelseforvaltningen.

Forvaltningen bestar av administrativa-, ekonomi- och HR-avdelningarna
samt plan- och exploateringsenheten. Kommunstyrelsens avdelningar
innehaller flera kommundvergripande funktioner sasom |6n, redovisning, IT,
upphandling, kansli samt strategisk fastighet som alla arbetar utifran
verksamhetsplanen inom sina verksamhetsomraden. Forvaltningens
medarbetare far genom enskilda utvecklingsplaner ytterligare
konkretiserade mal och uppgifter. P4 det viset knyts styrkedjan samman;

fran de fortroendevalda i kommunfullméaktige till den enskilde medarbetaren.

1.2 Overgripande om namndens verksamhet

Kommunstyrelsen bestar av nio ledamaéter och nio ersattare.
Kommunstyrelsen bereder arenden till kommunfullméaktige men ar ocksa att
jamstéalla med 6vriga namnder med en egen forvaltning. Kommunstyrelsen
har ocksa enligt kommunallagen uppsiktsplikt ver dvriga namnder,
kommunalférbund, kommunala bolag och stiftelser samt foreningar som
utfér kommunala angeldgenheter. Till kommunstyrelsen hor
kommunstyrelseforvaltningen som bestar av knappt 50 medarbetare varav
sju chefer fordelat péa tre avdelningar; administrativa-, ekonomi, HR-
avdelningen samt plan och exploateringsenheten. Det finns totalt tre
enheter som ar underliggande administrativa- och ekonomiavdelningarna;
kanslienhet samt IT- och redovisningsenhet. Pa kommunstyrelsen ligger
centrala uppgifter sasom kommunens véaxel och reception, kommunikator,
IT, upphandling och juridik. Kommunstyrelsefdrvaltningen ansvarar for
budget- och bokslutsprocesserna, finansfragor, intern kontroll och
framtagande av kommunens delarsrapport och arsredovisning. Utover detta

ligger ocksa ansvaret for, och stodet till, Ovrig organisation i kommunen
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avseende lonefragor, pensioner, arbetsratt, arbetsmiljo, rekrytering och
andra personalrelaterade fragor. Ansvaret for folkhéalsa, sédkerhet och civilt
forsvar samt naringslivsfragor liksom strategiska fastighetsfragor ligger hos
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har som ett av sina uppdrag att stddja
ovriga namnder. Kommunstyrelsen behdver fortsatta utveckla det uppdraget
i ndra samarbete med namnderna, allt for att ge basta majliga

forutsattningar for namnderna i sitt arbete.
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2 Mal
2.1 Fokusomrade: Foretagande

Politiska mal: Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att

etableras, verka och utvecklas i kommunen.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal

Resultatet i SKRs
insiktsmatning ska 63 64 >61
forbattras

Kommunens

placering i svenskt

naringslivs 207 143 <143
foretagsranking ska

forbattras.

Virde 62 riknas som godkdnt. Utfall SKRs insiktsmdtning ér NKI totalt alla drenden. Utfall 2025 ér per
sista december, 64, och enbart fér féretag. Det dr inte tillrdckligt h6g svarsfrekvens varken pa bygg eller
milj6 for att kunna erhdlla en siffra per omrade, Det dr livsmedelsféretagen i huvudsak som svarat.
Slutligt utfall kommer under vdren 2026

Placering i Svenskt Ndéringslivsrankning ska vara bdttre én 143

Aktiviteter for att uppna malet

Foretagsmark och bostadsbyggande

Handlingsplan utifran naringslivsstrategin ska tas fram

Kommunstyrelsen ska under varen 2026 ta fram tids- och
kostnadsuppskattning for att tillskapa mer verksamhetsmark och darefter
faststalla vilket omrade som ska prioriteras avseende framtagande av

verksamhetsmark utifran den budget som avsatts.

2.2 Fokusomrade: Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Politiska mal: Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska

forbattras.

Hallbart medarbetarengagemang, sa kallat HME, anvands av manga
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kommuner och regioner vilket innebar att resultatet ar jamforbart med andra
organisationer. Utfallet pa 2025 ars HME for Kommunstyrelseférvaltningen
ar ett hogt resultat och arbetet fortgar for att HME ska bibehéllas och helst
Oka ytterligare.

Medarbetarenkaten genomfors under februari 2026 och utifran resultatet
kommer handlingsplaner tas fram pa alla forvaltningens enheter samt for
hela kommunstyrelseférvaltningen. Arbetet utifran handlingsplanerna
kommer sedan att fortgd under hela 2026.

Mojligheten att arbeta pa distans efter dverenskommelse med sin chef
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare och medarbetarna distansarbete
utvarderas kontinuerligt.

Genom samtal i Den roda traden - var modell for medarbetaruppféljning, har
varje chef och medarbetare dialog om arbetet, utveckling och arbetsmiljo.

Det bidrar till att skapa en god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal

Hallbart Medarbetar

Engagemang (HME) 89 91 >80

Aktiviteter for att uppna malet

Arbeta med arbetsgivarvarumarket

Under 2026 fortsatter arbetet med att starka kommuns
arbetsgivarvarumarke att fortsatta. Arbetet kommer att ske i hela
organisationen och varje forvaltning kommer att arbeta med det utifran sina

forutsattningar med stéd av HR-avdelningen.

Under 2025 ars avtalsrorelse forhandlade parterna pa central niva, Sveriges
regioner och kommuner (SKR) och de fackliga organisationerna, en
mojlighet for medarbetare att arbeta langre med vissa formaner. Detaljerna i
avtalet ar inte kommunicerade fran SKR &nnu och
Kommunstyrelseforvaltningen kommer att utreda hur avtalet kan tillampas i
kommunen for att mojliggdra for seniora medarbetare att stanna kvar langre

i tjanst.
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Under 2026 kommer en kompetensforsorjningsplan att arbetas fram. Arbetet
kommer att ske utifran den séa kallade Arubamodellen. Aruba star for
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla. All delar kommer att
beskrivas och paketeras och utgéra Bollebygd kommuns

kompetensforsorjningsplan.

2.3 Fokusomrade: Fritid

Politiska mal: Utveckla Rinnaomradet som rekreations-, fritids-

och friluftsomrade. Planlagga rekreations omradet

Arbetet med att dela pa nuvarande detaljplan for Rinnaomradet inleds under

varen och detaljplanearbetet for rekreationsomradet pabdrjas under 2026.

2.4 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Politiska mal: Vara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara
energieffektiva och nybyggnation ska ske pa ett langsiktigt

hallbart och cirkulart satt.

| samband med byggnation av ny 7-9 undersdker forvaltningen mojligheten
att 6ka kraven pa hallbarhet i samband med upphandlingen. Redan i
dagslaget anvands alltid upphandlingsmyndighetens baskrav men déar det
beddms lampligt hdjs kraven. | projektet kommer daven mojligheten att

finansiera skolan med gréna lan undersokas.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal

Vara nya byggnader
ska uppfylla kraven

for att kunna lana via
sa kallade gréna lan.

Politiska mal: | Bollebygd ska mobilitet vara tillganglig for manga,
ekonomiskt effektiv for samhalle och individ samt orsaka sa liten
milj6- och klimatpaverkan som mojligt. Sarskilt fokus behover vara

pa utokad kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.

En mobilitetsplan har varit ute pa remiss under senare delen av 2025 och



Verksamhetsplan 2026
Kommunstyrelsen

den géar upp till kommunfullmaktige for beslut innan sommaren 2026.

Aktiviteter for att uppna malet

Ta fram en mobilitetsplan

2.5 Fokusomrade: Kollektivtrafik

Politiska mal: Kommunen ska verka fér en utokad kollektivtrafik i
hela kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och
Tollsjo.
Kommunstyrelsen har en kontinuerlig dialog med Vastra Gétalands regionen
och Vasttrafik. Den dialogen kommer att fortséatta.

Aktiviteter for att uppna malet

Fortsatt dialog med Vasttrafik




Verksamhetsplan 2026
Kommunstyrelsen

3 Uppdrag

3.1 Kommunstyrelsen far i uppdrag att fram projektdirektiv,
innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ombyggnation av nuvarande 7-9.

Projektdirektiv kommer tas fram i samverkan med verksamheten, teknik-

och serviceforvaltningen under aret.

3.2 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan.
Under 2026 kommer en kompetensforsorjningsplan att arbetas fram. Arbetet
kommer att ske utifran den sa kallade Arubamodellen. Aruba star for
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla. Alla delar kommer att
beskrivas och paketeras och utgdra Bollebygd kommuns

kompetensforsorjningsplan.

3.3 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfoéra utbyggnad av
befintlig idrottshall i Tollsjo till fullstor idrottshall.
Processen har inletts genom att tillsammans med upphandlingskonsult ta
fram forfragningsunderlag for en samverkansentreprenad déar bestéallare och
utférare delar pa risker och vinster. Anledningen till den valda
upphandlingsformen ar att ta tillvara pa entreprendrens kunskap och
kompetens i ett tidigt skede for att hitta hallbara och ekonomiska l6sningar.

Forhoppning ar att utbyggnaden kan inledas under 2026.

3.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med ovriga
facknamnder, jamfora och analysera kostnadsnivan for
administration, stod och ledningsfunktioner i respektive
forvaltning. Jamforelsen och analysen ska redovisas i god tid
infor nastkommande ars budgetarbete.

Kommunstyrelsefdrvaltningen kommer i borjan av februari att ha inhdmtat
underlag fran samtliga forvaltningar utifran en gemensam mall. Utifran det
som inkommer kommer kommunstyrelseforvaltningen att sakerstalla mot

uppgifter i personal- och ekonomissystem for att darefter aterkoppla till
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forvaltningarna med kompletterande eller fortydligande fragor.
Sammanstallningen kommer kommunledningsgruppen att hantera i mars for

att materialet ska vara sammanstallt och klart till budgetdagen i april

3.5 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en inventering och
sammanstallning av strategiska objekt som ar mojliga att
forvarva eller hyra.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer fortsitta arbetet med att bevaka strategiska objekt samt
aven aktivt arbeta med lediga lokaler som ar mdjliga att hyra.

3.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram tids- och
kostnadsuppskattning for att tillskapa mer verksamhetsmark.
Kommunstyrelsen ska under varen 2026 ta fram tids- och
kostnadsuppskattning for att tillskapa mer verksamhetsmark och darefter
faststalla vilket omrade som ska prioriteras avseende framtagande av

verksamhetsmark utifran den budget som avsatts.

3.7 Samtliga namnder genomfor en kartlaggning av, for respektive
verksamhet prioriterade hallbarhetsomraden och formulerar
aktiviteter och mal till sina verksamhetsplaner. Kartlaggning
aktualiseras varje mandatperiod

Kommunstyrelsen kommer att genomfdra kartlaggning av beslutade mal
utifran Avfallsplan och Klimat 2023 och eventuellt andra politiskt beslutade
atagande inom hallbarhet som ligger utanfér mal och budget som ar antaget
av kommunfullméaktige och redogora for dessa i delarsrapporten samt fa

med dessa i verksamhetsplan 2027.

3.8 | beredning av alla politiska beslut som ar strategiska,
kommunovergripande eller med storre samhéllspaverkan ska
konsekvensen for hallbarhetens tre dimensioner redovisas i
beslutsunderlagen. Till stod for bedomningen tas det fram en
handbok.

Kommunstyrelsen kommer att ta fram en kommundvergripande handbok.
Nar handboken ar framtagen, beslutad och férankrad i samtliga namnder
kommer rubrik att tillféras i mall for tjansteskrivelse sa att i alla strategiska

kommunodvergripande drenden samt drenden med stérre samhallspaverkan
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ska konsekvens utifran ekologisk (milj6), social och ekonomisk hallbarhet

redovisas.

3.9 Samtliga namnder far i uppdrag att genomféra en
verksamhetsanpassad hallbarhetsutbildning for saval
medarbetare som politiker. Utbildningen ska uppdateras var
fjarde ar.

Kommunstyrelsen kommer forst att analysera vad for utbildning som ar
relevant for kommunstyrelsen och kommunstyrelseférvaltningen och
darefter ta fram en utbildning som passar behovet hos styrelse och

forvaltning.

3.10Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende
Uppdrag gavs under 2025 och |6per vidare med fokus pa lokalisering, antal

platser samt totalekonomiska konsekvenser for kommunkoncernen.

3.11Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av
kommunhus etapp 1.
Uppdrag gavs under 2025 och |6per vidare under 2026. Ett forsta delmal ar
att ta stallning till om Goteborgsvagen 19 ska rivas eller utvecklas for att

|6sa behov av fler konferensrum.

3.12Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny allaktivitetshall.
Uppdrag gavs under 2025 och loper vidare under 2026. Dialog sker med

foreningar och verksamhet.

3.13Under forutsattning att dverenskommelse om tillkop tecknas
skulle kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvardera satsningen
under 2025 och 2026.
Utvardering av kollektivtrafiktillkop pa strackan Bollebygd - Sandared

kommer att goras under varen 2026.
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4 Ekonomi

4.1 Budgetram

Ram 2025 78,0
Lonerorelse 2025 0,3
Avgar fodelsedagsfest -0,1
Forsandringsuppdrag -0,8
Forandring PO -0,2
Index 2026 0,7
Konsult jarnvag 0,8
Anvandare/datorer 0,6
Ovrigt HR 0,5
Nytt folkhalsoavtal 0,2
Detaljplan Olsfors skolomrade 0,3
Kostnadsdkning raddningstjanst 0,1
Plansatsning 1,0
Julklapp 0,3
Ram 2026 81,7

Infor 2026 har namndens budget justerats utifran flera faktorer. Den
ursprungliga ramen for 2025 utdokades under aret med 0,3 miljoner kronor for
l6nedkningar, det extra tillskottet for fodelsedagsfesten tas bort eftersom
det endast avsag 2025. Kommunsektorn star infor stora demografiska
utmaningar, vilket kraver att alla kommuner staller om och arbetar mer
effektivt utan att genomféra kortsiktiga besparingar. Genom
verksamhetsutveckling och digitalisering ska resurser frigdras for att mota
framtida valfardsbehov. For kommunstyrelsen innebér detta ett
effektiviseringskrav pa -0,8 miljoner kronor, motsvarande cirka en procent av
budgeten.

En minskning av personalomkostnaderna (PO) fran 41,39 till 40,66 procent
mellan aren bidrar till en budgetreduktion pa -0,2 miljoner kronor. Samtidigt
gors en indexupprakning av ovriga kostnader med cirka 2,5 procent per ar,
vilket ger ett tillskott pa 0,7 miljoner kronor. Utdver detta tillférs ndamnden
flera nya budgetposter: 0,8 miljoner kronor for konsultkostnader kopplade till

detaljplanen for den nya jarnvagen mellan Goteborg och Boras, 0,6 miljoner
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kronor for fler anvandare och dyrare datorer, samt 0,5 miljoner kronor till HR
for att hantera fler anstallda och ett dyrare HR-system. Dessutom
tillkommer 0,2 miljoner kronor for 6kade kostnader folkhalsoavtal, 0,3
miljoner kronor for detaljplanering av Olsfors skolomrade och 0,1 miljoner
kronor for 6kade kostnader inom raddningstjansten pa grund av
befolkningsdkning. For att skapa mer verksamhetsmark satsas ytterligare
1,0 miljon kronor, och ndmnden far dven ett tillskott pa 0,3 miljoner kronor
for utokade julklappar.

4.2 Internbudget

Verksamhet Budget 2026 Budget 2025

Kommunstyrelsens ordf 2,8 2,5
Kommunchef 31,4 31,9
Kanslichef 3,4 3,2
Ekonomichef 10,5 10,3
IT-enheten 10,1 9,4
Reovisningsenheten 1,9 1,8
HR-chef 12,8 10,3
Planchef 8,8 8,6
Summa 81,7 78,0

Ansvarsfordelning av Kommunfullméaktiges sarskilda satsningar:

Under kommunstyrelsens ansvar har nagra kostnader for licenser flyttats
frdn kommundirektdrens ansvar. Anledningen till att kostnaderna for licenser
har flyttats ar att ansvaret for dessa resurser bedéms ligga narmare
kommunstyrelsens uppdrag och styrning. Aven kostnader fér arbetsmilj och

tillit tillkommer under kommunstyrelsens ansvar 2026.

Nytt folkhdlsoavtal och kostnadsokning for raddningstjanst ar fordelat till
kommundirektorens avdelning. Dar avgar aven budget for 30-arsfirande da

denna avsag 2025.

Utokad peng for julklapp, extra HR-medarbetare och 6kade kostnader for HR

system budgeteras under HR-chef.

Budget for detaljplan Olsfors skolomrade &r fordelad under ekonomichef
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som ansvarar for strategisk fastighet.
Budgettillskott for fler anvandare och datorer tillfaller IT-enheten.

Plansatsning for att tillskapa mer verksamhetsmark och kostnad for

detaljplaner i forbindelse med jarnvag Gbg-Boras tillfaller planchef.

4.3 Investeringar

Investeringar Mnkr.
Reinvesteringar kommunstyrelsen 4,0
Summa reinvesteringar 4,0

Investeringsprojekt

Skola 7-9 Bollebygdskolan 70,0

Fullstor idrottshall Téllsjo 20,0

Ny férskola Sodra Fjallastorp (projektering) 4,0

Summa investeringsprojekt 94,0

Av de planerade projekten finns budgetbeslut for att uppfora en ny
hogstadieskola (arskurs 7-9) samt att bygga en fullstor idrottshall i Téllsjo.

For den nya forskolan &r medel avsatta for forstudie och projektering.

Nar det galler strategiska markinkop och exploateringar beddoms inga storre
exploateringsprojekt genomforas under perioden 2026-2028. Om behov
uppstar kommer en exploateringsplan att tas fram och budget avsattas i
samband med detta. For strategiska markinkdp avsatts 25 miljoner kronor

per ar, vilka disponeras av kommunstyrelsen.
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5 Medarbetare

Kommunstyrelseforvaltningen har lag sjukfranvaro och héga varden pa
Hallbart medarbetarengagemang, HME, men det innebar inte att det saknas
utmaningar. Manga tjanster ar ensamma i sin roll vilket innebéar en
sarbarhet. Genom dialog i Den rdoda traden har férvaltningens chefer
kontinuerlig dialog med medarbetarna om hur arbetet kan planeras for att
skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Arbetet med att hitta
samverkansmojligheter mellan enhetsgranserna kommer fortsatta under
2026.
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6 Arets verksamhet i 6vrigt

Kommunstyrelsen ska bevaka den nya lag om utdkade registerkontroller vid
anstallning i kommun som trader i kraft 1 mars 2026. Syftet med den nya
lagen ar for att forhindra infiltration och otillaten paverkan, dka tryggheten
och minska risken for att personer utsatts for brott inom kommunala
verksamheter. Kommuner ska i fler fall an i dag kunna ta del av information
fran belastningsregistret — och i vissa fall aven misstankeregistret —innan

anstallning. Reglerna foreslas gélla for personer som ska;

« arbeta i hemmet &t &ldre personer eller vuxna med funktionsnedsattning,
* arbeta med barn

+ anstallas till vissa ledande befattningar inom kommuner

Kommunstyrelsen ansvara for att bevaka inférandet och séakerstalla att det
finns riktlinjer och rutiner for alla verksamheter som stddjer hur den nya

lagens mojligheter ska efterlevas
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7 Intern kontroll

7.1 Namndens internkontrollarbete for 2026

Risk- och vasentlighetsanalys

Nedan finns kommunstyrelsens risk- och vasentlighetsanalys.
Kommunstyrelsen har vid tva tillfallen under hdsten 2025 arbetat med risk-
och vasentlighetsanalys och da utgatt fran den som antagits 2025.
Kommunstyrelsen har vid sina arbetsmdten beslutat att ta bort nagra sedan
tidigare identifierade risker och har ocksa saval graderat om saval

konsekvens som sannolikhet, upp eller ner, inom ett flertal omraden.

Nr. | Risk Konsek | Sannoli Total
vens khet
1 Brister i kontinuitetsplanering/krisplanering 4 3 12
2 Kortare, mindre an ett dygn, strémavbrott/ingen y > 2
elférsorjning
Langre, mer an ett dygn, strémavbrott/ingen
3 AP 3 2 6
elférsoérjning
Kortare, mindre an ett dygn, dalig eller ingen
4 | ; 1 2 2
internetuppkoppling
Langre, mer an ett dygn, dalig eller ingen
5 |. . 3 2 6
internetuppkoppling
Hacker-/cyberattack Skriv tydligt i kontrollplanen och
6 ; 4 4 16
kontrollmomenet, internt och externt, avtal mm
7 | Brist pa avtalsfoljsamhet 2 2 4
8 | Felaktiga utbetalningar och bedragerier 3 1 3
9 | Liten sarbar férvaltning med manga solitdra funktioner 2 2 4
10 | Vakanta tjanster 2 2 4
11 | Utldmnande av kansliga personuppgifter 3 2 6
12 | Bristande foljsamhet till god redovisningssed 2 2 4
13 | Ekonomiska risker i stérre projekt (skola, &-bo) 2 2 4
Brister i kommunens/kommunstyrelsens roll som
14 . 3 3 9
markagare
15 | Bristande foljsamhet till NIS-2 direktivet
16 | Ranterisker i takt med 6kad belaning 2 2 4
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Internkontrollplan

Nr Pro_cess Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
Rutin/system
Genomgang av
1 Hacker- Upphandling av IT-chef avtalsvillkor for att
/cyberattack molndrift sakerstalla
relevanta krav
Brister i Sakerstalla relevant Uppdatera, revidera
2 | kontinuitetsplanerin | plan och att den ar | Kommundirektor utifran évningar
g/krisplanering kand m.m.
Sakerstalla
, . beslutsunderlag Sakerstélla
Brister i oo e
infor beslut om underlag utifran
kommunens/komm Plan- och
3 arrende, . kommunstyrelsens
unstyrelsens roll . : exploateringschef .
. investerings- och samtliga
som markagare . .
exploateringsprojek kompetenser.
t
Bristande Styrdokument for Informationssakerh
4 | foljsamhet till NIS-2 | att sakra Stickprov
O™ etssamordnare
direktivet efterlevnad

7.2 Ovriga delar i internkontrollen
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