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Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuharad/Borasregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moéten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen
samt att framja medlemmarnas samverkan for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt
tillvarata medlemskommunernas gemensamma
intressen, bland annat regionalt och nationellt,
samt vara en plattform fér medlemmarnas
sammanhallning byggd pa samsyn over
kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska
angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna
beddmer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen
samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med
huvuduppdrag att verka for samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara
angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan
utgora ett viktigt stod for medlemskommunerna och
bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling
och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig
karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och
ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov
deltar férbundet i grupperingar pa saval delregional,
regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter
och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad,
Navet science center samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt
samrad bestdende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt
Kulturplan Sjuharad 2024-2027.

Inom valfardsutveckling styrs enhetens arbete och
uppdrag av medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt delregionala och
lansgemensamma styrdokument.

Ovriga verksamheter har planer och
uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for
Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver férbundets
grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling
och kulturomradet.

Utvecklingsstrategi fér Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det
delregionala utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter
fram prioriterade fokusomraden, inriktningar och 6nskade
effekter. Strategin ar styrande for férbundet och fungerar
som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

« Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
« Strategisk kompetensforsorjning

« Ensocialt hallbar delregion

« Encirkular och hallbar framtid

« Hallbar samhallsplanering

Fokusomradena samspelar med Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030 och dess langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen.

Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Utifran Vastra Gotalands kulturstrategi har en delregional
kulturplan tagits fram som anger riktning och
prioriteringar for satsningar under perioden 2024-2027.
Kultursamverkan i Bordsregionen ska bidra till att uppfylla
malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplan Sjuharad har sex prioriteringar for samverkan
« Barn och ungas ratt till kultur

+  Kulturskola

« Bibliotek, demokrati och lasframjande

«  Kultur och samhallsbygge

«  Kultur och lokal utveckling

»  Kultur och lokalt engagemang

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt
kulturnamnden avsatter arligen medel for delregional
utveckling. De regionala medlen motfinansieras till
samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional
och delregional utveckling genom flernivasamverkan.



Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG

Enheten for valfardsutveckling arbetar med fragor inom hela
valfardens omrade. Arbetet och uppdragen styrs av
medlemskommunernas behov, tillsammans med gallande lagstiftning
samt regionala och delregionala styrdokument.

Enheten skapar moétesplatser for kunskapsutveckling och natverkande
och fungerar som ett stod for medlemskommunerna. Arbetet handlar
om samordning, informationsspridning, kompetensutveckling,
férhandlingsarbete och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader medlemskommunerna pa lansniva och nationell
niva i partssamtal med évriga kommunalférbund, myndigheter och
organisationer. Flera omfattande omstallningsarbeten pagar pa
lansniva dar forbundet samordnar det delregionala arbetet i form av
projektledning och stdd till kommunerna.

Enheten har formulerat tva évergripande mal for grunduppdraget:

* Tillsammans ar Sjuhdarads kommuner redo att méta framtidens
valfardsutmaningar

Forbundet ar kommunernas forstahandsval av arena for
samverkan inom valfarden

Natverkens planer

Enheten samordnar ett flertal natverk med representanter fran
medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram varsin plan med
for natverket prioriterade fokusomraden och aktiviteter for
kommande ar.




Uppfoljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for
medlemskommunerna pa saval politisk niva som for
organisationen i dvrigt. Férutom de politiska beredningarna
samt Direktionen, driver férbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Uppfoljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030
Uppfoljning Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Uppféljning av de delregionala utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional modell

Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget

Uppfoljning av dvriga verksamheter och projekt utifran
faststallda uppdrag och planer




Nulage och forutsattningar 2026

Samhallet star infér utmaningar som geopolitisk osakerhet,
demografiska forandringar, forlust av biologisk mangfald och
negativa effekter av klimatforandringar, vilka har stor paverkan
pa saval offentlig verksamhet som det privata naringslivet.
Detta kan hindra en god utveckling i Sjuharad och Vastsverige.

Dessa utmaningar hanteras bast i samverkan dar forbundet, i
sin roll som samverkansplattform, kan bidra till att olika aktorer
arbetar tillsammans. Aktuella omraden ar
kompetensforsorjning, energiplanering, hallbar
samhallsplanering och valfardens utmaningar.

For att starka Sjuharads position och skapa goda
forutsattningar for langsiktig utveckling behoéver forbundet
intensifiera paverkansarbetet under 2026. Att i dialog med
andra aktorer gemensamt driva Sjuharads fragor med storre
kraft; regionalt, nationellt och internationellt.

Ett prioriterat arbete under 2026 ar att bygga starka
samarbeten dver lansgranser och darigenom ta tillvara de
mojligheter som ges nar vi agerar tillsammans.

For att lyckas med dessa ambitioner maste det ske en
uppvaxling av resurser; bade genom 6kad extern finansiering
och genom att battre nyttja Sjuharads samlade kompetens.




Nulage och forutsattningar regional utveckling 2026

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Vastsveriges och Sjuharads ekonomi och naringsliv star
infor hardare global konkurrens, snabb férandring i
vardekedjor och 6kade krav pa nyckelkompetenser. For att
behalla lanets ledande position inom forskning, innovation
och utveckling kravs snabbhet och starkta satsningar.

Varldslaget paverkar foretagens vilja att investera,
expandera och etablera sig, vilket innebar ett fortsatt fokus
pa att stodja tillvaxtkraften i befintligt naringsliv.

Vastra Gotaland ar Sveriges industriregion. Att satsa pa
industrins grona omstallning ar avgorande for
konkurrenskraften, for att bevara jobben samt for att
minska klimatpaverkan. Utmaningarna kraver nya
arbetssatt mellan regionen, forbunden och kommunerna.

Nyckelfaktorer som ratt kompetens, tillracklig
energiforsorjning och robusta cirkulara vardekedjor ar
centrala for att lyckas med omstallningen.

De regionala samverkansprojekten for att trygga
energiforsorjningen och framja vastsvenska etableringar i
den gréona omstallningen fortsatter under kommande ar.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Den demografiska utvecklingen med minskande
fodelsetal, 6kande medellivslangd och lagre andel
befolkning i yrkesverksam alder leder till utmaningar
att klara valfardens uppdrag och naringslivets
kompetensforsorjning. Bristen pa vissa kompetenser ar
stor, samtidigt som manga saknar arbete.

Det ar nédvandigt att framja kompetensomstallning
och livslangt larande; att verka for olika mojligheter till
larande och utbildning som kan mota arbetslivets
behov, teknologiska skiften och demografiska
férandringar. Detta ar grundlaggande for att sakra
framtidens arbetskraft, starka konkurrenskraften och
darmed attraktionskraften.
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Nulage och forutsattningar regional utveckling 2026

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Forutsattningarna for en cirkular och hallbar framtid i
Vastsverige bygger pa samverkan mellan foretag,
offentliga aktorer och akademi, tillgang till finansiering
och stdd, utveckling av cirkuldra affarsmodeller samt
utbildning och verktyg som starker kompetensen i
regionen. Att minska den negativa klimatpaverkan och
stoppa forlusten av biologisk mangfald ar utmaningar
som kraver samverkan. Ny lagstiftning inom ekodesign,
producentansvar for textil och bindande mal for minskat
matsvinn till 2030 paverkar bade kommuner och
naringsliv.

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimat-
och miljomal ska uppnas och for att bygga motstandskraft
mot framtidens utmaningar. Foérbundet ar ett stod i
kommunernas arbete att 6ka resurseffektiviteten, bli
fossilfria och skapa forutsattningar for biologisk mangfald.
Genom regionala och lokala projekt arbetar forbundet
och kommunerna tillsammans for att sakra
energiforsorjningen, stalla om transporterna till fossilfria
alternativ och 6ka den cirkulara omstallningen.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

En samordnad planering for fysisk infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse ar viktig for att
gora Vastra Gotaland robust och konkurrenskraftigt.

Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur ar fortsatt
stora, sarskilt for jarnvag och kollektivtrafik. De
demografiska férandringarna paverkar forutsattningarna
for arbetskraft, service och bostadsforsorjning.

Aktuella behov i Sjuharad handlar om att 6ka beredskapen,
sakra transporter och energiforsorjning samt bygga
robusta samhallen. Samhaéllsplaneringen maste bidra till
motstandskraft i energiplanering, livsmedelssystem och
samhallsviktiga funktioner for att mota klimatférandringar
och nya sakerhetsutmaningar. Férbundet arbetar med
sammanhangande gronstruktur, klimatanpassning och
robust vattenhantering for att starka bade ekosystem och
manniskors valbefinnande.

Tillsammans arbetar férbundet och kommunerna for en
hallbar och robust samhallsutveckling dar samplanering i
granslandet mellan kommunerna ar avgérande for att
binda samman orter och skapa ett fungerande vardagsliv.

Genom straksamverkan 6ver kommun- och lansgranser
skapas gemensamma lésningar for transportinfrastruktur,
kollektivtrafik och strategisk markanvandning som starker
regionens tillvaxt, ssmmanhalining och hallbara utveckling.
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Nulage och forutsattningar regional utveckling 2026

KULTURSAMVERKAN

Kulturlivet i Sverige star infor stora utmaningar sett till
finansiering, inkludering och tillganglighet.
Kultursamverkansmodellen ar under éversyn och
utveckling.

En regional kunskapsoversikt visar att kommunal-
forbundens roll och arbete upplevs centrala for
kommunerna i regionen. Férbunden fungerar som viktiga
aktorer for delregional samverkan och har en dubbel
funktion; dels som motesplatser, dels som stod i det
praktiska arbetet och formedlare av den lokala politikens
behov.

En halvtidsutvardering av Kulturplan Sjuharad 2024-2027
ska genomfors under 2026. Syftet med utvarderingen ar
att analysera i vilken utstrackning malen hittills uppnatts,
vilka omraden som ar pa god vag att nas samt vilka som
fatt mindre fokus och kan behdva prioriteras under den
aterstaende perioden.

REGIONAL SAMVERKAN

En aktualiserad version av den regionala
utvecklingsstrategin antas i borjan av 2026 med tre nya
kraftsamlingar; Industrins gréna omstéllning, Okad
robusthet genom samverkan i samhallsplanering samt
Framtidsrusta barn och unga. Andringarna kommer att
omhandertas i revideringen av Utvecklingsstrategi for
Sjuharad som pagar parallellt och arbetssatt kopplat till
de nya kraftsamlingarna kommer att utarbetas.

En ny 6verenskommelse for delregionala
utvecklingsmedel och samverkan ska tecknas mellan
Vastra Gotalandsorganisationen och
kommunalférbunden under 2026. Den satter ramarna
for hanteringen av det delregionala utvecklingsarbetet
och flernivdasamverkan under aren 2027-2031.

Det pdgar aven tva statliga utredningar som kommer
att paverka inriktningen och forutsattningarna for det
regionala utvecklingsarbetet framat; dels SVESAM -
Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling,
dels Utredning av kultursamverkansmodellen.
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Mal och uppdrag regional utveckling

Fokusomrade

Mal och uppdrag 2026

En innovativ och
konkurrenskraftig delregion

Arbeta for att attrahera
investeringar, etableringar och
kompetens genom delregionalt
och regionalt vardeerbjudande

Arbeta proaktivt for att stodja
befintligt naringsliv i
omstallning och expansion

Utveckla samverkan mellan

hégskola, vuxenutbildning,

yrkeshoégskola, kommuner
och naringsliv

Stddja naringslivets gréna
omstallning till fossilfri
energianvandning

Strategisk
kompetensfoérsorjning

Utveckla arbetet med
Kompetensradet och
prioriterade branschforum

Utarbeta en metod och ett
arbetssatt att identifiera
arbetsgivarnas
kompetensbehov

Arbeta for att attrahera och
ta emot ratt kompetens
till Sjuharad
Arbeta for att attrahera till
yrken dar det finns behov

Utveckla samverkan mellan

hégskola, vuxenutbildning,

yrkeshégskola, kommuner
och naringsliv

En cirkular och hallbar framtid

Stimulera omstallningen till ett
cirkulart och hallbart Sjuharad
genom 6kad samverkan, med
fokus pé arbetsklader och
kallsortering i kommunala
verksamheter

Stimulera omstallningen till ett
fossiloberoende samhalle
genom att stédja kommunerna
i att stalla krav pa fossilfria
transporter i upphandling

Stédja kommunernaii
genomférandet av Klimat 2030
med fokus pa kommunernas
klimatloften

Stédja integrerad
energiplanering i
kommunernas befintliga
planeringsprocesser

Hallbar samhallsplanering

Verka for starkt
samhallsutveckling och gynna
den gemensamma planeringen
i straken Boras-Varnamo och
Boras-Goteborg

Oka samverkan kring strategisk
samhallsplanering inom
gronbla strak

Stddja integrerad
energiplanering i
kommunernas befintliga
planeringsprocesser

Genom scenarioarbete stddja
kommunernai att hantera
effekterna av den
férandrade demografin

Kultursamverkan

Tillsammans med kommunerna
och kulturaktorer genomféra
prioriterade mal i
Kulturplan Sjuharad

Genomféra en
halvtidsutvardering av
Kulturplan Sjuhérad

Starka férbundets roll som
mojliggorare for kommuners
projektutveckling, sarskilt
inom internationalisering
och finansiering

Utveckla det
gransoverskridande
samarbetet

Overgripande

Tillsammans med kommunerna
formulera en reviderad version
av Utvecklingsstrategi for
Sjuharad 2026-2030

Tillsammans med region och
kommunalférbund utarbeta
férslag till ny éverenskommelse
om delregionala
utvecklingsmedel 2027-2031
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Nulage och forutsattningar valfardsutveckling

SOCIALA VALFARDENS OMSTALLNING

Den sociala valfarden star infor en omfattande
omstallning dar valfardens strukturer ska anpassas till
nya behov. Socialtjansten ska vara latt att na, jamlik och
jamstalld, férebyggande och kunskapsbaserad. En central
del i sociala valfardens omstallning handlar om att bygga
och bevara tillit till valfarden. | det nationella konceptet
Larprocess Framtidens socialtjanst som startar 2026, far
kommunerna stdd att driva férandring i linje med nya
socialtjanstlagen.

Malet med omstallningen till god och nara vard ar att
varden ska ges jamlikt med tydligt fokus pa
halsoframjande och forebyggande och innebar ett
personcentrerat forhallningssatt. Detta leder till att
alltmer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet,
vilket staller férandrade krav pa den kommunala hélso-
och sjukvarden och socialtjansten. Under 2026 kommer
kommunerna att ta stallning till ett nytt halso- och
sjukvardsavtal i Vastra Gotaland som gar i linje med
omstallningen till nara vard.

Forandrad demografi leder till utmaningar och behovet att
sakra den sociala valfardens kompetensforsorjning ar stort.
Behovet av nya arbetssatt 6kar och digitalisering ar ett
omrade som maste utvecklas.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har
jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. Livsvillkoren fér barn och unga ar ojamlika
och paverkas av socioekonomisk bakgrund samt var de
vaxer upp. Utvecklingen gar at fel hall med en fortsatt stor
andel barn som inte klarar skolan. Tillsammans behover vi
kraftsamla for att framtidsrusta barn och unga.

Den 6kande psykiska ohalsan bland befolkningen staller
nya krav pa verksamheterna, vilket medfor ett stérre behov
av samordning och samverkan. Som utgangspunkt i fortsatt
arbete ar den nationella strategin for psykisk halsa och
suicidprevention. Under aret kommer aven beslut att tas
om den nationella samsjuklighetsutredningen.

Forbundets roll inom valfardens omrade ar att stodja
kommunerna genom att skapa forum fér samverkan.
Genom att inspirera, facilitera och omvarldsbevaka bidrar
forbundet till utvecklingen av den sociala valfarden.
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Mal och uppdrag valfardsutveckling

Fokusomrade

Mal och uppdrag 2026

God och nara vard

Ett modernt halso- och
sjukvardsavtal ar
implementerat dar Sjuhdrads
behov tagits tillvara

Samsyn i det kommunala
primarvardsuppdraget
pa lansniva

Kommunerna ar rustade
utifran lagférslag om nasta steg
for god och néra vard

Framtidens socialtjanst

En samordnad
kommunikationsstrategi ar
framtagen i syfte att 6ka tilliten
till socialtjansten

Den nationella satsningen
larprocess om framtidens
socialtjanst ar uppstartad i
samarbete med SKR och 6vriga
kommunalférbund

Samsyn i Sjuharad om vilka
insatser som kan ges utan
bistdndsbeddomning

En kartldggning av
samverkansformer mellan
socialtjansten i Sjuharad och
civilsamhallet ar genomférd

Sociala valfardens
kompetensforsorjning

En gemensam karriarmodell for
underskoterska i Sjuharad ar
framtagen och beslutad

Yrkesresorna Aldre respektive
Skadligt bruk och beroende ar
startade i Sjuhdrad

Kompetensnivan hos VFU-
handledare for
sjukskoterskestudenter i
Sjuharad ar kartlagd

Kompetensutvecklingsplan for
medarbetare som méter
personer med intellektuell
funktionsnedsattning med

demenssjukdom ar framtagen

Psykisk halsa och
suicidprevention

Behovsinventeringen inom
omradet psykisk hélsa och
suicidprevention ar
omhandertagen

En samlad bild av nddvandiga
anpassningar i kommunerna
kopplat till samsjuklighets-
reformen ar framtagen

Kommunernai Sjuharad har i
samverkan med psykiatrin
implementerat organisation
for integrerad beroendevard
enligt FACT

Framtidsrusta barn och unga

Starkt struktur for samverkan i
Borasregionen kring barn och
ungas psykiska halsa

Starkt samverkan mellan
aktérer som arbetar for, och
har paverkan pa, barn och
ungas meningsfulla fritid
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God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner,
kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning
enligt féljande riktlinjer:

1. Férbundet ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sd att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader
ska kontinuerligt utvarderas och omprovas

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifran Direktionens reglemente,
riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska férvaltas pa ett
betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6éverordnat
verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.
Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet. Forbundets finansiella mal 2026 ar

1. Férbundets kostnader ska inte éverstiga intakterna

2. Férbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala
projekt samt férdelar utvecklingsmedel enligt avtal
med Vastra Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2026 ar 79,02 kronor/invanare,
varav 42,02 kronor for finansiering av
basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs
kommun ar 11 kronor/invanare.

| forbundet ingar dven Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege Sjuhdrad, Navet science center samt
Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och
nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard- och
omsorgscollege och Narvardskontoret finansieras av
bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundet som helhet uppvisar ett negativt resultat till
foljd av en engangskostnad om 2 000 tkr for
ombyggnation av befintliga kontorslokaler.

Forbundets egna kapital uppgar till ca 13 000 tkr och det
finansiella malet anger att eget kapital ska uppga till minst
6 000 tkr. En minskning av det egna kapitalet utgér darmed
ingen risk for forbundets verksamhet i stort.

| budgeten samt i tredrsplanen framgar att
avskrivningskostnaderna for genomforda och planerade
investeringar hanteras inom ram. En budgeterad buffert
kan komma att nyttjas for oférutsedda kostnader eller ej
planerade investeringar.

Da kostnaden ar av engangskaraktar och forbundet har en
stark ekonomisk stéllning, dberopas synnerliga skal.

2025 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/medlemsavgifter 39 829 026 41 920 867
Ovriga intékter 125614664 | 117 117 545
SUMMA INTAKTER 165 443 690 | 159 038 412
KOSTNADER
Personal 46 590 783 49 961 126
Ovriga kostnader 13 709 341 17 261 354
Tjanster 105 143 565 93 815932
SUMMA KOSTNADER 165443 690 | 161038 412
RESULTAT 0 -2 000 000
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Budget och finansiering

FORBUNDSKANSLI

Intakterna bestar av forbundsmedel, ranteintakter
samt intakt fran foérdelningsnyckeln.

2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel 3452 105 2752910
Ovriga intakter 3934934 3281884
SUMMA INTAKTER 7 387 039 6034 794
KOSTNADER
Personal 4282 228 3643 211
Ovriga kostnader 313 257 439 286
Tjanster 2 351554 1952 297
SUMMA KOSTNADER 6 947 039 6 034 794
RESULTAT 440 000 0

ADMINISTRATION

| omsattningen ingar den fordelningsnyckel som
tillampas gallande gemensamma kostnader om
5 276 tkr. 2025 ingick projekt E-arkiv Sjuharad i

administrationens budget.

2025 2026
INTAKTER
Férbundsmedel 2111812 3153439
Ovriga intakter 12308 713 5561 325
SUMMA INTAKTER 14 492 525 8714764
KOSTNADER
Personal 3517790 3743 081
Ovriga kostnader 2326126 4 685 056
Tjanster 8 648 609 2 286 627
SUMMA KOSTNADER 14 492 525 10714 764
RESULTAT 0 -2 000 000
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Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar

ca 19 000 tkr varav medlemskommunerna bidrar
med 8 489 tkr och Vastra Gotalandsregionen med
resterande belopp. Utéver utvecklingsmedel erhalls
projektmedel fran andra externa parter. Pagaende
interna projekt omsatter 20 047 tkr.

VALFARDSUTVECKLING

Intakterna bestar av forbundsmedel samt
projektmedel inom valfard och kompetens.

2025 2026
INTAKTER
Férbundsmedel 12 359 004 12 200 353
Ovriga intakter 41 386 406 35607 053
SUMMA INTAKTER 53 745 410 47 807 406
KOSTNADER
Personal 9601 271 10772 874
Ovriga kostnader 782 162 713 640
Tjanster 43 361 977 36 320 892
SUMMA KOSTNADER 53745 410 47 807 406
RESULTAT 0 0

2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel 2091 693 2203310
Ovriga intakter 17 894 956 24153 199
SUMMA INTAKTER 19 986 649 26 356 509
KOSTNADER
Personal 5462 303 6161677
Ovriga kostnader 352 032 396 298
Tjanster 14172 314 19798 534
SUMMA KOSTNADER 19 986 649 26 356 509
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
med 6 kronor/invanare. Budgeten innefattar ett
projekt om 2 155 tkr samt prognosticerat positivt
resultat fran 2025 om 650 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 1375188 1376 652
Ovriga intékter 3266 272 2805 160
SUMMA INTAKTER 4 641 460 4181 812
KOSTNADER
Personal 2676 032 2297090
Ovriga kostnader 359 842 242 892
Tjanster 1605 586 1641 830
SUMMA KOSTNADER 4 641 460 4181 812
RESULTAT 0 0

DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om
142 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare. Det sker ingen
upprakning av avgiften till 2026. Ovriga intakter
bestar av prognosticerat positivt resultat fran 2025
om 740 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 2711419 2713092
Ovriga intékter 550 000 740 000
SUMMA INTAKTER 3261419 3453 092
KOSTNADER
Personal 2099 058 1887 656
Ovriga kostnader 121 075 91224
Tjanster 1041 285 1474212
SUMMA KOSTNADER 3261419 3453 092
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommun har
avtal med Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp
med 2,5 % arligen. Verksamheten har utéver intakt

enligt avtal aven intakter for salda tjanster samt ett

prognostiserat positivt resultat 2025 om 960 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 2745784 2814 429
Ovriga intékter 840 000 1300 000
SUMMA INTAKTER 3585784 4114 429
KOSTNADER
Personal 2722105 2974114
Ovriga kostnader 130 605 153 671
Tjanster 733074 986 644
SUMMA KOSTNADER 3585784 4114 429
RESULTAT 0 0

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE SJUHARAD

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
och Vastra Goétalandsregionen enligt faststalld modell.
Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal. Det sker ingen upprakning av
medlemsavgiften till 2026. Ovriga intakter bestar av
prognosticerat positivt resultat 2025 om 327 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 908 436 929 692
Ovriga intakter 190 000 327 000
SUMMA INTAKTER 1098 436 1 256 692
KOSTNADER
Personal 450 004 451 656
Ovriga kostnader 90019 173 279
Tjanster 558 413 631 757
SUMMA KOSTNADER 1098 436 1 256 692
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Bollebygd, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Fran
2026 har Navet en foérandrad medlemsavgift som
uppgar till 170,02 kr/barn i skolaldern. Avgiften
raknas upp med 2,5 % arligen.

Verksamheten har utover intakt enligt avtal aven
intakter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen
och salda tjanster. Utover den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sdkas
for att finansiera projekt.

NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga
medlemskommuner, Delregional Namnd Sodra och
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, som
samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av intdkterna och
kommunerna for resterande 50 %. Kommunernas avgift
fordelas utifran invanarantal, 6 kronor/invanare. Utover
den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att sokas for att finansiera
gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar
ett prognosticerat positivt resultat 2025 om 2 800 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 9323 209 11 023 686
Ovriga intakter 17 927 423 17 095 114
SUMMA INTAKTER 27 250 632 28 118 800
KOSTNADER
Personal 13012573 15901 796
Ovriga kostnader 8885912 10 037 004
Tjanster 5792147 2180 000
SUMMA KOSTNADER 27 690 632 28 118 800
RESULTAT -440 000 0

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 2750 376 2753 304
Ovriga intékter 27 243 960 26 246 810
SUMMA INTAKTER 29 994 336 29 000 114
KOSTNADER
Personal 2767 419 2127 971
Ovriga kostnader 348 310 329 004
Tjanster 26 878 607 26 543 139
SUMMA KOSTNADER 29 994 336 29 000 114
RESULTAT 0 0
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Investeringsbudget

Under 2026 planerar férbundskansliet en ombyggnation av
befintliga kontorslokaler. | samband med ombyggnationen
kommer investeringar i inventarier och teknik att genomforas.

2025 hade Navet som avsikt att genomfdra investering av

teknik till lokalen Kuben. Investeringen har inte gjorts och flyttas

till 2026.

Navet planerar att bygga en ny vattenutstallning samt att

genomfora investeringar i befintliga utstallningar.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
FORBUNDSKANSLI
Inventarier och teknik kontor 1165 000 0 0
NAVET SCIENCE CENTER
Teknik Kuben 1 500 000 0 0
Vattenutstallning 5 000 000 0 0
Fortatningar utstallningar 200 000 200 000 200 000
Utveckling utstallning Ecologica 0 1 500 000 0
Utveckling utstallning Humana 0 0 1 500 000
TOTALT 7 865 000 1700 000 1700 000
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet.
Intaktsmodeller for forbundsmedel samt
driftverksamheter redovisas nedan.

INTAKTSMODELL

Férbundsmedel

Arlig upprakning 2,5 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, ingen upprakning

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprékning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifrén PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

Narvardskontoret

Utifran invanarantal, ingen upprakning

2027 2028 2029
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 42 726 000 43 416 000 44 122 000
Ovriga intakter 110 143 000 106 764 000 107 373 000
SUMMA INTAKTER 152 869 000 150 180 000 151 495 000
KOSTNADER
Personal 46 911 000 45 476 000 47 045 000
Ovriga kostnader 13 535 000 13 628 000 13 934 000
Tjanster 92 454 000 91 112 000 90 662 000
SUMMA KOSTNADER 152 900 000 150 216 000 151 641 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -31 000 -36 000 -146 000
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHETER PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

« Business Region Boras +  Fossilfri Borasregion

« Dataskyddsombud + GreenFleets Borasregionen

+ Medarbetarcentrum « Krafttag i Vast - ElSa

« Vard- och omsorgscollege Sjuharad « Vastsvenska etableringar for grén omstallning
* Navet science center « Samordning gemensam avfallsplan - Mot en

) hallbar och cirkular framtid

« Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
+ Strategisk markanvandning - GRID
* Resurssmart kommun Sjuharad
+  Strategisk kompetensforsorjning Sjuharad
+  Kompetensforsorjning valfard
* Samordning yrkesresor
* Framtidsrusta barn och unga
*  Psykisk halsa
+ Framtidens socialtjanst

+ Gemensam digitalisering Sjuharad

» Finansieringslots kultur
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