Verksamhetsplan
driftverksamheter 2026

Borasregionen

Sjuhdrads kommunalférbund



Driftverksamheter

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om
att forbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet féljande driftverksamheter:

« Business Region Boras
Dataskyddsombud

» Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuhérad
+ Navet science center
 Nérvardskontoret

Ekonomiskt finansieras och nyttjas
driftverksamheterna olika av medlemskommunerna
och fors darfér som egna enheter i forbundets
overgripande budget. Vard- och omsorgscollege
Sjuharad och Narvardskontoret finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas mal och uppdrag 2026
sammanfattas i detta dokument.



Business Region Boras

Verksamhet Nuldge och férutsattningar

Business Region Boras, BRB, ar Antalet investeringsforfragningar minskar fortsatt, sett ur

Sjuhdradkommunernas samverkansorgan i nationellt perspektiv, vilket staller storre krav pa

overgripande tillvaxtfragor. BRBs arbete ska leda till marknadsforing, proaktivt arbete och tydliga erbjudanden.

ett expanderande naringsliv i hela regionen. BRBs Offertberedskapen hos kommuner och regioner &r viktig

mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa for att snabbt kunna svara pa forfragningar; att i

att vi pa regional niva kan vara en mer attraktiv flernivdsamverkan positionera och utveckla ett gemensamt

region for investeringar, ett utvecklat naringsliv i vardeerbjudande. Ett sarskilt fokus laggs pa att stotta

framkant och god tillvaxt. Detta leder till fler och kommunernas interna arbete.

vaxande féretag samt ett hallbart och

konkurrenskraftigt naringsliv. Ett prioriterat omrade ar att stodja befintligt naringsliv att
stalla om och expandera. Har ar robusthet centralt;

Arbetet ska synliggéras genom en aktiv profilering av ett diversifierat naringsliv och en attraktiv arbetsmarknad

Borasregionen och stirkas genom ett dkat lokalt, dar férbundet, kommunerna och innovationsstddssystemet

regionalt, nationellt och internationellt arbete. kan sakerstalla att foretag och organisationer far ratt stod i

ratt tid for att vaga investera och utvecklas.
BRB bestar av naringslivscheferna i de atta

kommunerna samt en koordinator p3 férbundet. Kompetensforsorjningen ar en utmaning; dels till foljd
Under 2024-2026 &r organisationen férstarkt med 1,5 av den demografiska utvecklingen, dels for att det saknas
arsarbetare till foljd av ett regionalt projekt kring personer med ratt yrkeserfarenhet och/eller utbildning.
vastsvenska etableringar. Det ar viktigt att fortsatta starka samarbetet mellan

Kompetensradet, kommunerna, foretagen och
utbildningsanordnarna. Attraktionskraft for etableringar
och kompetens bestar av manga olika faktorer och kraver
samverkan.



Mal och uppdrag 2026

BRBs verksamhetsplan 2025-2026 fokuserar pa fyra
huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartlaggning och
kunskap, Forutsattningar for start och tillvaxt samt
Investera och etablera.

2026 ar tredje och sista aret for satsningen
Vastsvenska etableringar for gréon omstallning, VEGO,
ett samarbete mellan de fyra etableringsframjarna i
Véastra Gotaland; Business Region Boras, Business
Region Goteborg, Business Region Skaraborg och
Business Region Vast. Arbetet leds och finansieras av
Vastra Gotalandsregionen med medfinansiering av
Tillvaxtverket.

Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande
verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt
hallbara investeringar och etableringar inom den gréna
omstallningen.

Nara samarbete sker med aktérerna i det regionala
samverkansprojektet Krafttag i Vast - EISa, som arbetar
for en trygg energiférsorjning i Vastra Gotaland utifran
intentionerna i den regionala
energidverenskommelsen.

Business Region Boras har en central roll i forbundets
arbete inom Utvecklingsstrategi for Sjuharads olika
fokusomraden, exempelvis kopplat till hallbar
samhallsplanering och kompetensforsorjning.

Under aret fortsatter arbetet inom ramen fér VEGO
med fokus pa vardekedjorna batteri och textil,
samarbete med innovationsstddssystemet och
proaktivt arbete. Sarskilt fokus laggs pa att:

« Arbeta for att attrahera investeringar, etableringar
och kompetens genom att utveckla det delregionala
och regionala vardeerbjudandet

« Arbeta proaktivt for att stddja befintligt naringsliv i
omstallning och expansion

+ Starka kopplingen mellan naringslivs- och
samhallsbyggnadsprocesserna i kommunerna

+ Utveckla samverkan mellan hogskola,
vuxenutbildning, yrkeshdgskola, kommuner och
naringsliv

+ Definiera Business Region Bords samarbetsomraden

fran 2027
BUSINESS )
REGION BORAS



Dataskyddsombud

Verksamhet

Medlemskommunerna har gatt samman om en
gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med
verksamheten ar att bevaka en rattssaker och
korrekt hantering av den personliga integriteten.
Malet ar att kommunmedlemmar och kommunalt
anstallda ska kanna sig trygga med hur deras
personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift ar att ge rad
och stdd till de kommunala verksamheterna om hur
de bast tillvaratar och skyddar den personliga
integriteten pa ett lagligt och korrekt satt samt att
genom olika former av granskningar félja upp
efterlevnaden.

Dataskyddsombuden ska ocksa félja och
kommunicera rattsutveckling och praxis relaterat till
GDPR och angransande regelverk, sa att ansvariga
inom kommunerna kan férhalla sig till detta inom
sina verksamheter. Dessutom ar de ombud
gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter
hanteras inom den kommunala sfaren.

Nuldge och férutsattningar

Inom ramen for EU:s digitala strategi 2030 vantar 6kade
regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, sarskilt
inom Artificiell intelligens (Al). Det finns utmaningar i att
samordna beredning och implementering av denna
lagstiftning. Det ar viktigt att beakta ett sakert inforande av
Al i forhallande till integritetsskyddet.

Det 6kade antalet cyberattacker hotar integritetsskyddet.
Det kravs ett sakert inférande av cybersakerhetslagar som
skyddar integriteten.

Kravet pa utbildning och uppratthdllande av kompetens i
kommuner och bolag har 6kat. Integritetsskyddsarbetet
ska bli en naturlig del av karnverksamheten.



Mal och uppdrag 2026

Fortsatta att leverera en proaktiv och professionell
DSO-tjanst efter framtagen modell

Genom informationsinsatser bidra till att 6ka
kunskapen hos beslutsfattarna i kommunerna om
utmaningar kring hanteringen av kommande
regelverk fran EU

Marknadsfora och genomfora relevanta utbildningar
inom dataskydd

Stotta verksamheterna i att integrera
dataskyddsarbetet i det dagliga arbetet genom att
bidra med metoder och arbetssatt

Bedriva omvarldsbevakning och egen
kompetensutveckling som hjalper till att stotta
kommunernas och bolagens behov

Aktiviteter och matetal

+ Alla verksamheter (ca 75) ska under aret ha genomfort

minst en granskningsomgang

« Alla atta kommuner ska under aret ha genomfort en

.

.

genomgang med Mognadsmatrisen

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

Besoka natverk och personaltraffar/APT for att
informera om dataskydd och starka medvetenheten
kring integritetsfragor

Aktiviteter och matetal

+ Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera
tva till tre nyhetsbrev. Genomféra tva fasta
grundutbildningar i webbinarieform

+ Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

* Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som 6nskar hjalp med arenden,
information etc. Alla drenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom fem arbetsdagar

» Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

« Genom arlig utvardering av gangna periodens
verksamhet battre mota efterfragade aktiviteter och
skapa relevant verksamhetsplan och budget

DSO

Dataskyddsombud



Medarbetarcentrum

Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte att stddja och utveckla
anstallda i samverkande medlemskommuner Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta
halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka
for en I16nsam personalroérlighet genom
reflekterande samtal och jobbmatchning.

Medarbetarcentrum erbjuder
ledarskapsutbildningar, grupputveckling samt
individuellt stdd i roll och yrkeskarriar.

Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas
kompetens, arbetar for valmaende arbetsgrupper;
for halsa, trivsel och prestation saval for chefer som
for medarbetare.

Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som
dnskar och har behov av en positiv Kraft till
forandring.

Nulége och férutsattningar

Medlemskommunerna kommer att erbjudas nya
tjianster genom breddning av kompetens. Malet ar att
fortsatt sakra en hog kvalitet i tjansteutbudet och en
fortsatt god relation med medlemskommunerna.

Vi ser en 6kad efterfrdgan pa Medarbetarcentrums
tjanster och darmed behov av expanderande
verksamhet.

Malet ar att valkomna ytterligare medlemskommuner
och integrera dessa genom marknadsféring och
genom att kommunicera vad Medarbetarcentrum kan
erbjuda samt nyttan av de tjanster som erbjuds.

For att mota framtida behov mer effektivt kommer vi
att utveckla vart administrativa system.



Mal 2026

Aktivitet

Matetal

Bidra till sund
personalrorlighet

Reflekterande och coachande samtal samt jobbmatchning

90 % ska vara ndjda med det reflekterande
samtalet

Okade forutsattningar for
ett langsiktigt och hallbart
chefs- och ledarskap

» Ledarutvecklingsprogram
* Program for potentiella chefer

» Erbjuda mentorsprogram for chefer

90 % av deltagarna pa ledarskaps-
programmen ska ange att de kan
rekommendera utbildningen till annan

Genomfors vid minst fem mentor/adeptpar

Bidra till attraktiva
arbetsplatser

Grupputvecklingsinsatser utifran behov

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara
ndjda med insatsen

Langre uppdrag, tre till sex manader:
Gruppens upplevda vdlmaende och
prestation ska ha okat utifran basmatning

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna
kring behov av insatser

« Dialogtraffar med HR
«  Styrgruppsmoten med HR-chefer

Okat nyttjande och utveckling av
Medarbetarcentrums tjansteutbud

Verka for att fler
kommuner ansluter sig
som medlemmar

Tillsammans med HR-teamet i ny kommun planera och
samordna informationsinsatser for att gora
Medarbetarcentrum kant

Sakerstalla att ny kommun ar informerad
och forstar hur de kan nyttja tjidnsterna

Effektivisera databasen

Utveckla och automatisera system genom integrering av Al

Nytt system i drift under 2026

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING




Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Verksamhet

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar
att samverka kring kompetensforsorjningsfragor
inom vard- och omsorgsbranschens gymnasiala
yrkesgrupper, till exempel underskoterska.
Samverkan sker pa regional och lokal niva inom
kommuner och Vastra Goétalandsregionen. Samtliga
kommuner i Sjuharad deltar i samverkan.

Nuldge och férutsattningar

* Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800
underskoterskor i Sjuharad ar 2035

« Antalet antagna till vard- och omsorgsutbildningar
maste 6ka, i nulaget ser vi dock ett minskat soktryck

« Demografiska forandringar med aldrande befolkning
kraver nya strategier for att klara
kompetensforsorjningen



Regionala mal 2025-2029

+ Oka andelen medarbetare med relevant kompetens

« Oka antalet antagna och elever som fullgér sin vard-
och omsorgsutbildning

+ Utveckla och kvalitetssakra praktik, APL/LIA

« Stodja och inspirera sprakutvecklande arbetssatt i
verksamheterna

Verksamhet och uppdrag 2026

+ Fortydliga uppdrag och verka for likvardiga
forutsattningar for huvudhandledare
| oktober 2025 bildades ett natverk for
huvudhandledare. Under 2026 ska natverket
konsolideras och malet ar att utarbeta en
overgripande uppdragsbeskrivning for
huvudhandledare.

- Forbattrad dialog for langsiktig APL-planering
For att undvika platsbrist pa APL behéver nyttjandet
av befintliga platser optimeras, i synnerhet inom
sjukvarden.

- Kartlagga méjlighet till APL i hemsjukvard
Malet ar att utoka antal APL-platser med
sjukvardsinriktning.

+ Genomfodra utvardering av hur sprakombuden

anvands

For att fa en bild av sprakombudens forutsattningar
att utfora sitt uppdrag genomfors en kartlaggning
med hjalp av enkat.

Ekonomiska forutsattningar for ambassadorer
For att uppratthdlla och om mojligt utdka tid och
engagemang fér ambassadorsuppdraget behdvs en
stabil ekonomisk 16sning.

Initiera dialog med VO-rektorer om Nallesjukhus
inom férskola

Som ett led i att 0ka intresset for vard- och
omsorgsutbildningar maste bade barn och
ungdomar fa battre kunskap om branschen.
Konceptet “Nallesjukhus” har provats pa flera stallen i
Sverige med gott resultat.

Verka for spridning av prao-konceptet som
genomforts i Svenljunga och Bollebygd
Denna modell bor om méjligt spridas till andra
kommuner.

VARD OCH
c OMSORGS
COLLEGE

SJUHARAD



Navet science center

Verksamhet

Navet ar en publik arena for bildning som ska vara med och
utveckla Sjuharad till en attraktiv och konkurrenskraftig
delregion med hog utbildningsniva och en befolkning med
stort intresse for naturvetenskap, teknik, matematik och
hallbar utveckling. Pa Navet satts dessa amnen i ett kreativt,
upplevelsebaserat sammanhang baserat pa vetenskap.

Navet ska:

1.

4.

Bidra till att Sjuharad har barn och unga som upplever
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
som intressanta och spannande amnen.

Bidra till det livslanga larandet genom att erbjuda
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling.

Skapa upplevelser som starker kreativitet och
innovationsférmaga samt nyfikenhet och lust att |dra om
naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar utveckling.
Vara en publik métesplats for hallbar samhallsutveckling.

Navets vision ar "Navet ar en sjalvklar aktor och
samarbetspartner for férverkligande av Agenda 2030". Navets
mission ar "Navet ska inspirera till 6kad nyfikenhet och lust att
lara”. Navet samverkar med offentlig sektor, akademi,
naringsliv och samhalle.

Nulédge och férutsattningar

2026 inleder Navets nya strategiska plan 2026-2030.
Arbetet vilar pa goda resultat fran de senaste aren, med
stark utveckling inom framforallt publik verksamhet men
ocksa vad géller skolavtal och verksamhet for elever och
larare. Dartill har ett omfattande internt kvalitets- och
strukturarbete paborjats.

Direktionens beslut fran april 2025 om tillskott till bade
drift och investeringar, forbattrar de ekonomiska
forutsattningarna. Det innebar att reinvesteringsbehoven i
lokaler och utstallningar kan bérja omhandertas efter en
langre period av uppskjutna satsningar.

Omvarldslaget praglas fortsatt av omstallning inom skola
och arbetsmarknad, minskade barnkullar och 6kade krav
pa teknisk kompetens. Den nationella STEM-strategin
(Science, Technology, Engineering & Mathematics)
understryker behovet av tidiga insatser i matematik samt
att tjejers intresse for teknik maste prioriteras. Samtidigt
finns fortsatt stort behov av att starka vetenskaplig
forstaelse och tillit till fakta.

Sammantaget gar Navet in i 2026 med en starkt plattform,
tydliga prioriteringar och forbattrade ekonomiska
forutsattningar.



Verksamhetsomrade

Prioriterade omraden 2026-2030

Prioriterade insatser 2026

Navet Skola &
kompetens

Vacka intresse och starka larande

« 20000 elever i skolprogram

» Utveckla nya skolprogram inom vatten, astronomi och lego med
hallbarhet inkluderat

+ Mata pedagogiska insatser, félja upp och utvardera effekt

Na fler och utjamna skillnader

« Utveckla fler flexibla format bade mobilt och digitalt.
+ Starka flickors intresse for teknik

Vara en ledande kunskapsarena

« 1250 larare i kompetenshojande insatser

« 200 individer i kompetensutvecklingsinsats (ej larare)

* Fler Sjuharadsoévergripande utbildningstillfallen: kemi, Al och
programmering

+ Vidareutveckla kompetensutveckling inom matematik och
hallbar utveckling

+ Paketering och kommunikation av kompetensutveckling

Navet Publikt

Na fler och beréra djupare

* 40000 publika besok
«  Kommunikation for 6kad kdannedom om bestksmalet Navet

Skapa inspirerande helhetsupplevelser

« 200 barni aktiviteter utanfor skoltid

+ Attraktivt programutbud for hela familjen

«  Oppna forelasningar fér vuxna

- Navet 30 ar

«  Upptackarklubb for barn ak 4+5

« Aktiviteter for att starka flickors intresse for teknik

Utveckla Navet som plats for moten
och konferens

+ Kommunikation fér 6kad kannedom om métesplatsen Navet




Verksamhetsomrade

Prioriterade omraden 2026-2030

Prioriterade insatser 2026

Utstéllningar & lokaler

Fornya och utveckla upplevelserna

* Nybyggnation vattenutstallning
+ Sommarutstallning

+  Matteknikutstallning med RISE
* Projektering Ecologica 2027

Sakerstalla kvalitet, tillganglighet och
hallbar drift

+ Installering ny teknik Kuben

Skapa miljoer for larande och méten

«  Genomlysning forrad och kontorsarbetsplatser

Projekt & samverkan

Starka engagemanget for ungas larande
och samhallsutveckling

« Aktivt medlemskap i naringslivsorganisationer och natverk,
samt narvaro pa naringslivstraffar i Boras och Sjuharad

Anvanda projekt som verktyg for utveckling
och larande

« Samverkansprojekt inom teknik, matematik och biologisk
mangfald

Vara en sjalvklar partner for samverkan i
Sjuharad

« 50 foretag/organisationer samverkar med Navet

+ Fordjupad samverkan med akademi och forskning:
Hogskolan i Boras, Chalmers, GU och RISE

+ Teckna avtal med samarbetspartners

« | samverkan erbjuda fritidsaktiviteter fér barn

Verksamhetsstod

Starka ekonomi, planering och styrning

+ Utveckla strukturen for uppféljning och kommunikation med
avtals- och samarbetspartners

Sakerstalla digital och organisatorisk
robusthet

+ Utveckla systematisering av information och dokumentation
« Starkt beredskap infor krishantering
+ Utforska och tillampa Al pa ett etiskt och vardeskapande satt

Utveckla en hallbar och attraktiv
arbetsplats

+ Fokus halsoframjande aktiviteter
+ Gemensam kunskapshgjning tillganglighet

Forstarka intern och extern kommunikation

« Systematisering av malgruppsanalys

%NAVET




Narvardskontoret

Verksamhet

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattar
primarvard, socialtjanst och skola i Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn
och Vargarda samt regional halso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom
samverkan for att varden och omsorgen ska vara
god och fungera sémlost for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera,
stodja, omvarldsbevaka, bereda arenden samt félja
upp samverkan inom olika grupper.
Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt
forhallningssatt gentemot huvudmannen.

Nuldge och férutsattningar

Framgangsrik samverkan kraver engagemang av
samtliga ingdende parter och att alla tar ett
gemensamt ansvar. En utmaning ar att skapa en mer
proaktiv organisatorisk samverkan.

Samverkan kraver resurser, framforallt tid, vilket i
vissa sammanhang ar en bristvara. Genom att erbjuda
digitala 16sningar samt hitta kreativa och flexibla
I6sningar i dialog med uppdragsgivarna, ar
férhoppningen att skapa vardeskapande moten som
prioriteras.

Den lansgemensamma samverkansstrukturen
upplevs som otydlig, vilket bidrar till ytterligare
komplexitet i samverkansarbetet delregionalt.

Narvardskontoret har valt mal utifran en strévan att
vara en forebild i hur man samarbetar och samverkar,
i det komplexa uppdrag som samarbetet mellan
kommun och region innebar.



Fokusomraden 2026

« Fa allai Narvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan
« Fa allai Narvardssamverkan att se sin roll i helheten

Mal

+ Ge forutsattning for vardeskapande moéten

» Professionalitet i de aktiviteter dar Narvardskontoret har ansvar

5 >D

Narvardssamverkan
Sdédra Alvsborg
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