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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Uppdateras infor utskick till KF.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar
Kommunens samlade
Bollebygds kommun samt Stiftelsen verksamhet

Bollebygds hyresbostéder (Bollebo). Utbver |

Foretag med

koncernen finns andra intressenter som Den kommunala sgarintresse

koncernen

privata utférare och kommunala foretag dar

’—,—' Privata utforare

Kommunstyrelse och Stiftelsen Bollebygds

kommunen ar deldgare, nedan finns en kort

namnder hyresbostader

beskrivning.

Bollebygds kommuns hogsta beslutande
instans, kommunfullméktige, bestar av 31 ledamoter och 22 erséattare. Under
verksamhetsaret 2025 har majoriteten bestatt av Socialdemokraterna, Moderaterna,
Véansterpartiet och Miljopartiet i samverkan. Tillsammans har de 16 mandat i

kommunfullméaktige dar Socialdemokraterna

med 8 mandat ar det storsta partiet. Antal mandat vid val till kommunfullmiktige

. ) Parti 2019-2022 2023-2026
| Bollebygds kommun finns férutom

kommunfullméaktige och kommunstyrelsen Folkets rost > 4
Moderaterna 5 6
fem fackndmnder: socialndmnden, Centerpartiet 3 2
utbildningsnamnden, bygg- och Kristdemokraterna 2 2
o ] ] ) Liberalerna 1 1
miljondmnden, teknik- och servicendmnden, Sverigedemokraterna 6 6
och valndmnden (som endast tjanstgér vid Socialdemokraterna ’ g
. ) . ) ) B Miljopartiet 1 1
valar). Det finns ockséa en krisledningsnamnd Vansterpartiet 1 1
som sammankallas vid en extraordinér Summa 31 el

De fetade siffrorna visar pa majoriteten som

handelse, och en dverférmyndare. formades efter valet 2018 och 2022.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader forvaltar

413 lagenheter beldgna i kommunen, samt 13 lokaler och ett dldreboende.

Verksamhetslokaler &dgs i forsta hand av kommunen, undantaget dldreboendet som &gs
av Stiftelsen Bollebygds hyresbostader och kontorslokaler for bygg- och miljonamnden

som ags av privat aktor.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet, varav Gadden &r den stdrsta med
undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i Bollebygd.
Kommunen har ingen gymnasieskola utan gymnasieplatser kops fran framst Bords Stad,
(utgjorde 48 procent av gymnasiekostnaderna) men &ven fran Harryda kommun (ca 24

procent). Kdpta gymnasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 22 procent.
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| 6vrigt kops verksamhet inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten
avseende vissa typer av boende, placeringar for vard eller daglig verksamhet. Det finns

inte ndgot beslut om Lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) i kommunen.

Kommunen &r deldgare i Kommuninvest ekonomisk forening. Under 2019 blev kommunen
delagare i Gryaab och forvarvade 103 aktier vilket motsvarade 1,1 procent av foretaget.
Totalt 8r det atta kommuner som &ger foretaget varav Goteborgs stads dgarandel utgor
ca 70 procent. Gryaab renar framst avloppsvatten men i nuldget inget fran Bollebygds

kommun.
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Kommunalforbund och avtalssamverkan

Férbund Verksamhet Kostnad
2025,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstférbund (SARF) 11,6

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetslOsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,9

Kommunallagen &r sedan 2019 uppdaterad med reglering kring avtalsasamverkan (KL,
kap 9, § 37-38). Bestammelsen innebar ett krav p4 kommunstyrelsen att arligen
rapportera kommunens avtalssamverkan. Rapporteringsskyldigheten innebéar att
befintliga och nya samverkansavtal arligen ska rapporteras till fullmaktige. Syftet med
rapporteringen ar att fullméaktige ska fa en overblick éver den samverkan som kommunen

ingdr i. | Bollebygds kommun gérs redovisningen i bilaga 1 till arsredovisningen.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling
Ekonomiskt resultat 2025

e Det ekonomiska resultatet for kommunen blev ett dverskott med 41,9 miljoner

kronor. Det ar 24,6 miljoner kronor béattre dn det budgeterade resultatet pa 17,2

miljoner kronor.

e Namndernas budgetoverskott blev sammanlagt 23,7 miljoner kronor.

e Kommunens skatteintdkter blev 3,5 miljoner kronor lagre an budgeterat.

e Resultatet for kommunen motsvarade 5,9 procent av skatteintédkter och generella

statsbidrag.

e Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbostader blev -2,4 miljoner kronor.

Resultatet for kommunkoncernen blev 40,7 miljoner kronor efter att interna

mellanhavanden exkluderats.

10-arig oversikt, kommunen

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Utdebitering, skatt, kr 2159 | 2159 | 2159 | 2159 | 2159 | 2159| 2159 | 2159 | 2159 | 2159
Arets resultat, mnkr 36,5 32,3 26,1 1,4 19,4 55,9 44 1 4.5 6,8 41,9
Arets resultat(1], 4134 | 3593 | 2863 232 | 2002 | 5855| 4616| 1252 697 | 4279
kr/invanare
Verksamhetens 4244 | 4657 | 4976| 5450 | 5584 | 5517| 5927 | 6462 | 6812| 6686
nettokostnader, mnkr
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte- o o o o o o o o o o
intékter och generella 91% 93% 95% 98% 96% 90% 92% 97% 98% 94%
statsbidrag
r’;']itli‘r"”"esmr'”gar’ 915 66,2 47,3 271 21,9 27.9 68,7 748 52,0 67,4
Sjalvfinansieringsgrad, o o o o o o o o o o
Cami invest) % 64% 84% | 113% | 108% | 224% | 309% | 109% 48% 78% | 127%
Eget kapital, mnkr 234 267 297 299 319 376 420 413 420 462
Soliditetenl. 39 40 42 43 45 53 57 57 55 61
balansrékningen, %
Soliditet, inkl. samtliga 13 17 20 22 25 33 38 38 38 44
pensionsforpliktelser, %
Langfristiga skulder,
mnkr (exkl. forutb 240 268 267 248 211 151 105 107 122 122
intakter.)
Langristiga skulder, 26354 | 28963 | 28274 | 26088 | 22083 | 15641 | 10871 | 11045 | 12446 | 12469
kr/invanare
Ggfr'ea”“a"da’ tills 561 581 630 634 641 650 661 683 704 705
Befolkningen 9102 | 9262 | 9427 | 9495| 0544| 9634| 9703| 9730 | 9802 | 9784

[1] Arets resultat efter finansiella poster.

Kommentarer:

2025 innebar en vandning dar pensionskostnader ater borjar ligga pa normala nivaer till

foljd av dampad inflation. Trots en nagot hogre investeringstakt jamfort med foregdende
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ar har beldningen kunnat minska till foljd av det hoga resultatet. Invdnarantalet har

sjunkit med 18 personer. Det ar forsta gadngen sedan 2011 som invénarantalet i Bollebygd

minskat.

10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 2,4 4 1 0,2 2,5 2,5 3,9 3,5 0,2 -2,4
Hyresintakter, mnkr 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0 47,3 49,4 51,5
| stiftelsens resultat 2025 ingar nedskrivningar om 6 miljoner kronor.
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret minskat med 18 2024 2025
personer eller -0,2 procent. Det &r forsta Antal invanare 9733 9 802
borjan av aret
gangen sedan 2011 som befolkningen i Antal fédda 81 80
. - . Antal déda -95 -68
kommunen har minskat. Aven 2011 sé -
Fodelsenetto -14 12
berodde minskningen péa ett negativt :
Inflyttning 553 515
flyttnetto. Utflyttning -509 -549
Flyttnetto 44 -34
| riket i stort har befolkningsutvecklingen i Invandring 57 =3
stallet varit en svag d6kning pa 0,2 procent. Utvandring -27 -51
Invandringsnetto 40 2
Antal fodda var 80 personer vilket ar Justeringar? -1 2
jamforbart med foregaende ar. Det nva
J g Antal invéanare 9 802 9784
slutet av aret

genomsnittliga fodelsetalet i Bollebygd de
senaste tjugo aren &r 91. Endast 2022 med
76 fodda barn var farre an 2025. Trenden de

senaste fyra aren har varit farre fodslar.

Senaste perioden dar det var farre fodslar var borjan av 2000-talet.

Yusteringar ar férandringar som beror pa handelser som
rapporterats i efterhand till SCB. Fran och med 2025 har SCB infort
en osakerhet i delsummor vilket ocksa har korrigerats via

justeringsposten.

Till skillnad fran foregdende ar har Bollebygd ett positivt fédelsenetto det laga

fodelseantalet till trots. Pa grund av ett negativt flyttnetto s& har dock befolkningen

minskat totalt sett. Det ar sadval minskad inflyttning som ¢kad utflyttning som medfort det

negativa flyttnettot jamfort med tidigare ar. Sett i ett lite langre perspektiv ar det framst

inflyttning som minskat dar den genomsnittliga inflyttningen per ar de senaste tio aren

varit 644 jamfort med 5151 ar.
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Den aldersgrupp som 6kade mest under aret var gruppen &ldsta seniorer som ékat med

29 personer. Det har varit markant farre barn i forskoledldern under 2025 jamfort med

aret innan. En annan grupp som minskat ar yngre seniorer.

f\ntal ) Antal Férindring Prog"nc:s Proq.n?s
Aldrar Grupp invanare invanare 20242025 2030, forandr | 2035 forandr

dec 2024 dec 2025 mot 2025 mot 2025
0 Nyfédd 82 79 -3 -2 5
1-5 Forskola 581 543 -38 -79 -54
6-9 F-klass+lagst. 468 472 4 -25 -41
10-12 Mellanstadie 415 411 -4 -43 -66
13-15 Hogstadie 425 411 -14 -52 -68
16-18 Gymnasium 375 385 10 22 -7
19-64 Vuxen 5343 5357 14 67 106
65-74 Yngre seniorer 1017 991 -26 7 155
75-84 Aldre seniorer 850 860 10 32 -45
85- Aldsta seniorerna 246 275 29 148 224
Summa 9 802 9784 -18 74 208

Antal invanare har minskat med 18 personer under 2025 till 9 784 personer. De kommande tio aren

prognosticeras befolkningstkningen till 208 personer, varav de narmsta fem aren 6kar med 74 personer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestéllt visar pa lagre antal barn totalt sett saval

fem som tio ar framat i tiden. Notera séarskilt att gruppen Aldsta seniorerna 6ver 85 ar

Okar fran dagens 275 personer till 470 personer i prognosen 2035 vilket motsvarar 71

procent 6kning. Detta kommer sannolikt innebara 6kat behov av dldreomsorg men lagre

behov av barnomsorg. Det ar viktigt att komma ihag att det ar svart att géra prognoser

over hur manga barn som kommer att fodas. Det innebér att ju langre fram i tiden

prognosen gors desto storre osdkerhet for den med sig.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Inskrivna arbetslosa (Totalt)
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Kalla: Arbetsformedlingen

Antalet inskrivna arbetslosa har varit oférandrad under 2025 totalt sett. Vid saval arets
borjan som slut fanns det 204 inskrivna arbetslésa. Det fanns en nedgang i antalet

inskrivna under varen med som lagst 176 inskrivna i maj 2025 men dérefter gick antalet
upp igen med arets toppnotering om 215 inskrivna i juli.

Totalt sett har dock arbetslosheten dnda tkat pd arsbasis 2025 jamfort med tidigare aren

da genomsnittligt antal inskrivna 6kat fran 181 stycken 2024 till 198 stycken 2025.

Bollebygd hade 4,0 procent inskrivna arbetslosa i december 2024 anger

Arbetsformedlingen. Motsvarande siffra 2025 ar 4,2 procent. | Vastra Goétalands |an ar 6,3
procent inskrivna arbetsldsa vilket ar hogre éan Bollebygd.
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Byggande
Fardigstallda bostadshus
2021 2022 2023 2024 2025
Flerbostadshus 0 9 2 0 0
Smahus 31 23 31 18 12

Under 2025 fardigstalldes 12 sméahus och inga flerbostadshus vilket ar ldgsta antalet pa
lange. Det speglar det hoga rantelaget som funnits vilket har gjort att det varit trogt pa

bostadsmarknaden.
Bergadalen

Exploateringsprojektet Bergadalen 2 ar i det ndrmsta att betrakta som fardigt vad galler
framtagning av tomter och infrastruktur. En utgift som kvarstar ar att ett extra slitlager
kommer att ldggas pa den nya végen nar de flesta bostaderna &r fardigstallda.
Kommunens resultat och ekonomiska stallning kommer att paverkas av hur forséljningen
av de kvarstaende tomterna fortloper. Vid arets utgdng hade 6 av de 14 fardigstallda
tomterna sélts. Av de sdlda tomterna har 5 intédktsforts under 2025 med en

resultatpaverkan om 2,8 miljoner kronor.

Om kvarvarande tomter kan séljas till motsvarande priser som tidigare tomter betingat
kommer det inbringa en nettovinst efter att anskaffningskostnad fér tomterna ar

avrdknade pa cirka fem miljoner kronor. Den vinsten kommer paverka resultatet for det
aret tomterna séljs medan kostnaden for sjalva investeringsprojektet av gator kommer

att fortsatta belasta resultatet i takt med att de skrivs av.

P& samma vis kommer framtida markanvisningsavtal av de tre kvarvarande tomterna
med byggratt paverka ekonomiska stallningen nér anvisningen kan géras. Om avtal kan
skrivas till det pris som oberoende varderingsfirma tagit fram skulle resultatet starkas
med cirka fem miljoner kronor totalt for de tre byggratterna. Nar i tiden detta kan ske och
till vilket pris byggratterna faktiskt kommer att séljas till paverkas av byggkonjunkturen i

Sverige.
Risker

Finansiella risker
Kommunens finanspolicy antogs av kommunfullmaktige i december 2024. Féljande

malvarde avseende ranterisk finns i policyn:

For att begransa ranterisken ska réntebindningen i ldneportféljen faststallas enligt

foljande:
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Laneportfoljs Malvarde Avvikelse Maximal < 12 man.
storlek

<100 mnkr <1 ar 100 %

100-200 mnkr 1,5 ar +-1 ar 60 %

>200 mnkr 5 +-2 ar 50 %

13

Tabellen visar riktlinjer for hur rénterisken i laneportfdljen ska hanteras beroende pa
portfdljens storlek. For mindre lanevolymer efterstrdvas kortare réantebindningstid, medan
en storre laneportfolj tillats ha en langre genomsnittlig rantebindning for att skapa
stabilitet i réntekostnaderna. Tabellen anger dven tillatna avvikelser fran malvardet samt

hur stor andel av lanen som maximalt far ha en réantebindningstid kortare an 12 manader.

Tillgangar

Till storsta del bestar kommunens finansiella tillgangar av likvida medel pd kommunens
transaktionskonto. Under aret har amortering av kommunens lan gjorts for att inte de
likvida medlen ska bli for hoga. En risk med att ha for mycket likvida medel pa banken &ar
att kapitalet skulle kunna ha inbringat en stérre avkastning i annan placeringsform

alternativt anvants till att minska rantekostnader genom amortering av lan.

Av kommunens finansiella anlaggningstillgangar utgor insatskapital i Kommuninvest den
storsta delen, vilket innebar |&g risk. Aven aktieposten i GRYAAB beddms vara en saker

placering.

Kommunens fordringar bestar till stérsta del av fordringar mot staten avseende

fastighetsavgift och kommunalskatt. Dessa fordringar innebéar inte nagon finansiell risk.

Eftersom Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder inte har ndgra betydande placeringar,

galler riskbedéomningen for finansiella tillgangar fér hela koncernen.

Skulder

Kommunen hade vid ingadngen av 2025 lan pa 81 miljoner kronor (samtliga hos
Kommuninvest). Under aret har beldningen minskat med 56 miljoner kronor fér att pa
balansdagen uppga till 25 miljoner kronor. Lanet ar tillsvidare med 3 manaders
rantebindning. Stiftelsen hade, saval vid arets ingang som utgang, lan pa 217 miljoner
kronor. Det innebéar att stiftelsen ar koncernens storsta lantagare som paverkas mest av

ranteforandringar.

Kommunens langfristiga lan
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Skuld (mnkr) | Bindningstid Ranta
10,0 Tills vidare Roérlig
15,0 Tills vidare Rérlig
25,0 0,2 ar 2,25 %

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Skuld (mnkr) | Bindningstid Raénta
2022-08 — 2026—
5,0 02 3,27%
2022-08 — 2026—
29,0 02 3,29%
2020-04 — 2026—
22,0 11 0,66%
2025-06 — 2027-
20,0 04 2,46%
2022-09 — 2027-
21,5 06 3,35%
2025-05 — 2028-
25,0 05 2,63%
2024-10 — 2028—
30,0 08 2,49%
2025-09 — 2029-
14,0 06 2,56%
2024-10 — 2029-
12,0 11 2,52%
2024-11 — 2030-
38,5 11 2,76%
217,0 2,31 ar 2,58 %
Total koncern
Skuld (mnkr) | Bindningstid Ranta
242,0 2,09 ar 2,47 %

Se dven not 21 for fler uppgifter i tabellform. Genomsnittliga réantan vid bokslutsdagen

har sjunkit fran 2,9 procent till 2,3 procent for kommunen medan den ékat nagot for

14

koncernen som helhet. Av koncernens totala skuld till Kommuninvest utgdér kommunens

del 10 procent. Genomsnittliga kapitalbindningstiden har 6kat nagot fran 1,9 ar till 2,1 ar

pa koncernniva. Rantedkningen pa koncernniva kan forklaras av att langa lan tagna under

lagranteperioden |6per ut och aterlanas till hdgre marknadsranta. Notera stiftelsens lan

pa 22 miljoner kronor upptagit 2020 till 0,66 procents ranta vilket &r det sista lanet som

ar kvar fran den perioden.
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Kommunen &r relativt 1agt beldnad vilket innebar kortsiktigt lagre finansiell risk utifran
rantenivan. Enligt kommunens finanspolicy ska hela kommunens skuld ligga med kort
réntebindning om skulden understiger 100 miljoner kronor. Inga av kommunens lan
overstiger 10 ar i kapitalbindning vilket ar satt som maxtak i policyn. Kommunens

nuvarande laneportfolj foljer sadledes kommunens finanspolicy.

For kommunens del utgor pensionsskulden en risk. Den laga beldningen bor ses utifran
att det ocksa finns en skuld féor kommande pensionsutbetalningar. En del kommuner har
valt att sdkra pensionsskulden eller spara pengar i sarskilda fonder for att minimera den
risken. Bollebygds kommun har inte valt att gora det. Det ar svart att sdga vilken strategi
som kommer vara béast pa lang sikt. Sa lange kommunen &r nettoldntagare finns det bade

for och nackdelar mot att forsékra pensionsatagandet.

For stiftelsens del 16per lan p& 56 miljoner kronor ut under 2026. Ett av ldnen har haft
valdigt 1ag ranta jamfort med dagens ranteldge. Rantekostnaderna for de ldnen har varit
ca 1,3 miljoner kronor per ar. Om hela lanet kommer att refinansieras till aktuellt
rantelage kommer kostnaden att 6ka till ca 1,5 miljoner kronor. Okningen av
rantekostnaderna bdérjar avstanna for stiftelsen men den nya rantenivan innebar att
réntekostnaderna har hamnat pa en ny normalnivé som &r vésentligt hogre an tidigare.
Stiftelsen bedoms kunna klara av den dkade kostnaden med tanke pa senaste arens
resultatniva vilket innebar att risken for kommunen inte bedéms som allvarlig. For
Stiftelsen kan det hogre rantelaget dock innebara utmaningar framfor allt vad galler nya

investeringar som for med sig vasentligt hogre kapitalkostnader jamfort med tidigare.

For kommunen ligger den storsta risken i framtida investeringar da investeringsbehovet
ar stort medan priset pé kapital for narvarande ar relativt hogt och det finns betydande
osékerheter pa varldsmarknaden. Aven pensionsskulden ar betydande da ett eventuellt

nytt ldge med hogre inflation ger hoga kostnader.
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Kommunens pensionsférpliktelser

Har nedan foljer en tabell dar pensionsforpliktelserna ar uppstallda enligt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Det ar viktigt att géra en samlad bedémning
av pensionsforpliktelserna, da redovisningen i de finansiella rapporterna sker enligt den
s& kallade blandmodellen, sé som lagen om kommunal bokféring och redovisning (6 kap
§ 4) foreskriver. Blandmodellen innebér att pensioner som intjanats fore ar 1998 inte ska
tas upp som en skuld i balansrakningen. Nedan finns dessa redovisade under punkt 1.b
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt. Den del av tjdnstepensionen som ar
formansbaserad och intjanad efter 1997 redovisas under punkt 1.a Avsattning inklusive
sarskild loneskatt. Skillnaden mellan de tva satten att redovisa pensionerna ar att
kostnaden i resultatrdkningen tas vid olika tidpunkter. For pensioner intjdnade fore ar
1998 tas kostnaden i samband med att pensionen betalas ut, medan pensioner som
intjanats darefter har kostnadsforts vid intjanandet och déarefter redovisats som en
avséattning i balansrédkningen. Avsattningen |6ses sedan upp i takt med att pensionerna

betalas ut, samtidigt som den dkar i takt med att nya pensioner tjanas in.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2024 2025

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 215,7 212,2
a. Avsdttning inkl. sdrskild I6neskatt 82,2 84,7

b. Ansvarsférbindelse inkl. sérskild Iéneskatt 133,5 127,4

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 215,7 212,2

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsfoérsakringskapital 0 0
a. Varav éverskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterldnade medel 215,7 212,2
10.Konsolideringsgrad* 0 0

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Bollebygds kommun har inga eget férvaltade
pensionsmedel.

*konsolideringsgrad - andel av pensionsférpliktelser som técks av medel i stiftelse,
forsékring eller egna férvaltade pensionsmedel
Forandringen mellan 2024 och 2025 for avsattningen forklaras saval av upprakning av
basbelopp som att intjdnandet av pensioner dverstiger de utbetalda pensionerna.

Nettookningen avrdknat utbetalda pensioner blir cirka 1,0 miljon kronor. Radnte- och
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basbeloppsupprakning av befintliga pensioner har dkat avsattningen med cirka 2,9

miljoner kronor. Resterande del ar dvriga pensionstekniska poster.

Under normaldren minskar ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998
minskat i takt med att pensionerna betalats ut. Undantagsvis kan ansvarsférbindelsen
oka till foljd av kraftigt hojt basbelopp. For 2025 sa har ansvarsforbindelsen sjunkit.

Pensionsutbetalningarna var ungefar dubbelt sa hoga som basbeloppsupprakningen.

Det finns inga egna forvaltade pensionsmedel, vilket kan ses ur perspektivet att

Bollebygds kommun &r en nettolantagare totalt sett.
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Handelser av vasentlig betydelse

Socialndmnden:

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Syftet med den nya lagen &ar att
socialtjdnsten ska bli mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig. Socialtjansten ska
ockséa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprovad erfarenhet. Under de
kommande aren behover socialndmnden, och kommunen i stort, aktivt arbeta med
omstallningen till ny socialtjanstlag. Arbetet leds av projektledare inom socialndmnden.
Socialférvaltningen har under varen prioriterat att arbeta med administrativa atgarder
som varit kravstallda att fardigstéllas till den 1 juli 2025 da socialtjanstlagen trédde i
kraft. Arbetsgrupper har startats for arbetet med att omvandla vissa behovsprovade
insatser till insatser utan behovsprévning (IUB). Detta arbete &r langsiktigt och kommer
pagé under hela 2026. Under perioden kommer ocksé arbete krévas for att aterigen se
over befintliga insatser utan behovsprévning och kravet om dokumentation pa individniva

for samtliga insatser kommer att utredas.

Nytt gruppboende

Under 2024 pabdrjades byggnation av en ny gruppbostad enligt LSS. Gruppbostaden
Sockelvagen 1 invigdes efter sommaren och 6ppnades den 1 oktober 2025. Inflyttning har
skett successivt under hésten och fortgar under varen 2026. Genom byggnation av ny
gruppbostad och darmed utdkning av antal boendeplatser i egen regi kan socialndmnden
minska behovet av externplaceringar. Att arbeta med hemtagning skapar bade 6kad

kvalitet for brukarna och minskade kostnader for kommunen.

Millennium

Under 2025 har arbetet med Millennium i Vastra Gotaland dvergéatt fran inférande till
analys och strategiska vagval efter att systemet pausades i november 2024. Externa
granskningar visade pa att systemet inte kunde tas i bruk péa ett patientsékert sétt. Den
17 februari beslutade regionfullméktige om en modular strategi for Vastra
Gotalandsregionens (VGR:s) vardinformationsmiljo vilket innebér ett slutligt stop for
Millennium. Sammanfattningsvis innebér detta att Bollebygds kommuns lokala
inforandeprojektet av Millennium avslutats, samt att den regionala inriktningen kan
medféra att kommunen i framtiden stalls infor ett nytt gemensamt

vardinformationsinitiativ.
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Teknik- och servicendmnden:

VA-situationen i december/januari

Aret inleddes med lattnad d& namnden mottog provsvaren av dricksvattnet i Olsfors och
Hultafors, dar vi hade en misstankt kontaminering. Erfarenheterna fran handelsen ar
vardefulla och Teknik och Serviceférvaltningen har fatt positiv respons fran myndigheter,
invanare och andra aktorer for hanteringen. Erfarenheten av krisledning i en skarp
krissituation ar vardefull och en positiv effekt av den kravande situation verksamheterna

stalldes infor.

Tillfalligt tillstand avloppsreningsverk

Namnden tilldelades ett tillfalligt tillstand for avloppsreningen vid Bollebygds
reningsverk. Investeringar har genomforts under 2025 och planeras under 2026 for att
mota nya reningskrav. Det nya tillstandet galler 10 ar och under den perioden kommer

namnden arbeta for att sakerstalla langsiktig avloppsrening i egen regi.

Viktiga handelser efter arets slut:

Asastugorna i ny regi

1941 donerade Gustaf Werner 100 000 kronor till Bollebygds kommun. Avkastningen
skulle anvandas for att i forsta hand gynna barn och ungdomar boende i Bollebygd.

Kommunfullmaktige beslutade om hur avkastningen skulle anvandas.

1948 beslutade kommunfullméaktige att for avkastningen inképa ett markomrade i Asa for
15 000 kronor. Samtidigt skankte Joel Kollén den p&d omradet befintliga "Fiskestugan” till
kommunen. Tanken var att bereda sommarvistelse vid havet for framforallt skolbarn,
ungdomar och barnfamiljer fran Bollebygds kommun. Fran borjan var avsikten att det

skulle bli ett "Sommarhem” med en husmor m.fl., men det blev aldrig sa.

Verksamheten skulle finansieras genom avkastningen fran Gustaf Werners fond och
frivilliga bidrag, men har senare kompletterats med hyresintédkter och mycket ideellt
arbete, av framfor allt av de som har sdsongplats for husvagn, men aven av politiker, som
vill medverka till bevarandet av denna uppskattade verksamhet pa en vacker plats vid

havet.

Under 2025 presenterades en utredning som identifierade ett flertal juridiska och
ekonomiska utmaningar med att bedriva verksamheten pd samma satt som tidigare.
Kommunens valde d& att i stallet for att genomféra stora forandringar i verksamheten att
arrendera ut marken till en nybildad férening som kommer verka i enlighet med Gustaf

Werners anda. Sedan 1 mars 2026 driver féreningen stugomradet i Asa dar de fortsatt
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kan bedriva campingverksamhet men utan att kommunen ar huvudman for

verksamheten.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens vision, évergripande mal, mal fér god
ekonomisk hushéllning, uppdrag destinerade till nd&mnderna, budgetramar samt
prelimindra ramar nastkommande ar. Kommunens vision har ofta en bred politisk

forankring men kan omprdévas vid varje ny mandatperiod.

Budgetberedningen mots i maj for att ta del av ndamndernas redovisning av
konsekvenserna av de prelimindra ramar som anges i fullméktiges budgetdokument,
samt deras strategier for att uppnd mal som diskuterats med kommunstyrelsen. Vid
behov kan kommunstyrelsen i maj justera de prelimindra ramarna om forutsattningarna
forandrats negativt med mer &n en procent. Under augusti och september sker en
uppdatering av budgetférutsattningarna, varpd namnderna lamnar kompletterande

information till budgetberedningen.

Under oktober manad tar den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett
budgetforslag for nastkommande ar samt prelimindra ramar for de tva darpa féljande

aren. Kommunfullméktige fattar beslut om budgeten i november.

N&dmnderna har mojligheten att besluta om egna verksamhetsmal och relevanta
nyckeltal. Uppféljning av méal och ekonomi sker |6pande, och fullmé&ktige far vid fyra
tillfallen per ar rapport om det ekonomiska resultatet och prognoser for helaret.

Maluppfoljning redovisas i delarsrapporten samt arsredovisningen.

Kommunfullméktige beslutar om en budget per stérre investeringsprojekt, nd&mnderna
har dock méojlighet att géra mindre omférdelningar mellan projekt. Utover budget per
enskilda storre investeringsprojekt antar ocksé fullméktige den lokalférsorjningsplan som

uppdateras varje ar.
Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente som beslutades under 2015. Dar
fastslas kommunstyrelsens och évriga ndmnders ansvar. Kortfattat innebar det att varje
ndmnd ska gora en risk- och vasentlighetsanalys arligen och sedan rapportera vilka

kontroller som gjorts och resultaten av dessa. Kommunstyrelsen ska arligen utvardera
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den samlade interna kontrollen och rapportera detta till kommunfullméktige samt
eventuellt foresla forbattringar. Kommunstyrelseforvaltningen gor dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan for detta presenteras i kommunstyrelsen. | december
2020 antogs riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i ndmndernas

reglementen berors frdgan om uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige beslutade om tva finansiella mal i budgeten for 2025.

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 procent av skatteintdkter och generella

statsbidrag for en rullande fyradrsperiod. (finansiellt mal budget 2025)
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mmmm Arets resultat [ skatteintikter & gen. statsbidrag
— Appreperat resultat fyra ar f skatteintikier & gen. statshidrag

T

Diagrammets bla linje visar aggregerat resultat / aggregerade skatteintakter och
generella statsbidrag for en rullande fyraarsperiod. Den bld linjen inkluderar alltsa
resultat utanfor visade tidsspannet. Maluppfyllelsen for féregdende mandatperiod visas

genom att det bla strecket ligger pa 5,2 procent for 2022.

For 2025 ar resultatet genom skatteintakter & generella statsbidrag 5,9 procent. Rullande
fyradrsperiod ger 2025 ett utfall pa 3,6 procent. Det innebér att det finansiella malet pa 3

procent ar uppnatt for den rullande fyradrsperioden.

Den rullande utvarderingen pa fyra ar innebar att det kommer vara svarare att na upp till
malet 2026 och 2027 da dessa ar maste bara det svagare resultaten fran 2023 och 2024
utan att fa hjalp fran det héga resultatet 2022. Sdsom budget 2026 ligger skulle
malutvarderingen nésta ar bli 2,7 procent jamfort med malet pa 3 procent. Skillnaden
mellan aggregerat 2,7 procent och mélet pa 3 procent ar en resultatforbattring pa 7,3
miljoner kronor. | budgeterat resultat finns inte intakter fran forsaljning av

exploateringstomter med vilket skulle kunna innebara att malet &ndé nas om flera tomter
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och byggratter saljs under perioden. Aven ndamndernas relativt stora budgetdverskott for

2025 skulle kunna tala for att det finns mojlighet att nd malet dven nésta ar.

Malet ar uppfyllt 2025 eftersom rullande utfallet ar 3,6 procent.
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Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska

finansieras med egna medel éver en rullande fyradgrsperiod. (finansiellt mal budget 2025)
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mmmm skattefinansierade invvesteringar (mnkr)
e arets sjdlvfinansieringsgrad (%)
ackumulerad sjalvfinansieringsgrad rullande 4-arsperiod (%)

mal 40 %

Sjalvfinansieringsgraden har berdknats genom att:
(arets resultat + avskrivningar) dividerats med (&rets nettoinvesteringar +

nettoexploateringar)

Nar sjalvfinansieringsgraden ar éver 100 procent behover inte kommunen teckna nya lan
for att finansiera arets investeringar eller exploateringsverksamhet. Detta anses generellt
sett positivt eftersom dkade 1an ger hogre finansiella risker. Hogre belaningsgrad innebér

hogre rédntor som tar resurser fran annan verksamhet.

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar uppgick till 57,3 miljoner
kronor, vilket motsvarade 150 procent av arets resultat plus avskrivningar. Nar
sjalvfinansieringsgraden ar éver 100 procent innebdar det att det kan finnas likvid dver till

annat. For 2025 kunde till exempel kommunen amortera pa sina lan.

Sett 6ver de senaste fyra aren blir den ackumulerade sjalvfinansieringsgraden for de
skattefinansierade investeringarna 101 procent. Aven i ett rullande fyradrsperspektiv

ligger alltsa sjalvfinansieringsgraden klart 6ver malet.

Prognosen for hela innevarande mandatperiod visar att mélet pa 40 procent ocksa skulle

nas — med god marginal — om investeringarna foljer budgeten for 2026. | s& fall landar
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sjalvfinansieringsgraden pa cirka 66 procent. Denna prognos inkluderar dock endast

redan genomforda och beslutade investeringsprojekt samt nodvandiga reinvesteringar.

Utifrdn redan planerade projekt i budget 2026 och plan for 2027 och 2028 finns det
utrymmer att besluta om ytterligare investeringar upp till 120 miljoner kronor. Detta ar

under forutsattning att dven resultatnivan och avskrivningsnivan faller ut enligt budget.

Den langsiktiga investeringsplanen innehaller ytterligare projekt for drygt en miljard
kronor, s pa langre sikt kommer malet om 40 procents sjalvfinansieringsgrad vara mer

utmanande att na.

For 2025 beddéms malet om sjalvfinansieringsgrad av investeringar som uppfyllt eftersom

den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden de senaste fyra aren ligger pd 101 procent.

Avvikelse mot budget

Enligt radet for kommunal redovisnings normerande rekommendationer ska upplysning
om totala budgetavvikelsen och forklaring lamnas. For Bollebygds kommuns del har
ingen budget pa koncernniva uppréattats vilket innebar att ingen redovisning av sadan
budgetavvikelse kan |dmnas. En 6vergripande redogorelse for ekonomin i kommunens
koncernforetag aterfinns i stycket Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo) under
verksamhetsberattelser. Se kommentarer till drift- och investeringsbudget for

budgetavvikelse for dessa redovisningar.

Utfall Budget| Budgetavvikelse  Fo6randring
2024 2025 2025

Verksamhetens int. 127,0 142,1 114,5 27,6 24,1% 10,7%
Verksamhetens kostn. -774,4 -767,3 -771,0 4,1 -0,5% -0,9%
Avskrivningar -33,8 -43,4 -37,3 -6,5 17,4% 22,2%
::Ifjﬁﬁ:;ﬁ"s -681,2  -668,6  -693,7 252  -3,6%
Skatteintakter 564,7 589,2 592,7 -3,5 -0,6% 4,2%
Gen. statsbidr o utj 132,0 125,7 125,3 0,4 0,3% -5,0%
Verksamhetens resultat 15,5 46,3 24,3 22,0
Finansiella intdkter 4,3 2,8 0,2 2,6 1300,0% -53,6%
Finansiella kostnader -13,0 -7,2 -7,2 0,0 0,0% -80,6%
Res efter finansiella poster 6,8 41,9 17,2 24,6 1,4 83,8%
Arets resultat 6,8 41,9 17,2 24,6 1,4 83,8%

For noter se Resultatrakning under finansiella rapporter.
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Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 25,2 miljoner kronor mot budget vilket motsvarar
en avvikelse pa -3,6 procent. Avvikelsen var dock storre for enskilda ndmnder. Se vidare
analys for respektive ndmnd under driftsredovisningen. Procentuellt finns det storre
avvikelser bland verksamhetens intédkter och avskrivningar. Vad géller intédkter s har inte
alltid alla riktade statsbidrag blivit budgeterade vilket beror pa att det inte &r sékert att
de kommer att erhéllas. Det finns dven en viss forsiktighet nar okédnda intakter ska
budgeteras. For avskrivningarna beror avvikelsen pa nedskrivningen av ett modulhus som

inte var budgeterad.

Verksamhetens kostnadsutveckling bestar av att personalkostnaderna 6kat med 2,4
procent medan 6vriga verksamhetskostnader minskat med -4,9 procent. Sammantaget
innebar det en minskning av kostnaderna jamfort med foregdende &r. Budgetavvikelsen

pa -0,5 procent ar lag.

Skatteintakterna foll ut lagre an budgeterat vilket beror pa negativ slutavrakning for arets
kommunalskatt. Utfallet for generella statsbidraget blev hogre an budgeterat eftersom
det tillkommit bidrag till kommunen som klassas som generella i redovisningen. Nar
kommunen erhéller storre bidrag som klassas som generella kan ett ytterligare
budgetbeslut tas for att destinera intakten till specifik ndmnd men vid laga belopp gors

inte alltid det vilket innebér positiv budgetavvikelse pa raden.

Att de finansiella intdkterna ar hogre dn budgeterat kan forklaras av att rantan blivit
hogre an forvantat till foljd av lagre investeringar an budgeterat men aven en realiserad

vinst vid férséljning av fonder och for lagt budgeterad borgensavgift (intakt).

De finansiella kostnaderna visar ingen budgetavvikelse. Den stora forandringen fran
foregdende ar beror pa att finansiella kostnader for férandring av pensionsavsattningen
har minskat med 4,4 miljoner kronor men ocksa pa att rantekostnader for lanade medel

har minskat till foljd av savéal lagre genomsnittsrédnta som lagre upplanat belopp.
Ekonomisk stallning

Soliditeten har 6kat markant jamfort med foregdende ar sett utifran blandmodellen.
Inkluderar man pensionsforbindelser utanfor

balansrakningen har soliditeten d6kat eftersom pensionsférbindelsen sjunkit.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten i kommunen. De senaste arens
positiva resultat har anvants till att amortera skulder snarare an att investera i nya
tillgdngar. Soliditetens utveckling under aret beror dels pé arets resultat som dkade
avsevart fran 6,8 miljoner kronor ar 2024 till 41,9 miljoner kronor under 2025. Kommunen

har under perioden dven amorterat pa sina lan, vilket
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forbattrar soliditeten. Investeringsbudgeten som tagits av fullmaktige har inte utnyttjats
till fullo de senaste aren. Det innebar att soliditeten har 6kat men dven behovet av
nyinvestering. Soliditeten berdknas sjunka framgent till foljd av att framtida investeringar

till betydande del kommer att finansieras med ldnade medel.

Soliditeten
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Nedanstdende diagram visar utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter och
generella statsbidrag. Skatteintédkterna ckade med 2,6 procent medan
nettokostnaderna minskade med 1,9 procent. Som regel innebéar det hégre resultat nar
nettokostnaderna minskar i snabbare takt an skatteintéakterna. Utvecklingen innebar att

skattekraften har dkat i kombination med en minskning av kostnadsutvecklingen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Bada finansiella méalen ar uppfyllda for perioden. Sammantaget bedoms det foreligga god

ekonomisk hushéllning sett till maluppfyllelsen av 2025 ars mal.

| regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet "god
ekonomisk hushallning”: "Varje generation bor bara kostnaden fér den service som
generationen sjalv beslutat om och sjalv konsumerar:” Enkelt uttryckt innebér det att
kommunen inte ska dra pa sig skulder for driften av den kommunala servicen som sedan
kommande generationer maste betala. Fullméaktiges finansiella mal syftar till att

sakerstalla att sa inte sker.

En okad soliditet &r ocksa en indikation pa god ekonomisk hushallning. Det kan finnas
situationer da det ar motiverat att sanka soliditeten. T ex ar finansiella méalet om
sjalvfinansiering satt till 40 procent vilket medger en sankning av soliditeten. En
bibehallen eller starkt soliditet ger dock storre finansiellt handlingsutrymme vilket far

anses vara béattre.

Nettokostnadsutvecklingen i relation till skattekraftsutvecklingen visar pa en forbéattring
gentemot ar 2024. Den lagre nettokostnadsutvecklingen under 2025 ar delvis en effekt av
att inflation och att rantor succesivt fallit tillbaka under aret. De minskade finansiella
kostnaderna inryms inte i de direkta nettokostnaderna utan men har i férlangningen
inneburit lagre kostnader for ndmnderna for bland annat personalomkostnader jamfort
med ar 2024.

| kommunfullméktiges antagna budget anges att god ekonomisk hushallning anses rada
"dd merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen
ar uppfyllda”. Av de sex verksamhetsmalen bedémer kommunstyrelsen att fem mal

uppnas, ett uppnas delvis och inga mal bedéms som ej uppnadda. Fem uppfyllda mal ar
merparten av malen. Eftersom &ven de tva finansiella mélen &r uppfyllda fastslas att god

ekonomisk hushéllning rader enligt definitionen i antagen budget.
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Balanskravsresultatet

LKBR (Lagen om Kommunala Bokféringsregler) anger att "Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” samt "Arets balanskravsresultat” redogérs i
forvaltningsberattelsen. Balanskravsjusteringar gors forenklat uttryckt for att kommuner
inte ska kunna salja tillgdngar for att finansiera den l6pande driften. Om kommunen har
ett negativt balanskravsresultat innebar det att den har haft en forlust under perioden,
vilket kan indikera att kommunens ekonomiska stallning &r instabil och att det finns en
risk for framtida ekonomiska problem. Darfér sdger lagen att kommunen i
forvaltningsberéattelsen ska redogdra for nar och pé vilket satt ett eventuellt underskott
ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste aren haft ett positivt

balanskravsresultat.

Redovisningsar 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 4,5 6,8 41,9
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -0,6
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,6 -0,8 0,0
-/+ aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3,9 6,0 41,2
- reservering av medel till resultatutjidmningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 3,9 6,0 41,2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 41,2 miljoner
kronor. Justering av balanskravsresultatet har gjorts genom att en realisationsvinst fran

forsaljning av ett nedlagt vattenverk i Olsfors har rdknats bort.

Vinsten ifran salda exploateringstomter ska inte radknas bort har da detta ar att anse som

kommunal kdrnverksamhet.

Sedan bokslutet for ar 2023 far inte medel reserveras till RUR till féljd av en férandring i

kommunallagen. Dock far medlen som kvarstéar i resultatutjdamningsreserven anvandas
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fram till 2033. Bollebygds kommun har vid 2025 ars utgang en resultatutjdmningsreserv
péa totalt 98,8 miljoner kronor som har byggts upp under 2020 till 2022. Reserven kommer
kunna tas i ansprak for att utjdmna for sjunkande intdkter under en lagkonjunktur. SKR
(Sveriges kommuner och regioner) har valt att tolka det som att medel frén reserven kan
nyttjas nér skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen de

senaste tio aren.

Fran och med 2024 finns mojlighet till en ny typ av resultatreserv dven kallad RER i
resultatutjdmningsreservens stélle. Bollebygds kommun har 2025 inte inarbetat nagra
riktlinjer for RER i sina regler kring god ekonomisk hushallning. Darfor sker ingen

provning om reservering till RER av 2025 ars resultat.
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Forvantad utveckling

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bade pa intakts- och kostnadssidan &r starkt sammankopplade
med utvecklingen i riket. Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut i olika
kommuner och regioner paverkar anda utvecklingen i riket alla kommuner pa ett likartat
satt till foljd av det langtgdende kostnadsutjdmningssystem som finns. Det ar alltsa av
avgorande betydelse dven for Bollebygds kommun hur den demografiska forandringen i

riket utvecklas.

Av tabellen nedan framgar de ndrmsta arens forandring i skatteunderlagets utveckling
samt prisutvecklingen for riket. Fram till 2029 berdknas skatteunderlaget i riket 6ka med
strax over 4 procent om aret vilket ligger i linje med det historiska snittet och ar hogre an
for &r 2025. Okningen beror pa att sysselsattningen beraknas 6ka till f6ljd av forbattrad
konjunktur. Denna prognos gjordes i februari 2026 dvs innan kriget mellan USA/Israel

och Iran brot ut den 28 februari, vilken paverkan det far ar allt for osdkert i dagslaget.

Diagram: Skatteunderlagets utveckling

2025 2028 2027 2028 2029

s Timl&n s Sysselséttning, timmar
Faktiskt skatteunderlag

— -fj*u'rigt
— — — Exkl. regeleffekter

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
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Samtidigt sker nu den forandring av befolkningens sammanséattning som under lang tid
har forutspatts dar andelen aldre i befolkningen 6kar kraftigt samtidigt som antalet barn
minskar. Totalt 6kar behoven fran den demografiska utvecklingen i kommunerna med ca
0,2 procent per ar enligt denna prognos. Det &r omkring en tredjedel s& stor 6kning som i
foregdende prognos. | tabellen nedan beskriver Sveriges Kommuner och Regioner den
demografiskt motiverade kostnadsokningen for olika verksamheter fran 2014 till 2028. Av
tabellen framgar alltsa att den demografiskt motiverade kostnadsdkningen férvéntas vara
betydligt lagre de kommande aren jamfort med de 10 senaste aren. Det kommer bli en
stor utmaning att stalla om resurser i form av lokaler och personal fran férskola och

grundskola till dldreomsorg dar behovet okar.

Diagram: Demografiska behov inom olika verksamheter
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8
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S
£E4
g2
8
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
= Forskola === Grundskola inkl. f-klass === Gymnasieskola
Aldreomsorg m Ovrigt Totalt

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
Bollebygd

For Bollebygds del &r det precis som for riket i stort en forvantad kraftig 6kning av
aldreomsorg som kommer driva kommunens kostnadsutveckling de ndrmsta tio aren.
Samtidigt ar Bollebygd en kommun med ambitionen att vdxa och utveckla samhallet.
Aven om befolkningstillvaxten i riket nu forutspas nagot lagre &n tidigare ar prognosen
fortsatt att befolkningen i Bollebygd kommer 6ka om an i en ldngsammare takt an vad
som tidigare bedomts. Det kommer, forutom fler aldre, innebéra fler personer i
yrkesverksam alder vilket innebéar 6kade maojlighet till kompetensforsérjning och

skatteintakter.
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Investeringar

Till foljd av bade befolkningstillvédxten, den aldrande befolkningen kommer de narmsta
aren innebéra stora investeringar i valfarden. Det handlar till exempel om en nybyggd
forskola i Fjallastorp, ny-/ombyggnad av skola i centralorten, fler platser pa aldreboende
och nya gruppboenden inom funktionsnedsattning. Kommunen star dven infor stora
investeringar inom sin VA-verksamhet. Kommunfullmaktige beslutade 2019 att bli
delagare i Gryaab for att pa sikt ansluta kommunens avlopp till Gryaabs anlaggning i
Goteborg. Under 2023 har kommunfullmaktige istallet beslutat om en ny inriktning mot
om-/tillbyggnad av befintligt avloppsreningsverk och att darmed ockséa tréda ur Gryaab.
Aven Olsfors reningsverk planeras att laggas ner for att istallet forlagga

overforingsledningar fran Olsfors till Bollebygds avloppsreningsverk.

De identifierade investeringsbehoven som &r antagen av kommunfullmaktige visar pa ett
investeringsbehov pa ca 1,1 miljard kronor. Totalt kommer alltsé en kraftig 6kning av
investeringstakten de narmsta aren vilket till stor del kommer behodva finansieras genom
lan. Det leder till 6kade kapitalkostnader och foérsdmrad soliditet. Eftersom kommunen i
dagslaget har ett relativt gott utgédngslage innebéar inte den forsédmrade soliditeten en
alltfor pataglig risk, daremot kommer de 6kade kapitalkostnaderna krava effektiviseringar
inom den évriga kostnadsmassan. Genom att utforma de nya verksamhetslokalerna pa
ett satt som mojliggdr samordningsvinster blir effektiviseringarna lattare att genomféra

utan paverkan pa verksamheten.

Vasentliga personalforhallanden

Arbetet med kompetensforsérjning och arbetsmiljé har under 2025 fortsatt och arbetet
sker brett utifrdn manga olika perspektiv. Strategisk kompetensforsérjning innefattande
bade rekrytering och kompetensutveckling ar viktigt for att dels skapa en god arbetsmiljo
och delaktighet for medarbetarna och dels for att mota verksamhetens och
medborgarnas behov. En hdlsosam och séker arbetsmiljo ar viktigt for alla medarbetare
och atgérder for att hantera stress och arbetsbelastning har genomférts inom flera

enheter. Ett viktigt dialogomrade ar dialogen om balansen mellan krav och resurser.
Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomséattning och franvaro av olika slag gor att Bollebygds
kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbehov for i princip alla befattningar. Under 2025
annonserades 74 lediga tjanster ut i kommunen. Av dessa annonserades 40 i

socialforvaltningen, 10 i utbildningsforvaltningen, 16 pa teknik- och servicefdrvaltningen,
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3 pa bygg- och miljoforvaltningen och 5 pa Kommunstyrelseforvaltningen. Det &r en

minskning med 16 lediga tjanster jamfort med 2024.

Personalomsattningen i kommunen som helhet var 6,59 vilket ar en minskning med cirka
1,71 procentenheter jamfort med 2024. Bryter man ner siffrorna pa férvaltningsniva ar
personalomsattningen storst i bygg- och miljoférvaltningen med 16,67 procent, nédst
storst var personalomséattningen pa utbildningsférvaltningen med 15,67 procent.
Personalomsattningen pa socialforvaltningen var 8,33 procent, pa
Kommunstyrelseférvaltningen 4,21 procent och pa teknik- och servicefdrvaltningen 7,23

procent. Det innebér att det finns ett mer eller mindre standigt rekryteringsbehov.

Flertalet av kommunens yrkeskategorier ar sé kallade bristyrken vilket innebéar att det
inte finns tillrackligt med tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och utifran det,
rader det en tydlig konkurrens om arbetskraft med ratt kompetens. Det ar de
arbetssdkandes marknad. Flera forvaltningar upplever att det ar mycket svart att hitta
kompetenta medarbetare och varje ledigt arbete kan utifran det annonseras flera ganger
da man inte lyckats rekrytera forsta gdngen en annons var ute. Utbver det pagar det
ocksa en standig rekrytering av korttidsvikarier till kommunens verksamheter. Allt detta
sammantaget innebér att chefer i framfor allt de personalintensiva verksamheterna fatt

lagga mycket tid pa rekrytering under aret.
Kompetensférsorjning

Liksom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det galler kompetens-
forsorjning. Utmaningarna handlar dels om att det inte finns tillrdckligt med utbildade
personer eller personer med ratt kompetenser samtidigt som det finns manga som star
utanfor arbetsmarknaden. Arbetet med kompetensférsorjning ar en stdndigt pdgéende
process som innehaller flera delar. En viktig del ar att arbeta med att utveckla och
behalla medarbetare genom kompetensutveckling pa olika satt. Organisationens chefer
lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med medarbetarna i den
roda traden samtalen for att bade nu och i framtiden ha medarbetare med god och
uppdaterad kompetens. Den réda traden ar Bollebygds kommuns process for
medarbetaruppfoljning och det forumet som chef och medarbetare anvander for att ha
dialog om utveckling for individen. Hallbar och strategisk lonebildning dar jamstéalldhet
och konkurrenskraft ar i fokus ar en annan viktig aspekt av den strategiska
kompetensforsorjningen. Den tredje och kanske viktigaste delen for att lyckas med
kompetensforsorjningen ar det systematiska arbetsmiljoarbetet som sker

verksamhetsanpassat i kommunens alla verksamheter.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2025



Forvaltningsberattelse 35

Organisationens chefer arbetar kontinuerligt i arbetsgrupperna med
jamstalldhetsperspektivet mellan kvinnor och man. Under aret har utbildning i
normmedvetenhet genomforts genom att alla medarbetare har genomfort en digital
utbildning i &mnet. Utbildningen har sedan féljt upp av dialog pa arbetsplatstraffarna. En
annan viktig del i jamstéalldhetsarbetet ar att varje &r genomfoéra en Iénekartlaggning ur
ett jdmstalldhetsperspektiv, en sa kallad jamstéalldhetsanalys. Den generella analysen vid
l6nekartlaggningen visar att skillnaden mellan ménnens och kvinnornas medianlén pa
totalen medarbetare under 2025 har fordndrats jamfort med forra arets kartlaggning.
Skillnaden &r nu 100 kr till kvinnornas fordel. Vid forra kartlaggningen 2024 var det 600 kr
skillnad till kvinnornas favor. En tédnkbar forklaring till att det aterigen minskat till
kvinnornas favor ar att de ar det inte finns mojligheter att gora strategiska satsningar pa
kvinnodominerade grupper i [6nedversyn utjdmnas skillnaderna i [6n mellan kvinnor och
man. Det sker kontinuerligt ett aktivt arbete for att organisationen ska ha jamstéllda
loner. Fokus i det arbetet ar att organisationens chefer ska l6neséatta nya medarbetare
utifran kompetens och erfarenhet oberoende av kon. | arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar jamstallda och konkurrenskraftiga 16ner gentemot omvéarlden en viktig

parameter och en fortsatt viktig del i kommunens lénestrategi.

Analysen visar att cheferna i organisationen i [6nedversyn varje ar fordelar sitt

[6nedkningsutrymme kdnsneutralt.

Andelen kvinnor i organisationen har 6kat marginellt med 0,5 procentenheter till 78,5

jamfort med 2024. Andelen man har minskat fran 22 procent till 21,5 procent.
Heltidsorganisation

Heltid som norm &r dels en kompetensforsorjningsfraga, dels en jamstalldhetsfraga. Det
ar en kompetensforsorjningsfraga utifran att arbetskraften som finns tillgénglig inte
kommer att racka till for att méta de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun och
Sverige star infor med en minskande befolkning i arbetsfér alder. De medarbetare vi
redan har anstéllda maste arbeta heltid i storre utstrackning for att tdcka de behov som
finns idag och de som kommer att finnas i framtiden. En jamstalldhetsfraga utifran att
kvinnor, inom framfor allt vard och omsorg, inte har samma mdjlighet att forsorja sig

bade i yrkesverksam alder och senare vid pensionen.

Fran och med 1 januari 2025 annonseras alla lediga tjanster i kommunen som

heltidstjanster.
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Andelen tillsvidareanstéllda med heltid har under 2025 6kat och ar nu 95 procent. 2024
var andelen medarbetare med heltidsanstéllning 92 procent. P4 Bygg — och

miljoforvaltningen ar samtliga medarbetare heltidsanstallda.
Halsa och arbetsmiljo

Resultatet pa medarbetarenké&ten visar att kommunens medarbetare upplever att de har
en god arbetsmiljo. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa 83 vilket ar lite lagre
an resultatet 2024. Resultatet &r fortfarande hogre an for de kommuner som mater HME.
Kommunens medarbetare har ocksa en hog 6vergripande néjdhet med arbetssituation,
upplever en god stdmning pa arbetsplatsen och upplever att de har ett meningsfullt och
utvecklande arbete. Resultatet visar dock pa att 31 procent av medarbetarna upplever att
de inte hinner géra ett gott arbete inom ramen for sin arbetstid. Over tid kan det leda till
effekter i halsa hos medarbetare om langvarig hog belastning utan dterhdmtning och vila

blir en del av vardagen.

Alla organisationens arbetsgrupper har utifran resultatet av medarbetarenkéaten tagit
fram en handlingsplan med atgérder som en viktig del av arbetsmiljoarbetet.

Handlingsplanerna foljs upp i kommande ars medarbetarenkat.

Dialogen i den roda traden samtalen ar en viktig del i arbetsmiljdarbetet och ger

organisationens chefer mojlighet att folja upp medarbetarnas halsa och arbetsmiljo.

Forvaltning 2025 2024 Den totala sjukfranvaron har
Kommunstyrelsefdrvaltningen 1,06% 1,48% . . .
Teknik- och serviceférvaltningen | 5,85% | 6,52% minskat fran 7 procent 2024 till
Socialf6rvaltningen 8,47% | 8,36% 6,4 procent 2025. Kvinnors
Utbildningsférvaltningen 5,81% 6,9% ] .

Bygg- och miljsforvaltningen 552% | 7,5% sjukfranvaro var 3,1

Totalt 6,4% 7% procentenheter hégre &n

Sjukfranvaro per forvaltning.
mannens sjukfranvaro 2025,

vilket ar pa samma niva som
2024. Sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenhet jamfort med 2024 och det kan
med storsta sannolikhet kopplas dels till det strukturerade arbetet med sjukfranvaro som
gors i organisationens verksamheter, dels till att de medarbetare som har mojlighet att
arbeta hemifran gjort detta trots att man varit sjuk. Man hade annars behdovt sjukskriva
sig men det har man inte gjort utan har kunnat fortsatta arbeta hemifran trots lattare
sjukdom. P& socialférvaltningen har inte lika manga medarbetare mojlighet att arbeta

hemifran och dar har sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenheter jamfort med 2024.

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av det totala antalet sjukskrivna har minskat
marginellt med 0,67 procentenheter fran 32,53 procent 2024 till 31,86 procent 2025. Att
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nivan pa andelen langtidssjukskrivna ligger kvar pa ungefadr samma niva 2025 indikerar
att manga som &r sjukskrivna dr det under en langre tid och det tar tid att komma
tillbaka till arbetet. Sjukfranvaron ar fortfarande hogst i aldersgruppen +50 ar.
Sjukfranvaron beror bade pé strukturella orsaker och pa andra orsaker som &r kopplade
till den enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker till sjukfrdnvaro kan vara ohélsosam
schemaldggning med for lite aterhdmtning mellan arbetspassen, langa arbetspass,
arbetspass med otillrédcklig bemanning, for manga antal medarbetare per chef eller
otydliga uppdrag. De sjukfranvaroorsaker som kopplas till den enskilde medarbetaren

beror bade péa fysiska och psykiska sjukdomar.

2025 2024
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 7,07 % 3,97% 6,4% 7,7 % 4.6 % 7%
Sjukfranvaro = 60 dagar 35,3% 9,83% | 31,86% 35 % 17,1 % 32,5 %
Sjukfranvaro < 29 ar 6,44% 4,04% 5,68% 57 % 51 % 55 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,47% 3,41% 5,79% 7,3 % 29 % 6,3 %
Sjukfranvaro = 50 ar 8,02% 4,86% 7,42% 8,8 % 7.2 % 8,5 %

Under 2025 inkom 735 avvikelser i medarbetarnas arbetsmiljo. Det ar en minskning med
90 jamfort med foregdende ar. Av avvikelserna &r 358 tilloud, 173 olycksfall, 175
riskobservationer, 5 fardolycksfall samt 24 anmalan om krédnkande sérbehandling.
Orsaker till avvikelserna ar ohalsosam arbetsbelastning, skadad av person samt hot och
vald. Av rapporterade olycksfall var 167 anmélningar kopplade till hot och vald, framst

inom utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade.

Samtliga anmaélningar om krankande sarbehandling har utretts och atgarder satts in

utifran framtagen handlingsplan i varje drende.

Franvaron for vard av sjukt barn uppgick under 2025 till motsvarande 7 arsarbetare vilket

ar fem arsarbetare fler an for 2024.

Arbetet for att framja halsa fortsétter och 78 procent av medarbetarna har nyttjat sitt

friskvardbidrag vilket ar ca 11 procentenheter hogre an foregdende ar.
Personalvolymer

Den 31 december 2025 hade Bollebygds kommun 700 tillsvidareanstallda och 47
tidsbegransat anstédllda medarbetare, totalt 747 personer. Antalet tillsvidareanstéallda har
minskat med 4 personer och antalet tidsbegrénsat anstéllda har minskat med 8 personer
jamfort med 2024. Det innebér att totalt antal anstallda har minskat med 12 personer
jamfort med 2024.
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Andelen visstidsanstéallda i forhallande till totalt antal anstallda ligger pa samma nivéa
som 2024. Andelen visstidsanstéllda uppgick 2025 till 7 procent Av 700
tillsvidareanstallda utgjorde kvinnorna 78,5 procent. Andelen kvinnor av de
visstidsanstallda var cirka 75 procent. Antalet timmar utférda av timavlonade
medarbetare var 2025 95341 timmar vilket motsvarar cirka 48 arsarbetare. Det ar en

okning med 3 arsarbetare jamfort med 2024.

Forvaltning 2025 2024
Kommunstyrelseforvaltningen 199 423
Socialférvaltningen 58631 55448
Utbildningsférvaltningen 31429 33707
Teknik- och serviceférvaltningen 5060 4404
Bygg- och miljéférvaltningen 22 82
Totalt 95341 94 064

Arbetade timmar per férvaltning som utfors av timaviénade vikarier
Uttaget av O6vertid har minskat under 2025 och motsvarar cirka 1,5 arsarbetare. 2024

motsvarade 6vertidsuttaget cirka 2 arsarbetare.

45 medarbetare har varit fordldralediga 3 manader eller langre. Av dessa var 40 kvinnor

och 5 man.
Aldersfordelning

Medelaldern pa tillsvidareanstéallda var 46,06 ar och for tidsbegransat anstallda
medarbetare var medelaldern 43,8 ar under 2025. Aldst &r medarbetarna péa teknik- och
serviceforvaltningen med 48,8 ar. Yngst ar medarbetarna pa socialforvaltningen med 42,4
ar. Medelaldern for de timavlonade medarbetarna var 40,6 ar. Under 2025 avslutade 9
medarbetare sin anstalining med pension. Medarbetare i Bollebygds kommun gér i
genomsnitt i pension vid 66,77 ar. Pa socialforvaltningen var dock medelaldern vid

pension 68,33 ar.

Alder kvinnor man Totalt

29 ar eller yngre 28 13 41
30-39 ar 142 39 181
40-49 ar 145 38 183
50-59 ar 151 45 196
60-65 73 11 84
66 och over 11 4 15
Totalt 550 150 700

Alder for samtliga tillsvidareanstallda i kommunen 2025-12-31.

Lénebildning

Lonedkningsutrymmet i [6nedversyn 2025 var 3,4 procent av den totala [6nesumman i
enlighet med de centrala kollektivavtalen. Da flertalet [6nekollektivavtal innehdll en

angiven niva i kronor eller procent var det inte mojligt att genomféra nagra satsningar pa
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6n ur jdAmstélldhetsperspektiv eller strategiskt perspektiv 2025. Resultatet av det var att

kvinnornas loner ater igen minskade i forhallande till méannens Iéner.
Framtid

Kompetensforsorjningen star infor manga utmaningar dar alla perspektiv maste
undersbkas och ifrdgaséattas. Den demografiska utmaningen med en aldrande befolkning
som gor att farre ska forsorja fler innebar att personalférsérjningen behover vara effektiv
och véalfungerande. Samtidigt som effektiviteten maste 6ka méaste medarbetarnas héalsa
och vdlmaende sakerstallas. Chefer och ledare behdver finnas néara verksamheten och
kunna vagleda och stotta sina medarbetare i arbetet. For att vara en attraktiv
arbetsgivare och locka till sig nya medarbetare behdver kommunen lyfta fram det positiva
med att arbeta i offentlig sektor och visa pa méjligheterna till langsiktigt professionell
utveckling. Det kraver ett strategiskt arbete med fokus pé helheten utan att tappa fokus

pa detaljerna.

Kompetensforsorjningen praglas ocksa av en paradox dar det rader en hog arbetsloshet
samtidigt som det &r manga yrken inom kommunen som &r
bristyrken. Sammanfattningsvis behéver Bollebygds kommun arbeta utifrdn manga

aspekter for att sakra framtidens personalforsorjning.
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Budgetbeslut m.m. under aret
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Kommunens budget, bes KF bes KF Teknisk |Lone- Hyra bes KF Ram
nettokostnader (mnkr) |24-11-21 |[24-12-11 |just. rorelse |[Sockelv. | 25-10-23 [25-12-31
Budget per ndmnd:

Kommunfullmaktige 1,6 1,6
Kommunstyrelsen 80,9 -3,7 0,8 78
Utbildningsndmnden 338,3 -1,57 54 3421
Socialnamnden 229,2 -1,84 3,8 0,465 231,6
Bygg och miljonamnden 11,3 -0,04 0,2 11,5
Teknik och

servicenamnden 24,6 0,25 1 0,4 26,2
Revisionen 1 1
Valnamnden 0,02 0,02
Overférmyndare 0,8 0,8
Summa namnder 687,7 0,3 -6,2 10,6 0,5 0 692,8
Budget évrigt:

Oférdelad budget 4 4
Lonerdrelse 10,9 -4,8 -10,6 4.5 0
Pensioner och rantenetto

mm -6,1 -0,5 11 -0,465 3,935
Summa

finansforvaltningen 8,8 -0,5 6,2 -10,6 -0,465 4,5 7,935
Skatteintdkter och

generella statsbidrag 718 718
Resultatet 21,5 21,7 21,7 21,7 21,7 17,2 17,2

Ett tillaggsbeslut till budget 2025 togs av fullméktige 12 december 2024. Teknik och

servicendmnden fick 0,25 miljoner kronor i tillskott.

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullméaktiges budgetbeslut

genomfdrts av ekonomiavdelningen till féljd av forandrad internranta samt dndrade

kapitalkostnader. Totalt uppgick de tekniska justeringarna till 6,2 miljoner kronor.

Justeringarna avsag dels tackning for 6kade l6ner till foljd av l6nerdrelse 2024 vilket

flyttades fran budgeten for [6nerérelse medan férandring av internrénta och

kapitalkostnader gav ett tillskott i ram for finansforvaltningen.

De avsatta budgetmedlen for att tacka dkade kostnader till foljd av [6nerdrelsen 2025 har

fordelats till nd&mnderna. De ndmnder som nyttjar intern service i form av lokalvard och
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kostenheten har fatt utokad ram for att tacka l6nedkningar pa utférande enheter.
Darefter har interndebitering i samma grad utforts. Efter gjorda justering fanns ett

underskott pa 4,5 miljoner kronor pa budgeten for [6nerorelsen.

En ytterligare teknisk justering av Socialndmndens ram gjordes nar det nya

gruppboendet pd Sockelvagen togs i bruk for att tdcka ckade kostnader i form av

internhyra.

41

Den 23 oktober 2025 beslutade KF att minska kommunens budgeterade resultat for att

tdcka underskottet for I6nerdrelser 2025.

Driftredovisning

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 avvikelse

Kommunfullméaktige 0,0 0,0 -1,1 -1,3 -1,1 -1,3 -1,6 0,3
Revison 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -1,0 0,1
Valnamnd 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,1
Bygg och Miljondmnd 29 3,8 -13,0 -13,6 -10,1 -9,8 -11,5 1,7
Kommunstyrelse 6,7 5,8 -84,1 -80,5 -77,4 -74,7 -78,0 3,3
Utbildningsnamnden 33,1 36,0 -371,8 -370,9 -338,7 -334,8 -3421 7,3
Teknik och servicenamnd 125,7 139,1 -150,5 -162,7 -24,9 -23,7 -26,2 2,5
Socialndmnden 42,0 46,2 -268,2 -268,9 -226,1 -222,7 -231,6 8,9
Pensioner m.f gem poster 18,0 21,7 -18,7 -21,5 -0,7 0,3 -0,9 1,1
Avgar interna poster -101,4 -1104 101,4 110,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter

och Verksamhetens

kostnader enligt

resultatréakning 127,0 1421 -808,2 -810,7 -681,2 -668,6 -693,7 25,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gér att summeringarna inte alltid ser ut

att stdmma. | ndmndernas arsrapporter kan aven vissa finansiella kostnader finnas med vilket gor

att det kan finnas avvikelser mot kommunens driftsredovisning pa decimalen.
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Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 -9,0 -9,7 -9,0 -9,7 -10,1 0,4
Infrastruktur, skydd m.m 12,1 17,0 -65,1 -68,1 -53,0 -51,1 -48,7 -2,4
Kultur och fritid 0,6 1,8 -17,9 -18,9 -17,2 -17.1 -17,3 0,2
Pedagogisk verksamhet 59,5 61,0 -3824 -3820 -3229 -321,0 -329,9 8,9
Vard och omsorg 48,1 50,7 -264,9 -266,8 -216,9 -216,1 -223,8 7,7
Sarskilt riktade insatser 3,9 57 -7,3 -6,3 -3,3 -0,6 -3,8 3,2
Affarsverksamhet 37,4 495 -43,0 -46,8 -5,6 2,7 -0,6 3,3
OH & Finans 66,7 66,8 -120,1 -1225 -53,3 -55,7 -59,5 3,8
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Avgar interna poster -101,4 -110,4 101,4 110,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intakter

och Verksamhetens

kostnader enligt

resultatriakning 127,0 1421 -808,2 -810,7 -681,2 -668,6 -693,7 25,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut

att stamma.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett helarsresultat pa 3,3 miljoner kronor. Jamfort med 2024
har intakterna minskat med 0,9 miljoner kronor, motsvarande 13,4 procent. Det beror
framst pd att hyresintdkterna for brandstation och torghandel fran och med 2025
hanteras av Teknik- och servicendmnden. Samtidigt har nettokostnaderna minskat med
2,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en reduktion pa 3,5 procent. Den stérsta delen av
denna reduktion géaller lokalkostnader och ar en foljd av att kostnaderna fordelats om till

de foérvaltningar som anvander lokalerna.

Kostnaderna for kopt huvudverksamhet som utgér 18 procent av kostnadsmassan, ar

oférandrad fran foregaende ar.

Ovriga kostnader har daremot reducerats med 0,9 miljoner kronor, en minskning pa 5
procent, vilket framst beror pa lagre kostnader for férbrukningsmaterial, transporter och

annonser.

Personalkostnaderna star for ungefar halften av kommunstyrelsens totala kostnader.
Trots arets [6nedkningar har personalkostnaderna endast 6kat med 0,5 miljoner kronor,
motsvarande 1,3 procent. Den begransade dkningen beror pa att tjdnster varit vakanta

under delar av aret, samt en lagre personalomkostnad (PO).

Utbildningsnamnden
Den positiva budgetavvikelsen pa 7,3 miljoner kronor utgor 2,1 procent av ndmndens

totala budgetram.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med féregdende ar ar en minskning pa 1,1 procent

och kan framst forklaras av minskade personalkostnader.

Personalkostnaderna har minskat med 2,8 procent arets |6nedkningar pa 3,4 procent till
trots. En del beror pd att procentsatsen for personalomkostnader minskade med 5,5
procentenheter. Den andra delen beror pa det arbete som verksamheterna gjort for att
na budget i balans vilket inleddes hdstterminen 2024 pa grund av det underskott

ndmnden da uppvisade.

Lagre personalomkostnader kan ockséa forklara en del av namndens 6verskott mot
budget eftersom ramen var berdknad efter en preliminar personalomkostnad som gav 1,6
miljoner kronor hdogre kompensation i budget dn vad faktisk personalomkostnad sedan

motiverat.
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Intédkterna har 6kat med 8,8 procent. Det &r framst intédkterna for statsbidrag som har
Okat. Vissa av statsbidragen har varit kopplade till inkép sédsom litteratur och d& har
motsvarande kostnad uppstatt och darfor inte paverkat budgetavvikelsen. | andra fall har
statsbidragen varit kopplade till arbeten/atgarder som genomférts inom ramen for
befintlig budget och da har statsbidragen inneburit ett 6verskott mot budget. Intdkter for

sald verksamhet har ocksa 6kat nagot.

Socialnamnden

Resultatet for 2025 blev ett 6verskott om 8,9 miljoner kronor.

Nettokostnaden ar 8,9 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket ar en sankning om
3,8 procent. Den lagre nettokostnaden beror framst pa 6kad aktivering av statsbidrag,
okade intakter fran Migrationsverket, betydande bidrag for atersékning géllande

placering samt ldgre kostnader for kdpt verksamhet inom individ- och familjeomsorg.

Intdkterna dverstiger budget med 10,2 miljoner kronor vilket dven motsvarar mottagna
och aktiverade statsbidrag som forvaltningen erhéllit under aret. Intakt for statsbidrag
ligger inte med i budget. Under aret har det tillkommit fler statsbidrag som férvaltningen

sokt och blivit beviljat, vilket ar forklaring till avvikelsen.

Bruttokostnaden ar 1,3 miljoner kronor hogre an budget vilket forklaras av att del av

statsbidrag har anvéants for inkdp av material och tjanster.

Nettokostnaden for aret ar 3,5 miljoner kronor lagre an foregaende ar, vilket ar en
sédnkning med 1,5 procent. Nettokostnadsminskningen beror framst pa ékad aktivering av
statsbidrag samt tkade intékter frdn Migrationsverket. Lagre kostnader for kopt
verksamhet inom individ- och familjeomsorg samt nagot lagre personalkostnader 2025 &n

foregdende ar.

Intédkterna &r 4,2 miljoner kronor hogre an foregaende ar, vilket ar en 6kning med 9,9

procent. Av denna 6kning star bidrag fradn Migrationsverket for 2,7 miljoner kronor.

Géllande kostnader for bidrag under 2025 har ekonomiskt bistand 6kat med 0,9 miljoner
kronor jamfort mot 2024. Denna 6kning beror till stor del pa férandringar i
folkbokforingslagen dar personer som tidigare omfattats av massflyktsdirektivet nu kan
folkbokfora sig och darmed kan ha réatt att fa del av socialforsdkringssystemet. En viss
okning sker ocksa utifrdn okad arbetsloshet i kommunen vilket avspeglar sig mot laget i

riket. Ersattning till Forsakringskassan har 6kat med 0,6 miljoner kronor, jamfort med
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2024, vilket avser kostnad for de 20 férsta timmarna inom personlig assistans dar fler

beslutade drenden bekostas av kommunen.

Personalkostnaderna under 2025 ar lagre jamfort med 2024 vilket dels forklaras av att
rekryteringsprocesser tagit langre tid dn vantat. Vilket medfort perioder utan tillsatt
personal och darmed lagre kostnader inom aldreomsorgen. Dels en lagre

personalomkostnad dé PO sankts fran 45,75 procent ar 2024 till 40,24 procent ar 2025.

Hyreskostnader ar hogre 2025 da forvaltningen under 2025 star for en del av kostanden

for kommunhuset, vilket inte var fallet 2024.

Namnden har mottagit fler statsbidrag an foregdende ar. En del av dessa bidrag har
anvants for inkop av material och tjanster, vilket forklarar de hogre kostnaderna jamfort
med 2024.

Teknik- och servicendmnden

Teknik- och servicendmnden redovisar for 2025 ett positivt helarsresultat om 2,5 miljoner
kronor. Jamfort med foregaende ar har intdkterna 6kat med 12,8 miljoner kronor (10,2
procent). Intdktsékningen forklaras framst av hojda Va-taxor fran och med 2025,
beslutade av kommunfullmaktige i syfte att uppna ekonomisk balans, samt ékade
hyresintakter till fo6ljd av omférdelning av brandstationens hyra och tillkommande
hyresintakter for nytt LSS-boende inom fastighetsverksamheten. Féréandringen i
intaktsniva mellan aren paverkas aven av interna omfordelningar av I6nekostnader, dar

kostnader/intakter har forts till ratt verksamhet utifran faktisk resursanvandning.

Namndens nettokostnader har reducerats med 1,2 miljoner kronor (4,8 procent) jamfort
med 2024, vilket huvudsakligen ar en effekt av de 6kade intdkterna. Kostnaderna for kop
av huvudverksamhet har 6kat med 1,4 miljoner kronor (11,4 procent), framst inom avfalls

verksamheten avseende hushéallsavfall och slam.

Personalkostnaderna, som utgor cirka 30 procent av ndmndens totala kostnader, har ckat
med 2,0 miljoner kronor (3,9 procent). Férandringen beror huvudsakligen péa att tidigare

vakanta tjanster har tillsatts under 2025.

Okningen av kapitalkostnaderna med 4,1 miljoner kronor forklaras framst av att
genomforda investeringar har aktiverats under aret, vilket har resulterat i hogre
avskrivningar och internrénta. Aven justerad internrdnta mellan aren har bidragit till

kostnadsokningen.
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Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljdnamnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 1,7 miljoner kronor for

verksamhetsaret 2025.

Overskottet kan till storsta del forklaras med ett budgetéverskott pa

bostadsanpassningar om 1,6 miljoner kronor.

Det har innebar att den lagre kostnadsnivan for bostadsanpassningar fran 2024 har
fortsatt for 2025.

2022 uppgick kostnader for bostadsanpassningar till cirka 3 miljoner kronor.

2023 uppgick kostnaden till cirka 2,8 miljoner kronor.

2024 uppgick kostnaden till 1,1 miljoner kronor.

2025 uppgick kostnaden till 1,2 miljoner kronor.

Pensioner med flera gemensamma poster samt kommentar till interna poster

Forutom pensionskostnader innehéller posten en del kostnader och intdkter som inte hor
till den vanliga driften frdn ndmnderna. Bland annat har nedskrivning av modulhuset pa
Lokes vdg om totalt -6,8 miljoner kronor redovisats hdar samt dven vinster till foljd av
forsaljning av exploateringstomter pa Bergadalen som givit en resultatpaverkan om +2,8

miljoner kronor.

Den oférdelade budgeten fran fullméktige gav ett 6verskott pa 4 miljoner kronor da inga

beslut fattades om att fordela medel darifran under aret.
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Investeringsredovisning

Totalutgift Varav: arets investeringar
Total

Fardigstallda investeringar budget Ack. Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Teknik- och servicenamnd
Omkladdningsrum idrotttshall 15,0 15,0 0,0 4,5 4,6 -0,1
Elljusspar Rinna 3,0 3,3 -0,3 3,0 3,3 -0,3
Frystorkad mat 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Solceller 3,5 3.1 0,4 3,5 3.1 0,4
Avlasningsutrustning AVC 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
VA - digitala vattenmatare 0,5 0,3 0,2 0,5 0,3 0,2
VA - Las och larmsystem 1,0 1,1 -0,1 1,0 1,1 -0,1
Krisberedskap 0,5 0,2 0,3 0,5 0,2 0,3
Kommunstyrelsen
Gruppbostad LSS 37,0 24,9 12,1 30,0 16,3 13,7
Socialndmnden
Méblering ny gruppbostad LSS 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0

S:a fardigstallda investeringar 62,1 49,4 12,7 44.6 30,4 14,2

Total
Pagaende investeringar budget Ack. Utfall Kvarstar | Budget Utfall Avvikelse
Teknik- och servicendmnden
Asa stugorna 5,6 0,8 4.8 4,8 0 4,8
Belysning gata 4,0 24 1,6 4,0 24 1,6
VA - Processlosning reningsverk 5,5 3,7 1,8 5,5 3,7 1,8
Renovering f.d vagverket 1,2 0,3 0,9 1,2 0,3 0,9
Kommunstyrelsen
Skola 7-9 - Forstudie/projektering 50 2,1 2,9 50 1,9 3,1
Skolomradet Olsfors 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
S:a pagaende investeringar 23,3 10,3 13,0 225 9,3 13,2

Fortsdtter pa ndsta sida
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Reinvesteringar bu-lt-icg:: Ack. Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Teknik- och servicenamnden 24,0 23,4 0,6 24,0 23,5 0,5
Kommunstyrelsen 4,0 2,4 1,6 4,0 2,4 1,6
Socialnamnden 1,6 0,5 1,1 1,6 0,5 1,1
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
S:a reinvesteringar 30,9 27,6 3,3 30,9 27,7 3,2
S:a investeringar 116,3 87,3 29,0 98,0 67,4 30,6
Varav skattefinansierad

verksamhet 93,6 71,4 12,2 72,7 53,5 22,6
Varav taxefinansierad verksamhet 22,7 15,9 16,8 21,9 13,9 8,0

Inga gavor som kan klassas som anlaggningstillgang har erhallits under aret.

Darutover har ett leasingavtal tecknats under aret som klassats som finansiell

leasing om totalt 0,4 miljoner kronor.

Kommentarer till investeringsredovisningen

Teknik och Servicendmnden ombudgeterade 1,2 miljoner kronor fran investering solceller

till renovering av fore detta vagverket (Bollebygds préastgard 1:2). Ndmnden beslutade

aven att gora investeringar for att hoja krisberedskapen med 0,5 miljoner kronor vilket

finansierades genom att minska reinvestering inom VA.

Gruppbostad LSS ar fardigstalld till lagre pris an forst budgeterat pa grund av att

byggkonjunkturen sag annorlunda ut nar boendet forst planerades néar val byggandet

skulle ske kunde det ske till ett [agre pris an forst berdknats.

Processlosning for reningsverket ar paborjad men inte fardigt 2025. Aven projektet for
vagbelysning &r pagaende da leverantdren inte kunnat paborja projektet forens hosten
2025. Vad géller servicestugor for Asastugorna har investeringen pausats i vantan pa

beslut om i vilken form fortsatt drift av verksamheten ska ske.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2025




Investeringsredovisning 50

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen
och andra finansiella rapporter

Fran driftsredavisning Intékter Kostnader Nettokostnad Fran investeringsredovisning Budget KF Utfall Avvikelse
Intdker och kostnader 142,1 -810,7 -663,6 Totalt investerat 2t 67,4 30,6
Aayttring finansiella omsattningstillgdngar -7
Resultatrakning 2025 Fran kassaflodesanalys 2025
Verksamhetens int. 142,1 Lépande verksamhet 105,3}
Verksamhetens kostn. -767,3 Investeringsverksamhet -60,4
Avskrivningar -43,4 s Finansieringsverksamhet -59,4
Nettokostnad -668,6 Arets kassaflode -14,5
Skatteintakter 589,2 finansiellt leasingavtal 0,4
Gen. statshidr o utj 125,7 utrangeringar 1,2
Resultat 46,3 Fran balansrakning 2024 2025
Finansiella intdkter 2,8 ‘Anléggn]ngsﬁllgﬁngar 619,3 6417 =
Finansiella kostnader -7.2 Kassa 66,6 52,1
Resultat efter skatteint och Finansnetto 419
» Eget kapital 419,9 481,7
Arets resultat 41,9 Langfristig upplaning 1216 62,3
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Noter 2024 2025 2024 2025

Verksamhetens intakter 3 127,0 1421 164,9 182,3
Verksamhetens kostnader 4 -774,4 -767,3 -803,4 -792,7
Avskrivningar 5 -33,8 -43,4 -40,2 -55,9
Verksamhetens nettokostnader -681,2 -668,6 -678,7 -666,4
Skatteintakter 6 564,7 589,2 564,7 589,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 132,0 125,7 132,0 125,7
Verksamhetens resultat 15,5 46,3 18,0 48,5
Finansiella intékter 8 4,3 2,8 4,3 24
Finansiella kostnader 9 -13,0 -7,2 -15,1 -10,1
Resultat efter finansiella poster 6,8 41,9 7,2 40,8

Arets resultat 6,8 41,9 7,2 40,8
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Balansrakning Kommunen Koncernen
Noter 2024 2025 2024 2025

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4,9 4,1 4,9 4,1

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska

anliggningar 11 581,7 598,3 806,8 813,8
Maskiner och inventarier 12 22,7 30,2 25,7 33,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 10,0 9,0 9,1 9,1
Summa Anlaggningstillgangar 619,3 641,7 846,5 860,1
Omsattningstillgangar

exploaierngsiastheter 4 145 81 14p 93
Fordringar 15 51,7 50,1 52,5 50,5
Kortfristiga placeringar 16 7,0 0,0 7,0 0,0
Kassa och bank 17 66,6 52,1 97,2 96,5
Summa Omsittningstillgangar 139,8 111,3 171,6 156,4
Summa Tillgangar 759,2 753,0 10181 1016,5
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 413,0 419,9 485,4 492,6
Arets resultat 6,8 41,9 7,2 40,7
Eget kapital vid arets slut 18 419,9 461,7 492,6 533,3
Varav resultatutidmningsreserv 98,8 98,8 0,0 0,0
Avsittningar

pesmngrfwpesneroh ggep e @2 w7
Andra avsattningar 20 9,3 9,3 10,5 10,6
Skulder

Langfristiga skulder 21 149,3 91,7 269,4 217,6
Kortfristiga skulder 22 98,5 105,5 163,4 170,2
3;'{]“;‘35%‘:‘ Tl e 7592 7530 10181 1016,5

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller 23 133,0 129,9 133,0 129,9
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 24 219,7 219,6 2,8 2,7

Summa Panter och

s 352,7 349,5 135,8 132,6
ansvarsforbindelser
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Kassaflodesanalys

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgadngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Erhallna offentliga investeringsbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Kommunen
Noter 2024 2025
6,8 41,9
26 44,7 49,5
27 -1,4 -1,7
50,2 89,7
0,7 1,8
15,0 1,4
13,3 5,4
-11,5 7,0
67,7 105,3
-3,2 -0,7
-50,5 -66,7
0,0 0,0
-0,9 0,0
0,0 7,0
-54,6 -60,4
15 0,0
2,7 -3,4
0,0 -56
0,4 0,0
12,8 -59,4
25,9 -14,5
40,7 66,6
66,6 52,1

53

Koncernen

2024 2025
7,2 40,7
50,7 61,9
-1,4 -1,7
56,5 100,9
0,7 1,8
19,7 5,8
13,2 5,6
-18,5 5,1
71,5 119,2
-3,2 -0,7
-52,6 -69,5
2,0 0,0
-0,9 0,0
0,0 7,0
-54,7 -63,1
15 0,0
-0,2 -0,8
0,0 -56
0,4 0,0
15,3 -56,8
321 -0,7
65,1 97,2
97,2 96,5
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Noter

1 - Redovisningsprinciper

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Ett kant avsteg mot RKR R2 ar att fordran
mot brukare inom socialndmnden tas upp férst manaden efter tjansten har utforts. Resultatet paverkas
i ringa omfattning av detta eftersom utdebitering av hemtjanst och liknande ar relativt konstant dver
respektive manad. Det ar inte sannolikt att utdebiteringen skulle &ndras i stérre omfattning fran en
manad till en annan.

Under aret har rantekostnader samt avskrivningskostnader belastat resultatet i enlighet med
rekommendation RKR R5. Tillgang och skuld har justerats i balansrakningen. Da det handlar om
koncernintern leasing har bokfért varde vid leasingkontraktets ingang anvénts som verkligt varde.
Beraknat restvarde har tagits fram genom att framraknat bokfért varde samt planerade investeringar
enligt underhallsplan har raknats samman. Se mer under stycket om leasing.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 100 %

GRYAAB 1,13 %

Inga férandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret. Vid
konsolidering av Stiftelsen Bollebygds hyresbostader har inte omrakning av stiftelsens redovisningen
gjorts till LKBR. D3 stiftelsen foljer K2-redovisning innebar detta ett avsteg fran RKR R16.

GRYAAB ingér inte i de sammanstéllda rékenskaperna eftersom dess andel av kommunala
kommunkoncernens omséattning och omslutning &r obetydlig. Avloppsverksamheten &ar forvisso av
sarskild betydelse fér kommunen men GRYAAB hanterar inte avloppsvatten ifran Bollebygds
kommun. Bollebygds kommun kommer under 2026 ga ur GRYAAB och i stéllet hantera sitt
avloppsvatten pa egen hand.

Varderings- och omréakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfér framtida ekonomiska
fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med vasentligt varde menas minst ett
prisbasbelopp. Detsamma galler rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsratter.
Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Samtliga immateriella tillgangar ar férvarvade. Forvarvade IT licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som &r 3 - 8 ar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. |
snitt har de fastigheter dar investeringen gjordes innan 2015 en avskrivningstid pa 33 ar, som vagt
snitt. Om nagon befintlig fastighet genomgar stérre renovering gérs ny bedémning av

komponenter.
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En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

For tillgangar av sarskild teknisk karaktar gors individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken
darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar).

For tillgangar med en nyttjandeperiod dverstigande 10 ar gors dock alltid en omprdévning vid stérre
reparations- eller ombyggnadsatgarder eller nar halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt
beddmd nyttjandeperiod forflutit. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare
faststalld nyttjandeperiod andras avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms
nyttjandeperioden vara langre, &ndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet for tillgadngen
dverstiger 500 000 kr.

Korttidsinventarier med férvantad genomsnittlig nyttjiandetid pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Inventarier som képs in inom ramen fér
namndernas planerade investeringsbudget och darmed ar av sarskild betydelse for verksamheten tas
upp som en anlaggningstillgang under férutsattning att den férvantade nyttjandetiden éverstiger 3 ar
och vardet ar minst ett halvt prisbasbelopp.

Inventarier som ar avsedda for krisberedskap redovisas som anlaggningstillgang med livslangd som
Overstiger det normala fér motsvarande inventarier.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants. Vid
balansdagen 2025 fanns inte nagra finansiell instrument i kommunens ago.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna férdelas per tomt
utifrén yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Mindre lager av t ex kontorsmaterial eller férbrukningsartiklar inom verksamheterna kostnadsférs
direkt i samband med inkp och tas inte upp som omsattningstillgang. VA-verksamhetens forrad
redovisas till bestdmd mangd och fast varde. Varje ar gors en inventering av forradet for att
sakerstalla att verkliga vardet stdmmer dverens med upptagna vardet.

Kommunen har fér narvarande inga beredskapslager eller 6verlager.
Leasing

Majoriteten av de bilar som kommunen leasar ar klassade som operationella avtal och redovisas
darfor inte som anlaggningstillgang. | de fall som fall nuvardet av minimileaseavgifterna éverstigit 80
procent av bilens verkliga varde vid leasingperiodens bdrjan och leasingperioden 6verstiger 3 ar har
leasingkontraktet klassats som finansiell leasing och bilen tagits upp som tillgang. Kommunen har elva
fordon som redovisas som finansiell leasing. | en del fall har avtalet blivit forlangt vilket inte foranleder
omklassificering.

Kommunen leasar Bollegardens aldreboende fran Stiftelsen Bollebos hyresbostader. Avtalet stracker
sig mellan 2011 och 2036. Avtalet férlangs darefter med fem ar i sander. Den kapitaliserade delen av
hyreskostnaden har anvants for att berdkna minimileasavgiften. Implicit ranta har beraknats inklusive
ej garanterat restvarde dar restvardet har tagits fram utifran redovisat varde med tillagg av 23 miljoner
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kronor som kommit fran underhallsplan. Inga andra fastigheter ar upptagna som finansiell leasing.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsattningar
90 procent av erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras
pa 50 ar. Resterande del intaktsférs direkt.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Kommunen har inga tillgadngar och skulder i utlandska valuta.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebar att jamfért med resultatrékningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, innehaller driftsredovisningen aven interna intakter och kostnader
sasom kop och forséljning mellan namnderna. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, finansiella intékter och
kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och lI6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 40,24 procent av I6nekostnaden. Ett undantag
fran den schablonen ar anstéllda med lagre arbetsgivaravgifter pa grund av alder. Dar ar
schablonen korrigerad till den lagre ersattningskostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berédknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 1,5 procent. Paférd ranta kan aldrig
uppga till mer an redovisade anskaffningsvardet for tillgadngen.

Teknik och Servicenamndens kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

e Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsavdelningens genomsnittliga sjalvkostnad
inklusive avskrivningskostnader och ranta pa bundet kapital.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till budgeterat pris. For
Utbildningsnamnden satts ett fast pris per &r medan Socialnamnden debiteras abonnemang
for respektive manad samt ett arligt fast pris. Utdver detta interndebiteras strobestallningar av
till exempel kaffe och andra livsmedel. Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men
redovisas schablonmassigt pa korrekt verksamhetskod.

e Lokalvard: En budget for respektive verksamhet satts varje ar. Den budgeten interndebiteras
under aret till respektive namnd. | sarskilda fall sker dven utdkad fakturering om uppdraget
andrats under aret. Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas
schablonmassigt pa korrekt verksamhetskod.

e Vaktmasteri: Forvaltningarna som nyttjar vaktmastartjanster interndebiteras arsvis ett
schablonbelopp fér dessa tjanster.

Redovisningsprinciper for investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for fardigstallda samt pagaende investeringsprojekt.
Investeringsredovisningen ar uppdelad i tre delar: pagaende investeringar, fardigstallda investeringar
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samt reinvestering. Ett investeringsprojekt redovisas som pagaende om det finns nagon fardigstalld
anlaggning att ta i drift. | vissa fall kan det finnas fardiga etapper rent budgetmassigt men sa lange inte
anlaggningen ar aktiverad ar investeringen redovisad som pagaende. Utover projekt som fullmaktige
tagit stallning till finns en sa kallad investeringsbudget for respektive namnd. Reinvesteringsbudgeten
syftar till att ge namnderna utrymme att Idpande aterinvestera i nédvandiga inventarier och
komponenter som natt sin livslangd. | de allra flesta fall ar reinvesteringar att betrakta som
fardigstallda under aret.

Varje ar fattar kommunfullméaktige beslut om investeringsbudget samt flerarsplan. Budget finns aven
avsatt for strategiska markinkdp om totalt 25 miljoner vilket syftar till att ge kommunstyrelsen utrymme
att agera ifall ett strategiskt objekt kommer ut pa marknaden. Markinképens ram ar inte att se som
planerat markinkdp utan maximal ram for markinkdp. Kommunfullmaktige beslutar om en
investeringsbudget per projekt. Respektive ndamnd har mandat att géra omférdelningar mellan projekt
som understiger 5 miljoner kronor. Inga strategiska markinkop har gjorts under 2025 och darfor ar inte
heller budgetposten redovisad.

Ombudgetering mellan ar prévas av kommunfullmaktige i samband med prévning av
arsredovisningen. Att vissa leasingavtal for fordon redovisas som finansiell leasing har inte beaktats i
kommunens budgetarbete. Arets tecknade avtal redovisas i direkt anslutning till
investeringsredovisningen.

2 - Uppskattningar och bedémningar
Bergadalen

For exploateringsprojektet Bergadalen2 har huvudentreprenérens kostnader fordelats mellan tomter
och kommunens tekniska anlaggningar utifran kalkylen i entreprenérens anbud. 77 procent av
kostnaderna har redovisats som anlaggningstillgang medan 23 procent har férdelats som tomtmark.
Kostnader direkt hanforliga till sarskild anlaggning har tagits upp dar medan schablon har anvants for
gemensamma kostnader. Vardering har gjorts av oberoende varderingsfirma som konstaterat att
marknadsvardet ar hogre an den redovisade exploateringstillgangen av tomtmark.
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Kommun Koncern

3 - Verksamhetens intakter 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintakter 9,6 8,4 9,6 8,4
Taxor och avgifter 51,7 571 48,8 534
Hyror och arrenden 9,8 10,6 50,3 52,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 39,2 479 439 479
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1

EU-bidrag 0,8 0,9 0,8 0,9
Ovriga bidrag 5,6 5,6 0,8 5,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,0 52 8,0 52
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 1,9 55 1,9 55
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 0,4 0,8 0,4 0,8
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 0,2 1,6
Summa verksamhetens intékter 127,0 1421 164,9 182,33

4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -437,8
Pensionskostnader -46,6
Lamnade bidrag -17.,9
Kdp av verksamhet -145,4
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -32,2
Inkép av material och varor =222
Inkop av tjianster -54,6
Realisationsférluster och utrangeringar -0,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,3
Bolagsskatt 0,0
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-32,1
-19,8

-143,4
-33,1
-23,5
-47,2

-1,1
-1,8

0,0

-443,7
-46,6
-17,9

-145,4
-55,3
-21,8
-39,6

-1,6
-0,3

0,0

2024 2025 2024 2025

-451,0
-32,1
-19,8

-143,4
-52,6
-23,5
-47,2

-1.1
-1,8

-0,8
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Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féoregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Ovriga skatter

Summa skatteintakter

7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutj@mning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Ovriga bidrag i utjamningssystemet

Ovriga generella bidrag fran staten
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Kommun Koncern
-17,3 -20,0 -31,2 -19,5
-774,4 -767,3 -803,4 -792,7
2024 2025 2024 2025
-1,1 -15 -11 -15
-246 -289 -30,8 -35,0
-81 -58 -83 -6,2
00 -72 0,0 -13,2
-33,8 -43,4 -40,2 -55)9
2024 2025 2024 2025
565,3 592,4 565,3 5924
1,8 -3,1 1,8 -3,1
-25 -01 -25 -0/
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
564,7 589,2 564,7 589,2
2024 2025 2024 2025
80,5 852 805 852
-25 -56 -25 -56
298 259 29,8 259
240 254 240 254
-46 -59 -46 -59
0,0 0,0 0,0 0,0
4,9 0,6 4,9 0,6
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Summa generella statsbidrag och utjamning

8 - Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintékter

Borgensavagift

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
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132,0 125,7 132,0 125,7
2024 2025 2024 2025
0,4 0,0 0,0 0,0
0,0 0,1 0,4 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,2
0,8 0,0 0,8 0,0
24 1,5 3,1 2,1
0,8 1,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
4,3 2,8 4,3 24
2024 2025 2024 2025
-56 -42 -7,7 -7/
-74 -30 -74 -3,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-00 -00 -0,0 -0,0
-130 -7,2 -151 -10,1
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10 - Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde

varav pagaende investeringar
Ingadende ack. avskrivningar
Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod (ar)

11 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

varav pagaende investeringar
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2024 2025 2024 @ 2025
7,7 10,4 7,7 10,4
2,9 0,7 2,9 0,7
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,5 0,0 -0,5 0,0
0,3 4,6 0,3 4,6
10,4 15,7 10,4 15,7
1,7 0,0 0,0 0,0
-4,9 -5,5 -4,9 -5,5
0,5 0,0 0,5 0,0
0,0 -4,6 0,0 -4,6
-1,1 -1,5 -1,1 -1,5
-5,5 -11,6 -5,5 -11,6
4,9 41 4,9 41
3,81 4,71
2024 2025 2024 2025
902,5 953,1 12529 1301,2
51,4 55,6 54,2 60,7
0,0 0,0 -2,5 0,0
-0,2 -4,0 -0,2 -4,0
-0,6 0,0 -0,6 0,0
953,1 1004,7 1303,8 13579
39,8 18,2 0,0 0,0
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Kommun Koncern

Ingadende ack. avskrivningar -344,2 -3714 -463,9 -497,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,2 0,0
Utrangeringar 0,0 3.1 0,0 3,1
Overforingar 0,0 2,1 0,0 -2,1
Arets avskrivningar -27,2 -28,7 -33,4 -34,8
Utgaende ack. avskrivningar -371,4 -399,1 -497,0 -530,9
Ingéende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0,0 -7,2 0,0 -13,2
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 -7,2 0,0 -13,2
Utgaende redovisat varde 581,7 598,3 806,38 813,8
Dérav finansiell leasing 28,4 25,8 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 29,23 29,00

Nedskrivning har skett under aret av modulhuset pa Lokes vag. Da verksamheten avvecklas i borjan
av 2026 har nedskrivning gjorts med 7 miljoner kronor. Efter en teknisk genomgang har det visat sig
att det tekniska skicket pa modulerna inte garanterar nagot férsaljningsvarde vid nyttjandeperiodens
slut. Berakningen av nedskrivningsbehovet ar gjorts genom att kvarvarande manaders
servicepotential har beddmts likvardig som tidigare men att restvardet ar andrat till noll. Nedskrivning
har gjorts pa ritningar av servicestuga dar planen inte langre ar att fullfolja helt enligt framtagna
ritningar och istallet endast nyttja delar av projekteringen

12 - Maskiner och inventarier 2024 2025 2024 2025

Ingaende anskaffningsvarde 115,3 99,7 122,7 108,9
Inkop 9,1 11,0 10,9 11,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -25,7 -7,5 -25,8 -7,5
Overforingar 1,1 2,2 1,1 2,2
Utgaende anskaffningsvarde 99,7 101,0 108,9 110,4
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Kommun Koncern

varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingédende ack. avskrivningar -97,2 -77,0 -103,1 -83,1
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 25,7 7,4 25,8 7.4
Overforingar 0,0 45 0,0 45
Arets avskrivningar -5,5 -5,8 -5,7 -6,1
Utgaende ack. avskrivningar -77,0 -70,8 -83,1 -77,3
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 22,7 30,2 25,7 33,1
Dérav finansiell leasing 3,4 3,0 3,4 3,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5,93 7,19

13 - Finansiella anldaggningstillgangar 2024 2025 2024 2025

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 8,0 8,0
Gryaab 1,0 1,0 0,0 0,0
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 8,0 8,0 1,0 1,0
Grundfondskapital 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 10,0 9,0 9,1 9,1
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Summa finansiella anlaggningstillgangar

Grundfondskapital avsag grundfond i en kommunal bostadsstiftelse som tidigare felaktigt varit
upptagen som en tillgang vilket har justerats i arets redovisning.

14 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Tekniska forvaltningens forrad
Tomter for férsaljning

Bollebos forrad

Summa forrad, lager och exploateringsfastighter

15 - Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Summa fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar avser
annu ej utbetald ersattning fran férsakringskassan samt
ersattning fran naturvardsverket.

16 - Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar
Anskaffningsvérde

Viérdereglering

Summa kortfristiga placeringar
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10,0

2024
0,8
13,7

0,0

14,5

2024
4,7
7,0

24

2024

7,0
4,0

3,0

7,0

9,0

2025
0,8
8,3

0,0

9,1

2025
5,6
1,7
4,6
0,0
1,4

26,0

10,8

50,1

2025
0,0
0,0

0,0

0,0
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9,1

2024
0,8
13,7

0,4

14,9

2024
48
7,0
3,0
0,0
2,2

23,5

12,0

52,5

2024

7,0
4,0

3,0

7,0

9,1

2025
0,8
8,3

0,3

9,3

2025
5,8
1,7

3,6

2025
0,0
0,0

0,0

0,0
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Kommun Koncern

17 - Kassa och bank 2024 2025 @ 2024 @ 2025

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 66,6 521 97,2 96,5
Summa kassa och bank 66,6 52,1 97,2 96,5
18 - Eget kapital 2024 2025 2024 2025
Ingéende eget kapital 413,0 419,9 485,4 492,6
Arets resultat 6,8 41,9 7.2 40,7
Utgaende eget kapital 419,9 461,7 492.6 533,3
- varav resultatutjdmningsreserv 98,8 98,8 0,0 0,0

19 - Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024 2025 2024 2025

Ingédende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa 63,8 82,2 63,8 82,2
pensionskostnader

Nyintjdnad pension 11,2 2,5 11,2 2,5
Arets utbetalningar -1,4 1,7 -1,4 1,7
Rante- och basbeloppsuppsrakning 5,1 2,3 5,1 2,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 0,1 -0,1 0,1
Minskning av avsattningen genom tecknande av forsakring / 0,0 -1,3 0,0 -1,3

Overforing till stiftelse

Okning / minskning av avséttning med anledning av 0,0 0,0 0,0 0,0
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Omstallningsstdd fortroendevalda -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forandring sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 3,6 0,5 3,6 0,5
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 82,1 84,7 82,2 84,7
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Kommun Koncern

Uppgift om utredningsgrad och visstidsférordnanden finns i not
23

20 - Andra avsittningar 2024 2025 2024 2025

Avsatt for bidrag till trafikverket

Redovisat varde vid arets bérjan 9,3 9,3 9,3 9,3
Uppskjutna skatter 0,0 0,0 1,2 1,3
Summa andra avsattningar 9,3 9,3 10,5 10,6

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjévagen — cirkulationsplats
Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023 och beloppet utgar fran
kostnadsbeddémning utifran 2023 ars priser fran Trafikverket. Da betalning ska ske I6pande fran och
med byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen nuvardeberakning av avsattningen gjorts.

21 - Langfristiga skulder 2024 2025 2024 @ 2025

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 81,0 25,0 239,0 186,0
Langfristig leasingskuld 40,6 37,3 2,7 2,2
Forutbetalda intakter anlaggnings-/ anslutningsavgifter 23,4 25,2 23,4 25,2
Foérutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,3 4,2 4,3 4,2
Summa langfristiga skulder 149,3 91,7 269,4 217,6

Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar

Anlaggnings-/ anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt 40 40 - -
snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 43 42 - -

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomesnittlig ranta % 29% 26% 250% 2,47%
Genomesnittlig kapitalbindningstid (ar) 0,2 0,2 1,9 2,1
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 100 % 100 % 47% 33%
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1-3 ar 26% 40%
3-5ar 14% 27%
5-10 &r 13%
Over 10 ar
Genomesnittlig rantebindningstid (&r) 0,23 0,21 1,91 2,1
Sékrad laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
22 - Kortfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 59,0 56,0
Kortfristig del av leasingskuld 3.4 3,6 0,8 0,8
Leverantdrsskulder 22,4 26,8 26,2 28,3
Moms och punktskatter 04 0,0 04 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 14,6 15,5 14,6 15,5
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 24,2 24,6 24,2 24,6
Upplupna pensionskostnader 18,8 16,6 18,8 16,6
Kommunalskatteskulder 0,0 3,1 0,0 3,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,4 1,8 2,4
Foérutbetalda generella statsbidrag 0,6 0,0 0,6 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4.0 4,3 4,0 43
Skuld rehallningskollektivet 0,7 0,0 0,7 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 9,3 10,6 12,4 18,5
Summa kortfristiga skulder 98,5 105,5 163,4 170,2

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhalina ej intaktsredovisade
riktade statsbidrag uppgar totalt till 3,3 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen &r huvuddelen
hanférbara till socialndmnden 2,2 mnkr.

23 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 2024

N
o
N
a

2024 2025

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
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Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring / Overféring till stiftelse

Okning / minskning av ansvarsforbindelse med anledning av
vardeftérandring pa stiftelsens tillgangar

Foérandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjdnade fore
1998 inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder / avsattningar inkl sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader

Visstidspension eller liknande

Omstaliningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsférpliktelser fran Boras

Summa o6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/avsattningar inkl sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad
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133,1 130,5
-6,7 -6,9
8,5 4,2
0,0 0,0
-4,0 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,5 -0,6
130,5 127,4
0,0 0,0
0,0 0,0
2,5 2,4
2,5 2,4
133,0 129,9
98% 99%
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133,1 130,5
-6,7 -6,9
8,5 4.2
0,0 0,0
-4,0 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,5 -0,6
130,5 127,4
0,0 0,0
0,0 0,0
2,5 2,4
2,5 2,4
133,0 129,9
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24 - Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
Pensioner GRYAAB

Ovriga borgensférbindelser
Foéraldrakoop. Gadden Ek.For

Fastigo, garantiférbindelse

Forlustansvar for egna hem

Summa 6vriga ansvars och borgensférbindelser

2024

217,0

0,0

2,7
0,0

0,0

219,7

2025

217,0

0,0

2,6
0,0

0,0

219,6

69

2024 2025
0,0 0,0
0,0 00
27 26
0,1 01
0,0 00
28 27

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.
Bollebygds andel av de totala forpliktelserna uppgick till 298 442 890 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 317 277 411 kronor

25 - Leasingataganden

Finansiella leasingavtal

Fastigheter (samtliga koncerninterna)
Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

Dérav férfall inom 1 &r

Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall senare én 5 ar

Maskiner och inventarier (samtliga externa)

Totala minimileaseavgifter
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2024

55,0
40,0
2,6
12,3

25,1

3,8

2025

50,0
37,4
2,8
13,0

21,6

3,3

2024

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

3,8

2025

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

3,8
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Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav férfall inom 1 &r
Dérav férfall inom 1-5 &r

Dérav forfall senare dn 5 ar

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 &r

Med forfall senare an 5 ar

26 - Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Kostnad for korrigering grundfond stiftelse
Korrigering omsattningstillgang/anlaggningstillgang
Orealiserade kursférandringar

Upplésning av bidrag till infrastruktur

Ovriga € likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

27 - Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
Iopande verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den I6pande verksamheten
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3.4
0,8
2,7

0,0

7.0
5.4
0,0
2024
33,8
0,0
0,2

19,8

44,7

3,0
0,8
2,2

0,0

6,8
2,8
0,0
2025
36,2
7,2
1,1
4,2
1,0
0,0
0,0
-0,1

0,0

49,5

3,4
0,8
2,7

0,0

7,0
54
0,0

2024

40,2

0,0

0,5

18,5

49,3

2024

-1,4

-1,4
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3.4
0,8
2,7

0,0

7,0
54
0,0
2025
48,7
7,2
1,1
4,2
0,0
0,0
0,0
-0,1

0,8

61,9

2025

-1,7

-1,7
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28 - Upplysning om upprattade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster

Sarredovisning om kommunens VA-verksamhet aterfinns i slutet av kommunens arsredovisning.

29 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision 2024 2025
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -0,3 -0,3

Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1

Total kostnad fér rakenskapsrevision -0,4 -0,4

Réakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga
bitradets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns
tillgangliga pa kommunens webbplats.

30 - Koncerninterna forhallanden

I kommunkoncernen raknas Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader in dar kommunen har 100 procent
agarandel. Inga agartillskott, koncernbidrag, utdelning eller férsaljning har skett under aret. Det finns
inga koncerninterna lan. Koncernintern finansiell leasing innebar dock rantekostnader som elimineras i
koncernredovisningen.

Den av kommunfullmaktige faststallda borgensavgiften for 2024 var 0,44 procent. Borgensavgiften
hojdes 2025 till 0,57 procent. Borgensavgiften har hojts arligen till den malniva som var uppnadd
2025. Borgensavgift erlaggs inte for den del av lan som avser Bollegardens aldreboende som
kommunen leasar fran stiftelsen.

2024 2025
Borgensavgift 0,8 mnkr 1,0 mnkr
Lamnad borgen 299 mnkr 299 mnkr
Utnyttjad borgen 217 mnkr 217 mnkr
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis
uppnatt

Nr [Mal

Skola

1 Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att na héga och
j@mna resultat.

Merparten av foljande nyckeltal ska visa pa positiv
progression jamfort med tidigare ar, samt ett hogre utfall
jamfort med sjuharadskommunerna och riket:

» Uppnatt betygskriterierna i alla amnen

* Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

* Meritvarde ak 9 X
Utfall Utveckling | Utfall Utfall Riket
Bollebygd foregaende | Sjuhdradsko
VT - 2025 ar mmunerna
Elever i ak 9 som har 68 % -7,6 61,15 % 68, 6%
uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen.
Elever i ak 9 som ar 91,4 % +4,8 76,69 % 82,3 %
behdriga till yrkesprogram,
hemkommun
Elever i ak 9, meritvarde, 219 -15 212 229
hemkommun, genomsnitt
(17 amnen)

Arbetet med att systematiskt utveckla utbildning och undervisning fortsatter i enlighet med det
politiska malet. Kollegialt larande och utveckling av bedémningskompetens har prioriterats och
bidrar till starkt undervisningskvalitet. Trygghets- och vardegrundsarbetet har forbattrat studieron
genom hemklassrum och tydligare strukturer. | forskolan pagar ett utvecklingsarbete kring
dokumentation av barns larande.

Resultaten for 2025 visar en delad bild av maluppfyllelsen. Andelen elever som uppnar
gymnasiebehorighet har dkat tydligt och ligger dver jamférbara kommungrupper och riket, vilket
visar att utvecklingsarbetet ger effekt. Samtidigt har andelen elever som nar betygskriterierna i
samtliga @amnen minskat jamfért med féregaende ar. Analysen visar att fler elever nar
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grundlaggande behorighet, men att likvardig progression och bredd i maluppfyllelsen behdver
starkas ytterligare.

Av de totalt 9 indikatorerna uppnas 5 vilket innebar att malet som helhet uppnas.

Foretagande

2 Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras,
verka och utvecklas i kommunen.

Stodjande mal och indikatorer:
* Resultatet i SKRs insiktsmatning ska vara minst godkant.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till
att na malet X

Kommunen har tre prioriterade omraden med riktade aktiviteter for att starka foretagandet i
kommunen. De ar traff med naringslivsorganisationer, foretagsbesdk samt frukostmote.

Traff med naringslivsorganisationerna samt olika branscher fordelat dver hela kommunen har
genomforts vid tre tillfallen. Foretagsbesok har genomforts under tre formiddagar enligt
sammantradesplan. Fler foretagsbesok ar gjorda forutom sammantradesplanen, da det ar fler
foretag som vill traffa kommunledningen. Kommunen har genomfort ett frukostmote tillsammans
med foretag under varen.

En utvidgad etableringsgrupp for kommunen som helhet har formaterats under varen 2025. Syftet
med den utvidgade grupp ar att samtliga forvaltningar ska fa kAannedom om vad som pagar samt
hela kommunens betydelse for att marknadsfora och erhalla etableringar till kommunen.

IAvseende upphandling har, sedan enkaten skickades ut och svaren inkommit, ett nytt arbetssatt
inforts. Infor upphandlingar bjuds aktoérer in till en traff dar man far information om kommande
upphandling och ges mojlighet till dialog med tjanstepersoner infér en upphandling. Detta
arbetssatt har prévats infér upphandling av mark- och byggarbeten, blommor och skafferiavtal.

Socialférvaltningen paborjat planering infor arbetet med att utdka kontakten med féretagen i
kommunen i syfte att hitta meningsfull sysselsattning till forvaltningens olika malgrupper.
Utbildningsnamnden arbetar med malet genom PRAO och att anordna framtidsdagen dar
foretagare ges mojligheten att méte hogstadieelever infor val till gymnasiet som pa sikt kan bidra
till foretagens kompetensforsorjning.

Bygg- och miljdnamnden har arbetat fér att dka sin tillganglighet bl.a. med utékade dppettider for
telefonkontakt samt tillfallen for radgivning.

Insiktsmatningen gors for att kommunen ska fa forstaelse for hur vi kan forbattra var service mot
foretagare och privatpersoner. Resultatet for 2025 per sista december ar ett NKl-varde pa 64
(N6jd Kund Index och ar ett matt pa hur nojda foretag ar med kommunens myndighetsutovning).
NKI-varden pa 62 raknas som godkant. Slutligt utfall kommer under varen 2026

Utifrdn mangden aktiviteter som gors i kommunen med fokus péa det lokala naringslivet samt att
insiktsmatningen ar éver godkant niva ar bedémningen att malet uppnas.

Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

3 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska férbattras. X
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Stodjande mal och indikatorer:

» Utfall i HME totalindex ska vara 6ver 80 vilket motsvarar
genomsnittet i riket.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter for att bidra till
malet.

Det har genomférts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas upplevelse
sitt arbete. Resultatet visar pa ett HME pa 84 vilket ar éver malsattningen pa 80. Samtliga
namnder arbetar med malet da kompetensférsérjning ar en stor utmaning for hela kommunen.

Flera ndmnder har som strategi att vara tilldtande till distansarbete dar sa ar maojligt for
verksamheten vilket ar uppskattat av manga medarbetare.

Manga namnder arbetar aven for 6kad samverkan och bedriver ett aktivt och férebyggande
halsoarbete. Totalt féor kommunen ger det effekt da aven sjukfranvaron minskat nagot jamfort
med foregaende ar.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt.

Fritid

4 Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter,
malet mats genom aktiviteter inom kommunens olika
verksamheter.

Stédjande mal och indikatorer:
» Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

» Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola X

Detaljplan for rekreationsomradet kommer att pabdrjas under 2026 efter uppstart under 2025.
Syftet ar att delar av Rinnaomradet ska bli rekreationsomrade. Omradet innehaller héga varden
inom biologiskmangfald, naturmiljéer, ekosystemtjanster men ocksa hoga social varden. Teknik-
och servicenamnden genomfoér investeringar i idrottsanlaggningar och elljussparet i
Rinnaomradet ar fardigstallt.

Utbildningsnamnden har under aret arbetat med att utveckla kommunens kulturskola och bredda
tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga. En nulagesanalys av kulturskolans
nyttiande har genomforts och utgér underlag for fortsatt utveckling av verksamheten. Analysen
visar att kulturskolan ar en viktig del i barns och ungas utveckling och bidrar till kreativitet,
delaktighet och meningsfull fritid. Samtidigt finns utmaningar kopplade till tillganglighet, utbud och
framtida organisationslosningar. Arbetet framat handlar om att starka samverkan, synliggora
verksamheten och skapa foérutsattningar for 6kat deltagande

Sammantaget bedéms att malet ar delvis uppfyllt da arbetet med kulturskolan enbart kan anses
som delvis uppfyllt samt att detaljplanen for Rinnaomradet ej startades upp under 2025.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

5 Bollebygds kommuns ska ha en hég ambitionsniva och 6ka
takten i omstallningen till hallbar utveckling. Stédjande mal
och indikatorer: X
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» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till
att kommunens energianvandning minskar.

* Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025

* Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 %
2025

Samtliga namnder har arbetat med malet om minskad energianvandning men det ar svart att
mata effekterna av det arbetet. Succesivt byte till LED-belysning, omstallning till en mer fossilfri
fordonsflotta samt installation av solceller pa fem fastigheter bidrar till minskad energianvandning.
Kommunen har aven fortsatt arbetet med publik laddinfrastruktur.

Pedagoger pa en forskola har startat upp aterbrukscentret Skattkistan for att tidigt lata barnen
lara sig om atervinning och hallbarhet redan i férskolan.

Genom digitala inkop ses stora vinster fér hemtjansten rérande kérning da de inte langre behdéver
hamta och leverera matvaror. Vidare har verksamheten under aret kopt in elcyklar fér att motivera
till och gora det enklare att valja ett klimatsmart alternativ.

Andelen ekologiska livsmedel var 57 procent och andelen narproducerat 76 procent vilket
innebar att bada nyckeltalen visar pa ett hogra utfall i férhallande till malen.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt

Kollektivtrafik

6 Kommunen ska verka for en utokad kollektivtrafik i hela
kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och
Tollsjo X

Dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik om behovet av utdkning av kollektivtrafik. Kommunen
framfor kontinuerligt sina yttringar kring behovet av utékad kollektivtrafik, bade via Borasregionen,
BHU (beredning for hallbar utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden).
Kommunen lyfter arenden till IKN och Vasttrafik att kommunen énskar vara med i pilotprojektet
Bus on Demand, ett flexibelt trafiksystem som skulle kunna utgora ett bra inslag i kommunen.
Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektor har ocksa traffat
regionutvecklingsdirektéren i Vastra Gotalandsregionen under varen 2025 for en dialog kring
kollektivtrafik.

Kommunen behdver parallellt arbeta med att fa ut information om nartrafik och anropsstyrd trafik
som ar en del av kollektivtrafiken.

| december 2024 tillsattes en tur i vardera riktningen pa linje 122 som trafikerar Bollebygd -
TOllsjo, utvardering sker i borjan av 2026. Vasttrafik finansierar turerna.

Tillkop har skett pa linje 402 som trafikerar Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har inforts
fran och med augusti 2025. De tillsatta turerna gar inte under skollov och helgdagar, da det var
ett krav fran Vasttrafik for att nartrafik inte ska férsvinna. Kommunen kommer att utvardera
satsningen under varen 2026.

Kommunen fér en kontinuerlig dialog med Vasttrafik om méjligheten att inféra kollektivtrafik pa
hela strackan Bollebygd-Storskogen. Vandyta kravs vid Storskogen for att Vasttrafik ska kora
hela strackan, dialog fors och forfragan om offerter ar inskickade under hosten 2025.
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Ny hallplats for nartrafik tillkom i december 2025 vid Bollebygdskolan.
Det finns beslut pa att kommunen far dubbel zontillhérighet i november 2026 (B/C zon)

Gallande ett eventuellt nytt hallplatsiage i Bergadalen s& har en dialog har férts med
kommunstyrelsens arbetsutskott om var ett hallplatslage boér ligga. Plan- och
exploateringsenheten arbetar pa ett kostnadsférslag och ser éver vad som behdver goras for att
fa igang processen.

Malet anses uppfylit.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av de sex verksamhetsmalen bedomer kommunstyrelsen att fem mal uppnas och ett

uppnas delvis. Detta dr en nagot forbattrad maluppfyllnad jamfort med 2024.
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Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Forskola

Under aret har forskolorna arbetat mer systematiskt med sprakutvecklande arbetssatt,
trygghetsskapande larmiljoer och struktur i det pedagogiska arbetet. Fokus har bland
annat legat pa barns sprak- och begreppsutveckling genom hogldsning, samtal och

pedagogiska aktiviteter i bade inne- och utemiljéer.

Under aret har foérskolorna arbetat mer systematiskt med sprakutvecklande arbetssatt,
trygghetsskapande larmiljoer och struktur i det pedagogiska arbetet. Fokus har bland
annat legat pa barns sprak- och begreppsutveckling genom hdégldsning, samtal och

pedagogiska aktiviteter i bade inne- och utemiljéer.

Arbetet med uppfdljning och analys har utvecklats genom gemensamma strukturer och
tydligare arshjul for kvalitetsarbetet. Samtidigt visar uppféljningen att kvaliteten i
genomfdérandet fortfarande varierar mellan olika avdelningar. For att nd en mer likvardig
utbildning behdver gemensamma arbetssatt fa ett tydligare genomslag och uppféljningen

av barns utveckling bli mer systematisk.

Antalet barn i forskola har minskat nagot jamfort med foregdende ar, vilket ocksa

paverkat organisation och resursanvandning i verksamheterna.

Nagra nyckeltal

2022 2023 2024 2025
Antal barn i forskola* 530 519 531 521
Antal barn i pedagogisk omsorg* -
Andel av anstdllda med forskollararexamen% 45 43 47 i/u
Antal barn per arsarbetare 5,4 5,2 5,4 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/u innebér att uppgift annu inte finns fér aret i Kolada.

Barnantalet inom forskolan har sjunkit jamfort med foregdende ar sdsom
befolkningsstatistiken visat. Utdver det har kopta platser 6kat vilket innebar att
barnantalet minskat mer i kommunens egen verksamhet. Antal barn per arsarbetare
ligger ndgorlunda oférandrat 6ver aren. Andelen anstallda med férskollararexamen har

Okat.

Ekonomiskt resultat
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2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -75,3 -76,7 1,4 -75,9

Verksamheten forskolan redovisar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor for helaret.
Overskottet kommer fran mindre dverskott fran flera enheter. Barnantalet har varit lagre
pa enheterna an budgeterat och man har genom det inte nyttjat resurspersoner i samma
utstrackning som tidigare. Man beskriver att dd man pé enheterna skapat en stabilare
grundorganisation, samt det faktum att barnantalet varit farre, gjort att vikarier inte
nyttjats i samma utstrackning som tidigare, vid vard av barn eller sjukfranvaro. Det
arbete som rektorerna genomférde forra hosten for att na budget i balans har medvetet
gett dem utrymme inom sin ram att tillsatta resurser i det fall behovet skulle uppsté, utan
att det skulle leda till andra besparingar.

Kopt verksamhet redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Kostnaderna dkade
med 37 procent pd héstmanaderna. Troligen har det minskade barnantalet dven i andra
kommuner, 6ppnat upp platser fér bade dem och friskolor att sélja.

Nettokostnaderna har minskat med 0,8 procent dar minskade |6nekostnader utgér 3,5

procent av totalen medan inkdp och kopt verksamhet 6kat med 1,6 procent av totalen.

Grundskola

Resultaten for grundskolan visar en delad bild av méaluppfyllelsen. Andelen elever som &r
behoriga till gymnasiets yrkesprogram har ékat och uppgick till 91,4 procent, vilket &r
hogre dn bade rikets och jamférbara kommuners niva. Samtidigt har andelen elever som

uppnar godkadnda betyg i alla @amnen minskat till 68 procent.

Utvecklingen indikerar att skolans kompensatoriska insatser nar fler elever till
gymnasiebehorighet, men att undervisningen i vissa fall inte i tillracklig utstrackning

stodjer elever att nd kunskapskraven i samtliga @mnen eller nd hégre kunskapsnivaer.
Under aret har arbetet med undervisningens kvalitet stérkts genom bland annat:

e Okat fokus pé sprak- och begreppsutveckling i alla @mnen
e utveckling av kollegialt larande
e kvalitetsdialoger mellan huvudman och skolor

e utveckling av pedagogiskt ledarskap hos rektorer

Trygghet och studiero beddms fortsatt vara relativt stabila i verksamheterna.
Gemensamma arbetsséatt och tydligare strukturer har bidragit till battre [armiljéer, dven

om tilldmpningen fortfarande varierar mellan klassrum och skolor.
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Anpassad grundskola
Den anpassade grundskolan har under aret fortsatt utveckla strukturer fér att anpassa
undervisningen efter elevernas behov. Personalens kompetens inom tillgangliga

larmiljoer har starkts och uppféljningen av elevernas utveckling fungerar val pa

individniva.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att i hogre grad analysera resultat pa gruppnivéa och

anvanda dessa analyser for att utveckla undervisningen.

Fritidshem

Fritidshemmen erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som bidrar till barns sociala

utveckling, delaktighet och trygghet. Verksamheten fungerar som ett viktigt komplement

till skolans undervisning och bidrar till elevernas helhetsutveckling.

Samtidigt visar uppfdljningen att kopplingen mellan fritidshemmets verksamhet och

skolans undervisning varierar mellan enheter. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r darfor att

tydligare formulera gemensamma mal for fritidshemmets pedagogiska arbete och att

starka uppféljningen av verksamhetens effekter.

Nagra nyckeltal

2022 2023 2024 2025
Meritvarde (17 @mnen) 224,4 213,8 234,2 212,8
Antal elever i skola* 1322 1297 1281 1286
Antal elever per larare 11,7 12,1 12,0 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel % 77,3 77,3 76,2 i/u
Antal barn i fritidshem** 530 515 484 477
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,4 17,1 17,8 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 38,0 34,0 39,2 i/u
Antal elever grundsarskola* 16,6 17,3 16,8 17,0

*Forvaltningens egna uppgifter.
** Inkl. fritids anpassad grundskola.
i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.

Gemensamt for bade fritidshem och grundskola &r att elevantalet minskat relativt mycket
sedan 2022. Elever per larare i grundskolan eller per arsarbetare inom fritidshem har inte

forandrats méarkbart de senaste aren. Utbildade pedagoger inom fritidshem har 6kat fran

2023.

Ekonomiskt resultat

2025 2024
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -21,9 -22,5 0,7 -21,6
Grundskola -152,5 -155,0 2,5 -155,9
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Anpassad grundskola -14,2 -15,0 0,8 -15,6
Totalt -188,6 -192,5 4,0 -193,1

Verksamheten fritidshem redovisar ett dverskott pd 0,7 miljoner kronor for heléret.
Enheterna har ett gemensamt underskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet kommer
fran central buffert d& man haft farre elever an budgeterat samt att kostnaderna for kopt
verksamhet redovisar éverskott.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,3 procent dar 6kade lonekostnader utgdr 5,2 procent

av totalen.

Verksamheten grundskola redovisar ett dverskott pa 2,5 miljoner kronor pa heléaret.
Nastan alla enheter redovisar ett dverskott eller nollresultat. Gemensamt visar enheterna
ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor. Enheterna har stadigt forbattrade prognoser eller
6kat dverskottet dver aret.

Liksom for forskolan, har rektorerna i grundskolan genomfort ett stort arbete med att na
budget i balans. | det fall man natt anda fram, har man lyckats skapa sig ett
budgetutrymme inom den egna organisationen att tillsatta ytterligare resurs i det fall
behovet skulle uppsta.

Enskilt storst dverskott redovisar elevhalsan 1,4 miljoner kronor, dar sjukskrivningar i
inledning av aret samt vakant tjdnst under hela hostterminen sénkt personalkostnaderna
jamfort med budgeterat. Utdver det tillkom ett statsbidrag for elevhdlsan sent under aret
dar man ombeslutat beloppet som da blev ndstan sex ganger storre an forsta beslutet.
Arbetet kopplat till det statsbidraget var redan utfort.

Grundskola redovisar ocksé ett storre dverskott centralt for volymbuffert, sadlda och kopta
platser samt IT.

Nettokostnaderna har minskat med 2,2 procent dar minskade |6nekostnader utgor 2,1
procent av totalen. Minskade kostnader for kopt verksamhet samt hogre

statsbidragsintakter tas ut av 6kade kostnader for lokaler och inkdp.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor.
Verksamheten redovisar ett mindre dverskott. Overskottet pa den centrala
volymbufferten utgdér merparten. Elevantalet ar lagre i ar och kostnader for kopt
verksamhet har minskat. Verksamheten har samtidigt fatt intakt for sald plats till skillnad

fran foregdende ar.
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Nettokostnaderna har minskat med 8,5 procent dar minskade kostnader for kopt

verksamhet, personal, inkop och intékt for sald verksamhet utgér merparten.

Gymnasieskola

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra
grundskoleutbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
kompetent personal, samt ett gott samarbete mellan hem och skola. Ett viktigt stod for
det livslanga larandet och mojligheten att soka arbete i framtiden &r studie- och
yrkesvagledning. Det &r inte bara studie- och yrkesvagledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen for utbildning och
larande. | detta arbete ingar bland annat Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder

in olika branscher for att presentera och méta elever fran arskurs 6-9 under en dag.

Bollebygd kommun képer all verksamhet utom IM fran andra kommuner eller fristdende
verksamheter. Huvuddelen av eleverna véljer att ga pd gymnasieskola i Boras eller i

Harryda.

Bollebygds kommun har en egen verksamhet och det dr en enhet med individuella
program, IM. En del inriktningar av IM bedrivs inte i Bollebygd och vid behov képer vi da

in fran andra kommuner.
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Nagra nyckeltal

82

Oktober 2025 April 2025 Oktober 2024 April 2024
Ak 1 125 118 122 120
Ak 2 119 108 111 127
Ak3 105 122 126 118
Anp. Gymn. 7 3 3 2
IM Bollebygd 12 13 13 12
*Forvaltningens egna uppgifter.

2022 2023 2024 | 2025

Antal elever i gymnasieskola 369 371 373 372

*Forvaltningens egna uppgifter. Inkl. anpassad gymnasieskola och IM

Det minskade elevantalet som kan ses de senaste aren inom grundskolan syns dnnu inte

i elevantalet pa gymnasiet.

2022 | 2023 | 2024 | 2025
Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, hemkommun. Bollebygd 146 145| 145 141
N17701 Riket 14,9 149| 149 148
Gymnasieelever med grundldggande behérighet till universitet/hégskola Bollebygd 81,1 721 771 i/u
inom 3 ar, hogskoleférb pr hemkommun, andel (%). N17474 Riket 81,1 81,3| 812 i/u
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 86,7 80,8 79,3 92,2
andel (%). N17457 Riket 798| 804 813 82,4
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och | _Bollebygd 568| 543| 520| 556
hégskola inom 3 &r, hemkommun, andel (%). N17473 Riket 56,5 57,5| 573| 575
Ekonomiskt resultat

2025 2024
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -54,0 -54,8 0,8 -53,0

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet
kommer fran lagre kostnader for kdpt verksamhet. Busskort redovisar ett underskott.
Nettokostnaderna har minskat med 1,1 procent.

Verksamheten anpassad gymnasieskola redovisar ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor.
Overskottet kommer fran lagre kostnader for képt verksamhet och skolskjuts an
budgeterat. Priserna for de kopta platserna blev hogre &n budgeterat men elevantalet
blev farre pa grund av en utflytt.

Nettokostnaderna har 6kat med 86,5 procent. Elevantalet har mer an fordubblats jamfort

foregdende ar.

Ekonomiskt resultat

2025
Budget Avvikelse
-3,9 1,5

2024
Utfall
-2,1

Utfall
2,4

Nettokostnad, mnkr
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Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor. Arets
prognoser har legat i paritet med resultatet. Anpassad vuxenutbildning ar den enda
utbildningsform som nyttjat hela sin budget. Resterande utbildningsformer visar
overskott.

Nettokostnaderna har 6kat med 14,2 procent. Det ar framst kostnader for gymnasial

vuxen- och pabyggnadsutbildning som 6kat.

Samlad bedémning och utvecklingsomraden
Ar 2025 har praglats av en tydlig forflyttning mot ett mer undervisningsnara och
analysdrivet kvalitetsarbete i hela organisationen. Gemensamma strukturer och modeller

for uppfoljning har starkt forutsattningarna for att utveckla verksamheten.

Samtidigt visar uppfdljningen att effekterna pa barns och elevers larande dnnu inte ar
fullt ut likvardiga mellan verksamheter. Fér att nd kommunfullméktiges mal om héga och

jamna resultat kravs fortsatt arbete med:

e starkt kvalitet i undervisningen
e Okad likvardighet mellan skolor och verksamheter
e tydligare uppfoljning av barns och elevers progression dver tid

e langsiktigt hallbara arbetsvillkor och kompetensférsorjning

Med fortsatt fokus pa dessa omradden beddéms forutsattningarna vara goda for att

ytterligare starka utbildningens kvalitet och likvardighet i Bollebygds kommun.

Kultur och fritid

Kommunens kultur- och fritidsverksamheter spelar en viktig roll f6r barns och ungas

uppvaxtvillkor samt for kommunens attraktivitet.

Biblioteksverksamheten har under aret utvecklats genom samarbetet inom
Knallebiblioteken, vilket har 6kat tillgdngen till medier och bidragit till ett bredare utbud
for kommunens invanare. Skolbiblioteken har fortsatt att vara en viktig resurs i arbetet

med barns lasning och sprakutveckling.

Under aret antogs ocksa en ny skolbiblioteksplan som omfattar badde skolor och

forskolor.
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Kulturskolan bedrivs genom avtal med Harryda kommun. En analys av verksamheten
visar att cirka 12 procent av kommunens barn deltar i kulturskolan. Analysen pekar pa att
verksamheten haller god kvalitet men att deltagandet kan 6ka genom bland annat ett
breddat kursutbud, starkt samverkan med skolan och riktade insatser for att na nya

malgrupper.

Foreningslivet har under aret aterhdmtat sig efter pandemin och antalet deltagartillfallen

i foreningsverksamhet har 6kat kraftigt de senaste aren.

Nagra nyckeltal

2022 2023 2024 2025

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, andel (%) av befolkningen 19 19 24 i/u

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r 13,6 16,1 16 i/u

Bocker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,3 4,1 3,8 i/u

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 15 18 21 i/u
i/u innebér att uppgift annu inte finns fér aret i Kolada.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Deltagartillfallen 35212 32773 32 662 39 045 45 937 45574

Kélla: RF-SISU.

Da aktivitetsstod till foreningar redovisat storre underskott redovisas har den ékning av

deltagartillféllen som skett sedan coronaaren.

Ekonomiskt resultat

2025 2024
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -13,1 -12,6 -0,5 -13,0

Kultur och fritid redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Prognos om underskott
har funnits under hela aret. Underskottet utgodrs i sin helhet av 6kade utbetalningar
aktivitetsbidrag pa grund av 0kat antal aktiviteter hos féreningarna. Under pandemin
minskade aktiviteterna, for att senaste aren 6ka markant. Underskottet for

aktivitetsbidrag var 0,5 miljoner kronor dven 2024.
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Socialnamnden
Den nya socialtjanstlagen trddde i kraft den 1 juli 2025. Syftet med den nya lagen &r att

socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig. Socialtjdnsten ska
ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprovad erfarenhet. Under de
kommande aren behover socialndmnden, och kommunen i stort, aktivt arbeta med
omstéllningen till ny socialtjanstlag. Arbetet leds av projektledare inom socialndmnden.
Socialforvaltningen har under varen prioriterat att arbeta med administrativa

atgarder som varit kravstéallda att fardigstallas till den 1 juli 2025 da socialtjanstlagen
tradde i kraft. Under sensommaren genomfordes en workshop med forvaltningens
medarbetare i syfte att lata verksamheten lamna forslag pa fortsatta aktiviteter i
omstéllningsarbetet, vilket summerades i en handlingsplan. Arbetsgrupper har startats
for arbetet med att omvandla vissa behovsprévade insatser till insatser utan
behovsprovning (IUB). Detta arbete &r langsiktigt och kommer paga under hela 2026.
Under perioden kommer ocksé arbete krévas for att aterigen se 6ver befintliga insatser
utan behovsprovning och kravet om dokumentation pa individniva for samtliga insatser

kommer att utredas.

Under 2025 har arbetet med Millennium i Vastra Gotaland évergatt fran inférande till
analys och strategiska vagval efter att systemet pausades i november 2024. Externa
granskningar visade pa att systemet inte kunde tas i bruk pa ett patientsdkert satt. Mot
denna bakgrund har regionen, genom den sa kallade samordningsgruppen for
vardinformationsmiljo, arbetat for att ta stéllning till den framtida inriktningen. |
november 2025 rekommenderade samordningsgruppen att Millennium inte bor
aterupptas. | stéllet foreslogs en modulbaserad vardinformationsmiljé med tydligare krav
pa kvalitet, sdkerhet och samverkan mellan region och kommun. Ett slutligt politiskt
stallningstagande forvantas i regionfullméaktige under 2026. Sammanfattningsvis innebar
detta att Bollebygds kommuns lokala inférandeprojektet av Millennium avslutats, samt
att den regionala inriktningen kan medfora att kommunen i framtiden stalls infor ett nytt

gemensamt vardinformationsinitiativ.

Under 2024 paborjades byggnation av en ny gruppbostad enligt LSS. Gruppbostaden
Sockelvagen 1 invigdes efter sommaren och dppnades den 1 oktober 2025. Inflyttning har
skett successivt under hosten och fortgar under varen 2026. Genom byggnation av ny
gruppbostad och darmed utokning av antal boendeplatser i egen regi kan socialndmnden
minska behovet av externplaceringar. Att arbeta med hemtagning skapar bade 6kad

kvalitet for brukarna och minskade kostnader for kommunen.

Kompetensforsorjning &r och kommer fortsatt vara en huvudfraga for socialndmndens
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verksamheter. Bollebygd &r en vdxande kommun dar socialndmnden framst paverkas av
det 6kade antalet aldre med behov av mer avancerad vard. Fér att moéta kommande
utmaningar har socialforvaltningen upprattat en tioarig kompetensforsorjningsplan som
kommer utgdra grunden for forvaltningens fortsatta arbete. Flera
kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under 2025 utifran de behov som lyfts fran
verksamheterna. Inom individ- och familjeomsorgen har utbildningsbehov lyfts inom
omradet hot och véld, vilket medforde att forvaltningen under aret anordnade en

sarskild utbildningsinsats med extern foreldsare for samtliga medarbetare inom omradet.
Aven dldreomsorgen har fatt utbildning pa samma tema, med fokus pa deras uppdrag.
Vidare har forvaltningen fortsatt arbeta med att utbilda ej utbildad personal till
underskoterskor via dldreomsorgslyftet, ett arbete som lett till att aldreomsorgen har en
mycket hog andel utbildad personal. Samtidigt har projekt Hallbar kunskapsorganisation
startats 2025, som planeras paga under tre ars tid dar méalet ar att skapa en
forvaltningstackande kunskapsorganisation med fokus pa larande och utveckling av
medarbetare. Genom projektet har 20 medarbetare under aret fatt utbildning inom amnet

aldre med skadligt bruk och beroende samt psykisk ohélsa.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt arbeta med digitalisering som ett led i att mota de
demografiska utmaningar som ses framéver. Bland annat har forvaltningens
valfardssamordnare tillsammans med rehabverksamheten infort ett system for digitala
traningsscheman. Systemet mojliggor for legitimerad personal att skapa, uppdatera och
félja upp tréningsscheman och patienters individuella traning digitalt. Det méjliggdr dven
for utforarverksamheterna att erbjuda traning i grupp pa exempelvis sarskilt boende samt
olika sysselsattningsformer. Vidare har valfardssamordnare tillsammans med
hemtjansten arbetat med planering och forberedelser infor pilot av digitala inkdp som
kommer paborjas varen 2026. Genom digitala inkdp ses effektiviseringsmaéjligheter for
hemtjansten framfor allt kopplat till personalresurser, samtidigt som brukare ges

mobjlighet att 6ka sin sjalvstandighet.

Omstaéllningen till Nara vard sker pa nationell, regional och kommunal niva. For
kommunerna innebar Nara vard att arbeta mer personcentrerat, sammanhallet, proaktivt
och halsoframjande. For att kunna planera for de insatser som den enskilde har behov av
samt forebygga risken for forsamrat sjukdomstillstand och behov av fler insatser krévs
tvarprofessionell planering tillsammans med den enskilde, ddr Samordnad individuell
plan (SIP) ar ett nationellt arbetssatt faststallt av Socialstyrelsen. Som ett led i att dka
bade kvantitet och kvalitet i arbetet med SIP i Bollebygds kommun har férvaltningen
under aret anordnat workshops med fokus pé arbetsflédet och processen i SIP-arbetet.

Deltagarna i workshoparna har utgjorts av de medarbetare, enhetschefer och rektorer
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inom socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen som tillampar arbetssattet med SIP
utifran sina respektive uppdrag. Arbetet har bidragit till en storre forstdelse for arbetet
och syftet med SIP, men aven att dver dubbelt sd manga SIPar genomforts 2025 jamfort
med 2024.

| april publicerade socialférvaltningen ett eget intran&t pd kommunens insida. Syftet med
intranatet var att skapa en gemensam plattform dér forvaltningen kan samla processer,
styrdokument och rutiner, utbildningar, information, nyheter och annat som enbart beror
medarbetarna inom socialférvaltningen. Samtliga rutiner och stéddokument har
organiserats utifran forvaltningens huvudprocesser och delprocesser, vilket &r ett krav
utifran SOSFS 2011:9. Det nya intranatet innebér en kvalitetshéjning kopplat till
processarbetet, men har dven skapat storre tydlighet for medarbetarna gallande

information och nyheter. Plattformen kommer att utvarderas 2026.

Socialférvaltningen har under 2025 arbetat med att digitalisera ledningssystemet for
kvalitet. Detta sker i ett datasystem som &r uppbyggt och anpassat for att méta kraven i
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9. Under aret har en stor del av uppbyggnaden genomforts
vilket innebar att det i forvaltningens digitala ledningssystem nu finns kvalitetsarshjul,
kvalitetsindikatorer, egenkontroller och avvikelsestatistik. Under ndstkommande ar ar
fokus att fortsatt utveckla analyser av data i kvalitetsindikatorer och egenkontroller for

konkret forbattringsarbete och kvalitetssdkring ute i verksamheterna.

Prestationer och ekonomiskt resultat Aldreomsorgen

Tabell 2.
Prestationer Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023
Procentuell belaganing SABO hus B (snitt/ar) 96% 94 % 99 %
Procentuell beldganing SABO hus A (snitt/ar) 89% 97 % 103 %
Procentuell belaggning Hus C, korttid (snitt/ar) 81% 96% 97 %
Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 135 127 130

Sarskilt boende - Demens och somatik

Flera beslut om séarskilt boende har avslutats under aret, vilket gjort att verksamheten
redovisar lagre belaggningssiffror &n foregdende ar. Nya beslut om sarskilt boende och
darmed efterfragan har varit ndgot lagre under forsta halvaret 2025. Efterfragan har dock

Okat under samt efter sommaren och sedan september ar verksamheten fullbelagd.

Korttid
Efterfragan péa korttid har varit fluktuerande under forsta delen av 2025 dar
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verksamheten varierat mellan att ha tre till elva brukare samtidigt. Under forsta delen av
sommaren var efterfradgan lagre an forvantat, men dkade sedan i mitten av juli och fran
september ar korttiden fullbelagd. Tidigare ar har flera korttidsplatser varit belagda av
personer som vantat pa plats till sarskilt boende, men da boendet haft lediga platser
tidigare under aret, har det dven medfort mindre efterfragan pa korttiden vilket forklarar
de laga sifforna jamfort med foregdende ar. | slutet av aret upptas dock vissa platser av

personer som vantar pa boendeplats.

Hemtjanst

Under hosten har antal brukare med hemtjanstinsatser i samtliga aldrar 6kat. Den
storsta 6kningen aterfinns bland malgruppen 6ver 90 ar, vilket 6verensstdmmer med de
demografiska berdkningarna. Demografin ar en forklaring till 6kningen, men aven det
nationella arbetet for Nara vard dar brukare skrivs ut tidigare fran slutenvard med storre

vardbehov och behov av hemtjanstinsatser.

Ekonomiskt resultat

2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -107,8 -111,47 3,5 -112,4

Under dldreomsorgen budgeteras sarskilt boende, korttidsenhet, hemtjanst och
kommunal primarvard. Resultat for aldreomsorgen ar ett dverskott pa 3,5 miljoner kronor
mot budget.

Budgetoverskottet harror sig framst till statsbidrag som verksamheten mottagit under
aret samt vakanser bland enhetschefer. Anpassning i schema inom somatik och korttid
med minskade personalresurser och nyttjande av resurspass i hogre grad har paverkat
utifran att belaggning under varen varit lag. Demensenheten har under aret haft full
beldggning men samplanerat personal i hogre utstrackning. Kommunal primarvard har
under aret minskat antal semestervikarier samt ersatt med underskdoterska istéllet for

sjukskoterska.

Aldreomsorgen har haft kostnader som tackts med statsbidrag om 6,4 miljoner kronor
och darmed fatt detta som intakt. Statsbidrag som anvénts under aret ar bland annat god
och néra vard, vars syfte ar att sédkerhetsstalla en god vard och omsorg av aldre personer.
Genom anvandandet av statsbidraget dldreomsorgslyftet, far ny och befintlig personal

mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Inom Kommunal Primarvard har ett statsbidrag for
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God och néra vard nyttjats, med syfte att bl a arbeta forebyggande och hélsoframjande

samt fa kontinuitet i primarvarden.

Prestationer och ekonomiskt resultat Funktionsstod

Insatser enligt LSS Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Boende unga/vuxna LSS 27 27 24
Daglig verksamhet 32 34 34

Bostad med sarskild service

Under hosten 2025 6ppnades en ny gruppbostad vilket medfort att forvaltningen kunnat
erbjuda plats for externt placerade i den egna kommunen. Gruppbostaden &r i nulaget
inte fullbelagd da nydppningen medfort vissa omflyttar. Dock ses en god totalbeldggning
pd omradet varpa det i nulaget finns enstaka plats ledig pa gruppbostad medan

servicebostad ar fullbelagd.

Daglig verksamhet

Antal brukare med daglig verksamhet har varit stadig under de senaste aren. Vissa av
insatserna verkstalls i dagsldget genom extern regi. | samband med att brukare flyttar
tillbaka till kommunen fran externa placeringar kommer de att erbjudas daglig

verksamhet i Bollebygd, vilket kommer 6ka antalet platser p4 hemmaplan.

Sammanfattningsvis visar bade IFO och FS pa en dynamisk utveckling med fokus pa att
starka hemmaplansldsningar och anpassa verksamheten efter forandrade behov och

omstandigheter.

Ekonomiskt resultat

2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -54,5 -50,3 -4,1 -44,4

Under funktionsstdd budgeteras bostad med sarskild service i form av gruppbostad och
servicebostad, personlig assistans, daglig verksamhet, ledsagarservice, avldsarservice,
kontaktperson, korttidsvistelse och korttidstillsyn. Verksamheten redovisar 2025 ett
underskott om 4,1 miljoner kronor. Verksamhetens underskott kommer framst fran det
nya gruppboendet, vilket inte ldg med i budget for 2025, personlig assistans samt daglig

verksamhet.
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Under hosten 6ppnades en ny gruppbostad vilket resulterar i en icke budgeterad
kostnad. | samband med 6ppnandet har tidigare externt placerade brukare flyttat in. Pa
sikt kommer detta ge minskade kostnader i form av placering, for att istallet bekosta ny
gruppbostad. Detta skall resultera i ett nollsummespel. Okade kostnader ses dven for

kopt korttidsverksamhet under 2025.

Inom personlig assistans pavisas ett underskott pa grund av fler beslutade drenden dér
kommunen bekostar de forsta 20 timmarna. Utdver detta har padgdende drenden fatt en
utokning i bemanning samt att under forsta kvartalet hade vi en 6verbemanning pa grund
av att en assistans-grupp avlutades och befintlig personal omflyttades. Har tillkommer
ocksa sjukkostnader, vid extern utférare far den externa utféraren erséttning fran
kommunen och Forsédkringskassan. Dock betalar kommunen samtliga sjukloner. Under
aret har Kommunen betalat 0,8 miljoner kronor i sjukloner. Brukare kan dven beviljas
personlig assistans enligt LSS fran kommunen. | dessa fall betalar kommunen for

samtliga beviljade assistanstimmar, séledes inte endast for de forsta 20 timmarna.

Prestationer och ekonomiskt utfall Individ och familjeomsorg

Tabell 4.
Insatser Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023
Ekonomiskt bistand, antal hushall snitt/man 39 31 34
Placeringar vuxna missbruk (HVB+LVM) antal dagar 178 186 350
Placeringar BoU, HVB antal dagar 0 409 490
Aktualiseringar BoU och vuxen* 1779 1819 -

* Siffror saknas for 2023 ar till foljd av ny métmetod dar namnden féljer aktualiseringar

hos bade Barn och unga och Vuxen. Statistik fran 2023 &r ef jamforbar.

Ekonomiskt bistand

Under 2025 har antal hushall med ekonomiskt bistdnd i snitt per manad ¢kat jamfort med
foregaende ar. Okningen beror framfor allt pa forandringar i folkbokféringslagen dér
personer som tidigare omfattats av massflyktsdirektivet nu kan folkbokféra sig och
darmed har ratt att ta del av socialforsékringssystemet. Utdver detta sker en viss dkning

ocksa utifran okad arbetsloshet i kommunen vilket avspeglar sig mot laget i riket.

Placeringar
Bada myndighetsenheterna har minskat antalet placeringsdygn under 2025, vilket beror
pa en medveten strdvan att i hogre grad prioritera hemmaplansldsningar framfor

institutionsplaceringar. Samtidigt ar det viktigt att uppméarksamma att dven placeringen
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av en enskild individ kan medfora stora utslag i statistiken, sarskilt vid mer langvariga

placeringar.

Aktualiseringar och utredningar

Inom omradet Barn och Unga har en stor 6kning av drenden skett, sarskilt i april och maj,
med en efterfoéljande minskning under hosten till ett normalldge i november och
december. Trots det stora inflédet, har antalet 6ppnade utredningar varit lagre an
foregdende ar, vilket kommer att hanteras fortlopande. En liknande trend har setts pa
Vuxenenheten, dar inflodet av drenden var hogre under forsta halvaret innan det planade
ut.

Ekonomiskt resultat

2025 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -43,2 -51,1 7,9 -52,9

Under individ- och familjeomsorgen budgeteras myndighet vuxna, myndighet barn och
unga, resursenheten, arbetsmarknadsenheten och flykting. Verksamheten redovisar 2025
ett dverskott mot budget om 7,9 miljoner kronor. Budgetdverskottet beror huvudsakligen
pa minskade kostnader for kdpta placeringar for vuxna samt for barn och unga pa

institution och i familjehem.

Verksamheten har under aret arbetat mycket aktivt med att minska pé konsulentstédda
familjehem vilka dr mycket kostsamma. Genom é&ret har flera konsulentstédda
placeringar genomgatt vardnadsodverflyttar, vilket reducerat kostnaden markant. Vidare
erbjuds i storre utstrackning hemmaplanslosningar eller annan 6ppenvard som ett
fullgott alternativ till placeringar. Detta har fallit val ut och verksamheten kan konstatera

en betydande kostnadsreduktion.

IFO’s verkstéllighet har under aret haft vissa sjukskrivningar som ej kunnat tdckas samt
att det under aret har rekryterats vilket resulterar i att verksamheten i perioder har
vakanta tjadnster. Verksamheten har haft svarigheter att tillsatta tjanster vilket skapar ett

overskott

Inom Integration och flykting pavisas ett 6verskott som harrors till stérre intakter fran

migrationsverket an budgeterat.
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Vuxenenheten har under aret statt med nagra tomma ldgenheter dar intakt saledes
saknas. Aven vissa hyror som inte betalats in av klienter gér att enheten visar pa ett visst

underskott.

Verksamhetsomradet har under aret haft mojlighet att tdcka vissa l6ner pa statsbidrag,
det galler saval inom vuxen, barn och unga och resursenheten. Verksamheten har under

aret mottagit ett betydande bidrag for atersokningar av tidigare placeringskostnader.
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Bygg och Miljonamnden

Fokus under aret har varit att fortsatt arbeta med analys av SKRs Insiktsmatning och

dess resultat, att komma i strukturell balans och se dver styrdokument samt taxor.

| april 2025 presenterade SKR "Insiktsméatningen 2024 f6r Bollebygds kommun”, som
syftar till att spegla foretagens upplevelser av myndighetsutovningen. Rapporten visar en
positiv trend med 6kad n6jdhet dver tid. Hogst omdémen ges inom bemdtande och
rattssakerhet i bygglovsprocessen. Forbattringsomraden identifieras kring information
om handlaggningsprocessen och rutiner i enskilda drenden — nagot att fokusera pa

framat.

Aven under 2025 har arbete fortsatt utifrdn den revision lansstyrelsen genomférde av
davarande samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utifran miljobalken. Bygg- och
miljondmnden har [amnat ldnsstyrelsen svar péa vilka atgarder som vidtagits.

Lansstyrelsen har darefter avskrivit sitt foreldggande.

Livsmedelsforetagare har kommunicerats om ny riskklassningsmodell, omklassningar har

genomforts under aret.

Ett LONA-projekt har slutrapporterats till lansstyrelsen, projektet finansierades i
huvudsak av statliga medel, uppdraget avsag att inventera vatmarker inom Soérans
avrinningsomrade. En rapport har tagits fram utifran inventeringen och resultatet visar
att det finns vatmarker som ar lampliga for restaurering. En ny LONA-ansdkan har

upprattats for fortsatt arbete med planering av framtida restaureringsatgéarder.

Under aret har flera betydande regelandringar tratt i kraft inom byggomradet. | plan- och
bygglagen har ett nytt kapitel om lov och forhandsbesked tillkommit i syfte att forenkla
och tydliggbra reglerna. Boverkets byggregler har ersatts med flera grundforfattningar
med funktionsbaserade krav vilket ger storre frihet men ocksé ¢kat ansvar for
byggherren. Under en évergangsperiod som stracker sig fram till 30 juni 2026 kommer

byggherren att kunna vélja att soka utifran de gamla eller nya reglerna.

En foljd av de nya reglerna forvantas farre bygglovsarenden att komma in. Férvaltningen
kommer troligtvis behdva ldgga mer resurser pa radgivning och vagledning till byggherrar

eller andra externa aktoérer om vad som ar lovpliktigt och vad som géller i olika omraden.

Samverkan kring utbildningar samt kanaler for erfarenhetsutbyte har startats upp inom
sjuhardskommunerna for att skapa goda forutsattningar for handlaggning utifran ny

lagstiftning.
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Teknik och servicenamnden
Under 2025 har teknik och servicendmnden haft stabil leverans i samtliga verksamheter.

Tydliga framsteg har gjorts inom héllbarhet och digitalisering samt en fortsatt
forstarkning av styrning och intern kontroll. Aktivt arbete med budget och
ekonomistyrning har samtidigt gett en hogre stabilitet &n tidigare ar och bidragit till

battre forutsagbarhet i verksamheternas planering.

Pa fastighetssidan har underhall och reinvesteringar genomférts med hog takt och hela
reinvesteringsbudgeten om 10 miljoner kronor nyttjas. Bland storre insatser marks
restaureringen av Tingshuset, renoveringar i skolor och férskolor samt
solcellsinstallationer pa fem fastigheter. Kommunens samarbete med raddningstjansten

kring ett rivningshus gav bade positiv uppmarksamhet och lagre kostnader.

Under aret fardigstalldes det nya elljussparet i Rinnaomradet och ombyggnad av
omkladningsrum i idrottshallen fardigstalldes. En kommundvergripande belysningsplan
har tagits fram for att starka langsiktighet, trygghet och hansyn till naturvarden.
Omfattande belaggningsarbeten har genomforts och byte till LED i gatubelysningen ar i
full fart.

Inom avfall och park har den gréna profilen starkts. Gront kort vid atervinningscentralen
breddas till samtliga foretag, och kommunen har hanterat det nya kravet pa separat
insamling av textilavfall som géller fran 1 januari 2025. Samtidigt har férberedelserna
intensifierats infor fastighetsnéara insamling av forpackningar. Park och naturvardsarbetet
har forstarkts, sarskilt i Erikstorps backravin som utvecklas till visningsplats for naturvard

och ekosystemtjanster.

VA verksamheten har haft ett tydligt fokus pa framtidssékring och regelefterlevnad. Ett
tillfalligt tillstand for Bollebygds reningsverk erhélls och kommunfullméktige beslutade
att kommunens spillvattenhantering ska ske i eget avloppsreningsverk. Samtidigt
beslutades att inleda processen att uttrdda som delédgare i Gryaab AB (KS2025/138). Det
innebar att teknik- och servicendmnden under kommande ar kommer planera f6r och
genomfora en langsiktig [6sning for spillvattenhanteringen. Arbetet med nédvattenplan
och planering for 6kad robusthet ligger i linje med de krav som foljer av férandringar

kopplade till kommunal vattentjanstplanering.

Maltidsverksamheten visar fortsatt god kvalitet med lagt serveringssvinn i jAmforelse och
en okad andel ekologiskt och narproducerat. Arbetet med att minska matsvinn bedrivs
systematiskt i linje med de ataganden kommunen har i Klimat2030. Forsoket med frukost
i hogstadiet avslutades pa grund av lagt deltagande, samtidigt som alternativ fortsatt

erbjuds inom ordinarie struktur.
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Lokalvarden har fortsatt arbetet med PRYL-certifiering for att utveckla kvaliteten i
verksamheten och hbdja kompetensnivan. Satsningen ligger i linje med ndmndens mal

gallande digitalisering och kompetensutveckling.

Samlat har ndmnden under 2025 levererat stabil drift, tydliga hallbarhetsresultat och en
starkt styrkedja genom férdjupade analyser, forbattrad avtalsféljsamhet, starkt
delaktighet och ett mer systematiskt arbete med dataskydd och informationsséakerhet.
Krisberedskap har integrerats tydligare i planering och 6vning, utifran nd&mndens roll som

kommunens operativa nav vid samhéallsstorningar.

Avfallsverksamheten

Under 2025 har avfallsverksamheten tagit flera steg mot att forbattra kommunens
avfallshantering och mota framtida krav. Arbetet med att utveckla atervinningscentralen
(AVC) har fortsatt, samtidigt som samverkansavtal med angransande kommuner har
tecknats. Denna forandring har varit uppskattad av kommuninvanarna och syftar till att

forenkla for boende vid kommungranserna att lamna sitt avfall.

Arbetet med fastighetsnara insamling (FNI) har intensifierats. Under aret har
forvaltningens arbetat fram ett forslag till ny avfallstaxa infér implementeringen av FNI
och fyrfackskarl. Arbetet har gjorts i egen regi och ddrmed sparat taxekollektivet pengar.
For en- och tvafamiljshus planeras 6vergangen till FNI att paboérjas i april 2026. Arbetet
med FNI for flerfamiljshus pagar och allt fler fastighetsagare véljer att ansluta sig i god

tid innan lagkravet trader i kraft 1 januari 2027.

For att mota de langsiktiga kraven pé producentansvar for forpackningar, som borjar
galla fullt ut 2027, har kommunen arbetat nédra andra Sjuhdradskommuner for att
sakerstélla hallbara och kostnadseffektiva [6sningar. Detta samarbete har varit viktigt for
Bollebygd, som kantas av skalutmaningar inom de taxefinansierade verksamheterna.
Samtidigt har dialogerna kring omlastningsstation (OLS) tagit en vandning under aret
efter beslut att inte bygga en OLS i Skene, Marks kommun. Detta beslut for med sig
vasentliga fordyringar for Bollebygds kommun nar det nya systemet for FNI

implementeras under 2026.

Inférandet av "Gront kort", som gér det majligt fér invanare att besoka AVC utanfor
bemannade Oppettider, ar implementerat och samtliga foretag kan nu ansdka. En
enkatundersokning genomfordes under hosten 2025 med véaldigt positiva resultat kopplat

till service och bemotande vilket visar pa en val genomford satsning.
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Under hésten genomférdes det en periodisk besiktning av AVC samt ett tillsynsbesék av

Lansstyrelsen pa AVC utan anmarkningar.

I linje med den regionala avfallsplanen fortsatter arbetet for att minska avfallsmangder
och framja aterbruk. Det nya lagkravet gallande textilatervinningen har fort med sig
utmaningar under aret, i hela riket. For att sédkerstélla fortsatt hamtning av textiler

centraliserades insamlingen till AVC.

Sammantaget har verksamheten haft ett utmanande ar och tagit viktiga steg mot en

modern och hallbar avfallshantering som gynnar bade miljén och kommunens invanare.

Ekonomiskt resultat

Mnkr 2025 2024

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 18,0 17,3 0,7 16,8
Verksamhetens kostnader -18,8 -17,3 -1,5 -16,1
Nettokostnad -0,8 0,0 -0,8 0,7
E\?eg;::krg? mot tidigare ars 0,7 } 0,7 07
Resultat efter ev. reglering -0,1 - -0,1 0,0

Resultat/Aterstallning av tidigare underskott

2025 2024 2023
Utfall -0,1 0,0 0,7
Uppbokad skuld till taxekollektivet -0,7 0,7 0,0

Verksamhetens resultat, efter reglering mot tidigare ars éverskott om 0,7 miljoner kronor,
ar -0,1 miljoner kronor. Avvikelserna under aret har framst berott pa lagre erséattning fran
Naturvardsverket fér insamlat forpackningsmaterial. Aven ékande kostnader fér kopt
huvudverksamhet paverkar arets resultat. De framsta orsakerna ar stérre mangder mat-
och restavfall, fler anslutna fastighetsédgare inom fastighetsnara insamling och fler
témningar vid kommunens atervinningsstationer (AVS). Bedémningen &r att kontot
sannolikt dr nagot lagt budgeterat i forhallande till den 6kade omfattningen av
verksamheten. Tidigare ars Overskott har anvants for att tdcka periodiserade
entreprenadkostnader avseende december 2024, vilka bokférdes under januari 2025.
Resultatet for december 2025 ar korrekt periodiserat, vilket innebér att verksamheten

inte langre har en rullande buffert mellan aren.
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VA-verksamheten

Arets verksamhet

Under 2025 har VA-verksamheten arbetat med att stérka och utveckla kommunens
vatten- och avloppssystem for att mota bade dagens och framtidens behov. Insatserna
har sarskilt riktats mot att sdkerstalla kapacitet och hallbarhet i infrastrukturen, med

fokus pé att forbattra ledningsnat och anlaggningar.

Nodvattenplanen har skrivits och beslutats i namnd och tas upp i kommunfullmaktige
under kvartal 1 2026. Planen innebér en vasentlig forbattring av tydligheten vid en
eventuell vattenrelaterad kris. VA-enheten har tillsammans med teknik- och

serviceforvaltningen arbetat vidare for att mojliggéra avloppsrening i egen regi.

VA-taxan hojs med 1,2 procent vilket sannolikt &r mycket lagre &n den genomsnittliga

hdjningen i riket, vilket indikerar att omtaget som gjordes infor 2025 var val avvagt.

En viktig lardom fran aret ar vikten av sdkerhetsarbete kopplat till VA-anldggningar.
Incidenten i december 2024, da en vattenreservoarslucka upptacktes oldst, hanterades
omedelbart av forvaltningen. Under 2025 har ndmnden bytt ut lds- och larmsystem pa

VA-anlaggningarna och sdkerheten ar darmed forbéattrad.

VA-verksamheten star fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar trots rédande
stabilitet. Kommande investeringar i avloppsreningsverk, utbyggnadsomraden och
overforingsledning kommer ha en kraftig paverkan pa taxan. Namnden amnar ha dialog

om taxestrategi efter valet 2026 for att sakerstalla langsiktig stabilitet i verksamheten.
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VA-redovisning
Verksamhetens resultat for 2025 ar +1,8 miljoner kronor.

For 2025 var taxor och avgifter budgeterade efter forbrukningen av vatten 2024, som var
nagot lag. Under 2025 har forbrukningen aterhdmtat sig vilket paverkar taxeintékterna
positivt. Aven férsaljning av vattenverk i Hultafors +0,6 miljoner kronor och fordon +0,1
miljoner kronor paverkar resultatet positivt. Utfallet for anlaggnings- och
anslutningsavgifter blev lagre dn budgeterat. En viss avvikelse kan ses pa kostnadssidan

men vags upp med de positiva intédkterna.

Forra arets underskott balanseras till viss del av arets positiva resultat, i linje med god

redovisningssed for taxefinansierad verksamhet.

Investeringstakten &r hogre jamfort med foregdende ar, vilket syns pa tillgdngarna.

Resultatrékning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 29,4 21,3 27,0
Verksamhetens kostnader 2 -23,8 -21,2 -19,3
Avskrivningar 3 -3,3 -3,5 -3,9
Verksamhetens nettokostnader 2,3 -3,4 3,8
Finansiella kostnader -1,0 -1,7 -2,0
Verksamhetens resultat 1,3 -5,1 1,8
Skattefinansiering enligt budget 0,0 0,0 0,0
Reglering VA-fond 1 -1,3 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -5,1 1,8
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2023 2024 2025

Immateriella anlaggningstillgangar 4 0,2 0,1 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 84,5 86,0 82,0
Maskiner och inventarier 6 1,9 1,8 5,9
Pagaende investeringar 5 0,0 0,0 7.2
Summa anlaggningstillgangar 86,6 87,9 95,2
Kundfordringar 1,9 1,8 1,6
Forrad 7 0,8 0,8 0,8
Summa omsattningstillgangar 2,7 2,6 24
SUMMA TILLGANGAR 89,3 90,5 97,6
Eget kapital 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 8 85,8 88,9 92,0
Kortfristiga skulder 9 3,5 1,6 5,6
Summa skulder 89,3 90,5 97,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89,3 90,5 97,6

Noter VA-redovisning

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kommunen i évrigt nar det géaller

avskrivningstider, periodiseringar, med mera.

1 - Verksamhetens intakter

2023 2024 2025
Anslutningsavgifter 0,6 0,7 0,7
Taxor och avgifter 20,0 19,2 24,5
Upplésn. medel fér VA-invest. 6,9 1,4 0,0
Ovriga intakter 0,6 0,0 1,8
Summa verksamhetens intakter 28,1 21,3 27,0
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2 - Verksamhetens kostnader 2023 2024 2025
Personalkostnader exklusive - —
pensionskostnader -7,5 7,7 7,7
K&p av verksamhet 0,0 -0,1 -0,1
Lokal- och markhyror -0,4 -0,8 -0,7
Inkdp av material och varor -0,1 0,0 -2,2
Inkdp av tjanster -1,5 -5,8 -2,6
Ovriga verksamhetskostnader -14,4 -6,8 -6,0
Summa verksamhetens kostnader -23,8 -21,2 -19,3

3 - Avskrivningar 2023 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -2,8 -3,0 -3,2
Avskrivning maskiner och inventarier -0,3 -0,3 -0,6
Avskrivning leasing -0,1 -0,1 -0,1
Summa av- och nedskrivningar -3,3 -3,5 -3,9
4 - Immateriella anldggningstillgangar 2023 2024 2025
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5
Inkdp 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,7
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,5 1,2
Ingaende ack. avskrivningar 0,0 0,0 -0,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,7
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,2 -0,3 -1,1
| Utgéende redovisat virde 0,2 0,1 0,1
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5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2024 2025
Ingaende anskaffningsvarde 109,9 135,0 139,5
Inkép och pagaende 26,7 4,0 8,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,6 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,4 -3,2
Utgaende anskaffningsvarde 135,0 139,5 144,7
Ingaende ack. avskrivningar -48,4 -50,5 -53,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,7 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 1,2
Arets avskrivningar -2,8 -3,0 -3,3
Utgaende ack. avskrivningar -50,5 -53,5 -55,6

| Utgéende redovisat virde 84,5 86,0 89,2
6 - Maskiner och inventarier 2023 2024 2025
Ingadende anskaffningsvarde 8,7 6,8 7,8
Inkop 1,1 0,0 4.4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -2,9 -0,1 0,0
Overféringar 0,0 0,3 0,7
Utgaende anskaffningsvarde 6,8 71 11,4
Ingaende ack. avskrivningar -7,6 -5,0 -5,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 2,9 0,1 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,7
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,6
Utgaende ack. avskrivningar -5,0 -5,2 -5,5
| Utgéende redovisat virde 1,9 1,8 5,9
7 - Forrad och exploateringar 2023 2024 2025
VA-verksamhetens forrad 0,8 0,8 0,8
Summa forrad, lager och
exploateringsfastigheter 0,8 0,8 0,8
8 - Langfristiga skulder 2023 2024 2025 |
Skuld till kommunen 63,1 65,5 66,8
Forutbetalda intakter anlaggnings-
/anslutningsavgifter 22,7 23,4 25,2
Summa langfristiga skulder 85,8 88,9 92,0
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9 - Kortfristiga skulder 2023 2024 2025
Leverantorsskulder 2,1 1,1 5,6
Upplupna kostnader 0,0 0,5 0,0
Forutbetalda intakter (VA-fond) 1,4 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 3,5 1,6 5,6
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen &ger och forvaltar 413 lagenheter i Ligenhetsférdelning
kommunen samt 14 lokaler. Fastigheterna finns Bostader zz::::: Totalt
framst i Bollebygds tatort men ocksé i Olsfors och 1r.o.k. 29 81 110
i TO”SJO 2r.o0.k. 193 2 195
’ 3r.o0.k. 142 142
4r.0.k. 49 49
Summa 413 83 496
Nagra nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, mnkr 43,8 45,0 47,3 49,4 51,5
Res. efter fin. poster, mnkr 2,4 5,3 4,0 0,3 -1,3
Balansomslutning, mnkr 310,9 318,3 292,5 290,4 291,9
Justerat eget kapital, mnkr 53,8 58,2 61,4 61,7 59,6
Soliditet 17,30% 18,30% 20,99% 21,23% 20,41%
Medeltal anstéllda 9 9 9 9
Ekonomisk utveckling
Resultatrékning 2024 2025
Hyresintakter 494 51,5
Ovriga intakter 0,3 1,6
Summa intakter 49,7 53,1
Direkta fastighetskostnader -26,9 247 Efter en marknadsvardering av
Ovriga externa kostnader -2,9 -3,3 fasti e 1 -
d astigheten To6llsjo 1:65 har denna
Personalkostnader -5,9 -5,6 g J
Avskrivningar 9,0 -15,1 fastighet skrivits ned med -6 miljoner
Summa rorelsekostnader -44.8 -48,7 .
kronor. Detta har paverkat resultatet
Rorelseresultat 4,9 4,4
i , negativt. Resultatet innan denna
Finansiella poster -4,7 5,7
Resultat efter finansiella nedskrivning blev battre an beraknat,
poster 0,3 -1,3 o .
4,4 miljoner kronor fore skatt. Detta
Bokslutsdispositioner -0,0 -0,4
Resultat efter delvis till foljd av uppskjutet underhall
bokslutsdispositioner 0,2 1,7 .
och minskade taxebundna kostnader.
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,8 i o )
Da planerad rivning av fastigheten
Arets resultat 0,2 2,4

Belopp ar i miljoner kronor.

vilket ocksé har paverkat resultatet positivt.
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Revisionsberattelse
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Bilaga 1 - Samverkansavtal Bollebygds kommun

e Samverkansavtal lokalt folkhalsoarbete (Sédra delregionala namnden, VGR)

e Samverkansavtal avseende Energi- och klimatradgivning (Boras Stad, Herrljunga
kommun, Harryda kommun och Vargarda kommun)

e Samverkansavtal inom plan- och bygglagens omrade mellan kommuner inom
Sjuharad (Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad, Tranemo
kommun, Herrljunga kommun, Vargarda kommun och Marks kommun)

e Samverkansavtal inom milj6- och halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet mellan
kommuner inom Sjuharad

e Samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux, (Boras Stad, Herrljunga
kommun, Marks kommun, Svenljunga kommun, Tranemo kommun, Ulricehamns
kommun och Vargarda kommun)

e Samverkansavtal social jour (Boras Stad)

e Samverkansavtal kulturskolan (Harryda kommun)

e Samverkansavtal inom samhallsstrategiska tjanster (Marks kommun och Svenljunga
kommun)

e Overférmyndare i Samverkan (Bollebygd, Falképing, Gullspang, Herrljunga, Hjo,
Svenljunga, Skdvde, Tibro, Tidaholm, Tranemo, Ulricehamn, Vargarda)

e Samverkansavtal om 6ppenvardsmottagning Mini-Maria (Boras stad)

e Samverkansavtal om Vard och Omsorgscollege, med parterna inom Vard- och
omsorgscollege Sjuharad

e Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i VG
2025 - 2028

e Samverkansavtal om gymnasieutbildning (Harryda kommun)

e Samverkansavtal om elevhalsodata mellan Bollebygds kommun och Vastra
Goétalandsregionen

e Samverkansavtal for bibliotekssamverkan

e Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria lakemedel
(Marks kommun)

e Samverkansavtal e-arkiv Sjuharad (Borasregionen)

e Samverkansavtal ungdomsmottagningen i Vastra Gétaland (Borasregionen)

e Samverkansavtal systemforvaltning 16n (Tranemo kommun)

e Samverkansavtal familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i Vastra
Goétalands lan (Borasregionen)

e Samverkansavtal mellan delregional namnd sddra och RFSL Sjuharad gallande
skolinformation 2025-2027

e Samverkansavtal Atervinningscentral

e Samverkansavtal Spol- och slamtjanster samt insamling mat- och restavfall

e Samverkansavtal om slam fran reningsverk (Avtal tillsammans med Marks kommun)

e Samverkansavtal mellan Frivarden Boras och Bollebygd kommun

e Samverkansavtal om tekniska konsulter (Tranemo hoéll i upphandlingen, berér VA-
tjanster)

e Samverkansavtal om laboratorietjanster (Boras Energi och Miljo AB, Ulricehamns
Energi AB, Herrljunga Vatten AB, Bollebygd, Svenljunga, Tranemo och Vargarda)

e Samverkansavtal Maltidsstrateg Sjuharad

e Samverkansavtal Fastighetsnara Insamling, FNI

e Samverkansavtal fér gymnasieutbildning inom Sjuharad

e Overenskommelse géllande finansieringslots kultur
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e Samverkansavtal mellan Hogskolan i Boras och Sjuharadskommuner Riktlinjer for
ovningsskolor och férskolor

e Samverkansavtal om prioriterade insatser 2026, Aktiv kraft, PULS-modellen
(Sjuhadrads Samordningsférbund, Vastra Gétalandsregionen, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen)

e Samverkansavtal boendeldsning for valdsutsatta klienter (Svenljunga kommun)

e Samverkansavtal for foérsorjning av personliga hjalpmedel (kommunerna i Vastra
Gotalands lan och Vastra Goétalandsregionen)

e Samverkansavtal om avseende APL/LIA och Praktikplatsen.se (Borasregionen)

e Samverkansavtal om gemensam regionadministrator Praktikplatsen.se
(Borasregionen)

e Samverkansavtal for FACT-beroendes (Vastra Gétalandsregionen, Sédra Alvsborgs
sjukhus och kommunerna i Sjuharads upptagningsomrade)

e Samverkansavtal om kop av korttidsplatser aldreomsorgen (Boras regionen)

e Samverkansavtal Sjuharad valfard 2024—-2027

e Samverkansavtal FoU Sjuharad Valfard

e Samverkansavtal samordning yrkesresor (Borasregionen)

e Samverkansavtal gallande Yrkesresan Barn och Unga (Borasregionen)

e Samverkansavtal Utvag sddra Alvsborg (Borasregionen)

e Samverkansavtal Barnahus i Alvsborg
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