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Hénv dnr

Datum 2005-05-13 Regdatum 2005-05-13
Diarieplan 000 Allman adm - allmant
Sekrgrupp

Grupp1

Grupp2

Grupp3

Grupp4

Handléggare ANLA Ann-Christine Larsson
Org enhet  PERS Personalavdelning

Initieratav  Kommunkansliet
Adress

Innehéll Riktlinjer om chefsansvar

Rem fr
Onsk svar Svarsdatum

Notering

Tillhér arkiv
Utlanat till
Forvaring

Rem till Nej Bevakning Nej
Ant hand! 0006 Avslutat 2005-10-11
Sen éndr 2005-10-11 Sign BELI

Handlingar

0001

Till/Fréan Kommunkansliet

Handldggare Ann-Christine Larsson

Mappnamn

Doknamn

Innehall Riktlinjer om chefsansvar. Férslag

0002
Till/Fran Kommunstyrelsen

Handldggare Maria Rangefil
Mappnamn
Doknamn

ARENDEFORTECKNING Sida 27
2007-06-28
Telefon
Diarium /
Utl datum
Besiut  Nej Anteckningar  Nej
Gallring Makulerat
Datum 2005-05-23
WWU/E uT
Handlingstyp ~ FORS
Beslut Nej
Datum 2005-05-23
VU/E uT
Handlingstyp ~ ARBL
Beslut Nej

Innehall Arendeblad 10 KS 2005-05-26. Riktlinjer om chefsansvar



Bollebygds Kommun ARENDEFORTECKNING Sida 28
Kommunstyrelsen
THJE 2007-06-28
0003
Till/Frén Bollebygds kommun Datum 2005-05-27
Handldggare Lennie Johansson VU/E IN
Mappnamn Handlingstyp
Doknamn Beslut Nej
Innehall Protokolisutdrag, KSAU 05-05-11 §68. Riktlinjer om

chefsansvar.
0004
Till/Fran Bollebygds kommun Datum 2005-09-26
Handldggare Ann-Christine Larsson W/E IN
Mappnamn Handlingstyp
Doknamn Beslut Nej
Innehall Arendeblad nr 10. KF 05-09-29. Riktlinjer chefsansvar.
0005
Till/Fran Bollebygds kommun Datum 2005-09-26
Handldggare Ann-Christine Larsson WE IN
Mappnamn Handlingstyp
Doknamn Beslut Nej
Innehéll Protokollsutdrag KS 05-09-08 § 67. Riktlinjer chefsansvar.
0006
Till/Fran Bollebygds kommun Datum 2005-10-11
Handldggare Maria Rangefil YUE uTt
Mappnamn Handlingstyp
Doknamn Beslut Nej

Innehall Protokolisutdrag, KF 05-09-29, §84. Riktlinjer om
chefsansvar.



BOLLEBYGDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunfullmdktige Sammantrédesdag
2005-09-29

§ 84 Dnr 05/143

Riktlinjer om chefsansvar

Kommunkansliet har upprattat ett férslag il
kommungemensamma riktlinjer om chefsansvar. Syftet med
riktlinjerna &r att definiera och tydliggéra chefskapets olika roller
och ansvar.

Riktlinjerna ska ocksd bidra fill att skapa kontinuitet och stabilitet
samt att kommunens verksamhet utvecklas utifrén en gemensam
grund.

For arendet aktuella handlingar

Forslag till riktlinjer om chefsansvar.
Protokolisutdrag, central samverkansgrupp (CSG)
2005-04-27 § 7.

Beredande organs férslag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2005-05-11 § 68.
Kommunstyrelsen 2005-05-26 § 67.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullm&ktige antar riktlinjer f&r chefsansvar.
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FORSLAG

UK Larzson
RIKTLINJER OM CHEFSANSVAR

I kommunens Personalpolitiska program anges att chefens uppgift dr att ansvara for
personal, arbetsmiljé, verksamhet och ekonomi. Chefen skall vara en ledare som tydliggor
mal samt stimulerar sina medarbetare till verksamhetsutveckling och personlig utveckling.
Chefer i Bollebygds kommun har ett samhdllsengagemang och dr representant for kommunen
i alla sammanhang. Helhetsperspektivet pa kommunal verksamhet samt langsiktighet skall
genomsyra arbetet.

Till varje chefs uppgifter hor att entusiasmera, informera, styra och leda. Chefens insatser
avgor i stor utstridckning fortroendevaldas och medarbetares kunskap, intresse och
engagemang for verksamheten och ddrigenom utvecklingen av denna. Varje chef ansvarar
darfor

Infér kommunledning/nimnd for

- att lojalt verka for att politiska och ekonomiska beslut f6ljs/verkstills inom den egna
verksamheten

- att fortroendevalda fir fackméssig information,

- att bidra till utveckling av kommunal verksamhet savil inom forvaltningens
verksamhetsomrade som inom kommunen som helhet,

- att verksamheten f6ljs upp samt att atgirder vidtages och utvirderas.

Infor medarbetare

- att ge aterkoppling pé arbetsprestationer,

- att sprida kommungemensamma mél och vérderingar sa att de 4r kéinda av samtlig
personal samt formulera verksamhetsmal,

- att verka for en god arbetsmiljé som vilar pa intentionerna i Samverkansavtalet,

- att stddja lagandan,

- att delegera arbetsuppgifter sd medarbetare #r delaktiga i verksamhetens drift och
utveckling,

- att uppmuntra och ta tillvara medarbetares initiativ.

Infor brukarna/kommuninvanarna

- att verksamheten utvecklas effektivt och rationellt,
- aft tjénster som erbjuds haller en hdg kvalitét utifran anvisade resurser.

Infor dvrig kommunal verksamhet
- att informera om den egna verksamheten for att kunskap och forstielse skall erhéllas hos

6vriga kommunala chefer, ‘
- ait lita pé andra forvaltningsforetrddares kompetens inom deras respektive omrade.

i



Chefen har dven ansvar for

- att den egna kompetensen uppritthalls,

- aut arbetsbelastning kontrolleras genom prioriteringar och planering,

- att dtaganden fullgors,

- attvara ett gott foreddme inf6r personal och en bra representant f6r kommunen.

Overordnad chef/styrelse nimnd ansvarar for

- att bista chefen med information och underlag f6r beslut,

- att aktivt stodja chefen vid genomforande av beslut,

- aut aterkoppling av chefens prestation samt framtidsplanering gérs fortlspande och i
samband med 4rliga planeringssamtal enligt kommunens riktlinjer.



Vid protokollet
Maria Rangefil

sekreterare

Gun-Britt Ottosson
Ordférande

Ulla-Britt Andreasson
Justerare

Inga Mqj Kriger
Justerare

Justeringen pdbdrjades kl. 17.00 och avslutades kl. 17.30.

Justeringen tillkdnnagiven pd kommunens anslagstavia
tisdagen den 11 oktober 2005.

Gun-Britt Oftosson
Ordférande

R&t utdraget betygar

r -

Mty dde
erith Lidberg

Kommunassistent



BOLLEBYGDS
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE
2005-09-29

Arendenr: 10

Dnr: 05/143

Riktlinjer om chefsansvar

Kommunkansliet har upprattat ett férslag till kommun-
gemensamma riktlinjer om chefsansvar. Syftet med
riktlinjerna &r att definiera och tydliggéra chefskapets olika
roller och ansvar.

Riktlinjerna ska ocksé bidra fill att skapa kontinuitet och
stabilitet samt till att kommunens verksamhet utveckias
utifrén en gemensam grund.

Fér arendet aktuella handlingar

- Forslag till riktlinjer om chefsansvar.

- Profokollsutdrag, central samverkansgrupp (CSG)
2005-04-27 § 7.

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2005-05-26 § 67.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige antar upprattat férslag till riktlinjer om
chefsansvar.

Beslutsexpediering
Forfattningssamling
Insidan



BOLLEBYGDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsen Sammantrddesdag

2005—0q—@8

§ 67 Dnr 05/143

Riktlinjer om chefsansvar

Kommunkansliet har uppréttat ett forslag till kommun-
gemensamma riktlinjer om chefsansvar. Syftet med riktlinjerna &r
att definiera och tydliggéra chefskapets olika roller och ansvar.

Riktlinjerna ska ocksd bidra till att skapa kontinuitet och stabilitet
samt till att kommunens verksamhet utvecklas utifrdn en
gemensam grund.

For arendet aktuella handlingar
Forslag till riktlinjer om chefsansvar.
Protokollsutdrag, central samverkansgrupp (CSG) 2005-04-27 § 7.

Beredande organs forslag
Arbetsutskottet 2005-05-11 § 68.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féresldr att kommunfullmdaktige antar upprattat
férslag fill riktlinjer om chefsansvar.



Vid protokollet

Maria Rangefil
sekreterare

Christer Johansson
Ordfdérande

Otto Andreasson
Justerare

Justeringen pdbdrjades kl. 16.00 och avslutades k. 16.30.

Justeringen tillk&nnagiven pd kommunens anslagstavla
tisdagen den 3 juni 2005.

Christer Johansson
Ordfdrande

R&tt utdraget betygar

rith Lidberg
Kommunassistent



1(2)

BOLLEBYGDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens arbetsutskoft Sammantrddesdag
2005-05-11

§ 68 Dnr 05/143

Riktlinjer om chefsansvar

Kommunkansliet har upprattat ett forslag Hill
kommungemensamma riktlinjer om chefsansvar. Syftet med
riktlinjerna &r att definiera och tydliggéra chefskapets olika roller
och ansvar.

Riktlinjerna ska ocksd bidra till att skapa kontinuitet och stabilitet
samt till att kommunens verksamhet utvecklas utifrdn en
gemensam grund.

For arendet aktuella handlingar
Forslag till riktlinjer om chefsansvar.
Protokollsutdrag, central samverkansgrupp (CSG 2005-04-27 § 7.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullmdéktige antar upprattat
férslag fill riktlinjer om chefsansvar.



2(2)

Vid protokollet

Maria Rangefil
Sekreterare

Christer Johansson
Ordfdrande

Jan-Ake Andersson
Justerare

Justeringen pdborijades 16.00 och avslutades 16.30
Justeringen tillkdnnagiven pd kommunens anslagstavia

torsdagen den 26 maj 2005.

Christer Johansson
Ordfdrande

Ratt u’rdroge’r betygar

rl’rh leberg



BOLLEBYGDS

KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
ﬂb‘//%z 000 2005-05-26
nms 05 23 Arendenr: 10

Riktlinjer om chefsansvar

Kommunkansliet har upprattat ett férslag fill
kommungemensamma riktlinjer om chefsansvar. Syftet
med rikilinjerna &r att definiera och tydliggora
chefskapets olika roller och ansvar.

Riktlinjerna ska ocksd bidra till att skapa kontinuitet och
stabilitet samt till att kommunens verksamhet utvecklas
utifrdn en gemensam grund.

For arendet aktuella handlingar
- Forslag till riktlinjer om chefsansvar.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmdaktige antar
upprdattat férslag till riktlinjer om chefsansvar.

Beslutsexpediering



