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1. Politisk representation

1.1 Direktion
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Direktionen ar férbundets beslutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen hade sex
sammantraden under 2025.

Ordférande
1e vice ordférande

2e vice ordférande

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)
Ulf Dahlberg (S)

Boras Stad
Boras Stad

Marks kommun

Ledamot UIf Rapp (S) Bollebygds kommun
Ledamot Mats Palm (S) Herrljunga kommun
Ledamot Johan Bjorkman (M) Svenljunga kommun
Ledamot Driton Bilalli (S) Tranemo kommun
Ledamot Wiktor Oberg (M) Ulricehamns kommun
Ledamot Bengt Hilmersson (C) Vargarda kommun
Ersattare Daniel Persson (SD) Bollebygds kommun
Ersattare Helena Ruderfors (C) Boras Stad

Ersattare Helena Ishizaki (KD) Boras Stad Tom 250511
Ersattare Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad From 250512
Ersattare Gunnar Andersson (M) Herrliunga kommun
Ersattare Tomas Ekberg (M) Marks kommun
Ersattare Patrik Harrysson (S) Svenljunga kommun
Ersattare Niklas Gardewik (M) Tranemo kommun
Ersattare Ruza Kallstrom (S) Ulricehamns kommun
Ersattare Tony Willner (S) Vargarda kommun
Adjungerad Tobias Carlsson (L) Varbergs kommun
Adjungerad Jeanette Quvist (S) Varbergs kommun
Adjungerad Arthur Thiry (V)

Adjungerad Mikael Levander (NU)

Adjungerad Anna Svalander (L)

1.2 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor. Boras Stads revisor &r sammankallande. Dessutom kan
ovriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor.

Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Tranemo kommun
Vargarda kommun

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Olof Qvist (SD)

Goran Nordh (FR)

Jonny Gustafsson (-)
Bengt Melkersson (C)

Weine Eriksson (S) Tom 250423
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoéter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar
med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foéretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundets
medlemmar ingdr dven i Vastkom, som pa regional niva ska foretrdda och samordna kommunernas
intressen inom de halso- och sjukvardsfragor som har ett tydligt lansperspektiv samt tillhérande
digitalisering.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for Vastkom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet
SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets Gvergripande strategiska mal &r Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande moten for
att framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att stérka Sjuhdradsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen,
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Attverka for samordning av strategiska angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora
ett viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag
inom regional utveckling och vaélfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt dverenskommelse med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet
i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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2.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027. Inom omrade
valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt delregionala och lansgemensamma
styrdokument. Ovriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Goétalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgdr de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta géller dven Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg som finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr/invanare, Varberg 11 kr/invanare.
Total intakt ca 10 150 tkr. Ingen upprakning till 2025 till féljd av minskad
befolkningsutveckling.

Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller, enligt beslutad éverenskommelse, medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen
betalas ut fran milj6- och regionutvecklingsnamnden (9 000 tkr) samt
kulturndmnden (2 050 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 480 tkr. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och tar sig
an aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2024-2027 och Klimat- och
miljéstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Ingen upprakning till 2025 till féljd av
minskad befolkningsutveckling.
Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 142 tkr per

deltagande kommun samt en rorlig avgift om 6,86 kr/invanare.
Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster. Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal. Upprakning enligt PKV, dock ingen upprakning till 2025
enligt sarskilt beslut.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Delregional namnd sédra 50 %,

temporara projektmedel. Ingen upprakning till 2025 till féljd av minskad
befolkningsutveckling.



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har forbundet flyttat fram positionerna som samverkansplattform for Sjuharads béasta pa flera
omraden, saval inom regional utveckling som inom valfardsutveckling.

Med malet att starka transportinfrastrukturen och forbattra kommunikationerna mellan vara kommuner,
inom och utom lanets granser, har arbetet inom straksamverkan forstarkts genom aktiva insatser inom
straken Boras - Varnamo och Boras - Goteborg. Ambitionen med insatserna ar att utdka var
arbetsmarknadsregion, 6ka mojlighet och tillganglighet for persontransporter pa vag och jarnvag samt
underlatta och 6ka attraktiviteten i straken ur ett naringslivsperspektiv.

Energifragorna har fortsatt haft en hég prioritet och genom den regionala energiéverenskommelsen som
tecknats mellan samtliga kommuner i regionen har arbetet intensifierats ytterligare med ambitionen om att
utarbeta en malbild energi for Sjuharad.

Under aret har Business Region Boras haft ett starkt fokus pa proaktivt, samordnat och strategiskt
naringslivsframjande arbete. Arbetet har i hdg grad méjliggjorts genom den regionala satsningen
vastsvenska etableringar for gron omstallning, som bade starkt kapaciteten och férdjupat samarbetet
mellan delregionerna i Vastra Gotaland. Samtliga kommuner presenterar nu sina etableringsomraden pa en
gemensam plattform vilket underlattar for eventuella nyetableringar till vart omrade.

Funktionen finansieringslots for kultur har resulterat i att 6ver 33 000 tkr sokts for att utveckla kulturprojekt
i Sjuharad. Den delregionala lotsen har bidragit till att skapa forutsattningar for entreprendrskap och
idéutveckling som leder till regional utveckling med extern finansiering.

Inom valfardsomradet har aret praglats av framtagande av nya samverkansavtal inom ett antal viktiga
omraden samt samverkan kring implementering av ny lagstiftning. Viktiga samverkansavtal som hanterats
under aret ar nytt halso- och sjukvardsavtal samt processen att utveckla former fér samverkan inom
naturbruksutbildningarna. Arbetet har skett med hog delaktighet fran samtliga kommuner i Sjuharad. Inom
valfardsomradet har aret i hog grad aven praglats av Vastra Gotalandsregionens beslut att avbryta
implementeringen av Millenium som nytt vardinformationssystem. Beslutet, som tagits val emot av samtliga
kommuner i Sjuharad, har inneburit att ett mellankommunalt arbete inletts for att klarlagga vilka alternativ
kommunerna har samt vilka krav som kan stallas vid ett kommande skifte av informationssystem.

En viktig milstolpe har varit det gemensamma projektet kring inférande av E-arkiv Sjuharad dar upphandling
genomforts och implementering skett under hosten i sju av vara atta medlemskommuner. Ytterligare
exempel pa val fungerande samverkan mellan kommunerna i Sjuharad ar det samarbete som byggts upp
kring gemensam digitalisering.

Att forbundets roll som samverkansplattform ar stark, bekraftas av den enkat som skickats ut till 22 natverk
och dar 94 % av de svarande anger att de ar n6jda med natverkssamarbetet.

2.3 Ekonomiskt resultat

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 391 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med resultatet
2024. Férbundskansliet redovisar ett positivt resultat om knappt 500 tkr, vilket beror pa budgeterat
Overskott samt ej utnyttjad buffert.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om knappt 200 tkr, jamfért med ett budgeterat negativt
resultat om 440 tkr. | april tog Direktionen beslut om ny finansieringsmodell for Navet, vilket mojliggor
langsiktig stabilitet bade nar det galler drift och investeringar.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad
samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i
verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2026.

2.3.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med deldrsbokslutet var ett positivt resultat om 688 tkr i forhallande
till lagd budget, vilket ar i paritet med utfallet.
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2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna
Férbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,
riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt
3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska dverstiga kostnaderna och det s&
kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2025 &r:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 13 471 tkr innebar
att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts enligt
plan och med gott resultat, sett till uppféljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 143
deltagare i forbundets natverk dar 94 % anger att de ar néjda med natverken i sin helhet. Nar det galler de
mal och uppdrag som sattes fér 2025 &r 27 av 28 uppfyllda och ett delvis uppfylit. Aven driftverksamheterna
uppvisar god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pa gransoéverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar férbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning dérmed kan
anses vara uppfyllda.

2.5 Balanskravsresultat

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2025 om 391 tkr. Forbundet far inte
anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 391
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 391

2.6 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i arsbokslut 2024.
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2.7 Investeringsredovisning

Da kansliet planerar en stérre ombyggnation av kontorslokalerna under 2026 har inga anpassningar gjorts
under aret. De planerade investeringarna pa Navet flyttas till 2026.

Projekt Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse
Anpassning av lokal, kansliet 250 tkr 0 tkr -250 tkr
Utstallning samt belysning, Navet 1 800 tkr 0 tkr -1 800 tkr

2.8 Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontrollplan fér 2025 ar genomférd och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern
kontrollplan 2026 fattades av Direktionen 2025-12-05.

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Det faktum att forbundet endast har 53 anstallda innebar att enstaka personer kan leda till stora
svangningar i matningarna.

2023 2024 2025
Antal anstillda, aa 49,0 54,4 52,8
Sjukfranvaro total i % 33 2,0 2,2
Mén 2,9 1,1 0,6
Kvinnor 3,5 2,3 2,8
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 52,8 74,4 64,3
Mén 43,5 60,7 100
Kvinnor 55,5 13,7 61,8
Sjukfranvaro 6ver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 9,2 171 18,3
Mén 0 0 0
Kvinnor 11,9 17,1 19,6
Sjukfranvaro éver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 38 8,6 17,4
Mén 56,5 0 0
Kvinnor 32,5 86 18,6
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 2,0 0 3,0
Mén 1,6 0 1,7
Kvinnor 2,2 0 3,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,6 2,4 2,1
Mdn 6,3 04 i1
Kvinnor 1,8 1,9 2,3
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 4,2 1,8 2,2
Mén 1 0,2 0,3
Kvinnor 58 1,7 33
Medianlon for tillsvidareanstéllda, kr/manad 46 250 47 700 50 000
Mdn 50 800 48 875 51 600
Kvinnor 45 800 46 000 49125
Tillsvidareanstéllda med heltidsanstallning i % 92 93 98
Genomshittlig sysselsdttningsgrad i % 98 29 29
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2.10 Forvantad utveckling

Samhallet star infor utmaningar som geopolitisk osékerhet, demografiska forandringar, forlust av biologisk
mangfald och negativa effekter av klimatforandringar, vilka har stor paverkan pa saval offentlig verksamhet
som pa det privata naringslivet. Detta kan hindra en god utveckling i Sjuharad och Vastsverige. Dessa
utmaningar hanteras bast i samverkan dar férbundet, i sin roll som samverkansplattform, kan bidra till att
olika aktorer arbetar tillsammans. Aktuella omraden ar kompetensforsorjning, energiplanering, hallbar
samhallsplanering och valfardens utmaningar.

For att starka Sjuharads position och skapa goda forutsattningar for langsiktig utveckling behover forbundet
intensifiera paverkansarbetet under 2026. Att i dialog med andra aktérer gemensamt driva Sjuharads fragor
med storre kraft; regionalt, nationellt och internationellt. Ett prioriterat arbete under 2026 ar att bygga
starka samarbeten 6ver lansgranser och darigenom ta tillvara de maojligheter som ges nar vi agerar
tillsammans. For att lyckas med dessa ambitioner maste det ske en uppvéxling av resurser; bade genom
Okad extern finansiering och genom att battre nyttja Sjuharads samlade kompetens.

En innovativ och konkurrenskraftig delregion

Vastsveriges och Sjuharads ekonomi och naringsliv star infor hardare global konkurrens, snabb férandring i
vardekedjor och 6kade krav pa nyckelkompetenser. For att behalla lanets ledande position inom forskning,
innovation och utveckling kravs snabbhet och starkta satsningar. Varldslaget paverkar foretagens vilja att
investera, expandera och etablera sig, vilket innebar ett fortsatt fokus pa att stodja tillvaxtkraften i befintligt
naringsliv.

Vastra Gotaland ar Sveriges industriregion. Att satsa pa industrins grona omstallning ar avgérande for
konkurrenskraften, for att bevara jobben samt for att minska klimatpaverkan. Utmaningarna kraver nya
arbetssatt mellan regionen, forbunden och kommunerna. Nyckelfaktorer som ratt kompetens, tillracklig
energifdrsoérjning och robusta cirkulara vardekedjor ar centrala for att lyckas med omstallningen. De
regionala samverkansprojekten for att trygga energiférsérjningen och frdmja vastsvenska etableringar i den
grona omstallningen fortsatter under kommande ar.

Strategisk kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen med minskande fodelsetal, 6kande medellivslangd och lagre andel
befolkning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara valfardens uppdrag och naringslivets
kompetensforsorjning. Bristen pa vissa kompetenser ar stor, samtidigt som manga saknar arbete. Det ar
noédvandigt att framja kompetensomstalining och livslangt larande; att verka for olika mojligheter till Iarande
och utbildning som kan méta arbetslivets behov, teknologiska skiften och demografiska forandringar. Detta
ar grundlaggande for att sakra framtidens arbetskraft, starka konkurrenskraften och darmed
attraktionskraften.

En cirkuldr och hdllbar framtid

Forutsattningarna for en cirkuldr och hallbar framtid i Vastsverige bygger pa samverkan mellan féretag,
offentliga aktorer och akademi, tillgang till finansiering och stod, utveckling av cirkulara affarsmodeller samt
utbildning och verktyg som starker kompetensen i regionen. Att minska den negativa klimatpaverkan och
stoppa forlusten av biologisk mangfald ar utmaningar som kraver samverkan. Ny lagstiftning inom
ekodesign, producentansvar for textil och bindande mal for minskat matsvinn till 2030 paverkar bade
kommuner och naringsliv.

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimat- och miljomal ska uppnas och for att bygga
motstandskraft mot framtidens utmaningar. Foérbundet &r ett stod i kommunernas arbete att 6ka
resurseffektiviteten, bli fossilfria och skapa forutsattningar for biologisk mangfald. Genom regionala och
lokala projekt arbetar forbundet och kommunerna tillsammans for att sakra energiférsorjningen, stalla om
transporterna till fossilfria alternativ och 6ka den cirkuldra omstallningen.
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Hallbar samhdllsplanering

En samordnad planering for fysisk infrastruktur, transport, hallbar markanvandning och bebyggelse ar viktig
for att gora Vastra Gotaland robust och konkurrenskraftigt. Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur
ar fortsatt stora, sarskilt for jarnvag och kollektivtrafik. De demografiska forandringarna paverkar
férutsattningarna for arbetskraft, service och bostadsforsorjning.

Aktuella behov i Sjuharad handlar om att 6ka beredskapen, sakra transporter och energiférsérjning samt
bygga robusta samhallen. Samhallsplaneringen maste bidra till motstandskraft i energiplanering,
livsmedelssystem och samhallsviktiga funktioner for att moéta klimatférandringar och nya
sakerhetsutmaningar. Férbundet arbetar med sammanhangande gronstruktur, klimatanpassning och
robust vattenhantering for att starka bade ekosystem och manniskors valbefinnande.

Tillsammans arbetar férbundet och kommunerna fér en hallbar och robust samhallsutveckling dar
samplanering i granslandet mellan kommunerna ar avgdrande for att binda samman orter och skapa ett
fungerande vardagsliv. Genom stradksamverkan dver kommun- och lansgranser skapas gemensamma
I6sningar for transportinfrastruktur, kollektivtrafik och strategisk markanvandning som starker regionens
tillvaxt, sammanhallning och hallbara utveckling.

Kultursamverkan

Kulturlivet i Sverige star infor stora utmaningar sett till finansiering, inkludering och tillganglighet.
Kultursamverkansmodellen ar under éversyn och utveckling.

En regional kunskapsoéversikt visar att kommunalférbundens roll och arbete upplevs centrala for
kommunerna i regionen. Férbunden fungerar som viktiga aktorer for delregional samverkan och har en
dubbel funktion; dels som motesplatser, dels som stod i det praktiska arbetet och férmedlare av den lokala
politikens behov.

En halvtidsutvardering av Kulturplan Sjuharad 2024-2027 ska genomféras under 2026. Syftet med
utvarderingen ar att analysera i vilken utstrackning malen hittills uppfyllts, vilka omraden som ar pa god vag
att nas samt vilka som fatt mindre fokus och kan behéva prioriteras under den aterstadende perioden.

Regional utveckling

En aktualiserad version av den regionala utvecklingsstrategin antas i borjan av 2026 med tre nya
kraftsamlingar; Industrins gréna omstéllning, Okad robusthet genom samverkan i samhéllsplanering samt
Framtidsrusta barn och unga. Andringarna kommer att omhéndertas i revideringen av Utvecklingsstrategi
for Sjuharad som pagar parallellt och arbetssatt kopplat till de nya kraftsamlingarna kommer att utarbetas.

En ny dverenskommelse for delregionala utvecklingsmedel och samverkan ska tecknas mellan Vastra
Gotalandsorganisationen och kommunalférbunden under 2026. Den satter ramarna for hanteringen av det
delregionala utvecklingsarbetet och flernivasamverkan under aren 2027-2031.

Det pagar aven tva statliga utredningar som kommer att paverka inriktningen och forutsattningarna for det
regionala utvecklingsarbetet framat; dels SVESAM - Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling, dels
Utredning av kultursamverkansmodellen.

Sociala viilfdrdens omstillning

Den sociala valfarden star infor en omfattande omstallning dar valfardens strukturer ska anpassas till nya
behov. Socialtjansten ska vara latt att na, jamlik och jamstalld, forebyggande och kunskapsbaserad. En
central del i sociala valfardens omstallning handlar om att bygga och bevara tillit till valfarden. | det
nationella konceptet Larprocess Framtidens socialtjgnst som startar 2026, far kommunerna stod att driva
forandring i linje med nya socialtjanstlagen.

Malet med omstallningen till god och néara vard ar att varden ska ges jamlikt med tydligt fokus pa
halsoframjande och férebyggande och innebar ett personcentrerat forhallningssatt. Detta leder till att
alltmer halso- och sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket staller forandrade krav pa den kommunala
halso- och sjukvarden och socialtjansten. Under 2026 kommer kommunerna att ta stallning till ett nytt
halso- och sjukvardsavtal i Vastra Gétaland som gar i linje med omstaliningen till nara vard.

Férandrad demografi leder till utmaningar och behovet att sakra den sociala valfardens
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kompetensforsorjning ar stort. Behovet av nya arbetssatt dkar och digitalisering &r ett omrédde som maste
utvecklas.

En socialt hallbar delregion innebér att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta
i samhallslivet. Livsvillkoren for barn och unga ar ojamlika och paverkas av socioekonomisk bakgrund samt
var de vaxer upp. Utvecklingen gar at fel hall med en fortsatt stor andel barn som inte klarar skolan.
Tillsammans behdver vi kraftsamla for att framtidsrusta barn och unga.

Den 6kande psykiska ohalsan bland befolkningen staller nya krav pa verksamheterna, vilket medfor ett
storre behov av samordning och samverkan. Som utgangspunkt i fortsatt arbete ar den nationella strategin
for psykisk halsa och suicidprevention. Under aret kommer aven beslut att tas om den nationella
samsjuklighetsutredningen.

Forbundets roll inom valfardens omrade &r att stodja kommunerna genom att skapa forum fér samverkan.
Genom att inspirera, facilitera och omvarldsbevaka bidrar férbundet till utvecklingen av den sociala
valfarden.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr 2025 2024 Not
Verksamhetens intakter 48 018 43 028 1
Verksamhetens kostnader -84 146 -80 743 2
Avskrivningar -720 -674

Verksamhetens nettokostnader -36 848 -38 389

Foérbundsbidrag, Forbundskansli 1462 1272 3
Foérbundsbidrag, Administration 712 0 4
Foérbundsbidrag, Regional utveckling 12 964 11 397 5
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling 1592 3462 6
Medlemsavgifter, BRB 1243 1452 7
Medlemsavgifter, DSO 2333 2418 8
Medlemsavgifter, MC 2217 2 540 9
Medlemsavgifter VO-college 813 971 10
Medlemsavgifter, Navet 9200 8 841 11
Medlemsavgifter, NVS 2218 2 345 12
Finansiella intakter 2521 4228 13
Finansiella kostnader -36 -26 14
Resultat fére extraordinara poster 391 511

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 391 511

3.1.1 Resultatrdkning Férbundskansli

Tkr 2025 2024
Verksamhetens intakter 1492 45
Verksamhetens kostnader -4 949 -4713
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3457 -4 668
Forbundsbidrag, Férbundskansli 1462 1272
Finansiella intakter 2521 4228
Finansiella kostnader -34 -11
Resultat fére extraordindra poster 492 821
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 492 821



3.1.2 Resultatrdkning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Foérbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster om 8 869 tkr

3.1.3 Resultatrdkning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2025
8394
-8 960
-59
-625

712

87

2025

15 645

-28 605

-12 960

12 964

875

875

182
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3.1.4 Resultatrdakning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.5 Resultatrdkning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2025

7 667

-9 254

-1 587

1592

2025

2243

-3 486

-1243

1243

2024

290

-3752

-3 462

3462

2024

2440

-3 892

-1 452

1452
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3.1.6 Resultatrdkning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrdkning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2025

-2333

-2 333

2333

2025

689

-2 906

-2217

2217

2024

-2418

-2418

2418

2024

655

-3 195

-2 540

2540
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3.1.8 Resultatrdkning Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.9 Resultatrdakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2025

-813

-813

813

2025
17 479
-26 213
-661

-9 395

-197

2024

-971

-971

971

2024

15965

-25 561

-596

-10192

8 841

-15

-1 366

-1 367
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3.1.10 Resultatriakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa och bank

Summa tillgangar
Eget kapital
Darav arets resultat

Darav resultatutjamningsreserv

Avsattningar
Andra avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2025
3278
-5 496
0
-2218

2218

2025

3465
2953
512

110 089
8 876
101 211
2

113 554
13471
391

0

2902
2902

97 181
97 181

113 554

2024

2474

-4 818

-2 345

2345

2024

4185
3673
512

113 827
7272
106 549
6

118 012
13 080
511

0

6 841
6 841

98 092
98 092

118 012

Not

15
16

17
18

19

20

21

Arsbokslut
2026-02-20
Sida 18 (41)



3.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intakter

Statsbidrag

MRU NAVET

MRU DRUM

KN DRUM

MRU Fossilfri Borasregion

MRU LUMP

MRU Digitaliseringsstrateg

MRU Vastsvenska etableringar for gron omstallning
MRU Strategiskt kompetensforsorjning

MRU Strategiskt kompetensforsorjning forstudie
MRU Fullféljda studier

MRU DG7 Kunskapsnod fullféljda studier
VGR Tekniktrappan

VGR Socialt hallbart foraldrastéd- ABC

VGR SamBio

VGR Suicid prevention valfard

VGR Samsjuklighet valfard

Nollning av projektkostnader genom tidigare
utbetalade medel

EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster
Revisionskostnader

Summa

3 Forbundsbidrag, Forbundskansli

Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Medfinansiering projekt VEGO

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024*
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025**
Summa

*Projekt 503

**Projekt 2003, 4004, 477, 503

2025

8 207
2657
9 000
2 050

438
843
469
75
2878
426
982
989
85

-3 408

576
19 651
48 018

12 428
45 340
26 259

118
84 146

132
1557
128
479
146
161
340
250
169

-1 900
1462

2024

3838
2657
9 000
2050
335
289
34
649

1984

1166
1006
223
1528
675
-8 025

2 086
17 280
43028

10789
47 662
22185

107
80 743

105
1237
103
381
116
129
272
197
133
-800
-600

1272
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4 Forbundsbidrag, Administration
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025**

Summa
**Projekt 2003, 4004, 477, 503

5 Férbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025
Overskott 2024 GA

Overskott 2025 GA

Summa

6 Férbundsbidrag, Valfardsutveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025**

Summa
**Projekt 2003, 4004, 477, 503

2025
83
978
80
301
92
101
214
157
106
-1 400
712

550
6003
534
1875
601
659
1345
192
691

608
756
-850
12 964

82
969
80
298
91
100
212
156
105
-500
1592

N
o
N
S

O OO OO0 O0O oo oo

518
6 106
506
1879
574
635
1340
297
657
-1 115

11397

136
1603
133
493
151
167
352
256
172

3462
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7 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Overskott 2024
Overskott 2025
Summa

8 Medlemsavgifter, Dataskyddsombud

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Overskott 2024
Overskott 2025
Summa

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras

Mark
Svenljunga
Tranemo
Overskott 2023
Overskott 2024
Overskott 2025
Summa

10 Medlemsavgifter, Vard- och omsorgscollege

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat SAS och Narhélsan
Overskott 2023
Overskott 2024
Overskott 2025
Summa

2025
58
688
57
212
64
71
150
75

574
-706
1243

209
929
207
384
216
224
314
228

572
-951
2333

1724
626
186
210

429
-959
2217

34
399
33
123
37
41
87
43
111

325
-421
813

2024
58
688
57
212
65
72
151
74
649
-574

1452

204
907
203
375
211
219
307
222
342
-572

2418

1682
611
181
205
291

-429

2540

34
399
33
123
38
41
88
43
118
380
-325

971
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11 Medlemsavgifter, Navet science center
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

12 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2023
Overskott 2024
Overskott 2025
Summa

13 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Rantekostnader

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

2025
123
6 955
204
831
246
270
570
9200

58
688
57
212
64

71
150
75
1375

2342

-2 875
2218

2521

36

3673

-720

2953

512

4100
4776
8876

101 211

13080
391
13471

2024

6772
202
817
235
264
551

8 841

58
688
57
212
65
72
151
74
1377
1934
-2 342

2 345

4228

26

3409
938
-674
3673

512

3117
4155
7272

106 549

12 569
511
13 080
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20 Andra avsattningar 2025
Bidrag till statlig infrastruktur 1402
Medfinansiering socionomutbildning 1500
Summa 2902

2024
5341
1500
6 841
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Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véstra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anldggningsindex. Bidraget
redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva
2014 9500
2015 1375
2016 1375
2017 1375
2018 1375
2019 0
2020
2021
2022
2023
2024
2025 0
Summa 15000
Aterstadende skuld 1402

O O O oo

21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 1808
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 78 777
Beslutade projekt 7 206
Pensioner individuell del, inkl. Idneskatt 1639
Leverantorsskulder 2342
Preliminar skatt 654
Arbetsgivaravgift 825
Ovriga léneskatter 2102
Moms mm 1827
Summa 97 181

Index

310
1361
477
343
1270
1361
-1972

3150

2338
72 635
8304
1260
8192
646
787
1998
1930
98 092

Utbetalning

O O O o o

1351
4717
2244
1346
3151
3938
16747

Interna poster pa 8 869 tkr for 2025 och 7 332 tkr for 2024 har exkluderats fran resultatrakningen.

Debetposter om 4 tkr for 2025 och 36 tkr for 2024 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga

fordringar.



3.4 Kassaflodesanalys

Tkr
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2025

391
720

-3 938

-2 827

3734
-911

4

2024

511
674
-1 651

-466

-9 971
11 363

926

-938

-13

19

-13
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Férbundskansli
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 8 869 tkr for 2025 och 7 332 tkr for 2024

Utfall
2024*

50 360
-88 075
-674

-38 389

1272
0
11397
3462
1452
2418
2540
971

8 841
2345
4228

511

Utfall
2025*

56 887
-93 015
-720

-36 848

1462
712
12 964
1592
1243
2333
2217
813
9 200
2218
2521

391

Budget
2025

123114
-164 637
-785

-42 308

3452
2112
12 359
2092
1375
2711
2746
908
9323
2750
2500
-20
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Avvikelse
budget

-66 227
71622
65

5460

-1 990
-1 400
605
-500
-132
-378
-529
-95
-123
-532
21
-16

391

391
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande méten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Férbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férutom de politiska beredningarna samt
Direktionen, driver férbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Forbundet
foretrader medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika
myndigheter och organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I6pande grunduppdraget foljas upp
enligt nedan.

Uppfodljning 31 december

Utvecklingsstrategi for | Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Sjuharad 2021-2030 inriktningar och dnskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och
fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad. Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och
konkurrenskraftig delregion, Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar
delregion, En cirkular och hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden, vilket beskrivs i nedanstdende
maluppfyllelse. En halvtidsutvardering av utvecklingsstrategin har genomforts,
vilken kommer att resultera i en reviderad utvecklingsstrategi for Sjuharad som
ska antas varen 2026 (se 4.3). Som en del i arbetet har en extern utvardering av
de delregionala utvecklingsprojekten 2021-2024 genomforts med syfte att
kartlagga hur projekten bidragit till att na de regionala och delregionala malen i
strategierna samt vilka resultat, effekter och kvalitativa synergieffekter
projekten bidragit till i det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Utvarderingen visar att medlen férdelats i enlighet med strategidokumentens
malomraden med sarskild tyngdpunkt pa kunskap, innovation och
konkurrenskraft. Resultaten visar att insatserna bidragit till kompetens-
utveckling, innovation och starkt entreprendrskap i regionen. 625 foretag har
deltagit i kompetenshdjande insatser, 305 foretag och entreprendrer har tagit
del av innovationsstdéd och drygt 2 300 individer har deltagit i aktiviteter som
framjar entreprendrskap. Projekten har ofta involverat flera kommuner och haft
ett tydligt Sjuharadsperspektiv, i linje med strategins ambitioner.

Enkaten visar att majoriteten av projektagarna bedémer att insatserna inte
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hade genomforts utan finansiering fran Borasregionen, vilket understryker
medlens betydelse som katalysator for regional utveckling. Rekommendationen
ar att férbundet fortsatter sitt nuvarande arbetssatt, men 6kar proaktiviteten
kring vilka konkreta resultat som ska uppnas med de insatser som finansieras.
Férbundet bor infora ett tydligare portfoljperspektiv i utvecklingsarbetet, dar
projekt ses som delar av en storre helhet som bidrar till 6vergripande mal.

Férutom férbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs
aven 24 externa projekt, varav nio forstudier, som beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och effekterna i
utvecklingsstrategin. Den samlade bedémningen ar att de aktiviteter som
genomforts och planeras ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Kulturplan Sjuharad
2024-2027

Utifrdn Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan, har en
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuharad har
sex prioriteringar for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och
lokal utveckling, Kultur och lokalt engagemang.

En intern halvtidsutvardering av den delregionala kulturplanen har genomférts.
Underlaget utgor en del av det material som kommer att anvandas av extern
konsult vid vidare utvardering av kulturplanen under varen 2026. Férutom
forbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs fyra externa
projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel for att bidra till de sex
prioriteringarna i Kulturplan Sjuharad.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Milj6- och regionutvecklingsnéamnden samt kulturndmnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till
samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam
finansiering skapa en god grund for regional och delregional utveckling genom
flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel foljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar férbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom
den regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gétalandsregionen som sedan
arligen presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen. En
extern utvardering av effekt och resultat av de delregionala utvecklingsmedel
som beviljats medel 2021-2024 har genomférts, se ovan.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
awvikelser. VGR redovisade en uppféljning av DRUM 2024 pa Direktionen i
september. Utvarderingen av delregionala utvecklingsprojekt 2021-2024
presenterades for beredning Hallbar regional utveckling Sjuharad i november.

Arlig enkat till
natverken utifran
grunduppdraget.

143 personer svarade pa den enkat som skickades ut till 22 av férbundets
natverk, vilket motsvarar 64 % svarsfrekvens, jamfort med 63 % foregaende ar.

Foljande fraga stalldes: / vilken utstrdckning dr du n6jd med nétverket i sin helhet?
45 % svarade | mycket hog grad och 49 % | hég grad. Detta kan jamforas med
42 % respektive 53 % foregdende ar.

Sammantaget ar deltagarna mycket néjda med forbundets natverk och
beddmningen ar att forbundet uppvisar ett bra resultat nar det galler uppdraget
att vara en samverkansplattform och verka fér samordning och utveckling.



https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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Uppfdljning av ovriga Enligt forbundsordningen kan Direktionen besluta att forbundet ska svara for
verksamheter och drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
projekt inom samtliga | specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
delregionala omraden | presenteras i bilagan Arsrapport Driftverksamheter: Business Region Boras,
utifran faststallda Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad
uppdrag och planer samt Narvardssamverkan Sédra Alvsborg. Navet science center redovisas
separat till foljd av verksamhetens omfattning. Maluppfyllelsen ar god.

Sammanfattande bedémning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Bade intern
verksamhet och externa aktdrer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Den samlade
beddmningen ar att de aktiviteter som genomforts och planeras inom ramen for Utvecklingsstrategi
Sjuharad ar i linje med strategins syfte och intentioner, vilket ocksa bekréftas av den externa utvarderingen.
Detsamma galler arbetet inom kulturomradet dar den delregionala kulturplanen férankrats i natverk och
grupperingar och férbundet ses som en tillgdng och resurs i kultursamverkansarbetet.

Géllande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom
valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att 94 % av
deltagarna ar mycket néjda med férbundets natverk och att uppdraget som samverkansplattform uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket framgar av redovisningen.
Maluppfyllelsen ar generellt god och arbetet inom verksamheterna l6per pa enligt plan.

Bedémningen ar att grunduppdraget utfors med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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4.3 Mal och uppdrag 2025

Utifran den nulagesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2025:

Enhet Regional utveckling

Mal/uppdrag

| Uppféljning 31 december

En innovativ och konkurrenskraftig delregion

Marknadsféra delregionen
genom ett gemensamt
erbjudande i det
investeringsframjande
arbetet

Under aret har kommunerna utvecklat sina lokala vardeerbjudanden,
som togs fram inom den utbildning i business attraction management,
BAM, alla kommuner deltog i under hésten 2024. Ett delregionalt
vardeerbjudande har utarbetats och férankrats inom naringslivschefs-
natverket. Arbetet har lett till 6kad insikt om betydelsen av
vardeerbjudande - bade for det interna arbetet i kommunerna och
externt gentemot investerare och dvriga intressenter. Parallella
riktade insatser inom batterivardekedjan, Lockryd samt internationella
sammanhang och ambassadbesdk har starkt Vastsveriges synlighet som
etableringsregion, se dven Business Region Boras uppfoljning.
Sammantaget beddms aktiviteterna ha haft 6nskvard effekt, Malet ar

uppfyllt.

Stodja kommunerna att
starka sin offertberedskap
genom utbildning och
samarbete

| utvarderingen av BAM-satsningen, se ovan, framkom att det finns ett
intresse for arliga traffar for etableringsteamen; bade for att sakerstalla
att arbetet lever vidare och som ett tillfalle for erfarenhetsutbyte och
kompetenshgjning. Det pagar Iopande arbete med Business Swedens
verktyg SiteFinder for att marknadsféra lediga siter i Sjuharad; i dagslaget
43 stycken.

Under aret har kommunerna svarat pa halften av Business Swedens
forfragningar och skickat in lampliga siter, vilket &r en utveckling fran
tidigare ar. Metoden har dven anvants for forfragningar som inkommit
frdn andra hall; exempelvis fran innovationsstodssystemet eller direkt
frdn bolag. Arbetet har dven lett till identifiering av nya etablerings-
mojligheter, inklusive industriell symbios i komplexa arenden.
Aktiviteterna har lett till 6kad offertberedskap och malet ar uppfylit.

Starka samarbetet mellan
innovationssystemet,
kommunerna och foretagen

Pa eventet Sjuharads smorgasbord 2.0 tréffade naringslivscheferna de
aktorer i innovationsstddssystemet som stottar foretag i tillvaxtfas. Alla
kommuner deltog samt 11 aktorer. Eventet var mycket uppskattat av
samtliga deltagare och de kontakter som kndts har lett till olika typer av
samarbeten. Med stdd av urvalsverktyget Tillvaxtradarn, resultatet av ett
delregionalt utvecklingsprojekt, har matchningen mellan féretag i
tillvaxtfas och innovationsstodsystemet effektiviserats.

Inom ramen for VEGO-samarbetet har det genomforts ett gemensamt
mote med IUC-bolagen i Vastra Gotaland i syfte att utveckla
gemensamma arbetssatt kopplat till etablerings- och expansions-
forfragningar. Arbetssattet/verktyget Exportboost har tetats tillsammans
med Exportcenter Vast med syfte att starka samverkan mellan
innovationssystem och foretag.

Genom en kombination av métesplatser, gemensamma
utvecklingsinsatser, metodtester och operativ samordning har
samarbetet mellan innovationsstodsystemet, kommunerna och
foretagen starkts bade strukturellt och i praktisk tillampning. Arbetet har
lagt en stabil grund for fortsatt fordjupning och langsiktig samverkan
kommande ar. Malet ar uppfyllt.
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Oka graden av proaktivt
arbete kopplat till potentiella
expansionsmojligheter for
befintligt naringsliv

Inom ramen for Business Swedens satsning Expand & Retain har ett antal
foretagsbesok genomforts vilka resulterat i flera konkreta processer, dar
Business Region Boras haft en tydlig samordnande roll. Langsiktiga
dialoger har bidragit till att sakra och vidareutveckla befintliga
verksamheter.

Identifierade kompetensbehov inom plastindustrin har lett till en
ansotkan om YH-utbildning som beviljades och som kommer att starta
2026, se nedan. Sammantaget bedéms aktiviteterna ha haft tydlig effekt.
Malet ar uppfylit.

Strategisk kompetensforsorj

ning

Skapa branschforum genom
samverkan i Kompetensradet

Fyra branschforum har traffats under aret och ytterligare ett ar planerat
till varen 2026. Branschforum &r en prioriterad fraga for
Kompetensradet, deltagande aktorer ar positiva och viljan att fortsatta
arbeta tillsammans &r stor. Aktiviteterna har lett till utdkad dialog och
forstaelse mellan branscher och utbildningsaktérer. Branschforumen ar
dessutom forberedelser infér VGR:s branschdialoger, som genomfors i
syfte att forse Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan med
underlag for dimensionering av utbildningar. Malet ar uppfyllt.

Starka kommunernai
utvecklingen av samverkan
skola-arbetsliv, SSA

SSA-natverket, med representanter fran kommunerna, har lett till
erfarenhetsutbyte och en inventering av vad som gors i respektive
kommun samt en samsyn mellan kommunerna hur arbetet kan bedrivas
framat. Flera insatser har initierats i kommunerna under aret med
inspiration av varandra. Strukturen for SSA-arbetet har blivit tydligare i
samtliga kommuner.

En forstudie om APL-platser har genomforts tillsammans med 6vriga
delregioner. Forstudien var underlag till ett storre regionalt projekt, dar
en av kommunerna i Sjuharad valt att delta. Dialog pagar fortsatt med
andra insatser, sdsom projektet Tekniktrappan som drivs av Navet
science center. Fragan har lyfts till regional niva, dar yrkesattraktion blivit
en fraga fér gemensamma insatser i regionen. Malet ar uppfylit.

Utveckla strukturer for
samarbete med
yrkesutbildningsaktorer samt
hogskolan

En inventering av de aktorer som bedriver yrkeshdgskoleutbildningar i
Sjuharad har genomférts under aret. YH-utbildningar ar ett prioriterat
omrade for Kompetensradet under 2026, vilket innebér ett stérre fokus
pa fragan framover. Ett utvecklat samarbete har dven skett pa regional
niva, vilket synliggjort fordelningen av utbildningar inom Véastra Gotaland.
En arbetsgrupp har bildats for att starka YH i regionen; bade nar det
galler antal utbildningar och inriktningen pa dem, samt den geografiska
fordelningen. Forstaelsen har 6kat for de olika delregionernas
forutsattningar for utbildningar, bade pa gymnasie- och YH-niva.

| samarbete med Hogskolan i Boras har ett koncept utarbetats for att
starka kopplingen mellan hégskolan, kommunerna och deras naringsliv.
Ett 40-tal personer deltog pa en dag som innehdll natverksmajligheter
och dialog, workshopinslag, presentationer och rundvandring i
labbmiljoer. Dagen var uppskattad och ledde till att bade foretag och den
kommunala organisationen fick 6kad insikt och forstaelse fér hur
samarbeten kan se ut. Ett par konkreta kontakter etablerades.

Vid ett foretagsbesok under varen identifierades ett behov av en viss
kompetens inom plasttillverkning. En undersdkning gjordes bland andra
foretag i branschen och totalt 20 féretag valde att skriva en
avsiktsforklaring och stétta en ansékan om YH-utbildning. Ansékan
beviljades och Boras ar en av tre utbildningsorter i Sverige dar
utbildningen kommer att starta under 2026. Malet ar uppfylit.
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En cirkuldr och hallbar framtid

Skapa en framatsyftande och
samordnad energiplanering
Over kommungranser som
integreras i kommunala
samhallsplaneringen

Arbetet sker inom ramen for projektet Krafttag i Vast - Elsa; en
samverkan mellan samtliga kommunalférbund, VGR, Lansstyrelsen och
Energikontor Vast.

Kommunbestk genomférdes under varen for att kartlagga
kommunernas arbete med energiplanering. Genom dialog har kunskap
och erfarenheter delats mellan kommunerna. Férbundet har bidragit
med stdd sasom granskning, bollplank och framtagande av statistik och
flera av kommunerna i Sjuhdrad bérjar bli klara med sina energiplaner.
Da samhallsplanerare ofta ar involverade i arbetet, finns tydliga
kopplingar till den kommunala samhallsplaneringen. En mer aktiv dialog
gallande energi sker nu i fler omraden an bara energiplanen; fjarrvarme
och ledningsgator diskuteras allt oftare i samband med 6versikts- och
detaljplaner. Projektet EISa har darmed bidragit till att regional
energiplanering integreras med kommunal samhallsplanering.

Flera webinarier har arrangerats och under hésten har arbetet med att ta
fram en malbild energi for Sjuharad paborjats genom dialog och
workshops med politik och tjanstepersoner. Detta arbete kommer att
fortsatta under forsta delen av 2026. Malet ar uppfyllt.

Stimulera omstallningen till
ett fossiloberoende samhalle
genom kunskapshdéjande
insatser inom utbud av
arbetsmaskiner

Arbetet sker inom ramen for projektet GreenFleets, dar samverkan bland
annat sker med Fyrbodals kommunalférbund, vilket innebar att 22
kommuner ar malgrupp. Under aret har flertalet kunskapshéjande
insatser skett, bland annat genom webinarier, med totalt ca 200
deltagare, och rapporter. Ett fokusomrade har varit upphandlingar och
resulterat i starkta krav och marknadsdialoger. Under hosten
anordnades arbetsmaskinsmassor i Vargarda och Trollhattan, dar ett 20-
tal utstallare presenterade utbudet av elektriska arbetsmaskiner.
Kontakter knots och tva kommuner har valt att testa nagra av de
maskiner som stalldes ut. Massan gav nya insikter och kunskaper samt
kontakter med naringslivet. Malet ar uppfyllt.

Stimulera omstallningen och
samverkan till ett cirkulart
och hallbart samhalle med
fokus pa matsvinn,
engangsartiklar och bygg-
och rivningsmaterial

Resurssmart kommun Sjuharad ar ett tredrigt samverkansprojekt med
syfte att minska matsvinn, anvanda farre engangsartiklar samt 6ka
kallsorteringen i kommunala verksamheter. Fem kommuner deltog fran
start, vilket under aret utokats till 21 verksamheter fran samtliga atta
kommuner. Under aret har drygt 15 workshops genomforts i de olika
kommunerna och samtliga verksamheter har fatt stod i att testa konkreta
atgarder. Ett strukturerat och enhetligt workshopkoncept for
kallsortering har tagits fram samt ett koncept fér matning och
kommunikation av matsvinn. Nya arbetssatt har integrerats och
verksamheterna uppvisar bra resultat.

En tematraff kring cirkulart byggande och cirkuldra massor med
miljostrategiska natverket samt avfallsplanenatverket har genomforts
och genom olika aktiviteter har vi fatt battre 6verblick éver pagdende
initiativ och behov i medlemskommunerna. Férbundet deltar i
projektgruppen i projektet Cirkular Upphandling Vast som fokuserar pa
plastartiklar och aterbruk i byggnader, dar dven tva kommuner deltar.

I november anordnades Cirkulara dagen for tjanstepersoner i Sjuharad.
120 personer deltog och fick inspiration kring hur upphandling och inkép
kan anvandas som strategiska verktyg for att framja cirkulara floden,
aterbruk och hallbara I6sningar. Studiebestk pa temat cirkulart
byggande har arrangerats vilket lett till att flera kommuner visat intresse
for cirkulart och hallbart byggande i kommande projekt. Malet ar uppfyllt.
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Stédja kommunerna i
genomférandet av Klimat
2030 med fokus pa
klimatléften 2024-2026

Fragan diskuteras I6pande i natverket for miljostrateger for kunskap och
erfarenhetsutbyte. Inom projekten GreenFleets, Krafttag i Vast- EISa och
Resurssmart kommun Sjuhdrad har aktiviteter genomforts som bidrar till
kommunernas genomférande av klimatléftena, pa samma satt som
arbetet med den gemensamma avfallsplanen. Genom GreenFleets
samlas Sjuharads fordonsansvariga, upphandlare och miljostrateger
regelbundet for att ge stéttning i genomforandet av klimatmalen 16,17
och 18. Under varen presenterades guiden Aterbruk inom och mellan
kommuner och en arbetsgrupp med fokus pa cirkuldra mobler har
startat. Under hosten genomférdes ett seminarium kring
biogasproduktion, dar lantbrukare i Tranemo kommun var malgrupp.
Flera kommuner anser att det stéd de far genom de olika projekten och
inom ramen for arbetet med avfallsplanen bidrar till genomférandet av
klimatloftena. Malet ar uppfylit.

Hallbar samhallsplanering

Oka samverkan kring
strategisk samhallsplanering
inom gronbla strak

Under aret har det genomforts ett flertal aktiviteter for att 6ka
samverkan mellan olika aktorer; studiebesok pa Regionens Hus med
samhallsplanerarnatverket, dialogmaote mellan samhallsbyggnadschefer
och Lansstyrelsen samt mellan samhallsbyggnadschefer och
naringslivschefer. Dialog med Region Halland och yttrande kring deras
Regionala fysiska plan samt dialog med Lansstyrelsen och Vastra
Gotalandsregionen kring bostadsfoérsérjning.

Representanter fran VGR och samtliga kommuner har paborjat arbetet
med att ta fram demografiska scenarier for Sjuharad. Det starker den
strategiska planeringsformagan i regionen kopplat till framtida behov.

Intervjuer har genomforts med 15 personer for att kartldgga hur gronbla
planering bedrivs i Sjuharad och vilka aktérer som ar involverade; en
viktig grund for vidareutveckling av strategisk grénbla planering.

En bred natverkstraff har genomforts for samtliga natverk inom
samhallsplanering, miljo, kultur, avfall, infrastruktur och kollektivtrafik.
Detta har skapat 6kad helhetssyn och tvarsektoriell samverkan, vilket ar
centralt for utvecklingen av sammanhéangande gronbla strak.

Resultat fran projektet Gronstrukturer i Sjuharad har presenterats pa
delregionala traffar, for Lansstyrelsen samt en fransk delegation. Att
projektets resultat fatt 6kad synlighet och legitimitet, starker
forutsattningarna for fortsatt implementering och samverkan.

Mojligheter till 6kad visualisering av gemensam data pa karta har
identifierats av digitaliseringssamordnare och GIS-koordinatorer; arbetet
fortsatter under 2026. Detta lagger grunden for mer anvandarvanligt och
datadrivet planeringsstod.

Aktiviteterna har haft god effekt. Forbundets roll som métesplats och
mojliggorare for dialog har starkts och dialogerna mellan kommunerna,
Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen har skapat battre forstaelse
for varandras roller och uppdrag samt kunskap om vad som ar pa gang
framover. Malet ar uppfylit.

Kartlagga forutsattningarna
for utveckling och samverkan
i straket Boras - Varnamo

En nuldgesanalys ar genomférd och ett kommunikationsmaterial om
straket ar framtaget. Detta har mojliggjort battre kommunikation for att
lyfta straket, dess forutsattningar och betydelse.

Ett dialogmote ar genomfort med tjanstepersoner fran
kollektivtrafikhuvudmannen Vasttrafik och Jonkdpings lanstrafik samt
kommunerna for att diskutera lanséverskridande resande. Det har varit
ett onskemal under lang tid och resulterade i viktiga insikter.
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Ett politiskt informationsmote genomférdes i augusti, dar dven Vastra
Gotalandsregionen och Region Jonkopings lan deltog. Métet satte ljus pa
strakets arbete och alla enades om att en samlad rost ar viktig for att na
resultat. Vidare lyftes fragan om gemensamma politiska skrivningar for
att fa till 6kat hallbart resande i straket. Ett resultat av motet ar att en
politisk gruppering som arbetar for straket och dess prioritering ar
utsedd, vilket starker mojligheterna till paverkan.

| januari 2026 genomfors ett dialogmote med representanter fran
naringsliv och besdksnaring samt handelskammaren i Vastra Gétaland
och region Jonkoping utifran foljande fragestallningar: Hur kan vi
tillsammans verka for att starka straket, Vilka behov finns och vilka
gemensamma aktiviteter kan vi gora?

Genomforda aktiviteter har lyft straket i en bredare krets och flera
aktorer har visat intresse for arbetet. Detta ar dock ett langsiktigt arbete
som kraver uthallighet. Malet ar uppfyllt.

Samordna prioriteringar av
inspel till regional
transportinfrastrukturplan

Natverket inom infrastruktur med representanter fran samtliga
kommuner har haft stor roll i arbetet. VGR har genomfért dialogmoten
med tjanstepersoner inom kommunalférbunden och politiskt har fradgan
diskuterats pa beredningen hallbar regional utveckling Sjuharad vid ett
flertal tillfallen. En politisk samsyn har uppnatts om fordelning av medel
for tillkommande utrymme inom Borasregionen och beslut togs av
Direktionen i september, vilket avslutade en lang process. Malet ar

uppfyllt.

Samordna remissyttranden
for Trafikforsorjnings-
programmet och Strategisk
plan for kollektivtrafik pa
jamlika villkor

En val fungerande och inarbetad process dar kommunerna inkommer
med yttranden, som sammanstalls till ett gemensamt yttrande for hela
delregionen. Beslut togs i Direktionen i februari. Malet ar uppfylit.

Kultursamverkan

Genomfora de prioriterade
malomradena i den
delregionala kulturplanen

Natverken inom kulturomradet, exempelvis bibliotekschefer,
kulturchefer och kultursamordnare, ansvarar for maluppfyllelse inom
respektive omrade. En intern halvtidsutvardering av den delregionala
kulturplanen genomférdes under den sa kallade Sjuharadsdagen
tillsammans med samtliga tjanstepersons- och politiska natverk inom
kulturomradet. Underlaget utgér en del av det material som kommer att
anvandas av extern konsult vid vidare utvardering av kulturplanen under
varen 2026. Utvarderingen kommer att visa prioriteringar kring
kulturplanens fortsatta arbete till och med 2027.

Ett samverkansforum for folkbildningsfragor mellan kulturchefsnatverket
och representanter fran studieférbund har startats upp, vilket lett till
fordjupad forstaelse for forutsattningarna i Sjuharad. En gemensam plan
har tagits fram med prioriterade omraden i det fortsatta arbetet.

Samverkan med natverk inom samhallsplanering har lett till
gemensamma projektansokningar med fokus pa gestaltad livsmiljoé och
New European Bauhaus, NEB.

Youngspace ar ett gemensamt projekt mellan kommunerna och Science
Park Bords om barn och ungas paverkan pa platsutveckling. Kontakter
och natverk har skapats, bade mellankommunalt och internationellt.
Malen for internationalisering och barn och ungas rétt till kultur har
starkts med hjalp av projektet. Gemensamma traffar mellan kommuner
och civilsamhalleorganisationer har bidragit till att lyfta frdgan om kultur
som besoksnaring.
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Pa kulturchefernas initiativ har en kartlaggning genomforts hur ett
delregionalt arbetssatt kring barn och ungas ratt till kultur i skolan kan se
ut; Kulturtrad Sjuharad. Malet ar uppfyllt.

Starka forutsattningarna for
att fler kulturaktorer i
Sjuharad ska s6ka
utvecklingsmedel

Genom funktionen finansieringslots kultur har ansékningar om totalt

33 000 tkr mojliggjorts. Arbetssattet med coachning for kulturaktérer och
kunskapshéjande insatser, exempelvis vid féreningstraffar, anvands nu
strategiskt. Sju storre utbildningsinsatser om stoéd har genomforts.
Aktiviteterna har starkt aktorernas langsiktiga kapacitet att soka medel.

Forstarkning av samverkan inom regionen har skett genom ett nystartat
natverk for finansieringslotsar. Strategiskt arbete kring kreativa och
kulturella branscher, KKB, har genomforts i samverkan med VGR.

Internationella kontakter ar tagna, med fokus pa framtida utbyte och
natverkstraffar med nordiska och baltiska samarbetsparters. Detta
kommer att méjliggdra for kommuner att delta i Intereg-Europé. De
internationella insatserna har breddat perspektiven och 6kat relevansen
for malet genom att skapa nya arenor for samarbete och utveckling.
Malet ar uppfyllt.

Utlysa medel for
kulturprojekt 2025-2027

En utlysning for kulturprojekt genomférdes under perioden december
2024 - februari 2025. Ett projekt och en forstudie beviljades medel i linje
med den delregionala kulturplanen. Da antalet sékande var lagt kommer
en analys och 6versyn att genomféras samt dialog med det
kulturpolitiska natverket och kulturchefsnatverket kring hur
utvecklingsmedel ska riktas framéver for att na énskad effekt. Resultatet
fran halvtidsutvarderingen kommer att ligga till grund for det fortsatta
arbetet samt en ny utlysning. Malet ar uppfyllt.

Overgripande

Samordna kommunernas
svar pa remissen om
reviderad utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland

Under varen genomfordes besok i alla kommuners kommunledningar
samt workshops i utvalda delregionala chefsnatverk for att samla in
synpunkter pa forslaget till aktualiserad utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland. Ett samlat yttrande fran samtliga kommuner sammanstalldes
och beslutades av Direktionen i september. Alla kommuner har aven
skickat in egna yttranden som komplement. Slutgiltigt beslut kring den
regionala strategin kommer att tas av regionfullmaktige i februari 2026.
Varens aktiviteter beddms ha 6kat den kommunala férankringen samt
hojt kunskapen om vardet av det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet.

Under hosten presenterades en sammanstallning av de mest
férekommande synpunkterna i remissvaren. Den nya kraftsamlingen
Framtidsrusta barn och unga har skapat stort engagemang och
uppfattningen ar att det breddade perspektivet battre speglar de
utvecklingsbehov lanet star infor jamfort med den tidigare
kraftsamlingen Fullféljda studier. Kraftsamlingen beskrivs som relevant,
valmotiverad och i linje med den nya socialtjanstlagen. Malet ar uppfyllit.

Tillsammans med
kommunerna formulera en
reviderad version av
Utvecklingsstrategi for
Sjuhérad 2026-2030

I samband med kommunturnén och workshoparna under varen, se ovan,
samlades aven synpunkter in gallande den delregionala
utvecklingsstrategin for Sjuharad. Direktionens strategidagar hade temat
Med utblick mot 2045 och resulterade i fem malbilder, en per
fokusomrade. Genomford kommunturné, dialoger med natverken och
politikens framarbetade malbilder har resulterat i ett valarbetat underlag
till det fortsatta arbetet.

Resultatet av den externa utvarderingen av de delregionala
utvecklingsmedlen, se ovan uppféljning grunduppdrag, ar ett bra underlag
infor politiska dialoger hur medlen ska fordelas under kommande
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programperiod.

Den reviderade utvecklingsstrategin kommer att fardigstallas under
varen 2026, efter att den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland antagits i februari. Kommunerna har varit delaktiga i arbetet
och det har inkommit ménga bra synpunkter. Uppdraget pagar och
kommer att slutféras under varen 2026.

Utlysa medel till forstudier En 6ppen utlysning genomfordes under februari och mars. Fem

inom regional utveckling forstudier beviljades medel till en summa av 500 tkr inom ramen for
Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad. Malet ar
uppfyllt.

Gemensam digitalisering Under varen bildades ett delregionalt digitaliseringsforum; Gemensam

Sjuhéarad digitalisering i Sjuharad. Gruppen arbetar pa tre nivaer - regionalt,

delregionalt och med externa aktdrer - och har identifierat fem
fokusomraden med tillhérande mal. Under aret har forumet bidragit till
Okad samverkan, starkt informationssakerhet och mer effektiva
arbetssatt i kommunerna. Sjuharads perspektiv har lyfts in i relevanta
nationella och regionala digitaliseringsarenor och kommunerna har fatt
tydlig férankring och aterkoppling fran de olika natverken.

Operativt arbete i kommunerna har bland annat omfattat gemensamma
initiativinom Handslaget samt utveckling av gemensamma krav vid IT-
upphandlingar. Parallellt har kompetenshdjande insatser inom Al
genomforts for medarbetare, vilket starker kommunernas
forutsattningar for fortsatt digital utveckling.

Arbetet har varit framgangsrikt och det finns en tydlig riktning framat. |
december beviljades fortsatta projektmedel fran VGR for att det
delregionala och regionala arbetet kring digitalisering ska fortlépa under
kommande ar. Arbetet ar sarskilt aktuellt i Sjuhdrads kommuner utifran
den nationella digitaliseringsstrategin som kom sommaren 2025 och
lagandringen NIS2 vid arsskiftet 2025/2026 som har fokus pa
informationssakerhet. Malet ar uppfyllt.

Sammanfattande bedémning enhet regional utveckling

Utifran den nuldgesanalys som gjordes under hosten 2024 formulerades 21 specifika mal och uppdrag for
2025; omraden och fragor dar forbundet sag behov av extra fokus och utveckling. Under aret tillkom
satsningen gemensam digitalisering i Sjuharad. Beddmningen ar att 21 mal ar uppfyllda under aret och att
ett ar delvis uppfyllt.

Under 2025 har forbundet flyttat fram positionerna som samverkansplattform for Sjuharads basta pa flera
omraden inom regional utveckling. Det har skett inom kultursamverkan, infrastruktur, samhallsplanering,
kollektivtrafik, investeringsframjande samt inom miljdomradet. Férbundet har dven breddat det
mellanregionala arbetet 6ver regiongranserna inom strdksamverkan, en positiv riktning som kraver bade
langsiktighet och uthallighet - men det finns en tydlig vilja och en samsyn av vardet av fortsatt samverkan.

Det regionala samarbetet har starkts ur ett vastsvenskt perspektiv och Sjuharads position har starkts
internationellt inom kultur, investeringsframjande och miljdomradet. Kultursamverkan har starkts genom
breddad tvarsektoriell samverkan och utvecklingsinsatser for kulturaktérer. Internationaliseringen har
intensifierats genom nya kontakter och planerade samarbeten i nordisk-baltisk kontext.

En politisk samsyn har uppnatts under varen om férbundets fordelning av medel till den regionala
transportinfrastrukturplanen. En process som pagatt lange och som tack vare det starka fortroendet for
forbundet och det goda samarbetsklimatet mellan férbundet och kommunerna resulterat i ett gemensamt
remissyttrande om prioriteringar.

Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd har genomfdrt en regional kunskapsoversikt i syfte att belysa och
tydliggora det regionala perspektivet inom kultursamverkansmodellen. Resultatet visar att
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kommunalférbundens roll och arbete upplevs som centrala for kommunerna i regionen. Forbunden
fungerar som viktiga aktdrer for delregional samverkan och har en dubbel funktion; dels som motesplatser
dar kommunernas behov kan fangas upp och legitimitet skapas genom politikernas delaktighet, dels som
stod i det praktiska arbetet. Det finns ett stort fortroende for kommunalférbunden som néra
samarbetspartners, men dialogen mellan regionen och kommunerna kan utvecklas.

Det regionala samarbetet inom kompetensomradet har lett till att regionen och kommunalférbunden
numera arbetar med samlad kraft for att gemensamt 6ka antalet utbildningar inom vuxenutbildningen.
Varens inventering av utbildningar i Sjuharad har lett till en insikt om vilka aktérer som ar verksamma inom
vuxenutbildningen och vilka insatser som kravs for att 6ka andelen utbildningar i var delregion. En regional
grupp har bildats for att starka yrkeshogskoleutbildningen och dstadkomma en mer réattvis fordelning, bade
nar det géller antal utbildningar och inriktningen pa dem, samt den geografiska fordelningen. Under varen
har ett koncept utformats for att knyta kommunerna narmare akademin.

Arbetet med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin och turnén till alla kommuner har lett till
okad forstaelse for det regionala utvecklingsarbetet. Turnén bidrog till att synliggora forbundets roll
gentemot kommunerna som helhet och har lett till att kommunernas kunskap om flernivasamverkan och
dess mojligheter dkat. En effekt ar att kommunerna vill delta aktivt i utvecklingsarbetet och ser potentialen i
regional samverkan. De delregionala utvecklingsprojektens resultat och effekter for Sjuharads utveckling
har synliggjorts genom dialogmoten mellan projektagarare och ansvarig beredning. Projektens mal, syfte
och Sjuharadsperspektiv har blivit tydliga for politiken pa ett tillfredstallande satt och det har synliggjorts att
projekten leder till bra resultat for alla kommuner.

Sammantaget visar bokslutet for 2025 pa ett regionalt utvecklingsarbete med tydliga effekter, starkt
samordning och goda forutsattningar for fortsatt langsiktig utveckling i Sjuhéarad



Arsbokslut
2026-02-20
Sida 37 (41)

Enhet Valfardsutveckling

Overgripande mal
for enhetens
grunduppdrag

e Tillsammans ar Sjuharads kommuner redo att moéta framtidens
valfardsutmaningar

e Forbundet ar kommunernas forstahandsval av arena fér samverkan inom
valfarden

Mal/uppdrag

Uppféljning 31 december

Nara vard

Ett modernt hélso-
och sjukvardsavtal ar
framtaget dar
Sjuharads behov
tagits tillvara

Férbundet har varit delaktig i flera olika grupperingar under framtagandet av
nytt halso- och sjukvardsavtal och forslaget skickades ut pa remiss under varen.
Forbundet anordnade delregionala remissméten for att na enighet i sakfragor
samt for att starka kommunerna infér sina respektive remissvar. Samordningen
och enigheten vad géller synpunkter har lett till storre paverkansmojlighet vid
justeringar och att Sjuharads behov tagits tillvara. Samtliga Sjuharadskommuner
har skickat in remissvar och ett slutgiltigt avtalsforslag beslutades pa delregional
niva under oktober och skickades darefter till respektive kommun for beslut
under hdsten och varen 2026. Arbetet med framtagandet av nytt halso- och
sjukvardsavtal har varit en valfungerande process och forslaget ar modernt och
framatsyftande. Under 2026 fortsatter arbetet med att stédja kommunerna i
implementeringen av avtalet. Uppdraget att ta fram ett avtal ar slutfort.

Omstallning ny socialt

janstlag

Sjuharad har en plan
for gemensamt,
langsiktigt arbete
kring omstallningen
till ny socialtjanstlag

Samverkan kopplad till den nya socialtjanstlagen bedrivs dels i de ordinarie
chefsnatverken, dels i det specifika SoL- natverket med uppdrag att bidra till att
omstallningen till den nya socialtjanstlagen ska vara effektiv och jamlik i
Sjuharad. SoL-natverket har traffats manadsvis under aret, vilket lett till att
kommunerna fatt forutsattningar att planera sin egen omstallning med kunskap
och erfarenheter fran hela Sjuharad. Socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli
och samtliga Sjuharadskommuner har tack vare god samverkan varit
forberedda och genomfért forandringar och justeringar.

Natverken planerar fortsatt samarbete for att uppna likriktning i Sjuharad i
samband med storre férandringar. Workshops har genomforts i tre
chefsnatverk for att identifiera lampliga samverkansomraden.

Arbetet har synliggjort gemensamma utmaningar samt tydliggjort skillnader i
arbetssatt och lokala forutsattningar. Traffarna har starkt samverkan och
kommunerna har lart av varandra. Det har bidragit till 6kad samsyn kring
omstallningens komplexitet. Natverken har skapat forutsattningar for ett mer
samordnat och strategiskt arbete pa langre sikt, anpassat till respektive
kommuns kontext. Det har varit utmanande att uppna likriktning utifran
respektive kommuns organisatoriska forutsattningar och prioriteringar,
samtidigt som arbetet bedéms skapa goda forutsattningar for 6kad samsyn och
gradvis likriktning 6ver tid. Det langsiktiga arbetet starker méjligheten till mer
samordnade arbetssatt i takt med att omstallningen fortskrider.

Socialchefsnatverket och samhallbyggnadschefsnatverket har haft en
gemensam workshop vilket ledde till erfarenhetsutbyte och kunskapshéjning
gallande varandras uppdrag. Utifran workshopen har en arbetsgrupp bildats for
att mojliggéra samverkansinitiativ framdver.

Omstallningen av socialtjansten &r en stor utmaning som kraver langsiktigt
arbete. Sex kommuner i Sjuharad kommer att delta i SKR:s larprocess
framtidens socialtjanst under 2026-2028. Syftet med larprocessen ar att stodja
kommunerna att utveckla en mer férebyggande, tillganglig, jamlik och jamstalld
och kunskapsbaserad socialtjanst i linje med nya socialtjanstlagen. Processen
bygger pa en metod dar socialtjanstens ledningsfunktioner jamfoér och lar av
varandra. Uppdraget som formulerades infor 2025 ar slutfort.
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Kompetensforsorjning

Sjuhérad har ett
valfungerande forum
som arbetar
strategiskt
tillsammans

med
kompetensforsorjning
inom valfardsomradet

Natverket har tagit viktiga steg mot att utvecklas till en strukturerad och
samarbetsinriktad arena. Deltagarna har fatt gemensam forstaelse for
natverkets uppdrag, mal och arbetsformer, vilket skapat en tydligare riktning
och 6kat engagemang. Den kommunikationsplan som upprattats har bidragit till
transparens och férankring i kommunernas forvaltningsledningar och
chefsnatverk, vilket starker natverkets legitimitet, trovardighet och
genomslagskraft framat.

En workshop i borjan av aret resulterade i tre fokusomraden: Utveckling av
karrigrmodell och differentieringsmetodik, Kunskapsunderlag for hallbar
schemaldggning samt Inhdmtning av fakta kring kommunernas férhdllningssditt till
vuxenutbildningar och vérd- och omsorgsprogrammet. Genom att enas om
gemensamma fokusomraden och skapa en strukturerad arbetsprocess har
natverket tagit viktiga steg mot ett mer strategiskt och samordnat
kompetensforsorjningsarbete.

Under varen genomférdes omvarldsanalys och erfarenhetsutbyte gallande
karridrmodell. Arbetet har resulterat i en gemensamt férankrad projektplan for
utveckling av en karridrmodell fér underskéterskor i dldreomsorgen i Sjuharad.
Karriarvagsmodellen beskrivs som ett strategiskt verktyg for att méta
kompetensforsdrjningsutmaningarna inom aldreomsorgen. Genom att
kombinera differentiering av arbetsuppgifter med tydliga karridrvagar skapas
bade verksamhetsnytta och 6kat varde for medarbetarna, samtidigt som yrkets
attraktivitet och langsiktiga hallbarhet starks. Projektplanen innehaller forslag
pa organisationsstruktur, ansvarsfordelning och genomférande. P4 sikt
forvantas karriarmodellen bidra till 6kad attraktivitet for yrket, battre matchning
mellan kompetens och uppdrag samt starkta mojligheter att behalla och
utveckla medarbetare inom aldreomsorgen. Arbetet med karriarmodell var ett
forsta test av natverkets arbetsformer och 6vriga identifierade fokusomraden
kommer att hanteras framover.

Det gemensamma forskningsprojektet med FoU-enheten fortsatte under aret
och cirka 120 underskoterskor i fyra kommuner deltog genom individuella
intervjuer, fokusgrupper och workshopar for att identifiera faktorer som
paverkar kompetensforsorjningen inom aldreomsorgen. Syftet var att koppla
samman verksamhet och forskning och projektet har uppmarksammats i
media. Under hosten presenterades resultaten pa FoU Valfards konferens i
Stockholm och ett avslutande seminarium planeras under 2026. Samarbetet
mellan FoU-enheten, forbundet och kommunerna har starkts. Malet ar uppfylit.

Digitalisering

Sjuharads kommuner
har ett delregionalt
forum for att
gemensamt
omhanderta
valfardens
digitalisering

Efter dialog under hdsten 2025 valde socialcheferna att avsluta
digitaliseringsnatverket valfard. Arbetet fortsatter inom ramen for satsningen
Gemensam digitalisering Sjuharad, som arbetar med digitalisering ur ett
bredare perspektiv. Se uppfoljning enhet regional utveckling. Malet ar uppfylit.

Fullféljda studier

Destination gymnasiet
Sjuharad ar etablerat
och bidrar till
godkanda betyg

i matematik for elever
i ak 9 i alla Sjuharads
kommuner

Under varen férankrades Destination Gymnasiet Sjuharad genom att
projektledarna traffade skolchefer, verksamhetschefer, utvecklingsledare och
rektorer i samtliga Sjuharadskommuner for att sprida information och skapa
intresse och engagemang for insatsen. Sju av atta kommuner valde att delta. |
nasta steg fordes dialog med larare och 6vrig skolpersonal for att informera om
vad insatsen innebar samt rekrytera deltagare. Inledningsvis var uppskattningen
att 50 elever skulle delta under hdsten 2025, intresset har dock varit stort i
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kommunerna och antalet platser utékades. Med hjalp av lararna i kommunerna
rekryterades coacher som utbildats for att sakerstalla god kompetens och
likvardighet i hur studiecoachningen bedrivs.

Under hostterminen har 78 elever fatt coachning i matematik. Genomford
utvardering visar pa hog nojdhetsgrad bland bade elever och vardnadshavare,
dar 100 % av vardnadshavarna anger att de rekommenderar Destination
gymnasiet. 61 % av eleverna har uppnatt godkanda betyg under hostterminen,
varav 21 % gjort en betygshojning.

Samverkan med kontaktpersonerna pa skolorna har 6kat férstaelsen kring
inskrivna elevers behov och status. Nagra elever har valt att avsluta
coachningen, vilket dock inte berott pa missnéje med programmet utan andra
faktorer. Nar en inskriven elev avslutar, finns méjlighet att erbjuda en annan
elev plats. Destination gymnasiet Sjuharad ar etablerat och bidrar till att
eleverna nar kunskapsmalen i matematik. Malet ar uppfyllt.

Psykisk halsa

Sjuhérad har en Under varen utarbetade kommunalférbunden och VGR en ldansgemensam
struktur dar fragor organisation for att omhanderta fragor rérande psykisk halsa och

rérande psykisk hélsa | suicidprevention i Vastra Gotaland bestaende av politisk styrning och fyra
omhdandertas och grupperingar.

samordnas

delregionalt och En behovsinventering i form av workshopar och dialogméten har genomforts
regionalt med nyckelpersoner frdn samtliga Sjuhdradskommuner. Inventeringen

mynnade ut i en rapport som beskriver flera olika perspektiv pa hur kommunala
verksamheter kan starka sitt arbete med att framja den psykiska halsan och
motverka psykisk ohalsa i samverkan. Rapporten har presenterats for
socialchefsnatverket och tas om hand i det natverk for psykisk halsa och
suicidprevention som startat upp i Sjuharad.

Resultatet av behovsinventeringen har aven varit underlag for framtagandet av
en lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention,
tillsammans med liknande inventeringar i évriga kommunalférbund och inom
VGR. Malet ar uppfyllt. Omstéllningsarbetet har dock endast paborjats och ar ett
langsiktigt arbete som kommer att paga framover.

Ndtverksarbete

Inom enhet valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken och i bérjan av aret
genomfordes en workshop med samtliga valfardsnatverk med syfte att utveckla samverkan inom och
mellan natverken. Under dagen genomférdes dvningar som 6kade kunskapen om varandras natverk och
dialog kring utveckling av samverkansformerna. Utifran resultatet har socialchefsnétverket tagit fram
gemensamma ramar och riktlinjer fér natverken. Férbundet har aven tagit fram en struktur for bryggmaoten
dar information férmedlas mellan natverken. Nedan foljer exempel pa uppdrag och gemensamma arbeten
inom ramen for natverken.

Millennium

Arbetet efter VGR:s pausbeslut gallande Millennium fortgar genom att det tillsatts en temporar arbetsgrupp
med uppdrag att kartlagga kommunernas vagval framat. Uppdraget ar att klarlagga mojliga alternativ for
kommunerna att hantera sitt informationsutbyte fristaende fran VGR:s beslut om systemstod.

Personal- och kompetensforsérjning

Arbetet med de nationella yrkesresorna tar form; en insats som riktar sig till flera yrkesgrupper inom
socialtjansten. Yrkesresan Barn och unga pagar sedan 2023 och under varen bildades ett natverk med
representanter fran alla kommuner for att planera och samordna genomférandet av Yrkesresan
Funktionshinder. Samtliga kommuner paboérjade utbildningsinsatsen i oktober och éver 700 personer har ett
konto i larportalen. Under aret har beslut tagits att dven yrkesresorna Aldre samt Skadligt bruk och beroende
ska lanseras under 2026.
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Beslut har tagits om en ny omgang av uppdragsutbildning Grunden 2025/2026, en uppskattad utbildning for
baspersonal med hogt deltagande som ger god kompetensutveckling.

Utifran ett identifierat behov att gemensamt utbilda yrkesverksamma familjehemssekreterare i att handleda
familjehem fick Hogskolan i Boras ett uppdrag att ansvara for en utbildning som startade under hdsten med
17 deltagare fran fyra kommuner.

Forbundet har ett delregionalt samordningsansvar for VFU for Sjuharadskommunerna. Moéten har hallits i
det delregionala samverkansforumet mellan kommuner, Vastra Gotalandsregionen och Hégskolan i Boras.
Arbetet syftar till att mojliggéra samverkan mellan parter och férbattra omhandertagandet av VFU-
studenter och har under aret lett till utveckling av introduktionen for studenterna samt en utveckling av
studentenkaten. Studenter pa akademiska vardutbildningar rankar sina praktikplatser varje ar. | ar fick
Hogskolan i Boras for forsta gdngen hogst betyg i landet och utsags till "Arets larosate 2025". En bekréftelse
pa att arbetet har positiv effekt.

Under aret har méten skett med 6vriga kommunalférbund och Géteborgs universitet med syfte att 6ka
mojligheten for kommunerna att fa fler arbetsterapeut- och fysioterapeutstudenter. Planeringsarbete har
paborijats for att &ven samordna VFU for dessa grupper. Arbetet fortsatter under 2026.

Vargarda kommun och Hogskolan i Boras planerar att starta en kommunal utbildningsenhet vard- och
omsorg, KUVO, under hésten 2026. Avtal har skrivits och férberedelsearbete pagar. Ovriga kommuner féljer
arbetet.

Suicid

Under aret har det suicidpreventiva natverket arbetat med att ta fram en delregional rutin for
efterlevandestdd vid suicid. Ansvarig arbetsgrupp bestar av tva representanter fran natverket samt
representanter fran psykiatrin p& SAS, kommunernas socialtjanst och elevhilsa, vardcentraler, polis,
ambulans, spes Vastra krets samt Svenska kyrkan. Bland annat har en stérre workshop genomférts, dar
representanter fran kommun, region, blaljusverksamheter och civilsamhalle bjods in for att komma med
synpunkter pa rutinen. Rutinen ska beslutas under varen 2026.

Med anledning av att flera av kommunernas lokala handlingsplaner for suicidprevention I6per ut har det
forts samtal i natverket om hur dessa ska revideras. Da dven den lansgemensamma handlingsplanen for
suicidprevention 16pt ut, kommer kommunerna att férlanga sina lokala handlingsplaner och avvakta med
storre revideringar till de lansgemensamma handlingsplanerna ar pa plats.

En konferens genomfordes pa Suicidpreventiva dagen den 10 september.

Hilso- och sjukvdrdens beredskap
Information och dialog har férts under hosten om ny lagstiftning gallande halso- och sjukvardens
beredskap. Ett gemensamt utvecklingsarbete har identifierats som kommer att genomféras under 2026.

Sammanfattande bedémning enhet vilfirdsutveckling

Utifran den nuldgesanalys som gjordes under hésten 2024 formulerades sex specifika mal och uppdrag for
2025. Bedémningen ar att samtliga uppfyllts under aret. Inom enheten for valfardsutveckling ar arbetet
starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardens omrade och de handlingsplaner natverken tagit
fram.

Under 2025 har enhet valfardsutveckling arbetat samlat med att stddja Sjuharads kommuner inom
grunduppdraget, med fokus pa samverkan, strategisk utveckling och gemensamma lésningar. Arbetet har
bedrivits genom delregional samordning, lansgemensamma strukturer och natverk inom valfardsomradet.
Enheten har haft en aktiv roll i omstéllningen till ndra vard genom representation i arbets- och styrgrupper,
samordning av remissarbete samt dialog- och erfarenhetsutbyte, vilket har bidragit till 6kad samsyn och
starkt kommunernas gemensamma paverkansmoijlighet.

Arbetet med omstallningen till ny socialtjanstlag har bedrivits genom chefs- och specialistnatverk med fokus
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pa gemensam kunskapsuppbyggnad och identifiering av omraden dar samverkan ger mervarde. Inom
kompetensforsorjning har ett nytt delregionalt natverk etablerats och utvecklats till en strategisk
samverkansarena, vilket bland annat resulterat i ett gemensamt projekt for utveckling av karriarmodell for
underskoterskor.

Enheten har aven haft en samordnande roll inom psykisk halsa, fullféljda studier, verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) och digitalisering. Arbetet med psykisk halsa har lett till etablerade natverk och en
lansgemensam samverkansstruktur. Destination Gymnasiet Sjuharad har etablerats som en gemensam
insats for fullféljda studier. Samordningen av VFU har vidareutvecklats i samverkan med region och
larosaten. Inom digitalisering har inriktningen justerats mot nya samverkansformer, da tidigare arbetssatt
inte bedomts vara tillrackligt andamalsenliga.

Sammantaget beddms enhet vélfardsutvecklings arbete under aret i hog grad bidragit till de tva
overgripande malen for grunduppdraget. Genom strukturerad samordning, aktiv representation och ett
utvecklat natverksarbete har Sjuharads kommuner starkts i sin gemensamma férmaga att mota framtidens
vélfardsutmaningar. Arbetet har praglats av langsiktighet, kunskapsdelning och en tydlig ambition att g&
fran analys till handling, vilket sarskilt syns inom kompetensforsorjning, nara vard och omstallningen till ny
socialtjanstlag. Att flera gemensamma initiativ nu gar in i genomforandefas visar pa 6kad mognad i den
delregionala samverkan.

Enheten har aven tydligt positionerat forbundet som en central och relevant arena for samverkan.
Kommunerna har i hog grad anvant Borasregionen som plattform for dialog, samordning och gemensam
paverkan; delregionalt och lansgemensamt. Detta har 6kat forbundets legitimitet och starkt rollen som
forstahandsval for samverkan inom valfardsomradet. Natverken har utvecklats fran informationsforum till
mer strategiska och i vissa fall operativa strukturer, vilket bidrar till 6kad genomslagskraft.

Samtidigt synliggor arbetet vissa utmaningar. Skillnader i kommunernas organisatoriska forutsattningar,
prioriteringar och mognadsgrad har i flera processer forsvarat snabb likriktning och gemensamt
genomférande. Vissa omraden har ocksa behévt skjutas fram i tid eller prioriteras om, exempelvis inom
digitalisering och delar av kompetensforsérjningsarbetet. Dessa utmaningar beddoms dock vara en naturlig
del av komplex samverkan och hanteras genom successiv utveckling av former, tydligare styrning och mer
fokuserade arbetsformer. Sammantaget visar aret att enheten lagt en stabil grund for fortsatt samverkan
och okad effekt kommande ar.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad.



Internkontrollplan 2025

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig [Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Ridkenskapsinformation Kontroll att rakenskapsinformation |Genomgang enligt 1g/ar Ekonomiansvarig Utan anmarkning
forvaras pa ratt satt informations-
hanteringsplanen
2. Redovisning Kontroll av bokfoérda poster 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig, Utan anmarkning
projektekonom
Kontroll av leverantorsfakturor 5 stickprov 2 ggr/ar Projektekonom
och kontering
Kontroll att utbetalning skett med 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig,
korrekta uppgifter och underlag projektekonom
3. Fakturering Kontroll att fakturering skett med 5 stickprov 2 ggr/ar Projektekonom Utan anmarkning
korrekta uppgifter och underlag
4. Moms och skatter Kontroll att rapportering skett pa ratt |1 stickprov 2 ggr/ar Projektekonom Utan anmarkning
satt, att avstamning finns
upprattad och att inbetalning skett
5. Drift eller investerings- Kontroll att inventariekdp bokats pd |Kontroll av bokférda 2 ggr/ar Ekonomiansvarig Utan anmarkning

redovisning

inventariekonto och uppfyller kraven
pa inventarie

inventariekostnader

6. Attestratt

Kontroll att beslutattest skett av ratt
person

Kontroll att beslut och sakgranskning
skett av olika personer

5 stickprov

5 stickprov

1 g/ar samt
I6pande

1 g/ar samt
[6pande

Administrativ chef

Administrativ chef

Kontrolleras I6pande i systemet
for fakturahantering.

Stickprov utan anmarkning




7. Loner

Kontroll att ratt utbetalning skett till
ratt person

Kontroll mot avtalad 16n

Genomgang av l6nelista 1
manad

Genomgang av l6nelista 1
manad

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Administrativ chef

Administrativ chef

Utan anmarkning

8. Arvoden och
reserakningar

Kontroll att ratt utbetalning skett till
ratt person

Kontroll mot avtalade ersattnings-
belopp

Genomgang av lonelista 1
manad

Genomgang av lonelista 1
manad

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Administrativ chef

Administrativ chef

Utan anmarkning

9. Foretagskort Kontroll att utstéllda kontokort &r Genomgang av fakturor |Manadsvis [Ekonomiansvarig Utan anmarkning
aktuella och anvands pa ratt satt
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonomiansvarig Utan anmarkning
deltagare
11. Handkassa Kontroll att handkassan ar korrekt Kontroll att kontanter 3 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
stammer med bokfort
belopp
12. Behorighetsrutiner IT Kontroll att behorigheter ar korrekta |Kontroll av aktuella 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr [Utan anmérkning
och aktuella for person/period anvandarkonton verksamhetschef Navet

13. Mobiltelefoner Kontroll att aktuell férteckning Genomgang av fakturor [Manadsvis |Ekonomiansvarig Utan anmarkning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning

14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang (1 g/ar Administrator, Bitr Utan anmarkning

lokaler

tillgang till lokalerna

av nycklar och larmkoder

verksamhetschef Navet




Styrdokument och rutiner

15. Delegationsordning Kontroll att delegationsordningen ar |Kontroll av aktualitet 1g/ar Administrativ chef Utan anmarkning
aktuell

16. Avtalshantering Kontroll att undertecknande av avtal |5 stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
sker i enlighet med gallande samt
delegation [6pande

17. Inkop och upphandling Kontroll att gdllande rutiner for ink6p |Stickprovsgranskning 1g/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och upphandling ar kdnda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest

18. Kris och sdkerhet Kontroll att telefonlista till anhériga |Kontroll och revidering av|1 g/ar Administrator, Bitr Utan anmarkning
finns och ar aktuell telefonlista verksamhetschef Navet

19. Medarbetare/kompetens Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys 1g/ar Forbundsdirektor Utan anmaérkning
kompetensforsorjningsperspektiv Verksamhetschef Navet

20. Systematiskt arbetsmiljo- Kontroll att arbetsmiljo-almanackan |Granskning av rutiner och|1 g/ar Skyddskommittén Utan anmaérkning

arbete

foljs

genomférande




Arsra pport
Driftverksamheter

Bilaga till Arsbokslut 2025

Borasregionen

Sjuhdrads kommunalférbund



Inledning

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att féorbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet foljande driftverksamheter:

« Business Region Boras

+ Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

+ Vard- och omsorgscollege Sjuharad
+ Navet science center

* Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och férs darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard- och omsorgscollege Sjuharad och
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning och darmed &ven deras malstruktur.

Navet science center redovisas separat till foljd av omfattningen pa verksamheten.



" BUSINESS
REGION BORAS

Business Region Boras

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten pa fyra huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartlaggning och kunskap, Forutsattningar for start och tillvaxt samt

Investera och etablera.

Under perioden pagar satsningen Vastsvenska etableringar for grén omstallning, VEGO, ett samarbete
mellan de fyra etableringsframjarna i Vastra Gétaland; Business Region Boras, Business Region Géteborg,
Business Region Skaraborg och Business Region Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra
Gotalandsregionen med medfinansiering av Tillvaxtverket.

Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt
hallbara investeringar och etableringar inom den grona omstallningen. Satsningen kommer att paga till och
med sista december 2026 och arbetet utgar fran fyra arbetspaket:

e Industristruktur och vardekedjor - analys och planering

e Okad offertberedskap - samspel med kommuner och andra intressenter
e Expansionsmojligheter for befintligt naringsliv

e Investeringsframjande - marknadsbearbetning

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Marknadsféra delregionen
genom ett gemensamt
erbjudande i det
investeringsframjande
arbetet

Under aret har kommunerna utvecklat sina lokala vardeerbjudanden, som togs
fram inom den utbildning i business attraction management, BAM, alla
kommuner deltog i under hosten 2024. Ett delregionalt vardeerbjudande har
utarbetats och forankrats inom naringslivschefsnatverket. Arbetet har lett till
okad insikt om betydelsen av vardeerbjudande - bade for det interna arbetet i
kommunerna och externt gentemot investerare och 6vriga intressenter.

Utvecklingen av siten i Lockryd, Svenljunga, samt en aktiv narvaro i
batterivardekedjans utveckling har varit prioriterade omraden. Lopande dialog
har forts med Business Sweden och BRB har dven besvarat flera forfragningar
kopplade till utlandska elintensiva direktinvesteringar. Deltagande har skett vid
internationella sammanhang kopplade till batterivardekedjan, bland annat
Nordic Battery Days med program i Japan.

For att 6ka intresset for Vastsverige som etableringsregion genomfdrdes besdk
vid amerikanska, franska och japanska ambassaderna i Stockholm. Syftet var
att synliggdra Vastra Goétalands styrkor och férutsattningar for utlandska
foretag att etablera sig och bli en del av regionens naringslivsekosystem.
Aktiviteten har bidragit till starkta relationer och skapat forutsattningar for
framtida studiebestk och delegationsresor. Resan genomfordes gemensamt
av aktorerna inom VEGO. Sammantaget bedéms aktiviteterna ha haft 6nskvard
effekt. Malet ar uppfyllt.

Stodja kommunerna att
starka sin offertberedskap
genom utbildning och
samarbete, exempelvis
formandet av
etableringsteam

| utvarderingen av BAM-satsningen, se ovan, framkom att det finns ett intresse
for arliga traffar for etableringsteamen; bade for att sakerstalla att arbetet
lever vidare och som ett tillfalle for erfarenhetsutbyte och kompetenshdjning.
Det pagar I6pande arbete med Business Swedens verktyg SiteFinder for att
marknadsfora lediga siter i Sjuharad; i dagslaget 43 stycken. BRB har hittat en
aktiv form for att effektivt svara pa etableringsforfragningar fran Business
Sweden. Metoden har dven anvants for forfragningar som inkommit fran




andra hall, sdsom fran innovationsstodsystemet, fran bolag direkt eller via vara
delregionala kollegor/business regions. Antalet case fran innovations-
stodsystemet har 6kat. Bolagen ar ofta av start-up-karaktar, men med en
systemroll i en vardekedja, vilket &r spannande.

I samband med en etableringsforfragan fran Business Sweden med komplexa
krav identifierades initialt begransade lokaliseringsméjligheter. Genom
férdjupad dialog med lokala foretag och kartlaggning av reststrommar
identifierades dock nya mojligheter. | ett utvecklingsomrade med narhet
mellan processindustri, energiaktorer och jordbruk framkom potential for
industriell symbios, bland annat genom restvarme, gas- och energifléden samt
biogena resurser. Detta har synliggjort forutsattningar for ett framtida cirkulart
industrikluster dar samverkan och resurseffektivitet kan starka omradets
attraktionskraft for ny industri. Offertberedskapen har starkts och malet ar

uppfyllt.

Starka samarbetet mellan
innovationssystemet,
kommunerna och
foretagen

Pa eventet Sjuharads smorgasbord 2.0 traffade naringslivscheferna de aktorer
i innovationsstédssystemet som stottar foretag i tillvaxtfas. Alla kommuner
deltog samt 11 aktorer. Eventet var mycket uppskattat av samtliga deltagare
och de kontakter som knots har lett till olika typer av samarbeten.

Inom ramen foér VEGO-samarbetet har det genomforts ett gemensamt méte
med IUC-bolagen i Vastra Gotaland i syfte att utveckla gemensamma arbetssatt
kopplat till etablerings- och expansionsforfragningar. Arbetssattet/verktyget
Exportboost har tetats tillsammans med Exportcenter Vast med syfte att starka
samverkan mellan innovationssystem och foretag.

Tillvaxtradarn, se nedan, har anvants som ett urvalsverktyg for att starka
effektivt innovationsstdd. Vid foretagsbesok identifieras behov som sedan kan
kanaliseras till ratt aktér inom innovationsstodssystemet.

Genom en kombination av métesplatser, gemensamma utvecklingsinsatser,
metodtester och operativ samordning har samarbetet mellan
innovationssystemet, kommunerna och féretagen starkts bade strukturellt och
i praktisk tillampning. Arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt fordjupning
och langsiktig samverkan kommande ar. Malet ar uppfyllit.

Implementera
arbetssattet for att
identifiera potentiella
tillvaxtféretag inom
projektet
Foretagsrevitalisering

| januari genomférdes en workshop i Tillvaxtradarn; det verktyg som utvecklats
inom projektet och som ar en urvalsmetod for att hitta foretag i tillvaxt. Syftet
ar att kunna erbjuda foéretagen ratt stod i det skede de befinner sig. Genom att
arbeta med Tillvaxtradarn far naringslivsenheten i respektive kommun ett bra
underlag att utga ifran vid foretagsbesok och en mojlighet att se till att bolaget
kommer i kontakt med ratt aktor i innovationsstodssystemet. Kommunen har
sedan en fortsatt dialog och foljer upp att samarbetet fungerar. Arbetet foljs pa
traffarna med naringslivscheferna. Tillvaxtradarn har implementerats som ett
gemensamt arbetssatt och beslut har fattats om att fortsatta anvanda
verktyget efter projektslut. Metodiken anvands som stéd i kommunernas
foretagsdialoger. Arbetssattet ar darmed integrerat i ordinarie verksamhet.
Malet ar uppfyllt.

Oka graden av proaktivt
arbete kopplat till
potentiella
expansionsmojligheter for
befintligt naringsliv,

Inom ramen for Business Swedens satsning Expand & Retain har ett antal
foretagsbesok genomforts vilka resulterat i flera konkreta processer, dar BRB
haft en tydlig samordnande roll. Langsiktiga dialoger har bidragit till att sékra
och vidareutveckla befintliga verksamheter. Identifierade kompetensbehov
inom plastindustrin har lett till en ansékan om YH-utbildning som beviljades
och som kommer att starta 2026. Malet ar uppfylit.




Vara en aktiv part i arbetet
med omstallningen till en
cirkular textilvardekedja

Beredningen hallbar utveckling Vastra Gotaland, BHU, har tagit beslut om det
vastsvenska materialsystemet. Delregioner, innovationsaktorer, ideell second
hand och néringslivet har varit delaktiga i processen och Science Park Boras
kommer att ha en betydande roll i arbetet framat. Skapandet av ett cirkulart
system i Vastra Gotaland som behaller en storre volym av insamlat
kvalitetsmaterial starker textil cirkuldr konkurrenskraft, innovationer och
affarsutveckling i Sverige.

Den 6 juni presenterades Sustainable Textiles & Fashion i den nordiska
paviljongen under Véarldsutstaliningen i Osaka, Japan. Textilhdgskolan i Boras
var avsandare, genom regeringsuppdraget Textile & Fashion 2030. BRB har
haft en avgdérande roll i arbetet som ledde fram till mojligheten att delta.
Deltagandet pa varldsutstallningen i Osaka skapar forutsattningar for framtida
investeringar och samarbeten i hela Vastra Gétaland.

Business Swedens affarsomrade Bioeconomy & Circular Materials mottes i
Boras i september med deltagare fran 12 regioner i Sverige. Att Business
Sweden forlagger sin workshop kring cirkuldra material i Boras, skapar ett bra
tillfalle for Sjuharad att stérka sin position inom cirkular ekonomi och héllbar
utveckling - och textil.

En gruppering med Boras, Mark och Ulricehamns kommuner har initierats for
att se hur vi kan starka utvecklingsarbetet i det textila faltet tillsammans. Syftet
ar att fanga upp vad som hander inom omradet; lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Ett nationellt vardeerbjudande ar under framtagande; ett
samarbete mellan BRB, VGR och Science Park Boras.

Borasregionen och BRB ar en samarbetspartner i den regionala plattformen
Textile Movement. Som en del av det operativa arbetet i sk. "spetsar" har BRB
arbetat for att lyfta vikten av ett gemensamt investeringsframjande arbete.
Detta har lett till att arbetsomradet Investering, Etablering och Attraktion lagts
till. Malet ar uppfylit.

Starka samarbetet mellan
Kompetensradet,
kommunerna och
foretagen

Det ar kontinuerlig representation fran naringslivschefsnatverket pa
Kompetensradets moten och kompetensfoérsérjning var temat pa ett av
naringslivschefernas méten under hosten. Pa natverksdagen i september
valde naringslivscheferna kompetensférsorjning som en prioriterad fraga att
arbeta med tillsammans 6ver kommungranserna och det ar dven en av de tva
mest prioriterade fragorna for BRB 2026 och framat.

| november arrangerade BRB och Hogskolan i Bords en gemensam arenatraff
med fokus pa kompetensforsorjning. Traffen vande sig till Sjuharads
kommuner och féretag och syftade till att starka samverkan mellan akademi,
kommuner och naringsliv kring gemensamma kompetensutmaningar. Cirka 40
deltagare medverkade. | DoTank Center moéttes naringslivets behov, relevanta
utbildningsinsatser och aktuell forskning genom presentationer, dialog och
workshopinslag, kompletterat med rundvandring i Hogskolans labbmiljéer

Kompetensforsorjning har etablerats som en gemensam prioriterad fraga i
Kompetensradet, naringslivschefsnatverket och i samverkan med akademin.
Genom moten, gemensamma prioriteringar och arenatraffar har samarbetet
starkts, men behov kvarstar av mer strukturerade former for langsiktig
samverkan. Malet ar uppfyllt.




Analys maluppfyllelse

Under aret har Business Region Boras gjort tydliga forflyttningar inom samtliga malomraden, med ett starkt
fokus pa proaktivt, samordnat och strategiskt naringslivsframjande arbete. Arbetet har i hog grad
mojliggjorts genom den regionala satsningen VEGO, som bade starkt kapaciteten och férdjupat samarbetet
mellan delregionerna i Vastra Goétaland.

Inom det investeringsframjande arbetet har kommunernas lokala vardeerbjudanden utvecklats och ett
delregionalt vardeerbjudande tagits fram och foérankrats. | kombination med riktade insatser kopplade till
batterivardekedjan, utvecklingen av Lockryd samt internationella sammanhang - inklusive ambassadbesok i
Stockholm - har detta bidragit till 6kad synlighet och tydlighet kring Vastsverige och Sjuharad som
etableringsregion.

Offertberedskapen i kommunerna har starkts genom forbattrade arbetssatt for SiteFinder och hantering av
etableringsforfragningar via Business Sweden samt samordning i komplexa etableringsarenden. Arbetet har
inte enbart okat effektiviteten i pagadende arenden, utan dven lett till identifiering av nya etablerings-
mojligheter, bland annat genom industriell symbios. Att kommunernas offertberedskap har starkts syns
tydligt genom att vi snabbt har kunnat svara pa de forfragningar som kommit och att vi lamnat forslag pa
méjlig verksamhetsmark till halften av de férfragningar Business Sweden skickat ut under aret. Aven om
delar av arbetet fortsatter in i 2026, har arets insatser tydligt hojt den gemensamma kapaciteten.

Samarbetet mellan innovationssystemet, kommunerna och foretagen har utvecklats bade genom
gemensamma motesplatser och mer operativ samverkan. Aktiviteter som Sjuharads smérgasbord 2.0,
moten med IUC-bolagen samt metodtester tillsammans med Exportcenter Vast har bidragit till 6kad samsyn
kring roller, arbetssatt och erbjudanden gentemot foretag i tillvaxt. Implementeringen av Tillvaxtradarn som
gemensamt verktyg har ytterligare starkt kopplingen mellan féretagsdialoger och innovationsstod.
Sammantaget har detta lagt en stabil grund for langsiktig samverkan.

Arbetet med Expand & Retain har under aret resulterat i flera konkreta och langsiktiga processer som
bidragit till att bade sakra och vidareutveckla befintliga verksamheter i regionen. Identifierade
kompetensbehov har dven lett till konkreta utbildningsinsatser i form av en beviljad YH-utbildning inom
plastindustrin.

Inom omradet cirkular textilvardekedja har Business Region Boras tagit en tydlig ledande roll. Genom
vardekedjearbete inom VEGO, samverkan i Textile Movement, internationella kontakter och vardskap fér
Business Swedens regionala traff har regionens position starkts regionalt, nationellt och internationellt.
Arbetet har resulterat i nya strukturer for samverkan och férbattrade férutsattningar for framtida
investeringar.

Kompetensforsorjning har under aret etablerats som en gemensamt prioriterad fraga i flera centrala forum,
inklusive Kompetensradet, naringslivschefsnatverket och i samverkan med Hogskolan i Boras. Arenatréaffen i
november bidrog till fordjupad dialog mellan akademi, kommuner och néringsliv. Samtidigt kvarstar behov
av mer formaliserade och langsiktiga strukturer fér samverkan.

Sammanfattningsvis visar 2025 ars arbete pa en tydlig mognad i Business Region Boras arbetssatt, med
okad samverkan, tydligare roller och storre genomslag. Resultaten har paverkat inriktningen framat, dar
fokus for 2026 ligger pa att fordjupa etablerade samarbeten, starka strukturer for kompetensforsorjning
och fortsatta utveckla det proaktiva investeringsframjande arbetet till nytta for kommunerna och regionens
langsiktiga utveckling.



Dataskyddsombud

Dataskyddsombud

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten
ar att bevaka en rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet &r att
kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska kédnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter

hanteras.

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Fortsatta att leverera en
proaktiv och professionell DSO-
tjanst efter framtagen modell

Vi har genomfort den arliga granskningsomgangen samt stottat i arbetet
med incidenthantering, konsekvensbeddmningar och utredningar.
Insatserna har lett till 6kad forstaelse och hojd kvalitet i
dataskyddsarbetet samt bidragit till uppratthallandet av ett systematiskt
arbetssatt med integritetsfragorna. Malet ar uppfyllt.

Genom informationsinsatser
bidra till att 6ka kunskapen hos
beslutsfattarna i kommunerna
om utmaningar kring
hanteringen av kommande EU-
regelverk

Informationsspridning har skett via nyhetsbrev och i samband med traffar
med politiska grupperingar. Det finns utmaningar i att na ratt niva i
beslutskedjan och darmed skapa full forstaelse for fragor kopplat till
dataskydd samt behov av nodvandiga aktiviteter. Malet ar uppfylit.

Marknadsfoéra och genomféra
relevanta utbildningar inom
dataskydd

De utbildningar som erbjuds framgar av nyhetsbreven. En digital
grundutbildning har genomforts for ca 70 deltagare samt en
fordjupningsutbildning. Malet ar uppfylit.

Stotta verksamheterna i att
integrera dataskyddsarbetet i
det dagliga arbetet genom att
bidra med metoder och
arbetssatt

Kommunerna erbjuds en val genomarbetad metod fér granskningar,
utbildningar, radgivningar och information. Under aret har granskning
genomforts, omfattande radgivning getts, kommunrapport 6verlamnats
och utbildningar hallits, vilket forhoppningsvis skapar struktur och grund
for dataskyddsarbetet. Malet ar uppfylit.

Bedriva omvarldsbevakning
och egen kompetensutveckling
som hjalper till att stotta
kommunernas och bolagens
behov

| uppdraget ingar att folja rattsutvecklingen och ny kunskap inom
arbetsfaltet. Omvarldsbevakning leder till ny kunskap som delges
kommunerna i form av tips och rad. Malet ar uppfyllt.

Matetal

Uppféljning 31 december

minst en granskningsomgang

Alla verksamheter (ca 75) ska under aret ha genomfort

74 av 75 granskningar ar genomforda. Svar
saknas fran en organisation. Malet ar uppfyllt.

Alla atta kommuner ska under aret ha genomfoért en
genomgang med Mognadsmatrisen

Alla atta kommuner har genomfort
mognadsmatrisen. Malet ar uppfyllt.

Stotta verksamheterna med rad i
komplexa fragor och utredningar

Alla inkomna drenden under aret har
hanterats i tid. Malet ar uppfylit.

bade enkla och mer

integritetsfragor

Besoka natverk och personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka medvetenheten kring

Deltagit i ett flertal traffar, exempelvis Digital
Arena och Al-labbet i Boras. Malet ar uppfyllt.




Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst
tre nyhetsbrev. Genomfora tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform.

Tva grundutbildningar samt en
férdjupningsutbildning i GDPR genomférda.
Tva nyhetsbrev publicerade. Malet ar uppfyllt.

Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

Drygt 40 inrapporterade personuppgifts-
incidenter ar hanterade. Malet ar uppfyllt.

Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med arenden och information. Alla arenden
ska vara aterkopplade till fragestallaren inom fem
arbetsdagar

DSO har hanterat arenden, fragor och
radgivningar under aret inom angiven tid.
Malet ar uppfylit.

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning samt deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

Omvarldsbevakning ar en mycket viktig del av
uppdraget och DSO har under aret deltagit i
moten, natverkstraffar och utbildningar samt
tagit del av diverse rapporter, domslut och
artiklar. Malet ar uppfyllit.

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre méta efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Utvardering och analys av verksamheten ar
genomford och 13g till grund fér planeringen
av 2026. Malet ar uppfyllt.

Enkatundersokning gallande DSO-verksamheten

Utvarderingen har skett genom dialog i
kommunchefsgruppen. Malet ar uppfylit.

Analys maluppfyllelse

Med den 6kade forstaelse och hojda kvaliteten i dataskyddsarbetet i kommunerna har dataskyddsombuden
uppratthallit ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna, vilket 6kar foljsamheten till GDPR.
Rapporteringen till respektive ledningsgrupp har i ar ersatts med en kommunovergripande rapport som
lamnats till respektive kommunstyrelseforvaltning, vilket forhoppningsvis bidrar till 6kad forstaelse pa

hogsta niva.

Det ar en utmaning att na beslutsfattarna for att skapa forstaelse for fragorna kring ny lagstiftning som har
beroende till GDPR, exempelvis Al-férordning, Oppna datalagarna, Cybersikerhetslagar. Arbetet fortsatter
for att underlatta for kommunerna i sitt forberedelsearbete. Att man aktivt har borjat avropa de olika
utbildningspaketen i GDPR visar pa att erbjudandet ar ratt och ligger val i tiden samt att kommunernas

generella GDPR-kunskap okar.




Medarbetarcentrum

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar.

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Bidra till personalrorlighet

Reflekterande samtal och jobbmatchning ar genomférda enligt plan.
36 forandringar har gett en personalrorlighet.

Bidra till 6kad kompetens hos
cheferna i medlemskommunerna

Ledarskapsutbildningen ar avslutad. Alla deltagare har angett att de ar
nojda och har fatt 6kad kompetens.

Bidra till sunda arbetsplatser

Coachande samtal och gruppuppdrag ar utférda. NOjda medarbetare,
chefer och arbetsgrupper. Manga av dessa ar referenser idag.

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna kring
behov pa insatser

Dialog med HR-avdelningar samt chefer och deras arbetsgrupper,
exempelvis pa APT. Dialogen har bidragit till deltagare i vara
ledarutvecklingsprogram och skapandet av ett nytt program for
potentiella chefer. Den har ocksa lett till fler gruppuppdrag och
chefscoachningar.

Okat antal medlemskommuner

Ulricehamns kommun ar ny medlem fran 2026.

Marknadsféra vad
Medarbetarcentrum kan erbjuda
medlemskommuner

Marknadsféring har skett genom att nyhetsbrev och informationsblad
skickas ut kontinuerligt. Hemsidan halls uppdaterad och
verksamhetspresentationer sker I6pande. Det har skett en 6kad
anvandning av tjansterna.

Matetal

Uppfodljning 31 december

90 % ska vara ndjda med det reflekterande samtalet

100 % n6jda med samtalet

90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen till annan

100 % no6jda och kan rekommendera andra
att ga utbildningen

insatsen

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara néjda med

Langre uppdrag: gruppens upplevda prestation ska ha ¢kat

Alla ér n6jda med de kortare insatserna. Hos
de grupper som matts, har gruppernas
prestation och valmaende okat

Okat nyttjande av Medarbetarcentrums tjanster

Det har skett en 6kad efterfragan pa
tillaggsuppdragen

Okat antal medlemskommuner

En ny medlemskommun from 2026

Okad kannedom om Medarbetarcentrums verksamhet och
Okat anvandande av tjansteutbudet

Atta nyhetsbrev och tvd omgéngar
informationsutskick




Analys maluppfyllelse

Grunduppdragen gallande jobbmatchning och reflekterande samtal ger resultat och positiva effekter
kontinuerligt. Totalt har 36 medarbetare meddelat en positiv forandring under aret.

Alla som svarat pa enkaten om det reflekterande samtalet ar néjda. Exempel pa kommentarer ar att
medarbetarna kanner ett gott, varmt och tryggt bemdétande, att coacherna lyssnar och ger feedback, att
man fatt bra coachning gallande CV, att coacherna inspirerar och peppar till att vaga, att coacherna ar
proffsiga samt att Medarbetarcentrums databas/matchningstjanst ger en bra mojlighet till
personalrérlighet.

Ledarutvecklingsprogrammet har gett positiva effekter. Nagra svar fran ledare/chefer;

- Programmet har gett mer kunskap och verktyg for ledarskapet. Okad sjalvinsikt och sjélvkannedom
och det har tydliggjorts skillnaden mellan chefs- och ledarrollen. Tid for reflektion har varit vardefull
och viktig

- Positivt att fa ta del av varandras vardag, utmaningar och framgangar - det ger perspektiv och bra
input. Men jag har aven reflekterat pa egen kammare pa ett annat satt an tidigare. Jag har lagt
mycket storre fokus pa min roll som ledare an jag gjort tidigare. Och fatt positiv respons fran
gruppen pa det

- De coachande samtalen bidrog till att jag avsatte tid till att fundera pa vad jag lart mig och hur jag
behdver utvecklas for att bli en battre ledare. Jag fick ett ovarderligt stéd av coachen och tog mig tid
att skriva ned mina tankar och hur jag behdver ga vidare med kunskapen

Sammanfattningsvis kanner deltagarna en 6kad trygghet som chef och mer mod att vaga prova och tréna
pa ledarskapet.

De grupputvecklingsinsatser som avslutats har bidragit till att starka gruppernas arbetsmiljé och att
prestation och valmaende i arbetsgrupperna okat.

Dialog under aret har lett fram till att Ulricechamns kommun ar medlem i Medarbetarcentrum from 2026.

Bedomningen ar att samtliga mal ar uppfyllda och att Medarbetarcentrum har en verksamhet med unika
tjanster som ar uppskattade av medarbetarna.



VARD OCH

P’ OMSORGS

SJUHARAD

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring kompetensforsérjningsfragor inom
vard- och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, exempelvis underskoterska. Samverkan sker pa
regional och lokal niva inom kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuharad
deltar i samverkan.

Regionala mal VOC Sjuhéarad 2025-2029

Oka andelen medarbetare
med relevant kompetens

Regional processledare for vard- och omsorgscollege har deltagit i natverket
for kompetensforsorjning i Sjuharad som beslutat att ett av de fokusomraden
man ska arbeta med ar en gemensam karriarmodell, bland annat for
underskoterskor. Socialchefsnatverket har beslutat om implementering av en
karriarvagsmodell for underskéterskor och arbetet inleds under 2026. Se aven
enhet valfardsutveckling.

En nationell marknadsféringsinsats ar paborjad som kommer att paga under
minst tre ar. Dialog har paborjats regionalt kring ytterligare
marknadsféringsinsatser.

Oka antalet antagna och
elever som fullgor sin
vard- och
omsorgsutbildning

Det genomfors manga aktiviteter for att halla god kvalitet i samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare som tar emot elever pa
arbetsplatsforlagt larande, APL. For att ytterligare utveckla detta har ett
natverk for huvudhandledare startats; flera kommuner saknar idag
huvudhandledare. Arbetet fortsatter under kommande ar.

Utveckla och
kvalitetssakra praktik,
APL/LIA-platser

Till féljd av att mer marknadsforing riktat mot ungdomar kommer att
genomforas de narmaste aren, kommer antagligen behovet av APL/LIA-platser
dka, framfor allt inom regionens verksamheter (Sédra Alvsborgs sjukhus samt
primarvarden). Beslut om att samla rektorer frdn samtliga skolor,
studierektorer fran Sédra Alvsborgs sjukhus samt primarvarden fattades
under aret. Syftet ar att se om det gar att effektivisera processen kring APL/LIA
sa att fler av de mojliga platser som finns anvands.

Stodja och inspirera
sprakutvecklande
arbetssatt i
verksamheterna

Utbildningen av sprakombud har minskat i Sjuharad, dels pa grund av viss
behovsmattnad, dels som ett resultat av en osakerhet hur den kommande
lagen kring sprakkrav kommer att paverka aldreomsorgen. Ytterligare en
faktor ar att Skolverket upphandlat aktorer for att arbeta sprakutvecklande i
kommunerna.

Verksamhet och uppdrag 2025

Uppféljning 31 december

Initiera samverkan mellan kommunerna
kring modell for karriarvagar/yrkestrappa
samt |l6nekriterier kopplade till denna

Regional processledare for vard- och omsorgscollege har
deltagit i natverket for kompetensforsorjning i Sjuharad som
beslutat att ett av de fokusomraden man ska arbeta med &r en
gemensam karridarmodell, bland annat for underskoterskor.
Socialchefsnatverket har beslutat om implementering av
modellen som till stor del bygger pa det arbete som gjorts inom
Goteborgsregionen, GR. Arbetet inleds under 2026. Se aven
enhet valfardsutveckling. Malet ar uppfylit.




Initiera/undersdka majligheten for
anstallningsgaranti, korkortsbidrag till
elever och/eller bidrag till busskort

Fragan har inte prioriterats, se dven analysen nedan, och malet
ar inte uppfylit.

Starka samverkan mellan
utbildningsanordnare och
verksamheter i syfte att 0ka andelen
utbildade handledare

| Sjuhérad finns idag ca 500 utbildade handledare inom
primérvard, specialistvard och socialtjanst. Ett visst behov av att
utbilda ytterligare handledare har uppstatt under aret,
utbildningar genomfors regelbundet utifran verksamheternas
behov. Tre huvudhandledare har utbildats. Malet ar uppfyllt.

Fortsatt utveckling av regional
stodstruktur for sprakutvecklande
arbetsplatser och sprakombud

Ett behov av att stotta och 6ka sprakombudens kompetens har
uppdagats. Natverk for sprakombud har startats som kommer
att traffas tva ganger per ar i varje lokalt college. Insatsen “prata
om jobbet” fortsatter att spridas pa flera enheter. VO-College
nationellt har under aret strukturerat en stor mangd material
pa webbplatsen "spraketpajobbet.se” for att stodja
organisationer att bli mer sprakutvecklande. Malet ar uppfylit.

Kvalitetsutveckling av stodstruktur for
validering

Fragan har inte prioriterats av deltagarna och malet ar inte
uppfyllt.

Marknadsforingsinsatser

Det finns stora behov att genomféra marknadsforingsinsatser
med fokus pa bade ungdomar och vuxna. Arbete for att ta fram
strategi och insatser pagar bade nationellt inom Vard och
omsorgscollege och lokalt i Sjuharad. En nationell
marknadsforingskampanj via sociala medier, riktad mot
ungdomar, startades i oktober och kommer att paga under
minst tre ar. Dialog har paborjats regionalt kring ytterligare
marknadsforingsinsatser. Malet ar uppfyllit.

Vard- och
omsorgsambassadorsutbildning

Behovet av ambassadorer ar i nuldget mattat, ingen utbildning
har genomforts.

Analys maluppfyllelse

Vard- och omsorgscollege har malsattningen att 6ka antalet elever inom vard och omsorg, med extra fokus
pa gymnasieelever. De senaste aren har antalet elever som séker och slutfér gymnasieutbildningen 6kat,
vilket ar positivt. Behovet av utbildad personal i verksamheterna ar dock stérre &n vad som utbildas. Den
nationella marknadsféringskampanjen 6kar sannolikheten for att fler elever kommer att soka till vard- och
omsorgsutbildningar framat. Antalet APL/LIA platser &r i balans, men ett 6kat elevantal kommer att kréva
fler platser och det arbetet paborjades under 2025. Sedan malen formulerades har mer fokus lagts pa 6kad
marknadsforing for utbildningen jamfort med att locka med exempelvis korkortsbidrag. Malet att undersoka
mojligheten med korkortsbidrag eller bidrag till busskort har darfér inte uppfylits.

Under 2026 kommer en ambitionshojning att paborjas med fokus pa att attrahera fler elever och fortsatta
att ha en hog kvalitet pa arbetet med APL/LIA.
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Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Narvardssamverkan Soédra Alvsborg omfattar kommunal primarvard, socialtjénst och skola i Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt regional halso- och sjukvard i
Sédra Alvsborg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan for att varden och
omsorgen ska vara god och fungera somlést for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stédja, omvérldsbevaka, bereda drenden samt félja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt forhallningssatt gentemot
huvudmannen.

Uppfoljning av verksamheten gors via enkat tva ganger per ar, i augusti och december. Malvardet ar att
samtliga fragor ska besvaras med ja till minst 95 procent.

Fokusomraden 2025

e FaallaiNarvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan
e FaallaiNarvardssamverkan att se sin roll i helheten

Mal 2025 Uppféljning 31 december
Ge forutsattning for Aktiviteter: skicka kallelser i tid, bereda arenden val, skriva tydliga
vardeskapande moten protokoll, gora tydliga informationsbrev, skriva tydliga

motesanteckningar.

Av de som svarat pa utskickad enkat har 100 % svarat ja pa fragor om
aktuella aktiviteter, vilket ger forutsattningar for vardeskapande moten.

Professionalitet i de aktiviteter | 1. Narvardskontorets personal ska vara professionella

dar Narvardskontoret har 2. Narvardskontorets personal ska vara tillgangliga
ansvar 3. Narvardskontorets personal ska stotta ordféranden for
uppdragsgrupperna

4. Narvardskontorets personal ska ge bra handledning till projekt- och
processledare

Av de som svarat pa utskickad enkat har 100 % svarat ja pa fragorna
forutom fraga 1 dar 96 % svarat ja. Detta innebar att det finns en
professionalitet i de aktiviteter dar Narvardskontoret har ansvar.

Analys maluppfyllelse

Svarsfrekvensen ar fortsatt 1ag. Enligt svaren som inkommit ar maluppfyllelsen god och
tillfredsstallande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar utifran forefaller vara val anpassade till
bestallarnas 6nskemal och krav. Atgarder for att 6ka svarsfrekvensen behéver géras och dialog fors
pa vilket satt svar ska inhamtas. Fortsatt dialog kommer att ske med projekt- och processledare for att
tillgodose deras behov av handledning.
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Verksamhetsberattelse 2025

2025 var ett ar da flera viktiga pusselbitar foll pa plats for Navet. Under aret uppgick
antalet besok pa eller av Navet till 73 416, vilket dr det hogsta antalet hittills.

Under varen 2025 lanserade regeringen en nationell STEM-strategi for att stirka Sveriges
langsiktiga kompetensférsorjning inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik. Strategin markerar en tydlig forflyttning fran kortsiktiga insatser till ett mer
uthalligt och samordnat arbete, dir tidiga insatser, likvardig tillgdng till larande och
samverkan mellan skola, akademi, ndringsliv och samhallsaktorer lyfts som avgérande
framgangsfaktorer.

Sarskilt betydelsefullt {or Navet var att science centers tydligt lyfts i strategin som en del av
den struktur som behover biara genomforandet. Det bekréftar den roll Navet sedan lange har
i Sjuhidrad som regional arena for upplevelsebaserat larande, tidig inspiration och langsiktig
kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom STEM.

Under aret tog STEM-strategin ocksé form i regionala sammanhang. Vistra
Gotalandsregionen arrangerade ett rundabordssamtal under Almedalsveckan med fokus pa
hur den nationella STEM-strategin kan omsattas i praktiken. Samtalet betonade regionernas
roll, behovet av langsiktiga strukturer och science centers betydelse for tidiga insatser,
breddat deltagande och kompetensforsorjning.

Parallellt omsattes dessa fragor i konkreta lokala initiativ. I september arrangerade Navet
tillsammans med Mediapoolen en STEM-dag i Boras for inspiration, kunskapsutbyte och
samverkan. Under hosten bidrog Navet ocksa till det nationella samtalet genom en
gemensam skrivelse till utbildnings- och integrationsministern, dar science centers roll i
genomforandet av STEM-strategin och behovet av langsiktigt statligt stod tydliggjordes.

Som en avslutande och tydlig signal om fortsatt prioritering fattade milj6- och
regionutvecklingsndmnden under hosten beslut om en sdrskild STEM-satsning fran och med
2026, dar ytterligare medel avsatts for att starka science centers arbete med att omsatta den
nationella STEM-strategin i Vastra Gotaland.

Under 2025 tog Navet fram en ny strategisk plan for perioden 2026-2030. Den nya
strategiska planen utgar fran Navets uppdrag som science center och konkretiserar hur
verksamheten ska bidra genom tidiga insatser, likvirdig tillgang till lirande och l&ngsiktig
samhaillsnytta. Pa sa sitt skapar planen en tydlig koppling mellan nationella och regionala
STEM-ambitioner och Navets fortsatta utveckling.

Verksamhetsberittelsen ar utformad efter verksamhetsomrddena i Navets affarsplan 2022-
2025:

e Navet skola och forskola
e Navet kompetens

e Navet motesplats

e Navet utvecklingsarena
e Navet drift



Hallbarhet

Hallbar utveckling dr en grundpelare i Navets uppdrag och genomsyrar hela verksamheten.
Som science center har Navet en sdrskild roll i att stdrka kunskap, forstaelse och
handlingskraft kring naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar utveckling, omraden
som dr avgorande for att mota samtidens klimat- och samhallsutmaningar.

Navets hallbarhetsarbete utgar frin ett integrerat synsitt dir ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet inte behandlas som separata spar, utan som sammanlankade
perspektiv i styrning, planering och genomforande. Héllbarhet dr dirmed en del av Navets
ordinarie verksamhet och kommer till uttryck i savil strategiska prioriteringar som i det
dagliga métet med barn, unga, pedagoger och allménhet.

Den ekologiska héllbarheten tar i Navets verksamhet frimst formen av indirekt paverkan.
Genom utstdllningar, skolprogram, utbildningar och projekt bidrar Navet till 6kad forstaelse
for klimatférandringar, naturresurser, biologisk mangfald och minniskans paverkan pa
miljon. Samtidigt arbetar Navet internt for en resurseffektiv och langsiktigt hallbar drift,
bland annat genom mer hallbara materialval, 1angsiktig planering av utstéllningar och
systematiskt arbete med lokaler och teknik.

Den sociala hallbarheten &r central i Navets uppdrag. Verksamheten préglas av ett
kompensatoriskt och inkluderande arbetssitt dir malet dr att alla barn och unga i Sjuhirad,
oavsett bakgrund eller forutsittningar, ska fa tillgang till inspirerande och meningsfullt
larande. Detta tar sig uttryck i arbetet med likvardighet, tillginglighet, universell
utformning, bemotande och breddat deltagande, samt sirskilda insatser for grupper som
traditionellt 4r underrepresenterade inom STEM-omraden.

Den ekonomiska hallbarheten handlar om att sékerstilla en robust och langsiktigt hallbar
verksamhet som mojliggor kvalitet, utveckling och stabilitet 6ver tid. Genom tydliga
strukturer for styrning, uppfoljning och finansiering skapar Navet forutsittningar for att
bedriva en verksamhet som ar béde effektiv och motstdndskraftig i en foranderlig omvarld.

Navets hallbarhetsarbete foljs upp inom ramen for den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen. Hallbarhetsplanen 4r integrerad i verksamhetsplanen. I
verksamhetsberiattelsen redovisas genomforande, resultat och effekter. Prioriteringar och
utvecklingsomraden framat konkretiseras i kommande verksamhetsplaner. Fordjupade
rutiner, ansvarsfordelning och formella krav redovisas i Navets hallbarhetshandbok.

Pa detta sitt 4r héllbarhet bade ett forhallningssitt, ett kvalitetskrav och en drivkraft i Navets
arbete for ett mer kunskapsbaserat, inkluderande och héllbart samhélle.

Tillganglighetsarbete

Under 2024 gjordes en genomlysning av Navets tillgdnglighetsarbete med maélet att skapa en
an mer inkluderande verksamhet, dir fler ménniskor kan delta och ta del av vara
erbjudanden, oavsett forutsittningar. Arbetet resulterade i en tillgdnglighetspolicy vilken
syftar till att forbattra motet med véara besokare utifran bemdtande, digitalt samt fysiskt.

Under 2025 har Navets arbete med att implementera tillgdnglighetspolicyn resulterat i
foljande aktiviteter:



e En riktad utbildningsinsats for guiderna med fokus pa bemotande och information
om Navets tillganglighetspolicy har genomforts.

e En checklista kring framtagande av nya skolprogram har implementerats av enheten
Pedagogik och ldrande, i vilken tillgdnglighet lyfts fram som en viktig aspekt.

e Det rorliga material som presenteras pa Navet samt pa Navets sociala medier textas i
allt storre utstrackning.

e Utldningsmaterial i form av taktila hjalpmedel, sasom fidget toys, timers och
horselképor, for att stodja fokus, minska stress och skapa en mer inkluderande miljo
for vara besokare har tagits fram. Hjdlpmedlen anvands flexibelt utifran individuella
behov och bidrar till 6kad delaktighet i utstillningen.

Navet skola och forskola

Navets forskole- och skolverksamhet ska bidra till inspiration, lust att lara och nyfikenhet
hos barn och elever. Det sker genom besdk fran skolklasser i huset, uppstkande/mobila
lektioner, digitala lektioner, lektioner baserad pa utomhuspedagogik samt genom att lana ut
undervisningsmaterial som kan anvandas sjalvstandigt av larare och elever i klassrummet.
Aven andra typer av skriddarsydda, riktade arbetssitt kan anvindas. I dialog med
kommunal férvaltning eller bolag kan sarskilda uppdrag genomféras under langre perioder.

Malgrupperna ar elever i forskola, grundskola, gymnasieskola, sarskola, fritidshem samt
riktade insatser for malgrupper inom vuxenutbildningen. Sjuhdrads kommuner 4r det
priméra upptagningsomriadet men Navets tjanster nyttjas dven av andra kommuner i Vastra
Gotaland och i viss mén nationellt. Sommaren 2025 tecknade Navet skolavtal med
Bollebygds kommun till allas stora gladje. Avtalet har inneburit att Navet traffat bade
skolelever och larare pd Navet och i Bollebygd under hdstterminen.

Under 2025 har Navet mott 21 541 elever och forskolebarn, en 6kning med 22% jamfort med
2024.

2025 har andelen elever i aldern 5-19 ar som besdkt eller besokts av Navet uppgatt till
foljande: Boras Stad 54%, Marks kommun 30%, Svenljunga kommun 64%, Tranemo
kommun 92%, Ulricehamns kommun 38%, Herrljunga kommun 76% och Bollebygd 34%
(avtal sedan halvarsskiftet). Dartill har Navet mott elever fran totalt 18 kommuner som inte
har skolavtal med Navet, fran Sollefted kommun i norr till Tomelilla kommun i s6der.

Skolverksamheten har varit i extra fokus i verksamhetsplanen under 2025. Exempel pa
prioriterade insatser har varit att géra en genomlysning av alla program med avseende pa
kvalitet och aktualitet mm. Detta arbete pabdrjades under pedagogernas uppstartsdagar i
januari 2025 och har pagatt vidare under aret. Extra fokus pa skolkommunikation har ocksa
genomsyrat aret, sirskilt prioriterat har varit att forsoka né ut till alla skolor pa ett likvardigt
sétt. Navet aterupptog konceptet med att ta fram och distribuera planscher till alla skolor
och forskolor i Sjuhirad, nagot som gav effekten att varens bokningar kom i gang ovanligt
tidigt och varen blev mer eller mindre fullbokad redan i forsta delen av varterminen. I
samband med terminsstart, bide hosttermin och vartermin, har Navet bjudit in till Oppet
hus for att larare ska kunna ta del av Navets utbud.

Under 2025 har ett antal nya skolprogram utvecklats och lanserats i Navets ordinarie utbud
av skolprogram:



e Eken - en nyckel till mangfald dr ett mobilt skolprogram dér eleverna genom en
escape box far utforska ekosystemet runt en ek och ldra sig mer om biologisk
mangfald och héllbar utveckling. Programmet riktar sig till klasser i ak 4-6.
Programmet har tagits fram inom ramen for ett av de projekt Navet deltar i - SamBio,
se mer nedan.

e Biologisk mangfald och skogsbruk ar ett utomhusskolprogram for gymnasiet dir
eleverna gor ett antal faltundersokningar for att ta reda pa hur biologisk mangfald
och skogsbruk kan balanseras i en skog. Aven detta program ir framtaget inom
ramen for SamBio.

o Elektriska kretsar och magnetiska failt ar ett program som utvecklats, uppdaterats
och aterlanserats i samband med den nya El och magnetism-avdelningen som
fardigstélldes under aret. Programmet riktar sig till klasser i ak 4-6.

e For klasser i ak 1-3 har ett skolprogram med utbildningsmaterialet LEGO® Education
SPIKE™ tagits fram. Utbildningsmaterialet ar heltickande for teknikutbildning for &k
1-6 och ddarmed en god investering for Navet. Materialet ar kreativt, roligt och
larorikt och eleverna lar sig att bygga fysiska konstruktioner samt programmera
dessa konstruktioner till att rora sig och utfora uppgifter. Eleverna far konstruera
béde enligt instruktioner och genom att anvianda fantasin. Att eleverna kéanner till
Lego sedan tidigare gor att deras engagemang och larférméaga 6kar och intresset for
programmen har varit hogt under hostterminen. Programmet har tagits fram inom
ramen for ett av Navets projekt - Tekniktrappan, se mer nedan.

e Aven for &k 4-6 har ett skolprogram med utbildningsmaterialet LEGO® Education
SPIKE™ tagits fram.

e For &k 7-9 har teknikprogrammet Skapa ndgot helt unikt — med laser tagits fram.
Provklasser fick ta del av och komma med input till uppligget i programmet och det
erbjuds sedan hostterminen som ett mobilt program i Navets programutbud.
Programmet &r ett kreativt och skapande program dir eleverna far prova pa digital
design och sedan skira ut sin produkt med laserskirare. Aven detta program har
tagits fram inom ramen for Tekniktrappan.

e Varfor piper det? dr ett mobilt skolprogram kring programmering och elektriska
kretsar dar elever i ak 7-9 far konstruera ett larm som piper nir en kylskapsdorr stir
Oppen. Programmet har utvecklats och erbjudits mobilt under 2025, inom ramen for
Tekniktrappan.

e Yiterligare ett skolprogram som utvecklats och erbjudits under 2025 ar ett program
om evolution, anpassning och biologisk mangfald. Programmet ar ett mobilt
program som riktar sig till 4k 1-3, dir eleverna far fundera och diskutera négra av
livets stora fragor. Med hjélp av provklasser och diskussioner med lirare har
malgrupp och innehéll justerats och fran varterminen 2026 finns programmet i
Navets programutbud for ak 2-6.

Under aret har flera exempel pa roliga inslag dgt rum. Ett sidant exempel under
varterminen 2025 var Navets gistspel pa Alfons Aberg Kulturhus i Géteborg. Tva av Navets
pedagoger besokte Alfons Abergs kulturhus med skolprogrammet Tundas fysikcirkus. Tre
forskolegrupper samt ca 40 allmadnhetsbesokare fick ta del av skolprogrammet som har
fokus pd yngre barns utforskande av fysik. Pedagogerna fick under besoket ta del av Alfons
Abergs kulturhus teaterprogram, mota deras skidespelare, 6vrig personal samt studenter
vid Chalmers, vilket resulterade i ett fint kollegialt larande inom Vistra Gotaland. Alfons



Abergs kulturhus gistspelade pa Navet p motsvarande sitt i december 2025. DA fick tva
lagstadieklasser under formiddagen samt allmanhetsbesokare pa Navet pa eftermiddagen
vara med pa programmet Rymden med Alfons Aberg, ett uppskattat program med astronomi,
sang och interaktivitet. Dialog pagar for att dessa 6msesidiga gastspel ska bli till ett staende
inslag.

Under aret har flera arrangemang for gymnasieklasser genomforts. I borjan av
hostterminen motte Navet alla elever i arskurs 1 pé teknikprogrammet samt eleverna pa
International Baccalaureate Diploma Programme pé Sven Eriksonsgymnasiet i Boras. De
deltog i tvé olika kick off-aktiviteter med fokus pa teknik och matematik.

Pa Nobeldagen arrangerades ytterligare ett uppligg i samarbete med Hogskolan i Boras.
Samtliga gymnasieklasser i Sjuhdrad bjods in till Nobelforeldsningar som hdlls av forskare
fran hogskolan. Intresset var stort, ndrmare 300 elever och larare fran fem gymnasieskolor i
Boras Stad och Marks kommun deltog.

Under hosten har Navet agerat testbddd inom ramen for projektet Eco Loco, ett projekt som
drivs av Navets branschkollegor pa 2047 i Borlange och som finansieras av Allmédnna
Arvsfonden och Sparbanken Bergslagen. Projektet har tagit fram ett spel med bdde digitala
och analoga inslag kring de konflikter som kan uppsté vid en samhaillsomstillning. Navet
mott 4 hogstadie- och gymnasieklasser som fick prova och utvirdera spelet.

Mobila skolprogram - uppsokande verksamhet

Navet har under aret mott elever i samtliga Sjuhdradskommuner genom mobila
skolprogram, bade inomhus och utomhus. Sarskilt populdrt har teknikprogrammet De fem
mdktiga och kemiprogrammet Det brinner! varit.

Det brinner! innebar att ett provisoriskt labb byggs upp i respektive kommun och
Raddningstjansten kor dit en utbrand container dir eleverna far uppleva ett rum dér det
brunnit och dven leta efter ledtradar. Syftet med "Det brinner!" ar att ge eleverna en
fordjupad forstaelse for bade naturvetenskapliga och samhaélleliga aspekter av brander.
Genom att anta rollen som kriminaltekniker fir eleverna mojlighet att utforska och
analysera bevismaterial som hittats i samband med en fiktiv brand. De anvinder olika
kemiska analyser for att identifiera orsakerna bakom branden och undersoka potentiella
brott. Efter det praktiska arbetet deltar eleverna i ett rollspel i form av en rittegang, dir de
diskuterar och reflekterar 6ver de juridiska och etiska konsekvenserna av att anldgga eller
oavsiktligt orsaka en brand. Det leder till en djupare insikt i bade réttssystemet och de
allvarliga samhallskonsekvenserna av sidana hindelser. Reaktionerna efter programmet har
varit mycket positiva, bdde fran elever och larare. Det brinner! har under 2025 genomforts i
Ulricehamn och Tranemo dir alla 4k 5-klasser i de respektive kommunerna deltog samt i
Bollebygd dar alla &k 7-klasser deltog.

I borjan av hostterminen traffade ocksa Navet alla elever i drskurs 2 i Vargarda kommun.
Navet dkte under tva dagar runt och triffade alla klasserna utomhus i anslutning till
respektive skola och hade ett matematikprogram.

Digitala skolprogram

Under aret har Navet fortsatt att utveckla sina digitala skolprogram for att pa distans na fler
elever inom Sjuhdradskommunerna. Genom att anvanda plattformar som Zoom och



Microsoft Teams kan vi méta elever live medan de befinner sig i sina klassrum, vilket gor det
mojligt for skolor i vart ndromrade att delta utan att behdva resa till Boras. De digitala
skolprogrammen fungerar som ett komplement till Navets fysiska skolprogram.

Under bade vér- och hostterminen genomfordes ett antal tillfdllen med matematik for
forskolan digitalt, ett program som ocksé ar en del av Ulricehamns kommuns Navettrappa -
ett grepp som ska tillgdngliggora Navets skolprogram pa ett likvardigt sitt for alla skolor och
forskolor i kommunen.

For dldre elever har Navet erbjudit det digitala programmet Escape room - Kistans mysterium.
Det har, forutom att ha varit en del av Navets ordinarie programutbud, ocksa erbjudits via
Vetenskapsfestivalen i Goteborg. Tack vare festivalen har klasser fran Alingsds, Onsala,
Goteborg, Skarholmen, Gunnilse, Vastra Frolunda, Kungsbacka, Molndal, Sjobo, Tomelilla,
Akersberga, Sivedalen, Lillhidrdal, Lerum, Lund och Ramsele tagit del av programmet.

Under 2025 arrangerade Navet tillsammans med Ung Foretagsamhet Alvsborg (UF) ett
Skolhackathon i Minecraft for forsta gdngen i Sjuhdrad. Malsattningen var att engagera 10
klasser, men intresset var gladjande nog rekordstort och totalt anmalde sig 49 klasser.

Skolhackathon &r ett spannande koncept dér eleverna far kdnna delaktighet i samhallsfragor
och samtidigt 14ra sig mer om innovation, demokrati och entreprenorskap. Hackathonet
syftar dessutom till att stimulera kreativitet, problemlésning och digital kompetens hos
eleverna genom en larmiljo de kdnner igen och uppskattar. Skolhackathon ar ocksé ett bra
sétt att bredda det digitala utbudet till skolor som har svart att ta sig till Navet. Hackathonet
genomfordes under hostterminen 2025 med regionfinal i januari 2026. Vinnarna kommer
representera Sjuhdrad/Alvsborg i riksfinalen den 3 februari 2026. Forsta omgéngen av
Skolhackathon har varit vildigt larorikt bade for eleverna och lararna, men ocksé for oss pa
Navet. Manga problem kopplat till den digitala plattformen och hur den fungerar i olika
kommuners IT-miljéer har dykt upp och 16sts med gemensamma krafter och vi hoppas pa
att kunna anvinda dessa erfarenheter i kommande uppséattningar av Skolhackathon.

SamBio

SamBio ar ett vastsvenskt projekt finansierat av Vastra Gotalandsregionen som syftar till att
oka kunskapen om biologisk mangfald. Tillsammans med diverse institutioner vid
Goteborgs universitet, parker, museer och science centers har de olika parterna skapat
elevprogram som nu erbjuds till malgrupper runtom i Vistra Gotaland. Ett exempel pa detta
ar Navets skolprogram Eken - en nyckel till mdngfald som sedan varterminen 2025 varit en del
av Navets programutbud. Programmet ar ett mobilt skolprogram som riktar sig till ak 4-7
och ar utformat som en escape-box med uppdrag, 14s och nycklar som leder till en forstielse
for ekologiska samband och biologisk mangfald.

Omsesidiga gistspel har genomforts tillsammans med Botaniska tridgarden i Goteborg, en
av samarbetsparterna for projektet. Navet har gistat Botaniska med sina skolprogram och
Botaniska har gastat Navet med sina.

Inom ramen for SamBio har Navet ocksd arbetat fram ett skolprogram for gymnasiet.
Ovningarna handlar om biologisk mé&ngfald i produktionsskog och for att presentera
programmet for lararna har tillfdllen med larargenomgéng erbjudits. Larare fran tre

gymnasier har genomgatt utbildningen. Skolprogrammet blir ett nytt och relevant



erbjudande i och med den nya laroplanen GY25 dir naturkunskap har blivit en obligatorisk
kurs for fler program. I borjan av hostterminen tréffade Navet alla elever i ak 1 pa
teknikprogrammet pa Sven Eriksonsgymnasiet i Boras och holl en heldag med inriktning pa
natur utifrdn skolprogrammet.

Navet fick fragan fran Vistra Gotalandsregionen om att delta i trippelkonferensen Fran
Bryssel till Borés, en konferens som inneholl den nationella miljomalskonferensen, en
internationell miljokonferens samt en vistsvensk EU-konferens om cirkularitet. Navet har
jobbat mycket med elever och biologisk méngfald genom aren och hade precis tagit fram en
ovning om mojligheten for biologisk mdngfald i produktionskog. Dessa 6vningar anviandes i ett
av studiebesdken som arrangerades under konferensen. Studiebesoket som var i en skog
utanfor Boras hade inte bara dessa 6vningar som innehdll utan dven Skogsstyrelsen och
Sodra var med och lyfte olika aspekter av skogsbruk fran skogsbruksatgarder till
storpolitiska beslut och hur det paverkar ner till den enskilde markagaren.

Navet har under aret ocksé deltagit i och bidragit till ett par kompetensutvecklingstillfdllen
inom ramen for Sambio: en for grundskolldrare med foreldsningar och workshops om
uteundervisning pa Naturhistoriska museet i Goteborg och en for hogstadie- och
gymnasieldrare, Amnets dag i biologi i G6teborg.

Experimentlador

Som ett komplement till skolprogram erbjuder Navet experimentlador dir elever far
mojlighet att arbeta laborativt och praktiskt i klassrummet. Ladorna dr utformade sa att de
ska inspirera till ett nyfiket, sjalvstindigt och naturvetenskapligt arbetssitt och innehaller
uppgifter som riktar sig direkt till eleverna och kompletteras med information och
inspiration till ansvarig pedagog. Ladorna bidrar med laborativt material till lararna och
deras undervisning, ndgot skolorna har visat ett behov av da de ofta har en tajt budget.

Under 2025 har Navet erbjudit experimentlddor via bokningssystemet, sa att larare sjdlva
kan boka dem. Detta har fungerat utmarkt, siarskilt dd ladorna dven kan skickas via
Internposten till skolor/forskolor i Boras. Detta har varit mycket lyckat och efterfragan pa
ladorna 6kar i Boras Stad. Utmaningen framdver &r att fa skolor utanfor Boras att boka
ladorna mer. Ladorna kan bokas av Navets samtliga avtalskommuner, men de skolor som
ligger utanfor Bords Stad behover sjidlva himta och ldmna lddorna pé Navet.

Tekniktrappan

Projektet Tekniktrappan drivs i samverkan med IUC Sjuhdrad med finansiering fran bla
Vistra Gotalandsregionen. Under Tekniktrappan 2025-2027 har fokus flyttats fran en
aktivitetsbaserad strategi till en mer langsiktig samverkansstrategi. Arbetet har framst
handlat om att stdrka och utveckla befintliga métesplatser och nétverk mellan skola och
naringsliv for att frimja kompetensforsorjningen inom teknik i Sjuhérad. Inledningsvis var
malsittningen att sjdlva etablera nya motesplatser, men eftersom flera kommuner redan
hade paborjat detta arbete skulle insatserna riskera att bli 6verflodiga.



Framat planeras att samla aktorer fran Boras Stads teknikgymnasier och Hogskolan i Boras
for att gemensamt arrangera en fortbildningsdag inom teknik. Syftet dr att bygga en hallbar
samverkanskultur genom hela utbildningskedjan - fran forskola till hogskola - dar vi starker
lararnas kompetens och samverkar kring eleverna. Pa sa sitt kan vi bidra till att fler barn
och unga viljer teknikutbildningar i framtiden.

En viktig insats ar att samla alla teknikaktorer till en gemensam uppstartsdag och etablera
former for arbete som mojliggor ldngsiktiga effekter. For att sdkerstilla att innehallet blir
bade relevant och attraktivt har Navet och Tekniktrappan skapat en referensgrupp med
tekniklarare. Gruppen ir i dagslédget liten, och det har varit en utmaning att na ut till fler
larare som vill engagera sig. Trots detta har gruppen redan bidragit med vardefulla insikter
som anvands i planeringen av kommande aktiviteter.

Ilinje med regeringens lansering av en nationell STEM-strategi har Tekniktrappans syfte
blivit 4n mer aktuellt, vilket har gett projektet god medvind under det forsta halvaret. Vi ser
en tydlig vilja till samverkan, och for forsta gdngen har aktorer som tidigare betraktat
varandra som konkurrenter borjat forstd virdet av att samarbeta. Detta skapar helt nya
mojligheter att etablera langsiktiga strukturer for samarbete.

Dromstaden

Dromstaden ar ett kunskapsprojekt inom hallbar utveckling som Navet driver i samarbete
med Boras Energi och Miljo AB. Det riktar sig till klasser i ak 51 Borés Stad. Lasaret
2024/2025 var 9:e aret med Dromstaden. I projektet far klasserna gora uppdrag pé vilka de
far individuell feedback fran Navet, delta i utomhusprogram med Navet och aka pa
studiebesok till Sobacken. Den kunskap de far med sig ska de sedan i slutet av varen anvdnda
for att dromma och fantisera fram sin Dromstad.

I arets upplaga var det manga klasser som anmalde sig, men tyvarr var ndgra klasser
tvungna att hoppa av i halvtid av olika orsaker och till slut var det 8 klasser som lyckades
genomfora utbildningen, vilket &r lite farre dn vad det brukar vara. Under varen 2025
genomfordes en lite storre genomlysning av de 40 uppdragen, vilken framst gick ut pé att
gora innehaéllet i texterna négot enklare och kortare for att gora det mer tillgidngligt for fler.
Aven en del inneh4ll i 6vningarna dndrades, d& hallbar utveckling ir ett vildigt dynamiskt
omrade dir stindig uppdatering behovs. Hostterminen 2025 startade ett nagot mindre antal
klasser an vad vi tidigare sett. Orsaken till detta &r inte klar, men var uppfattning ir att det
redan 4r manga andra utvecklingsprocesser som &r igdng i skolorna och att hallbar
utveckling inte dr det mest aktuella omradet for ménga. Detta kan avspegla sig i antalet
anmalda klasser.

Navet kompetens

Navet ska bygga kompetens for att rusta Sjuhérad f6r samtidens och framtidens utmaningar.
Som en del i det genomfors kompetensutveckling i form av fortbildning pa Navet, pa berord
arbetsplats, utomhus eller digitalt. Det finns bade skraddarsydda insatser och generella,
allménna erbjudanden. Den frimsta malgruppen ir pedagoger inom forskola, grundskola,
gymnasieskola, sarskola och fritidshem i Sjuhédrad, men dven pedagoger fran andra
kommuner har majlighet att kopa Navets olika kompetensutvecklingar. Under 2025 har
Navet mott 1 145 larare och forskolldrare i olika kompetensutvecklingsinsatser.



En insats inom ramen for Navet kompetens som varit en succé, dels under hostterminen
2024 och med avslutning i januari 2025 och dels under hostterminen 2025 och med
avslutning i januari 2026, dr den universitetskurs som Goteborgs universitet erbjuder i
samverkan med Navet. Det 4r en kurs som starker yrkesverksamma forskolepedagoger inom
dmnena fysik och teknik. Varje hosttermin utbildas ca 20 pedagoger. I januari var tvd av
Navets pedagoger med och sag studenternas examinerande presentationer. En ny omgéang av
kursen med 17 deltagare startade under hostterminen 2025 med avslutande examination i
januari 2026.

Kursutvarderingen har visat att studenterna uppskattar kursen. Studenterna uttrycker att
kursen varit inspirerande, rolig och larorik. Lararnas engagemang uppskattas. Traffarna pa
Navet framhélls, sdrskilt att kursen inleddes med en heldag pa Navet. Det ses som valdigt
positivt att traffarna pa Navet har innehéllit s ménga praktiska 6vningar som varit 14tta att
direkt applicera i den egna barngruppen.

Andra storre kompetensutvecklingsinsatser som kan ndmnas ar dels att Navet triffade alla
fritidspedagoger i Ulricehamns kommun och hade kompetensutveckling i naturvetenskap
och teknik, dels att Navet varit del av Herrljungas matematiksatsning genom att triffa alla F-
9-larare i Herrljunga som undervisar i matematik under en dag som planerades och
genomfordes tillsammans med Hogskolan i Borés.

En annan malgrupp for Navet kompetens ar medarbetare pa t ex kommunala bolag och
forvaltningar i Sjuhdrad, dvs vuxna utanfor skolans virld. Under 2025 har Navet haft en
héllbarhetsutbildning for personal i Svenska kyrkan, Ulricehamns pastorat, dir Navet motte
90 personer och bjod in till praktiska 6vningar och diskussioner i hillbarhetsfragor, sirskilt
med tonvikt pa skogen och skogsniringen och biologisk mangfald - ett hogaktuellt imne for
Svenska kyrkan.

Al-utbildningar

Under varterminen 2025 paborjade Navet arbetet med att ta fram koncept for
kompetensutveckling inom Al riktade till 1drare i Navets avtalskommuner: en variant for
larare som undervisar i ak F-6 och en variant for larare som undervisar i 4k 7-9 samt
gymnasiet. Utbildningarna borjade erbjudas hosten 2025, med tre 6ppna tillfallen dér
enskilda ldrare kunde anmaila sig. Erbjudande om att boka in sin skola vid ett annat tillfélle
fanns ocksa. Kompetensutvecklingarna tar avstamp i Johan Falks rapport till Foreningen
Svenska Science Centers, i vilken Johan lyfter fram fyra centrala omréaden for skolan att
forhélla sig till i AL. De fyra omradena dr Al-verktyg for elever, vad eleverna far ldra sig om
vad Al ir, Al-verktyg for ldrare samt systemeffekter pa skolan. Med teoretiska och praktiska
moment syftar kompetensutvecklingen till att fa larare att prova pa och diskutera fragor
kring AI. Kompetensutvecklingen var mycket uppskattad och flera skolor bokade in
kompetensutvecklingen for sina larare vid andra tillfallen under hosten. Under varen 2026
kommer utbildningen aterigen erbjudas som 6ppna tillfdllen.

STEM-dagen

I slutet av september bjod Navet tillsammans med Mediapoolen in pedagoger frdn forskola

till gymnasium, skolledare, utvecklare och politiker till en STEM-dag med anledning av den
nationella STEM-strategin som antogs av regeringen i februari 2025. Dagen syftade till att ge
inspiration for att vacka och stéarka intresset for STEM-dmnen hos barn och elever, att ge en
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oversikt av STEM-strategin nationellt, regionalt och lokalt och att visa upp de resurser Navet
erbjuder i form av skolprogram, material och utbildningar som hjalper skolor och férskolor
att arbeta med STEM-amnen. I samband med dagen holl Mediapoolen sin arliga teknikdag.

STEM-dagen var mycket védlbesokt och planeras bli ett drligt aterkommande arrangemang.

Navet motesplats

Vetenskapligt kapital (science capital) ar ett begrepp som beskriver den samlade méngden
erfarenheter, kunskaper, attityder, ndtverk och forebilder som en individ har i relation till
naturvetenskap, teknik och matematik (STEM). Det handlar bade om faktiska kunskaper och
om kinslan av tillhorighet och relevans: att se STEM som "négot for mig”. Forskning visar att
individer med hogt vetenskapligt kapital i hogre grad intresserar sig f6r STEM och har béttre
forutsattningar att lyckas i skolan. Genom att bland annat erbjuda Navet som ett besoksmal
for allménhet, event och konferenser f6r vuxna och yrkesverksamma samt meningsfulla
fritidsaktiviteter sa som kollon f6r barn och unga starker Navet det vetenskapliga kapitalet i
samhaillet. Under 2025 motte Navet ca 73 500 personer i verksamheten, varav ca 22 500 utgor
barn och larare pa skolprogram och kompetensutveckling.

Besoksmalet

Totalt hade Navet 73 416 besokare 2025. Vad giller allmidnheten har Navet sedan ar 2022
okat antalet allmanbesdkare med 75%. Besokstalen har under de senaste aren stabiliserats
och kundnéjdheten #r fortsatt mycket hog med ett betyg pa 4,8 av 5 pa Google. Arets mal har
varit att bibehalla antal besokare och betyg, att fortsdtta professionalisera det interna arbetet
samt att utoka Navets utbud av shower, aktiviteter och kollon.

For att nd dessa mal har Navet fortsatt att starka sin kommunikation mot allmanheten.
Marknadsforingen har drivit besokare till besoksmaélet samtidigt som upplevelsen vl pa
plats har motsvarat, och ofta 6vertraffat, besokarnas forvantan. “"Fantastiskt for barn att f&
upptiacka och uppleva” och "KANONBRA!” lyder ndgra kommentarer Navet mottagit under
hosten.

Under 2025 har Navet identifierat en viktig informationslucka hos malgruppen
allménbesokare: fa kdnner till vad ett science center faktiskt dr. For att tydliggora
bestksmaélet for mélgruppen har Navet darfor under hosten borjat addera bendmningen
“experimentmuseum” eller "vetenskapsmuseum” som komplement till namnet Navet
science center. Genom att addera ordet museum skapas en tydligare forforstaelse om vad
Navet ar hos mojliga besokare. Forandringen har tagits emot val av bade besokare,
samarbetsparter och medarbetare.

Interna arbetet

Under 2025 har Navets arbetsgrupp for besoksmalet starkt sitt arbete genom fler
gemensamma moten, tydligare struktur och arbetsfordelning. Ett &rshjul har tagits fram
som blivit ett viktigt planeringsverktyg for hela verksamheten. Det tydliggor viktiga dagar
kopplade till Navets uppdrag, underlattar resursplanering och synliggor perioder med lagre
aktivitet dar utbudet kan stdarkas. Genom arshjulet far verksamheten bittre 6verblick, kan
undvika krockar och arbeta mer langsiktigt med bade personal- och
kommunikationsplanering. Aret avslutades med en rekrytering av en projektledare for
Navet Publikt som ska fortsétt arbetet med att professionalisera besoksmalsarbetet.
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Utokat utbud

Navet har en viktig roll i att starka det vetenskapliga kapitalet i samhallet. For att lyckas med
det behover Navets erbjudanden och utbud hélla en hog vetenskaplig nivd och pedagogisk
kvalitet. Samtidigt behdvs en frekvens och en kvantitet i det Navet erbjuder. Oppettider och
besokskapacitet dr darfor avgdrande for hur ldngt Navets uppdrag nar ut.

Vid ett besok pa Navet pa Navet finns det mycket att uppticka och utforska pa egen hand.
Under loven och vid speciella dagar kan tillfdlliga aktiviteter erbjudas. Under arets sportlov
kunde besokarna vélja att bygga sin egen fagelholk eller att vara med vid dissektion av ett
hjarta. Fagelholksbygget genomfordes tillsammans med representanter fran
Naturskyddsforeningen och Boras Fagelklubb. Aktiviteten mojliggjordes tack vare sponsring
av material fran Holgers Stugmaterial AB. Navets policy dr att alla aktiviteter och
erbjudanden skall ingd i entrébiljetten.

For att kunna 6ka utbudet har Navet under 2025 kompetensutvecklat guiderna. Med réatt stod
och utbildning kan guiderna nu sjalvstandigt, utan medverkan av ordinarie pedagoger,
genomfora aktiviteter och shower med bibehallen kvalitet. Detta har i sin tur gjort det
mojligt att 6ka kapaciteten vid sévil kollon som pop up-aktiviteter.

Sommaren bjod pa en uppskattad nyhet: Experimentkiosken. Guiderna bemannade kiosken
som holl 6ppet samma tider varje dag. Har kunde bestkarna bestilla kemiexperiment och
experimentera tillsammans efter tydliga instruktioner. Aktiviteten blev mycket uppskattad
och visar tydligt att satsningen pa att kompetensutveckla och involvera guiderna starker
Navets forméaga att erbjuda ett brett och kvalitativt utbud.

Forutom experimentkiosken, som nu blivit ett permanent inslag i Navets utbud, har
guiderna under aret genomfort flera uppskattade shower. Bland annat pasklovets "Fru Ek
gasar in varen” pa temat Biologisk méngfald, en kemishow under hostlovet och en
eldaktivitet med effektfulla experiment under jullovet. Dessa inslag har skapat fler
mojligheter till lirandeupplevelser och gjort att Navet kunnat erbjuda ett mer varierat
program under perioder med hogre besokstal.

Andra exempel pa program och aktiviteter som bidrar till bes6ksmaélets bredd och djup ar
Upptdckbart pd Navet och Natt pd Navet.

Upptackbart pa Navet dr en aktivitet for barn i dldern 3-6 ar och medfdljande vuxen, dar de
gemensamt far utforska naturvetenskap och teknik. Genom praktiska moment och samtal
som tar barnens fragor pa allvar, bidrar aktiviteten till att starka det vetenskapliga kapitalet
tidigt i livet. Under ledning av en pedagog tas barnens erfarenheter tillvara och deras egna,
fragor ges utrymme och svar. I Navets inspirerande miljo far barnen stod att forsta
naturvetenskapliga begrepp och koppla dem till sin vardag.

Natt pa Navet ar en arligt &terkommande aktivitet som skiljer sig fran den ordinarie
verksamheten. Nir huset stinger forvandlas Navet till en upplevelse fylld av mysterier, dar
besokarna leds genom utstidllningar och bakom kulisserna for att 16sa ett gemensamt
uppdrag. Besokarna moter vetenskapsmén och -kvinnor som visar experiment och delar ut
ledtradar. Med ljus- och ljudeffekter skapas en mystisk och magisk stimning. Aktiviteten har
blivit ett uppskattat inslag i Navets utbud och bidrar till att stdrka intresset for
naturvetenskap pa ett lekfullt och minnesvart sitt.
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Om inte besokaren kommer till Navet...

... s kommer Navet till bestkaren. Navet vill ocksa méta sin publik dér de befinner sig, pa
stadsfestivaler, omrddesdagar och liknande evenemang for att bidra med roliga och larande
STEM-aktiviteter som en del av folkfesten. Genom att vara pa plats i olika sammanhang nar
Navet nya malgrupper och stirker rollen som en 6ppen och tillgdnglig aktor i staden.

Vid till exempel Vattendagen i Boras stadspark motte Navet manga, framfor allt
barnfamiljer, genom aktiviteter dir smadjur havades upp ur Viskan och studerades i luppar
och mikroskop. Nytt for aret var samarbetet med kommunbiologerna, vilket gav mervirde
for bada parter och markerade starten pa ett framtida samarbete kring biologisk méangfald.
Evenemanget belyste ocksa en aktuell fraga: hur Boras Stad kan forbattra funktionaliteten
hos strommande vatten i ljuset av EU:s kommande naturrestaureringslag. Arbetet med
vattendrag rymmer flera mélkonflikter, bland annat kopplade till energiproduktion och
kulturvarden, vilket gor en fortsatt dialog sarskilt viktig.

ForskarFredag har sitt ursprung i EU-initiativet Researchers Night, ett initiativ som vill
oppna forskningen for allmanheten. I Sverige sker detta ofta genom samarbeten mellan
science centers och larosaten, dar moten mellan forskare och unga stér i fokus. For Navet
erbjuder ForskarFredag ett fint tillfalle for samarbete med Hogskolan i Boras. Tillsammans
bidrar verksamheterna till att gora forskning tillgédnglig for allmanheten och sarskilt verka
for att starka ungas vetenskapliga kapital. 2025 fanns pedagoger fran Navet och forskare fran
Hogskolan i Borés pa hostmarknaden i Bords. Besokande allméanhet fick pa drets tema som
var "Jorden under véra fotter”, utforska och mota forskning pa néra héll genom att utforska
jord med lupp och ldra sig om seismiska vagor. Aktiviteten var utformad for sanka troskeln
till forskarvarlden och bidrar till att vicka intresse for naturvetenskap och teknik.

Konferenser

Konferenser ar fortsatt en viktig del av Navets verksamhet, bade som intédktskilla och for att
lokalerna ska nyttjas nir skola eller allminhet inte 4r pa plats. Arets mal har varit att
konceptualisera konferensutbudet for att skapa en tydligare Navetkdnsla med genomtinkta
produkter, inramning och aktiviteter samt 6ka merforsdljningen. Under 2025 har Navet
darfor tydligare presenterat lokalerna pa hemsidan med bilder och information om
utrustning och kapacitet. Samtidigt har man investerat i ny utrustning sdsom whiteboards,
bladderblockstéll och serveringsdetaljer for att stiarka helhetsupplevelsen. Som ett led i att
utveckla merforsiljningen lyfter Navet ocksd fram mojligheten att kombinera méten med
aktiviteter i utstdllningarna, sisom teambuilding med konferensgrupper, nagot som bade
berikar besoket och skapar en unik upplevelse.

Ett exempel vart att ndmna dr nar RISE valde att fira att meterkonventionen fyllde 150 &r pa
Navet i maj med 300 deltagare. Konferenssamarbetet 6ppnade sedan upp for vidare
samarbete mellan Navet och RISE. Ett annat exempel pa viktigt och roligt konferensuppdrag
var ndr Trafikverket valde att 1agga sitt forsta samradsmote om den nya jarnvagen mellan
Boras och Goteborg péa Navet.

Sammantaget har insatserna under aret starkt Navetkinslan i konferensutbudet och lagt en
god grund for 6kad merforséljning framaét.
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Lanekort

Det ar viktigt for Navet att sdnka trosklar och tillgangliggora vetenskap for alla. Darfor
lanserade Navet under 2024 ldnekort och under 2025 har projektet fortlopt. Lanekorten
finansieras framfor av Boras Stad, Marks kommun samt tva lokala foretag i Svenljunga.

Lanekorten mojliggor att familjer kan besoka Navet kostnadsfritt. Korten administreras av
familjecentraler/motesplatser i respektive kommun och det ar kommunerna sjidlva som
avgor vilka familjer som ska f4 tillgang till kortet. I genomsnitt anvénds korten av nira en
familj per vecka, vilket inneburit att 6ver 550 familjer kunnat besoka Navet kostnadsfritt
2025. Dartill har ett antal personer med LMA-kort kunnat besoka Navet kostnadsfritt.

Framat hoppas Navet kunna engagera fler aktorer ur naringslivet i konceptet och pa sikt
underlatta transport till och frdn Navet for 1dnekortsinnehavare. Detta for att ytterligare
sdanka trosklarna for fler besokare att ta del av Navet och det vetenskapliga kapitalet som
Navet bidrar till.

Kollo

Navet har under flera &r samarbetat med Ericsson AB och erbjudit programmeringskollon
under skollov for att ytterligare stiarka det vetenskapliga kapitalet och bidra till att barn har
en meningsfull fritid. Tva nivéer har utarbetats, med en grundkurs och en fortsittningskurs.

For tredje aret i rad erbjod Navet tillsammans med Bostidder i Bords AB och Ro-Gruppen
"Byggkollo” - ett sommarkollo. Kollot 4r en del av det tidigare ndmnda projekt
Tekniktrappan som Navet driver tillsammans med IUC. Arets upplaga byggde pa
erfarenheter fran tidigare ar och nagra nya inslag testades, framfor allt forflyttningen fran
att bygga i trd till att programmera med Lego Spike.

Manga barn och unga kan emellertid inte komma till Navet pa kollo. Darfor var det bade
roligt och viktigt att under varen kunna testa “Svenljunga science club”. Under fyra veckor
traffades en grupp pé 12 tjejer en gang i veckan under 90 minuter pa en mindre skola i sédra
delen av kommunen for att testa praktiska 6vningar kopplat till teknik och naturvetenskap.
Det handlade om bade programmering, att koppla/bygga elektriska kretsar och att skapa
smycken med laserskirare. Flera av tjejerna uttryckte att de vigade komma till traffarna just
for att det bara var for tjejer. Under hosten genomfordes konceptet i norra delen av
Svenljunga samt centralorten. Tjejerna har fortsatt fitt arbeta med teknik i form av
programmering och laserskdrning men dven med kemi genom att tillverka eget smink.

Navet utvecklingsarena

Navet dr bade projektagare och projektpartner i flertalet projekt, bade regionala, nationella
och internationella. Inom ramen for verksamhetsomrade Utvecklingsarena har fokus legat
pa genomforande av pagaende projekt, félja upp de projekt som l6per mot sitt slut,
analysera resultat samt undersoka behov och forutsittningar for fortsittning.

Socialt héllbart foraldraskapsstod

Projektet Socialt hdllbart foraldraskapsstod i Bords som letts av Navet under tre ar 2023-2025
med sociala investeringsmedel fran Vistra Gotalandsregionen som finansiering, avslutades
vid arsskiftet.

13



Sammantaget har projektet uppnatt bade kvalitativa och kvantitativa mal och lagt en stabil
grund for fortsatt forvaltningsovergripande samverkan kring fordldraskapsstod i Boras.
Projektet har visat att strategisk samverkan, tydlig samordning och ett 16sningsorienterat
arbetssitt dr avgorande for att na familjer som annars riskerar att hamna utanfor befintliga
valfardsinsatser.

Boras stad har genom projektet starkt sin formaga att erbjuda ett mer samordnat, jimlikt
och langsiktigt fordldraskapsstod till utlandsfodda fordldrar i dldern 6-12 &r. En mélgrupp
som tidigare haft begrinsad tillgang till stodinsatser har dirmed kunnat nds i hogre
utstrackning.

Deltagande fordldrar har upplevt starkt trygghet i sin fordldraroll, 6kad delaktighet och lagre
trosklar till fortsatt deltagande i stadens olika aktiviteter och stodinsatser.

Navet har samtidigt utvecklat sitt tillginglighetsarbete och befést rollen som en neutral och
inkluderande motesplats for fler familjer. Barnens deltagande i larandeaktiviteter har starkt
intresset for naturvetenskap och teknik och darmed bidragit till 6kat vetenskapligt kapital.

SciCo

Navet har fran december 2022 till maj 2025 medverkat i projektet SCI-CO+. Projektets syfte
har varit att starka vetenskapskommunikation i science centers och museer genom att
utveckla och sprida metoder for digitala, elevaktiva upplevelser. Projektet samlade sju
europeiska parter; forutom Navet ett science center i Portugal, samt universitet i Irland,
Italien och Ruméinien. Slutkonferensen holls i Neapel i maj 2025. Under projekttiden bidrog
Navet med innehéll till kurser for vetenskapskommunikation, samt bidrag till SCI-CO+-
boken pa samma tema. Navet stod under projektet dven vird for en delkonferens i juni 2024.

DG7 - Destination Gymnasiet Sjuharad

Under 2025 har Navet, tillsammans med Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuhérad, etablerat
DG7 - Destination Gymnasiet Sjuhdrad, en modell f6r extramatematik riktad till
niondeklassare. Beslutet att testa modellen fattades av Vistra G6talandsregionen i december
2024 och redan i januari startade arbetet med att férankra och férbereda satsningen i alla
atta kommuner.

Efter ett omfattande forankringsarbete med att etablera kontaktpersoner, presentera
konceptet och rekrytera bade familjer och mattecoacher genomfordes under véaren.
Responsen blev mycket positiv: totalt 87 elever anmaélde intresse att gé pa extramatte pa
sondagar, manga fler an de 50 som var mélet. 13 mattecoacher fordelade pa fem kommuner
stottar eleverna i matte varje sondag.

En omfattande dialog och férankring genom moten med utvecklingsledare, pedagoger,
samordnare, rektorer och skolchefer samt med H6égskolan i Boras och Nationellt Centrum
for Matematikutbildning vid G6teborgs universitet har genomforts under aret. Resultatet ar
projektet Mattekraft som kommer att arbeta bdde forebyggande med tidiga insatser, fortsatt
utveckling av Destination Gymnasiet, nya spetserbjudanden for sirskilt intresserade elever
samt kompetensutveckling och skolprogram inom matematik. Projektet har beviljats medel
fran Lansforsdkringar Alvsborg och Sparbanksstiftelsen Sjuhirad. En ansokan om
medfinansiering ar dessutom inskickad till Vastra Gotalandsregionen.
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Navet drift

Ekonomi

Verksamheten gick in i 2025 med ett budgeterat underskott. I borjan av aret reviderades
intdktsprognoserna dock ner, samtidigt visade sig att projektmedlen fran Skolverket blev
lagre an forvintat. Ledningen vidtog darfor genast atgarder for att minska kostnader,
samtidigt bidrog hela organisationen aktivt for att starka intdktssidan med nya uppdrag och
samarbeten. Genom aterhallsamhet i ink6p, lagre personalkostnader och en god ekonomisk
styrning kunde verksamheten redovisa ett resultat som var bittre 4n bade budget och tidiga
prognoser.

Okad finansieringsgrad

Direktionen for Borasregionen gav i samband med sitt beslut om verksamhetsplan och
budget for 2024 kansliet i uppdrag att se 6ver den langsiktiga finansieringen av Navet science
center gillande drift och investeringar. Trots en stadig tillvixt med kraftigt stigande intdkter
ar verksamheten anstriangd ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta beror i huvudsak pa att
grundfinansieringen pé grund av omvarldsfaktorer inte ticker de I6pande kostnaderna samt
att Skolverket minskat sitt bidrag till verksamheten. Navet har ocksa varit verksamt i
nuvarande lokaler i Simonsland i cirka 20 &r, vilket innebér ett 6kat behov av reinvestering i
lokalerna, men ocksa ett 6kat langsiktigt investeringsbehov i syfte att erbjuda attraktiva och
andamaélsenliga utstdllningsmiljoer for Navets mélgrupp. En arbetsgrupp bestaende av
ekonomichefer fran medlemskommuner, Bordsregionens kansliet och Navet arbetade under
2024 med att analysera situationen. Slutsatserna presenterades i en utredning. Sammantaget
visade utredningen att trots det faktum att Navet expanderat sin verksamhet och 6kat sina
intikter, forelag problem med att hantera framfor allt reinvestering och nyinvestering i
lokaler och nya utstédllningsmiljéer. Underlaget 1&g sedermera till grund for Direktionens
beslut i april om att avtalskommunerna att frdn och med verksamhetsar 2026 hojer
finansieringsgraden till Navet. Det nya beslutet innebér att Navet from 2026 kommer att
kunna omhénderta den 6kade efterfrdgan med fortsatt god kvalitet och erbjuda attraktiva
och dndamaélsenliga utstdllningsmilj6er.

Nya samarbetsavtal

RISE Mitteknik

Under 2025 har ett nytt samverkansavtal tecknats mellan Navet och RISE Matteknik med
syftet att starka barns och ungas vetenskapliga kapital samt 6ka intresset for studier och
yrken inom naturvetenskap, teknik och matematik. Avtalet skapar en gemensam ram for
langsiktigt samarbete som ger RISE mojlighet att bidra med kompetens, innehall och
narvaro i utstdllningar, temadagar, lararfortbildning och publika aktiviteter. Samverkan ska
bidra till att synliggora RISE som arbetsgivare och kunskapsresurs samt bidra till livsldngt
larande och genomf6érandet av Sveriges nationella STEM-strategi.

Boras Fagelklubb

Navet och Boras fagelklubb har under 2025 inlett ett samarbete dér ett antal skolor erbjuds
att delta varje ar. De deltagande skolorna far ett antal fagelholkar, tillverkade av Boras
fagelklubb, som sétts upp i skolans narmilj6. Med Navets pedagoger som stod féar eleverna en
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introduktion till bade fagelliv och en metod for regelbundna holkkontroller, och direfter tar
de sjdlva vid. Den data som samlas in kan sedan anvandas i undervisningen. Tanken ar att
projektet ska bli en aterkommande tradition pa skolan. Fran varterminen 2026 kommer tre
skolor per ér att erbjudas att delta.

Intern administration

Under hosten 2024 sjosattes en ny overgripande struktur for Borasregionens administrativa
funktioner. Méalet var att dela upp och gruppera om for att ratt fragor ska hanteras i ritt
forum. Bland annat bildades gruppen Upphandling och Ink6p, med mal att se Gver rutiner
och regler kring inkép och upphandling. Gruppen har haft gemensamma moten men
mindre enheter har formats for att arbeta mer detaljerat och verksamhetsnéra. Resultatet ar
mycket gott och har bland annat lett till att samarbetet mellan Navet och
kommunalférbundets kansli har 6kat, att kunskapsnivéan i verksamheten hdjts, kontakter
knutits till Borés Stads avdelning Koncerninkop samt att rutiner som tydliggjort inkops- och
upphandlingsférfaranden har skapats.

En annan grupp i den nya strukturen arbetar med ekonomi. Gruppen arbetar med l16pande
ekonomiadministrativa fragor, men har dven en plan for drenden med lite langre
tidshorisont. M6ten med systemleverantor har genomforts for att utnyttja
ekonomisystemets funktioner for att forbattra, forenkla och sikra ekonomiarbeteti en
slimmad organisation. En 6versyn och édndring av Navets projektredovisning har genomforts
och kommer fran och med 2026 gilla for alla nya projekt som ingés.

Navet dr nu helkund hos Boras Stad vad géller IT, bade infrastruktur och tjanstekop ligger nu
med support frdn Dataservice. Internt har arbetet med att strukturera Navets
dokumenthantering och datalagring fortsatt. En extern 6versyn av Navets SharePoint-
struktur har gjorts och ett arbete for att bygga om behorighetsstruktur har bestillts och
genomfors under hosten. Detta arbete paverkas och fdljer dven Borasregionens nya
Informationshanteringsplan.

Ny Strategisk plan 2026-2030

Under 2025 beslutade Direktionen att anta en ny Strategisk plan for Navet science center for
perioden 2026-2030. Planen ersitter tidigare affarsplan och utgor ett langsiktigt
styrdokument som kompletteras med érliga verksamhetsplaner och uppféljning.

Den foregdende affarsplanen 2022-2025 innebar ett tydligt skifte diar Navet, utéver sitt
kidrnuppdrag gentemot skolan, 6ppnade upp verksamheten for fler besokare, starkte
konferensverksamheten och 6kade tillgdngligheten. Under perioden har antalet besdkare
nastan fordubblats, 6ppettiderna utokats och Navet har stirkt sin position som regional
motesplats for larande och vetenskap.

Arbetet med den nya strategiska planen byggde pa en samlad analys av perioden 2022-2025
samt dialog med medarbetare, dgare, skolhuvudman och samverkanspartners. Analysen
visade att den Overgripande inriktningen ligger fast, men att verksamheten behéver en
tydligare struktur, skarpare mal och en ldngsiktigt hdllbar finansiering for att méta 6kade
forvantningar och en vixande efterfragan.
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Den nya planen tydliggér Navets uppdrag genom tva kiarnverksamheter — Navet Skola &
Kompetens och Navet Publikt — samt tre tvargaende omraden: Utstillningar & Lokaler,
Projekt & Samverkan och Verksamhetsstod. Planen innebér ocksa en fortsatt
ambitionshéjning for den publika verksamheten och ett tydligt fokus pa kvalitet,
likvardighet och langsiktig samhallsnytta.

Genom den strategiska planen positioneras Navet tydligare i relation till den nationella
STEM-strategin och de regionala prioriteringarna. Planen skapar en stabil grund for Navets
fortsatta utveckling som science center och regional aktor for kompetensforsorjning,
bildning och hallbar utveckling i Sjuhérad och Vistra Gotaland.

Kommunikation

Att kommunicera Navets verksamhet dr A och O for att nd ut med dess erbjudanden. Navet
har flera malgrupper: verksamma inom skola och kommun, allménhetsbesckare och
foretag.

For att nd ut med information till skolor har man under 2025 distribuerat planscher med
information om skolprogrammen till alla skolor i avtalskommunerna och efterfragan pa
programmen har dirmed okat. Nyhetsbrev skickas ut med jaimna mellanrum med aktuell
information om verksamheten, dven sociala medier anvénds i viss utstrackning for att
kommunicera Navets skolprogram och annat relevant.

Fortsatt arbetar Navet for att synliggora och tydliggora verksamheten, bade lokalt och med
geografisk spridning. Detta genom att optimera marknadsforing, fortsatt férankra
varumadrket och gora information om verksamheten tillgidnglig for alla.

Att vi ndr fler, badde inom nidromradet och med geografisk spridning syns bland annat i
foljarantal och statistik fran sociala medier. Antalet f6ljare 6kar successivt i respektive kanal
samtidigt som antalet visningar, alltsd hur ménga ganger sociala medie-anvindare ser vara
inldgg, sticker i viag. P4 Facebook hade Navet till exempel under perioden november-
december 76 282 visningar, en 6kning pa 6ver 100% jamfort med foéregdende period.

Linkedin: 1308 f6ljare, 133 nya f6ljare under 2025 jimnt fordelat 6ver dret.
Facebook: 3500 f6ljare, 99 nya foljare under 2025.

Instagram: 2639 foljare, 60 nya foljare under november-december.

Utstallningarna

I borjan av aret paborjades byggnationen av en helt ny utstillning om el och magnetism. I
utstdllningen bjuds bade stora och sma, barn och vuxna in till att upptiacka detta omrade.
Pedagogiska illustrationer i storformat varvas med stationer for fysiskt upptiackande och
fordjupande texter.

Navets olika avdelningar och rum har lange haft inofficiella/interna namn. Det har inte varit
tydligt vilka avdelningar som har hetat vad eller varfor. Avdelningsnamn som utgar frén ett
anvandarperspektiv har tagits fram och kommuniceras i texter och via kartor pa hemsidan
och péd Navet. Under 2026 kommer kommunikationen férstarkas med fysiska skyltar vid
respektive avdelning. Avdelningsnamn som Ekologica och Humana ger besokarna en
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foraning om avdelningarnas innehall infor ett besok och underlittar dven besokarnas
orientering i huset.

Att Navet ska fa en ny utstidllning om vatten har lange legat pa 6nskelistan och 2025 gick
arbetet 6ver i en mer intensiv fas av idégenerering och fordjupning i &mnet. Utstédllningen

tas fram i bred samverkan tillsammans med bland annat Boras Energi och Miljo AB, Uponor
AB, Voice of the Ocean och Linsforsidkringar Alvsborg. I utstillningen kommer besokare f&
folja vattnets kretslopp i allt frén att hoppa ner som en regndroppe ner i vattentiikten Oresjo
till att spolas ned i avloppsror under marken i Boras. Vattnets resa gar vidare via Viskan och

allt dess liv till att till slut landa i havet. Allt gors med ett lokalt perspektiv for att gora
innehallet angeldget. En storre yta i utstdllningen kommer rymma en basséang fylld med
mojligheter till fysikaliska experiment.

I projektet Upplev som Navet genomfor tillsammans med Boras energi och Miljo, Hogskolan
i Bords, Boras science park och Boras stad far unga roster och perspektiv komma till tals nar
det kommer till vattenfragan. Unga personer 15-18 ar rekryterades som vattenambassadorer

och fick bland annat ge sin syn pé vattenfragan, se hur vatten renas, ldra sig om viskans
betydelse och liv, gora rent vattenlas. Framforallt fick de skapa idéer pa hur vi kan fa
Borasare att spola ratt och hur vi kan fa dem att uppskatta viskan och livet diri 4n mer.
Projektet ger vardefulla insikter om vilka frdgor som ar viktiga for vira unga medborgare.
Idéer ger avtryck hos alla verksamheter delaktiga i projektet.

Avslutande ord

Sammantaget har 2025 varit ett ar préiglat av bade utveckling och férankring. Navet har
starkt sin skolverksamhet, breddat sitt publika erbjudande, utvecklat nya samarbeten och
samtidigt tagit viktiga strategiska beslut for kommande ar. Antalet besokare fortsatter att
oka, samtidigt som kvalitet, tillganglighet och langsiktighet varit vigledande i arbetet.

Den nationella STEM-strategin, regionala satsningar och den nya strategiska planen 2026-
2030 tydliggor att Navets uppdrag dr mer relevant 4n ndgonsin. Genom att kombinera
upplevelsebaserat larande, samverkan och kunskapsférmedling bidrar Navet till att stirka
det vetenskapliga kapitalet i regionen och skapa forutsittningar for framtidens
kompetensforsorjning.

Med stirkt finansiering, nya partnerskap och kommande investeringar i utstdllningar star
Navet vl rustat infor ndsta utvecklingsfas.
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