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1  Inledning
Enligt kommunallag (2017:725) ska förbundets revisorer pröva om verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. Revisorerna ska även bedöma om års-
redovisningen är förenlig med de mål som Direktionen fastställt.

Granskningen sker utifrån ett risk- och väsentlighetsperspektiv. Granskning av årsredovisningen 
inklusive verksamhetsmässigt resultat/måluppfyllelse har genomförts av Borås Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Årsredovisningen och revisorernas bedömning ska behandlas av respektive medlemskommuns 
Kommunfullmäktige. Syftet är bland annat att ge Kommunfullmäktige underlag för uppföljning 
och styrning av den fortsatta verksamheten, så att god ekonomisk hushållning kan säkerställas. 
Ställningstagandena i revisionsberättelsen utgår från en samlad bedömning av all den granskning 
av förbundets verksamhet som har genomförts under året.

1.1 Syfte och revisionsfrågor
Syftet med granskningen är att den ska vara ett underlag till revisorernas ställningstagande 
i revisionsberättelsen gällande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifrån ett risk- och väsent-
lighetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer från Rådet för Kommunal Redovisning 
(RKR) som används i granskningen.

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor:

• Är årsredovisningen upprättad enligt gällande lag om kommunal bokföring och
redovisning (LKBR), gällande rekommendationer från RKR samt i enlighet med
god redovisningssed?

○ Lämnar årsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens 
finansiering och den ekonomiska ställningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i förhållande till fastställda mål och ekonomiska ramar)

○ Är räkenskaperna i allt väsentligt rättvisande?

• Ger årsredovisningen en rättvisande bild av resultatet för förbundet?

• Har balanskravet uppfyllts?

• Har verksamheten bedrivits på ett sätt som gör att Direktionens beslutade mål,
finansiella likväl som verksamhetsmässiga, för god ekonomisk hushållning uppnåtts?

1.2 Revisionskriterier
Granskningen har utförts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokföring 
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer från 
Rådet för kommunal redovisning.

1.3 Ansvarig nämnd/styrelse
Direktionen i Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund är ansvarig.
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1.4 Metod
Granskningen har utförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge en rimlig grund 
för bedömning och i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta innebär 
bl.a. att tillämpliga ISA, ISAE och ISRE har följts. Standarden beskriver förutsättningar och  
tar hänsyn till den kommunala särarten samt de regler som sakkunniga biträden, däribland 
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkända revisorer samt registrerade revisions-
bolag har att följa.1

Granskningen grundas på analys av resultat- och balansräkning samt utökad granskning av poster 
och processer som är av väsentlig betydelse för resultat och ställning. Granskningen innefattar 
att granska ett urval av underlag och annan information i räkenskapssammandraget samt att 
pröva de redovisningsprinciper som använts i verksamheten. Planeringen har genomförts med 
utgångspunkt i en risk- och väsentlighetsanalys, där insatser koncentreras till där risken för  
väsentliga fel är störst. Därutöver ska granskningen innehålla en bedömning om årsredovisningen 
är rättvisande, d.v.s. att årsredovisningen inte innehåller fel som påverkar resultat och ställning 
eller tilläggsupplysningar på ett sätt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Räkenskaperna granskas enligt följande:

• Att redovisningen följer krav på räkenskapsföring enligt 11 kap. kommunallagen,
d.v.s. att räkenskaper och årsredovisning upprättats.

• Att upplysning lämnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska ställningen vid årets slut.

• Att årsredovisningen är upprättad med iakttagande av god redovisningssed. 
God redovisningssed innebär att redovisningsskyldiga i första hand ska följa 
lagar och rekommendationer och i övriga fall, då det inte finns någon specifik
regel, tillämpa god sed.

• Att redovisningen är materiellt rätt (alla tillgångar och skulder existerar och 
avser Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund).

• Att redovisningen är rätt periodiserad (alla intäkter och kostnader avser
redovisningsåret)

Övriga delar har granskats översiktligt i syfte att bedöma om de uppgifter som ska ingå i års- 
redovisningen enligt lag och rekommendationer från RKR har lämnats.

Granskningen är genomförd med en kontrollmålsmetodik och systemstödet Hogia Audit. 
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomförts. Stickprov av 
konton med större avvikelser mellan åren 2024 och 2025 har utförts. Totalt har en genomgång 
av 103 stickprov genomförts. Stickprov har delvis bearbetats med hjälp av AI.2

En genomgång av balanskontona samt rutiner för periodiseringar har genomförts. Vidare har 
avstämningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utförts. Avstämning har genom-
förts med tjänstepersoner vid Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund. Tjänstepersoner 
vid Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har tillställts rapportutkast för faktagranskning.

1 	 Standard för kommunal räkenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, senast ändrad genom FAR N 2025:48, träder i kraft 1 januari 2025, 
https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/standardforkommunalrakenskapsrevision.92968.html

2 	 Klang.ai

https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/standardforkommunalrakenskapsrevision.92968.html
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1.5 Projektorganisation
Samuel Kaufman är granskningsledare. Granskningsmedarbetare är Anna Duong och Aleksandra 
Popovic vid Revisionskontoret.

1.6 Beslut
Projektplanen för granskningen beslutades av revisorerna för Sjuhärads kommunalförbund den 
27 oktober 2025.
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2  Granskningsresultat
Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning 
av förbundets årsredovisning.

2.1 Årsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska kommunal-
förbund upprätta en årsredovisning.

En årsredovisning ska bestå av:

• en resultaträkning,

• en balansräkning,

• en kassaflödesanalys,

• noter,

• en driftredovisning,

• en investeringsredovisning, och

• en förvaltningsberättelse

Revisionskontoret bedömer att årsredovisningen i allt väsentligt ger en rättvisande bild av  
förbundets resultat och ställning. Revisionskontoret bedömer att årsredovisningen, i allt  
väsentligt upprättats i enlighet med den kommunala bokförings- och redovisningslagen och 
god redovisningssed.

Årsredovisningens struktur, modell för analys av finansiell utveckling och ställning samt den 
ekonomiska redovisningen av verksamheten är i huvudsak god.

2.2 Förvaltningsberättelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 11 kap. ska en förvaltnings- 
berättelse innehålla följande delar:

• Utvecklingen av verksamheten

• Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

• Händelser av väsentlig betydelse

• Förväntad utveckling

• Väsentliga personalförhållanden

• Andra förhållanden av betydelse för styrning och uppföljning

• God ekonomisk hushållning

• Ekonomisk ställning

• Balanskravsresultat

I förvaltningsberättelsen ska information lämnas om viktiga händelser som inträffat under året. 
Revisionskontoret bedömer att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds årsredovisning i 
huvudsak följer den uppställning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna följer inte den ordning 
som anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att förvaltningsberättelsen i Boråsregionen Sjuhärads kommunal- 
förbunds årsredovisning innehåller en sammanställning av fokusområden, uppdrag och mål.  
I årsredovisningen genomförs en samlad bedömning om att målen för god ekonomisk hushållning 
uppnås under 2025.

Revisionskontoret bedömer att den information som lämnas i förvaltningsberättelsen i huvudsak 
ger en rättvisande bild av förbundets resultat och ställning.
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2.3 Redovisningsprinciper
I årsredovisningen har samma redovisningsprinciper använts som vid föregående bokslut.

2.4 Resultaträkning
Enligt 5 kap. 1 § ska resultaträkning i sammandrag redovisa samtliga intäkter och kostnader 
under räkenskapsåret.

Revisionskontoret bedömer att resultaträkningen ger en i allt väsentligt rättvisande bild av årets 
resultat och att noter finns i tillräcklig omfattning och utgör specifikationer av resultaträkningens 
poster. Resultaträkningen är uppställd enligt LKBR.

2.4.1  Ekonomiskt resultat
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund redovisar ett överskott på 391 tkr för perioden 
2025-01-01 – 2025-12-31 jämfört med budget (budget 2025 var ett nollresultat). Resultatet för 
förbundskansliet redovisar ett överskott om ca 492 tkr som beror bl.a. på budgeterade överskott 
och ej utnyttjad buffert.

2.4.2  Stickprov
Revisionskontoret har genomfört 103 stycken stickprov av konton i resultaträkningen som har 
stora avvikelser mellan åren 2024 och 2025. Vid granskning av delårsbokslutet genomfördes 
ett större stickprov av cirka 57 verifikationer. Konton som har granskats är främst konton i konto- 
klass 4-6. Konton som berörs av granskningen är: tjänsteköp (inkl. konsulter), programvaror, 
resekostnader, hotellkostnader, reklam, förtäring, inköp av varor i butik, Inköp av material till 
underhåll av projekt, mobiltelefon samt arbetskläder/utrustning m.fl. Därutöver har samtliga 
kreditkortsfakturors verifikationer under en månad granskats. Granskningen visar att det 
inte förekommer några större avvikelser i de stickprov som genomfört.

2.5 Balansräkning
Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansräkningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommunal-
förbundets samtliga tillgångar, avsättningar och skulder samt eget kapital på dagen för räken-
skapsårets utgång (balansdagen). Ställda panter och ansvarsförbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedömer att balansräkningen är i huvudsak uppställd enligt LKBR och omfattar 
tillräckliga noter. Föregående års utgående balanser har överförts rätt som årets ingående  
balanser. Specifikationer och underlag till utgående balanser finns i tillräcklig omfattning och årets 
resultat enligt balansräkningen stämmer överens med resultaträkningen. Revisionskontorets 
samlade bedömning är att balansräkningen i allt väsentlighet ger en rättvisande bild av tillgångar, 
avsättningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflödesanalys
Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflödesanalysen redovisa kommunens eller kommunalförbundets 
in- och utbetalningar under räkenskapsåret.

Revisionskontoret bedömer att kassaflödesanalysen är uppställd enligt RKR R13 Kassaflödes-
analys och överensstämmer i allt väsentligt med övriga delar i årsredovisningen.



RAPPORT 2025
Granskning av Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds Årsredovisning 2025

8
(14)

BORÅS STAD
Revisionskontoret

2.7 Drift- och investeringsredovisning
Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller 
sig till den budget som fastställs för den löpande verksamheten. Investeringsredovisningen 
ska innehålla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalförbundets investerings-
verksamhet.

Förbundets har budgeterat 2 050 tkr i investeringar under år 2025, anpassning av lokaler, kansliet 
(250 tkr) och utställning och belysning, Navet (1 800 tkr). Utfallet för år 2025 är 0 tkr. Enligt årsre-
dovisningen uppger förbudet att kansliet planerar en större ombyggnation av kontorslokalerna 
under 2026 har därmed inga anpassningar gjorts under året. De planerade investeringarna på 
Navet flyttas till 2026.

Revisionskontoret noterar att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds drift- och inves-
teringsredovisning är uppställd enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och 
investeringsredovisningen överensstämmer i allt väsentligt med övriga delar i årsredovisningen.

2.8 Balanskrav
Ett kommunalförbund ska enligt kommunallagen göra en avstämning av balanskravet och  
redovisas i förvaltningsberättelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt 
kommunallagen regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns emellertid möjlighet 
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån tolkning av 
förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om årets resultat efter balanskravsjusteringar och 
balanskravsresultat redovisas i förvaltningsberättelsen. Vidare framgår att vid beräkningen av 
balanskravsresultatet, som är kopplat till kommunallagens balanskrav, ska årets resultat rensas 
för vissa poster som inte härrör från den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i årsredovisningen redovisar ett positivt 
resultat om 391 tkr.

2.9 Rättvisande räkenskaper och god redovisningssed
Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokföring och redovisning fullgöras på ett sätt som överensstämmer 
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets 
transaktioner ska vara genomförda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokförts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedömning av Direktionens mål med betydelse av god 
ekonomisk hushållning
Från och med år 2006 gäller för samtliga kommuner och kommunalförbund att Kommunfullmäktige 
ska fastställa mål för ”god ekonomisk hushållning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen. Enligt 
kommunallagen föreligger därutöver krav på att ”fullmäktige ska besluta om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning för kommunen”.



RAPPORT 2025
Granskning av Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds Årsredovisning 2025

9
(14)

BORÅS STAD
Revisionskontoret

Förvaltningsberättelsen ska innehålla en utvärdering av om målen och riktlinjerna för en god 
ekonomisk hushållning enligt 11 kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen har upp-
nåtts och följts.

Förbundet har i budget och verksamhetsplan 2025 beslutat om två finansiella mål;

1.	 Förbundets kostnader ska inte överstiga intäkterna

2.	 Förbundet ska uppvisa ett eget kapital på lägst 6 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds budget och års-
redovisningen har en skrivning om god ekonomisk hushållning. Förbundet uppnår båda målen 
under året. Förbundets samlade bedömning är att verksamheten når såväl de finansiella som 
verksamhetsmässiga målen och att kraven för god ekonomisk hushållning därmed kan anses 
vara uppfyllda.

2.11 Måluppfyllelse
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds målarbete 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds förbundsordning utgör grunden för förbundets 
verksamhet och fastställs av respektive medlemskommuns fullmäktige. Direktionen har beslutat 
om det övergripande strategiska målet; Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara 
ett bra område att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot målet genom att Med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa 
gränsöverskridande möten för att främja samverkan, innovation och nytänkande.

Förbundet har två beredningsgrupper, Hållbar regional utveckling Sjuhärad (BH7) och Välfärd 
och Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska frågor, bereder ärenden till 
Direktionen och företräder kommunalförbundet inom sina verksamhetsområden. Förutom de 
politiska beredningarna samt Direktionen, driver förbundet drygt 25 nätverk för tjänstepersoner 
i kommunerna.

I förbundet ingår även Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum,  
Vård och omsorgscollege Sjuhärad, Navet science center samt Närvårdskontoret. Dessa verk-
samheter finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vård och omsorgscollege och 
Närvårdskontoret finansieras av både medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling är Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021-2030 samt 
Kulturplan Sjuhärad 2024-2027.

Inom område välfärdsutveckling styrs verksamheten utifrån gällande lagstiftning samt regio-
nala och delregionala avtal och överenskommelser. De övriga verksamheterna har planer och 
uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Projektverksamheten regleras i den överenskommelse gällande delregionala utvecklings- 
medel som tecknats mellan Västra Götalandsregionen och kommunalförbunden i samband med  
beslutet om den nya regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland 2021–2030.
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Förbundet uppger i budget och verksamhetsplan för 2025 att grunduppdraget följs upp genom:

• Uppföljning av Utvecklingsstrategi Sjuhärad 2021-2030

• Uppföljning Kulturplan Sjuhärad 2024-2027 Uppföljning av de delregionala 
utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional modell

• Årlig enkät till nätverken utifrån grunduppdraget

• Uppföljning av övriga verksamheter och projekt inom samtliga delregionala 
områden utifrån fastställda uppdrag och planer

Mål och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2025
Utifrån förbundets verksamhetsplan och budget 2025 har mål formulerats i syfte att nå för- 
bundets övergripande målsättning. Målen och dess uppföljning delas in under följande enheter:

• Uppföljning av Grunduppdrag

• Regional utveckling

• Välfärdsutveckling

För de olika driftverksamheterna, Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetar-
centrum, Vård- och omsorgscollege Sjuhärad Navet Science Center och Närvårdssamverkan 
Södra Älvsborg, presenteras uppföljning av verksamhetsmål och indikatorer men som en bilaga 
till årsredovisningen.

Förbundet redogör i årsredovisningen för uppföljningen av grunduppdraget med en samlad be-
dömning om att de aktiviteter som genomförts och planeras inom ramen för Utvecklingsstrategi 
för Sjuhärad är i linje med strategins syfte och intentioner.

Vad gäller resultatet för enkäten framgår att 94 % av respondenterna stämmer i hög och mycket 
hög grad in i påståendet att de är nöjda med förbundets nätverk i sin helhet. Vilket är en smärre 
försämring mot resultatet för 2024 då resultatet var 95 %. Svarsfrekvensen var 64 %.

Förbundet gör bedömningen att grunduppdraget utförts med god kvalitet och i linje med det 
strategiska målet.

Regional utveckling
För den enheten Regional utveckling har förbundet ställt upp 22 mål. Förbundet bedömer i års-
redovisningen att 21 av målen är uppnådda och att ett av målen delvis har nåtts.

0  1  21  0 av 22 mål

Det mål som inte uppnåtts under året är:

• Tillsammans med kommunerna formulera en reviderad version av 
Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2026-2030
Den reviderade utvecklingsstrategin kommer att färdigställas under våren 2026, 
efter att den regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland antagits i februari.
I årsredovisningen uppger förbundet att arbetet med nulägesanalysen påbörjades
under hösten och slutförs under våren 2025.
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Välfärdsutveckling
Förbundet har formulerat två övergripande mål som avser enhetens grunduppdrag.

•	 Tillsammans är Sjuhärads kommuner redo att möta framtidens välfärdsutmaningar

•	 Förbundet är kommunernas förstahandsval av arena för samverkan inom välfärden

För enheten Välfärdsutveckling har förbundet ställt upp sex mål. Förbundet bedömer i årsredo-
visningen att samtliga sex mål är uppnådda.

0  0  6  0  	 av sex mål

Förbundet bedömer att enhet välfärdsutvecklings arbete under året i hög grad bidragit till de två 
övergripande målen för grunduppdraget.

Sammanfattningsvis konstateras att Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund i budget och 
verksamhetsplan för 2025 har fastställt ett övergripande strategiskt mål, 21 mål för enheten 
regional utveckling och sex mål för enheten välfärdsutveckling. Enheten välfärdsutveckling har 
även två övergripande mål som avser grunduppdraget.

Utöver detta har förbundet följt upp de strategier och planer som styr förbundet samt genomfört 
en nöjdhetsenkät för deltagare i förbundets nätverk.

Förbundet har i årsredovisningen redovisat vad de gjort för att närma sig sitt övergripande strate-
giska mål och förbundet gör bedömningen att måluppfyllelsen är god inom förbundets samtliga 
verksamheter. Förbundet gör bedömningen att genomförda och planerade aktiviteter ligger i linje 
med det övergripande strategiska målet.

Kommunalförbundet har också redogjort för de olika enheternas måluppfyllelse samt om de 
når målen under verksamhetsåret.

Sammantaget är måluppfyllelsen för 2025:

0  1  27  0  	 av 28 mål

Förbundet uppnår inte ett av de 28 mål som förbundet ställt upp för verksamhetsåret 2025.

För de olika driftverksamheterna i förbundet presenteras uppföljningen av verksamhetsmål och 
indikatorer som en bilaga till årsredovisningen.



RAPPORT 2025
Granskning av Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds Årsredovisning 2025

12
(14)

BORÅS STAD
Revisionskontoret

2.12 Specifika bevakningsområden
Efter att Västra Götalandsregionen i februari 2025 meddelade att införandet av journalsystemet 
Millennium pausats på obestämd tid har frågan fortsatt behandlas inom ramen för den regionala 
samverkan mellan kommunerna i länet. När regionen därefter fattade beslut om att stoppa 
projektet avslutades införandet formellt.

I anslutning till detta bildades en arbetsgrupp med representation från förbundsdirektörer och 
kommundirektörer i Västra Götaland samt från VästKom. Arbetsgruppen har haft fokus på att 
identifiera kommunernas behov av informationsöverföring mellan regionens och kommunernas 
verksamheter. Arbetet syftar till att tydliggöra vilka behov kommunerna har inför att regionen 
presenterar en framtida lösning för vårdens verksamhetssystem och att skapa ett underlag för 
ett eventuellt kommunalt ställningstagande. Enligt uppgift från förbundet har delavstämningar 
genomförts med kommunerna och den politiska nivån har löpande informerats genom VästKoms 
arbetsutskott.

Förbundet uppger vidare att man i nuläget inväntar besked från regionen om den fortsatta  
inriktningen för regionens verksamhetssystem för hälso- och sjukvården.

2.13 Fördjupade granskningar
Förbundet har under 2025 inte varit föremål för någon fördjupad granskning.

2.14 Intern kontroll
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med förbundsordning samt de före-
skrifter som gäller för verksamheten. Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
har vidare ansvar för att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på 
ett i övrigt tillfredsställande sätt.

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har en plan för intern kontroll för 2025 som antagits 
av Direktionen 6 december 2024. Direktionen har tillsammans med övriga förbundet genomfört 
en riskanalys som grund för upprättandet av plan för intern kontroll.

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund uppger i årsredovisningen att arbetet med intern 
kontroll har fortlöpt enligt fastställd plan med en avvikelse.

Uppföljning av intern kontrollplan för 2025 redovisades vid direktionens sammanträde 27  
februari 2026.

Förbundet har även en aktuell delegationsordning samt en aktuell attestordning.
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3  Sammanfattande bedömning
Granskningen av Sjuhärads kommunalförbunds årsredovisning bedöms i huvudsak utifrån 
kommunallagen, lag om kommunal bokföring och redovisning, rekommendationer från Rådet 
för kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskningen har genomförts i enlighet 
med standard för kommunal räkenskapsrevision. I granskningen av förbundets årsredovisning 
utgår bedömningarna från följsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om 
specifika mål och prioriterade aktiviteter som avser budgetåret 2025.

Den interna kontrollen bedöms utifrån riskanalys och plan för intern kontroll samt dess upp-
följning. I den sammanfattande bedömningen ingår i förekommande fall också gransknings-
resultat från granskning av bevakningsområden och de fördjupade granskningar som har varit 
riktade mot förbundet under året.

Granskningen visar att förbundets årsredovisning är upprättad i enlighet med de krav som finns 
för resultat- och balansräkning. Revisionskontoret bedömer att årsredovisningen i allt väsentligt 
ger en rättvisande bild av förbundets resultat och ställning. Revisionskontoret bedömer att  
årsredovisningen i allt väsentligt har upprättats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Årsredovisningens struktur, modell för analys av finansiell utveckling och ställning samt den 
ekonomiska redovisningen av verksamheten är i huvudsak god. För helåret 2025 redovisas ett 
överskott på 391 tkr jämfört med budget. Balanskravet är uppfyllt.

Revisionskontoret noterar att Sjuhärads kommunalförbunds budget och årsredovisning 2025 har 
en skrivning om god ekonomisk hushållning som innefattar två finansiella mål. Revisionskontoret 
konstaterar att förbundet uppnår båda de finansiella målen under 2025. Förbundets samlade 
bedömning är att verksamheten når såväl de finansiella som verksamhetsmässiga målen och 
att kraven för god ekonomisk hushållning därmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalförbundet har i ”Verksamhetsplan och budget 2025 Boråsregionen Sjuhärads  
kommunalförbund” beslutat om ett övergripande strategiskt mål samt 28 enhetsmål för  
förbundets verksamheter. Uppföljning av verksamhetsspecifika mål och indikatorer presenteras 
i bilagor till årsredovisningen. Förbundet uppnår inte ett av de 28 mål som förbundet ställt upp 
för verksamhetsåret 2025.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhärads kommunalförbund har 
redovisat vad de gjort för att uppnå det övergripande målet och de uppställda enhetsmålen.

Revisionskontoret bedömer att Sjuhärads kommunalförbund inom ramen för årsbokslutet  
redogör för väsentliga händelser och lämnar genom sin förvaltningsberättelse en översiktlig  
redogörelse över hur förbundets verksamhet utvecklats under året. Med utgångspunkt i att  
förbundet i årsredovisning 2025 redogör för måluppfyllelsen i förhållande till Direktionens fast-
ställda mål bedömer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak 
är förenlig med de mål som Direktionen fastställt.

Den interna kontrollen bedöms som tillräcklig.

Borås 2026-03-24

Andreas Ekelund

Revisionschef, Revisionskontoret

Borås Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Borås Stad
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