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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa
ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna ska aven bedéma om &rs-
redovisningen ar forenligt med de mal och prioriterade insatser som Forbundsstyrelsen beslutat
iverksamhetsplanen for 2025."

Granskningen sker utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovis-
ningens verksamhetsmassiga maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads Revisionskontor
och redovisas iinnevarande rapport. Granskning av Forbundets rakenskaper genomfors av
Forsakringskassans auktoriserade revisor.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av varje medlemskommuns
Kommunfullmaktige samt Regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar bland
annat att ge Kommunfullmaktige och Regionfullmaktige underlag for uppfoljning och styrning
avden fortsattaverksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sékerstallas. Det ar aven
ett underlag for respektive medlems ansvarsprovning av Sjuharads Samordningsforbund.
Stallningstagandena i revisorernas revisionsberattelse utgar fran en samlad bedémning av all
den granskning av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att den ska vara ett underlag till revisorernas stallningstagande i
revisionsberattelsen gallande ansvarsfrihet.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

® Ararsredovisningen upprattad enligt géllande lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendation RKR R15 Forvaltningsberattelse?

® | amnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen? (med verksamhetens utfall avses
utfalletiforhéallande till faststallda méal och ekonomiska ramar)

® Harbalanskravet uppfyllts?

® Harverksamheten bedrivits pé ett satt som gor att forbundsstyrelsens beslutade
mal, finansiella likval som verksamhetsmassiga, for god ekonomisk hushallning
uppnatts?

® Harverksamheten bedrivits med en tillracklig intern kontroll?

Granskning avverksamheten

| rets granskning har revisorerna beslutat om en sarskild bevakning av férbundets verksam-
hetsmaliforhallande till forbundets uppstallda mal, delmél och aktiviteter for god ekonomisk
hushallning. Granskningen har genomforts genom genomgang av forbundets dokumentation
inom omradet samt genom l6pande granskning av handlingar och protokoll. Kompletterande
intervjuer med foretréddare for forbundet har genomforts.

1 Sjuhérads samordningsférbund, Verksamhetsplan &r 2025-2027.
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1.2 Avgransningar

D& upphandlad revisionsbyra utfor rakenskapsrevisionen kommer denna granskning inte att
avse rékenskapernas redovisning. Den har granskningen avser de delar av arsredovisningen
som inte omfattas av rakenskapsrevisionen (Standard for kommunal rakenskapsrevision).
Avgransningar finns darutover i samband med Sjuharads Samordningsforbunds storlek, dd man
arunder tio stycken anstallda, gallande vasentliga personalforhallanden.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) Finsam, kommunallag (2017:725), tilldmpliga delar av lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt
rekommendation RKR R15 fradn Radet for kommunal redovisning.

1.4 Ansvarig namnd/styrelse

Forbundsstyrelsen i Sjuharads Samordningsforbund ar ansvarig.

1.5 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund
forbeddmning. Avstamning har skett med tjanstepersonervid Sjuharads Samordningsforbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrom ar granskningsledare och granskningsmedarbetare ar Anna Duong och
Aleksandra Popovic vid Revisionskontoret.

1.7 Beslut

Projektplanen ar beslutad av utsedd fortroendevald revisor Bo-Lennart Backlund den 14
januari 2026.
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2 Granskningsresultat

Kommunerna Vargarda, Herrljunga, Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och Svenljunga
bildar tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vastra Gotalandsregionen
Sjuhdrads samordningsforbund. Styrelsen bestdr av en ledamot och en ersattare fran
respektive medlem.

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 8 lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska Samord-
ningsforbund uppratta en arsredovisning.

En &rsredovisning ska besté av:

® enresultatrakning,

® ¢nbalansrakning,

® ¢nkassaflddesanalys,

® noter,

® endriftredovisning,

® eninvesteringsredovisning, och
® enforvaltningsberattelse

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell
utveckling samtredovisningen av verksamheten ari huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-

berattelse innehalla féljande delar:

e Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

® \Vktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

® Handelseravvasentlig betydelse

® Styrning och uppfoljning avverksamheten

® God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

® Balanskravsresultat

® Visentliga personalférhallanden

® [orvantad utveckling
| forvaltningsberéattelsen ska information ldmnas om viktiga handelser som intraffat under aret.
Revisionskontoret bedomer att Sjuhérads Samordningsforbunds arsredovisning i huvudsak foljer
den uppstallning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer numera den ordning som anges

i lagstiftningen. Revisionskontoret noterar att vasentliga personalférhallanden ar undantagna
fran redovisning enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberattelsen i Sjuharads Samordningsforbunds
arsredovisninginnehéller en sammanstallning av mal, projekt och aktiviteter. | arsredovisningen
genomfors numera en samlad bedémning om att malen for god ekonomisk hushallning uppnas
under 2025.

Revisionskontoretbedomeristortattdeninformation som lamnasiforvaltningsberattelsen ger
en rattvisande bild av forbundets resultat.
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2.3 Ekonomiskt resultat

Sjuharads Samordningsforbund redovisar ett 6verskott pa ca 407 tkr for perioden 2025-01-01
-2025-12-31.

2.4 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 8 LKBR ska balansrakningen i sammandrag redovisa kommunens eller Samord-
ningsforbundets samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen
for rakenskapsarets utgang (balansdagen).

Revisionskontoret beddmer att balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR. Styrelsen har
bedomt attforbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 000 tkr for att bedriva sin
basverksamhet.2 Det egna kapitalet uppgéar per den 2025-12-31 till 3691 tkr och uppfyller darmed
forbundsstyrelsens malsattning.

2.5 Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen gora en avstamning av balanskravet som
redovisas i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen reglerasinom tre &r. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet
attinte reglera ett negativt resultat.

Revisionskontoret noterar att forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 407 tkr.

2.6 Bedomning av Forbundsstyrelsens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Fran och med &r 2006 géller for samtliga kommuner och samordningsforbund att det ska
faststallas méaloch riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 1 § kommunallagen.

Forvaltningsberattelsen ska innehélla en utvardering avom malen och riktlinjerna for en
god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har
uppnétts och foljts.

Forbundet haribudget och verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett finansiellt mal och
det ar att Férbundet ska ha minst 2 000 tkr eget kapital for oférutsedda hdndelser.® Det egna
kapitalet ar 3691 tkrvid utgangen av ar 2025.

Revisionskontoret noterar att Sjuharads Samordningsforbunds budget och arsredovisning har en
skrivning om god ekonomisk hushéllning. Forbundet uppnar det finansiella méalet samtredovisar
ett positivt resultat for ar 2025. Férbundet har numera genomfort en samlad beddémning om att
verksamheten nar det finansiella och de verksamhetsmassiga malen. Férbundets évergripande
mal ar att strukturovergripande och individinriktade aktiviteter 6kar deltagares mojligheter till
forvarvsarbete. Av arsredovisningen framgar att indikator for strukturdvergripande insatser ar
varderingar utifrdn parternas bedomningar. Sammantaget, menar forbundet, att svaren ger en
overgripande positiv bild av forbundets aktiviteter och upplevs skapa strukturell nytta for de
parter som deltar. Detta genom att mojliggora ett mer forebyggande arbetssatt och genom att
uppmarksamma individer som riskerar att hamna mellan olika ansvarssystem.*

2 Arsredovisning 2025, Sjuharads Samordningsférbund, sid. 4
3 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 4
4 Arsredovisning 2025 Sjuharads Samordningsforbund, sid. 10.
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2.7 Ovriga iakttagelser

Enligt forbundsordning for Sjuharads Samordningsforbund § 13 Budget framgar det att budgeten
skainnehalla en detaljerad budget for innevarande budgetar samt en plan for ekonomin under
den kommande trearsperioden. Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan
2025-2027 innehaller budget for tre &r, benamnd Finansieringsplan.®

2.8 Maluppfyllelse

Sjuharads Samordningsforbunds malarbete

Sjuhdrads Samordningsforbunds forbundsordning utgoér grunden for forbundets verksambhet.
I verksamhetsplan 2025-2027 har Forbundsstyrelsen beslutat om ett dvergripande mal och
tva delmal. Dessa ar:®

Overgripande mal

® De strukturdovergripande och individinriktade aktiviteterna okar deltagarnas
mojligheter till forvarvsarbete. Indikatorer for att uppfylla det 6vergripande malet ar:

O Enkatertillmedlemmar besvaras med positiva vardeomddmen kopplat till strukturell
nytta for olika medlemmar.

O Progressionsmatning av berdrda deltagare pavisar positiv utveckling av de faktorer
som enligt evidens Okar sannolikhet for individerna att komma i arbete.

Delmal

® Parterna nyttjar och foljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats
Bade strukturdvergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Indikator for delmalet ar: antalsredovisning enligt uppfolining Finsam.

® Forbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda handelser
Budgetens finansiella och verksamhetsmaéssiga mal foljs upp tertialvis.
Indikator for delmalet ar: ekonomisk redovisning.

I linje med malen faststaller Sjuharads samordningsforbund prioriterade insatser uppdelat i
individinsatser samt strukturovergripande aktiviteter i sin verksamhetsplan. Merparten av
férbundets aktiviteter ar individinriktade. Av forbundets egna medel har 87 % anvants till Aktiv
Kraft med tillhérande Pulsstdd och Grona Vagen Framat, vilket ar hogre én tidigare ar.” | verksam-
heterna anvands metoder som ACT (Acceptance Commitment Training), Progressionsmatning
och Jobmatch Talent.® Metoderna varderas, enligt forbundets &rsredovisning, hogt av séval chefer
som personal och deltagare i de olika kommunerna.

Forbundet uppger i arsredovisningen att indikatorn for det Overgripande malet, de struktur-
Overgripande och individinriktade aktiviteterna okar deltagarnas mdojligheter till férvérvsarbete,
bedomer forbundet att det dvergripande malet uppnas for 2025. Totalt har 1 149 deltagare
(ej unika deltagare) deltagit i olika strukturdvergripande atgarder under verksamhetséaret.®

5 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 8.

5 Ibid, sid. 4.

Arsredovisning 2025 Sjuhérads Samordningsforbund, sid. 7
Ibid, sid. 8.

9 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 8.

8
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Forbundet uppger i arsredovisningen att progressionsmatningar har anvants som samtals-
underlag och stod for utformning av handlingsplan. Forbundets strukturdvergripande insatser
har i Finsam noterats till 549 deltagande personer (650 personer ar 2024). Budgeterat var 659
personer. Beslut om verksamhetsplan 2025-2027 togs i 22 november 2024. Revisionskontoret
noterar att forbundet numera uppger i arsredovisningen huruvida delmalet, parterna nyttjar
och féljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats, uppnas. Enligt forbundet s& foljs det upp via
utforarnas rapporter under aret som lyfter bade framgangsrika arbetssatt och utmaningar.’®

| &rsredovisningen redovisar forbundet att ekonomin ar i balans och forbundets eget kapital
skaparhandlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projektdrift. Det egna kapitalet
ar 3691 tkr per 31 december 2025. Revisionskontoret noterar att forbundet numera uppger
i arsredovisningen att delmalet, férbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda
héndelser, uppnas.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuharads Samordningsforbund i huvudsak har redovisat
vad de gjort under &ret for att uppna det 6vergripande malet och tva delmél. Férbundet redovisar
numera i arsredovisningen en beddmning huruvida de méal som satts upp i verksamhetsplan
2025-2027 har uppnatts.

2.9 Intern kontroll

Grundlaggande granskning av styrning och intern kontroll syftar till att dversiktligt bedéma om
det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
péen rimlig niva sékerstaller att:"

® verksamheten lever upp till méalen och ar effektiv,

® informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

® dereglerochriktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Forbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt
verksamhetsplan. Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsforbund har vidare ansvar
for att den interna kontrollen artillracklig samt att verksamheten bedrivs pé etti ovrigt tillfreds-
stallande satt.

Sjuhérads Samordningsforbund har en plan forintern kontroll, innehéallande atta kontrollmoment,
for2025 som antagits av Forbundsstyrelsen 29 maj 2024. Forbundsstyrelsen hargenomforten
egen riskanalys som legat till grund for internkontrollplanen.

Sjuharads samordningsforbund har genomfort lopande uppfoljning avden interna kontrollen, tre
ganger under aret, och rapporterat till Forbundsstyrelsen. Uppféljning av den interna kontrollen
ar beslutad av Forbundsstyrelsen den 17 december 2025.

10 bid, sid. 9.

" God revisionssed i kommunal verksamhet 2022,sid. 43
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3 Sammanfattande bedomning

| granskning av Sjuharads Samordningsforbunds arsredovisning ska revisorerna i huvudsak
utgd ifrén lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationen RKR R15 frén Radet for kommunal
redovisning. Revisorerna ska bedéma om resultatetiredovisningen ar forenligt med de malsom
forbundsstyrelsen beslutat om. Ettviktigt underlag for revisorerna ar forbundsstyrelsens analys
iforvaltningsberattelsen. Revisorernas bedémning baseras pa en genomgang av styrelsens redo-
visning och analysiarsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors av olika underlag.
Deninterna kontrollen bedoms utifran riskanalys, plan forintern kontroll samt dess uppfoljning.
| den sammanfattande beddomningen ingar i forekommande fall ockséd granskningsresultat fran
granskning av bevakningsomréaden.

Granskningen visar att forbundets drsredovisning i huvudsak ar upprattad i enlighet med de krav
som finns for resultat- och balansrakning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i
alltvasentligt ger en rattvisande bild av Sjuharads samordningsforbunds resultat och stallning.
Revisionskontoret beddmer att &rsredovisningen i dessa avseenden har uppréattats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stallning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ari huvudsak god.

Forheldret 2025 redovisar forbundet ett dverskott. Revisionskontoret noterar att forbundet re-
dovisar ett positivt balanskravsresultat om 407 tkr.

Sjuharads Samordningsforbund hari Verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett dvergripande
mal och tva delmal. Samordningsforbundet har overlag redovisat vad de gjort under aret for
att uppna det dvergripande malet och delmalen. Forbundet redovisar numera en beddémning
i rsredovisningen om att de mal som satts upp i Verksamhetsplan 2025-2027 har uppnatts.

Revisionskontoret noterar att Sjuharads Samordningsforbunds verksamhetsplan och arsredo-
visning 2025 har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar att
forbundet uppnar sitt finansiella delmal. Férbundet har numera uttryckt en samlad bedémning
om att man nar kraven for god ekonomisk hushallning.

Sjuharads Samordningsforbund haren plan forintern kontroll for 2025 som antagits av forbunds-
styrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den ar dokumenterad. Sjuharads
Samordningsforbund redovisar uppféljningen avintern kontroll ldpande pa styrelseméten under
aret. Uppfoljning av den interna kontrollen ar beslutad av férbundsstyrelsen den 17 december
2025.




BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2025

Granskning av Sjuhéarads samordningsférbunds arsredovisning

Revisionskontoret bedomer att Sjuharads Samordningsforbund inom ramen for arsredovisningen
redogor for vasentliga handelser och lamnar genom sin forvaltningsberattelse en 6versiktlig
redogorelse Over hur forbundets verksamhet utvecklats under aret. Forbundet redovisar numera
i arsredovisningen en bedomning huruvida de mal som satts upp i verksamhetsplan 2025-2027
har uppnatts. Samtliga av Forbundets mal anses vara uppfyllda. Revisionskontorets samman-
tagna bedomning ar att verksamheten har skotts andamalsenligt samt frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Borés 2026-02-23

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Borés Stad

Anna Sandstrom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Borés Stad
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