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Granskning av Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds arsredovisning 2025

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om réakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna ska aven bedéma om
arsredovisningen ar forenligt med de mal som Direktionen faststallt.

Granskningen sker utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovis-
ningen inklusive verksamhetsmaéssigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads
Revisionskontor och redovisas iinnevarande rapport.

Arsredovisningen ochrevisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmaktige. Syftet ar bland annat att ge Kommunfullmaktige underlag for uppfoljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sé att god ekonomisk hushallning kan sakerstallas.
Stallningstagandenairevisionsberattelsen utgar fran en samlad beddémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att den ska vara ett underlag till revisorernas stallningstagande
i revisionsberattelsen gallande ansvarsfrinet. Granskningen sker utifran ett risk- och vasent-
lighetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) som anvands i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

® Ard&rsredovisningen upprattad enligt géllande lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), gallande rekommendationer fran RKR samt i enlighet med
God redovisningssed?

® | amnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen? (med verksamhetens utfall avses
utfalletiforhallande till faststallda mal och ekonomiska ramar)

® Arrakenskapernaiallt vasentligt rattvisande?
® Gerarsredovisningen en rattvisande bild av resultatet for forbundet?
® Harbalanskravet uppfyllts?

® Harverksamheten bedrivits pa ett satt som gor att Direktionens beslutade mal,
finansiella likval som verksamhetsmassiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunalverksamhet samt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse
Direktionen i Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) &r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har utforts med deninriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund
forbedomning ochienlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebarbl.a.
atttilldmpliga ISA, ISAE och ISRE har foljts. Standarden beskriver forutsattningar och tar hansyn
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tillden kommunala sararten samt de regler som sakkunniga bitraden, daribland kommunala
yrkesrevisorer och auktoriserade/godkanda revisorer samt registrerade revisionsbolag har
attfolja.!

Granskningen grundas pé analys av resultat- och balansrakning samt utékad granskning av poster
och processersom ar avvasentlig betydelse for resultat och stallning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rakenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvants i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgdngspunkt i en risk- och vasentlighetsanalys, dar insatser koncentreras till dar risken for
vasentliga fel &r storst. Darutover ska granskningen innehalla en bedémning om arsredovisningen
arrattvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stallning
eller tillaggsupplysningar pa ett satt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Réakenskaperna granskas enligt féljande:

® Attredovisningen foljer krav pa rékenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen,
d.v.s. att rakenskaper och arsredovisning upprattats.

® Attupplysning lamnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska stéllningen vid arets slut.

® Attupplysning lamnats om borgensforbindelser och ovriga ansvarsforbindelser.

® Attéarsredovisningen ar upprattad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebar att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja
lagar och rekommendationer och i 6vriga fall, d& det inte finns ndgon specifik
regel, tilldmpa god sed.

® Attredovisningen ar materiellt ratt (alla tillgdngar och skulder existerar och avser SARF).

® Attredovisningen ar ratt periodiserad (alla intakter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar har granskats éversiktligt i syfte att bedéma om uppgifter som ska ing& i &rs-
redovisningen enligt lag och rekommendationer frdn RKR har lamnats.

Granskningen ar genomford med kontrollmalsmetodik och systemstddet Hogia Audit. Granskning
av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med
storre avvikelser mellan &ren 2024 och 2025 har utforts. Stickprov har delvis bearbetats med
hjalp av Al.2

En genomgang av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstamningar och kontroll av anlaggningsreskontran samt moms- och skatteredovisning utforts.
Enredogodrelse av pensionsavsattning och prognos har avhandlats. Avstamning har skett med
férbundets ekonomiavdelning. Intervjuade har tillstallts rapportutkast for faktagranskning.

1.5 Projektorganisation

Stefan Sjoblom ar granskningsledare. Granskningsmedarbetare ar Anna Sandstrom och
Aleksandra Popovic vid Revisionskontoret Bords Stad.

1.6 Beslut

Projektplanen for granskningen har beslutats av de fortroendevalda revisorerna 27 oktober 2025.

1 Standard for kommunal réakenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, senast andrad genom FAR N 2025:48, trader i kraft 1 januari 2025,

https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/standardforkommunalrakenskapsrevision.92968.html

2 Klang.ai
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2 Granskningsresultat

Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning
av forbundets arsredovisning.

2.1 Arsredovisning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
uppratta en arsredovisning.®

En arsredovisning ska bestéd av:

® enresultatrakning,
® enbalansrakning,
® ¢nkassaflddesanalys,
® noter,
® endriftredovisning,
® eninvesteringsredovisning, och
® enforvaltningsberattelse.
Revisionskontoret bedomer att rsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av

forbundets resultat och stallning. Arsredovisningen harialltvasentligt upprattatsienlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stallning samt den
ekonomiska redovisningen avverksamheten ari huvudsak god.

2.1.1 Forvaltningsberattelse

Enligtlag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap ska en forvaltnings-
berattelse innehalla foljande delar:

® Utvecklingen avverksamheten
® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
® Handelseravvasentlig betydelse
® F[drvantad utveckling
® \/asentliga personalforhallanden
® Andraforhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning
® God ekonomisk hushéllning
® Ekonomisk stallning
® Balanskravsresultat
| forvaltningsberattelsen ska information ldmnas om viktiga handelser som intraffat under

rapportperioden. Revisionskontoret beddmer att SARF:s &rsredovisning i allt vasentligt foljer
den uppstallning som angesi 11 kap i LKBR.

3 LKBR, 1 kap. 38
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Revisionskontoret noterar att vasentliga personalférhallanden géllande sjukfranvaro for kvinnor
respektive man ar undantagna fran redovisning av integritetsskél enligt 11 kap. § 6 LKBR.4

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberattelsen innehéller en sammanstéallning av mal
och uppdragoch att framstéallningen i allt vasentligt ar deskriptiv. | &rsredovisningen genomfors
en samlad bedémning om att malen for god ekonomisk hushallning uppnas under 2025.

Revisionskontoret beddmer att den information som lamnas i forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande bild av forbundets resultat och stallning.

2.2 Redovisningsprinciper
| arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvants som vid foregdende bokslut.

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstamning av balanskravet som ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen reglerasinom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet
attinte reglera ett negativt resultat.

RKR har i sin rekommendation RKR R15 Forvaltningsberattelse® ldmnat information om berak-
ning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberéattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som ar kopplat tillkommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
forvissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten.

SARF redovisar en avstamning av balanskravet i enlighet med RKR R15 i férvaltningsberéattelsen.
Forbundets underskott for aret uppgar till cirka -4,0 mnkr och det finns inget negativt historiskt
resultat att beakta da ingdende balanskravsresultat frdn 2024 uppgick till 0,0 mnkr. En balans-
kravsjustering har gjorts géllande jamforelsestérande poster pa 0,6 mnkr och reducering av
samtliga realisationsvinster om minus 0,5 mnkr. Balanskravsresultatet blirdarmed -3,9 mnkr
for SARF 2025.¢ Direktionen &beropar i rsredovisningen synnerliga skal for att inte ater-
stalla underskottet under de kommande tre aren. Det synnerliga skalet ar forbundets starka
finansiella stallning.

2.4 Resultatrakning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrakningen i sammandrag redovisa samtliga intakter och
kostnader under rékenskapsaret.

Revisionskontoret noterar att SARF:s resultatrakning redovisar samtliga intékter och kostnader
under rékenskapsaret. Resultatréakningen foljer i huvudsak lagstiftningens uppstéallning. | upp-
stallningen har forbundet bytt ut posten skatteintakter mot medlemsbidrag. For att fortydliga
redovisningen i resultatrakningen kan man komplettera med andra poster och delposter enligt
LKBR 5 kap 3§, vilket forbundet numera gjort.”

Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds arsredovisning 2025, beslutad 4 mars 2026, sid. 23
https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2024/07/RKR-R15-Forvaltningsberattelse_maj-2024.pdf
SARF &rsredovisning 2025, sid 25

Eriksson, Haglund, Tagesson, "Kommunal bokfdrings- och redovisningslag”, 2019, sid 66-67
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2.41 Ekonomiskt resultat

Sédra Alvsborgs Réddningstjanstforbund (SARF) redovisar ett underskott p& cirka 4,0 mnkr
for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025. Budgeten for 2025 ar underfinansierad
med 6,0 mnkr (underfinansierad budget med 2,5 mnkr ar 2024).8 Darfor blir skillnad mot budget
ett positivt utfallom 2,0 mnkr.

Forbundets forklaring till budgetavvikelserna ar att intakter avviker mot budget avseende avtal
med ett negativt resultat om 1,0 mnkr samt att det finns 6kade intékter pa 4,0 mnkr som ej
budgeterats avseende forsaljning av anlaggningstillgdngar. Intakterna har aven paverkats av
ersattningar gallande utbildning frdn Myndigheten for civilt forsvar (MCF) samt ersattning for
utrustning till civilplikten. Forbundet berattar vidare att verksamhetens kostnader visar positiv
avvikelse mot budget med 1,7 mnkr och bestar framst av minskade personalkostnader och
forbrukningsavgifter for lokaler. Darutover finns det kostnader som ej budgeterats for utrustning
till civilplikten och tjanster for PFAS som péaverkat resultatet. Vidare finns en positiv avvikelse
pé avskrivningar med 0,8 mnkr d& budgeterade investeringar pa 16,3 mnkr &r paborjade men
kommer att slutforas forst under 2026.°

Det egna kapitalet uppgéar vid utgdngen av 2025 till 63,4 mnkr (&r 2024: 67,4 mnkr). Eget kapital
skatacka deningdende ansvarsforbindelse som finns for pensionsutfastelse fore 1998 pa 10,4
mnkr (2025) samt forbundets risker.

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsbidrag enligt beslutad rambudget
och kostnad for pension enligt KPA:s prognos. Forbundet forvantas inte generera ndgot dverskott
utan mélet ar nollresultat varje enskilt ar. Forbundet konstaterar i budget 2025 att kostnader for
materiel, hyror och varme samt pensionsutfastelse fore 1998 arhdgre anvad som beraknadesii
budgetramen da SKR:s prognos for PKV'® anvandes. Med hanvisning till férandrad kostnadsbild
foreslas att Direktionen anfor synnerliga skal att utnyttja forbundets goda soliditet som kommer
fran tidigare positiva budgetavvikelser och beslutar att underskottet tas mot eget kapital.

Revisionskontoret noterar att forbundet har lagt en minusbudget om 6,0 mnkr for rakenskaps-
aret 2025. Enligt kommunallagen 11 kap 5 8 ska det varje &r uppréattas en budget dar intakterna
overstiger kostnaderna, undantag far goras i den utstrackning som medel fran en resultat-
utjamningsreservtasiansprak eller om detfinns synnerliga skél. Av forbundets budget framgar
vilka synnerliga skal som &beropas for att fatta beslut om en underfinansierad budget 2025:

”Med hanvisning till forandrad kostnadsbild foreslas att Direktionen anfér synnerliga skal att
utnyttja férbundets goda soliditet som kommer frén tidigare positiva budgetavvikelser och beslutar
att underskottet pa 6,0 mnkr tas mot eget kapital.” "

Synnerliga skal kan vara att tillfalligt utnyttja en god soliditet om forbundets egna kapital klarar att
tacka budgeterat underskott for 2025, men detinnebar en forsamring av férbundets ekonomiska
stallning. Mojligheten att underbalansera budgeten skall anvandas med restriktivitet och normalt
settendast ndgot enstaka &r. Att konsekvent underbalansera budgetarna arinte heller forenligt
med god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen.'? Revisionskontoret kan konstatera att
férbundet har haft en underfinansierad budget aren 2020 till 2025.

SARF, Verksamhetsplan och Internbudget 2025, diarienr 2024-000420, beslutad av Direktionen 2024-12-13, sid. 8.
Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds arsredovisning 2025, beslutad 4 mars 2026, 2026-03-20, sid 30.
Prisindex for kommunalverksamhet (PKV).

Ibid.

landsting_ GR03105/html/
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SARF har genomféort effektiviseringar under &r 2025. Krav pé effektiviseringsatgarder ledde till
en utredning kring den operativa formagan. Utredningen presenterades och Direktionen fattade
beslut om minskad bemanning pé stationerna i Fritsla, Satila och Tradet. For Fritslainnebar det
omvandling av organisationsformen fran raddningstjanstpersonal i beredskap till raddnings-
varnspersonal. Effektiviseringen medforde en besparing pa cirka 2,5 mnkr.'

Revisionskontorets uppdrag ar att beddma om arsredovisningens ekonomiska resultat ar forenligt
med Direktionens beslut om finansiella mal och om verksamheten bedrivs i enlighet med fast-
stallda mal. Revisionskontoret noterar att det finansiella méalet om ett nollresultat inte uppnas
aven om budgetmalet for 2025 Overtraffas.

2.4.2 Stickprov

Revisionskontoret har genomfort cirka 60 stycken stickprov (60 stycken 2024) av ca 10 konton
i resultatrakningen som har stora avvikelser mellan dren 2024 och 2025. Vid granskning av
delarsbokslutet gjordes ett storre stickprov av cirka 140 verifikationer pa 22 konton. Konton
som har granskats ar framst konton i kontoklass 4—7. Konton som berors av granskningen ar
kommunikationsradio, upplupna loner, logi och representation for anstallda, dvriga inventarier,
skyddsutrustning, uppvaktningar och minnesgévor samtkonsulter m.fl. Darutover har samtliga
kreditkortsfakturors verifikationer under en manad granskats. Granskningen visar att det inte
forekommer négra storre avvikelser i de stickprov som genomforts.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap 2 § LKBR ska balansrakningen i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapséarets utgang (balansdagen).
Stallda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen. Revisionskontoret konstaterar
att SARF:s balansrakning i huvudsak &r uppstéalld i enlighet med 6 kap 2 § LKBR och omfattar
tillrackliga noter.

2.6 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 8 LKBR ska bokféring och redovisning fullgoras pé ett satt som Overensstammer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomforda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet och dokumenterats i programmet Kommunresurs.

2.6.1 Drift- och investeringsredovisning

Revisionskontoret har granskat drift- och investeringsredovisningen i SARF. Férbundets
investeringar bestar huvudsakligen av nddvandiga reinvesteringar inom fordonsparken och
har uppgatt till 7,1 mnkr (19,7 mnkr). Arets investeringar avviker mot budget. Dessa kommer
enligt forbundet att genomforas under 2026 varav inkop av tva slackbilar, en transportbil och
fler motorsprutor med mera ar pdbodrjade och ingdr med 17,7 mnkri kvarstdende investeringar
perden 31 december 2025.

13 SARF arsredovisning 2025, sid 8
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Budgeterade och fardigstallda investeringar fordelas enligt nedanstaende tabell:

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2025-01-01 Budget 2025 Fardigstillda 2025 Kvarstaende 2025-12-31
Slick/Raddningsbil 0 10 0 10
Motorsprutor (Riddningsutrustning) 22 0,9 -1,4 39
Riddningsconatiner 2 0 0,5 1,5
Riddningsutrustning 2,7 5.2 1,2 6,7
Terring-, person- och transportbilar 3 6,5 25 7,0
Sakerhet (master passage) 0 1.7 0 1.7
[T, Teknik, Utbyte Rakel 12 4.6 -1.1 47
IT, Teknik 52 3.4 0,4 82
SUMMA 16,3 32,3 =71 43,7

Mnkr 2025 2024 2023 2022
Avskrivningar 10,7 89 8.0 73

Bild 1. Férbundets investeringar 2025 (mnkr)."

Revisionskontoret beddmer att SARF:s drift- och investeringsredovisning i huvudsak &r upprattad
ienlighet med RKR R14."8

2.6.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de harin-
verkat paverksamhetens likvida stallning. Revisionskontoret har granskat kassaflodesanalysen
enligt RKR R13 Kassaflodesanalys.'® Rakenskapsarets kassafloden ska i kassaflodesanalysen
hanforas till sektorerna; lopande verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverk-
samhet. Kassaflodesanalysen med tillhorande noter ar korrekt uppstatld.

Revisionskontoret beddmer att SARF:s kassaflédesanalys numera i huvudsak ar uppréattad i
enlighet med RKR R13.

2.6.3 Ovriga rekommendationer fran RKR

Revisionskontoret har granskat immateriella anlaggningstillgangar enligt RKR R3 Immateriella
anlaggningstillgdngar. SARF har inga immateriella anlaggningstillgéngar.

Revisionskontoret har granskat materiella anlaggningstillgdngar enligt RKR R4 Materiella anlagg-
ningstillg&ngar. Revisionskontoret noterar att SARF har l&dmnat notibalansrakningen avseende
anlaggningstillgdngar. Revisionskontoret noterar att sédval avskrivningar samt avskrivningstider
finns uppstallda i avsnittet redovisningsprinciper, vilket ar i enlighet med RKR R4. | boksluts-
materialet finns dven forteckning dver sélda/utrangerade inventarier.

Revisionskontoret har dversiktligt granskat leasing enligt RKR R5 Leasing."” Leasingavtal kan
vara finansiella eller operationella. Enligt RKR R5 Leasing ska objekt, vilka innehas till foljd
av ett leasingavtal som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en
anlaggningstillgdngibalansrakningen. Forpliktelsen attiframtiden betala leasingavgifter ska
hos leasingtagaren redovisas som en skuld. Revisionskontoret rekommenderar férbundet att se
over sina hyresavtal."”® Detta for att se om nagra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing,
i samband med dversynen av hyresavtal. Oversynen har pdbérjats under &r 2025 men dnnu ej
avslutats, uppger intervjuade tjanstepersoner vid SARF.

SARF arsredovisning 2025, sid 31
https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2023/10/RKR-R14-Drift-och-investeringsredovisning_okt-23.pdf
https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2024/11/RKR_R13-Kassaflodesanalys_nov-2024.pdf

https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2023/11/RKR-R5-Leasing_maj-2023.pdf
Revisionskontoret noterar att samtliga SARFs hyresavtal &r uppsagda per 31 december 2024. Direktionens protokoll §94, 15 december 2023.
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2.7 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Fréan och med ar 2006 galler for samtliga kommuner och kommunalforbund att Kommunfullmaktige
ska faststalla mal for “god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen. Enligt
kommunallagen foreligger darutover krav pa att "fullmaéktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen”.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om malen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnatts
ochféljts." Forbundet bedémeri &rsredovisningen att SARF uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning med utgdngspunkt fran en underfinansierad budget.

Revisionskontoret noterar att SARF:s budget och &rsredovisning har en skrivning om god
ekonomisk hushéllning. Férbundet saknar beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
| sddana riktlinjer ska bade finansiella som verksamhetsmassiga mal framga som ar av vikt
for god ekonomisk hushallning. Avsaknaden av riktlinjer och mal gor det svart att bedéma om
forbundet har en god ekonomisk hushéllning. Detta i synnerhet da budgeten arunderfinansierad
och det saknas stallningstagande fran Direktionen om hur stort det egna kapitalet ska vara for
att ha en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmalen enligt handlingsprogrammet for skydd mot olyckor och verksamhetsplan
ochinternbudget 2025 redovisas nedaniavsnitt 2.8.

2.8 Maluppfyllelse

Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds malarbete

Kommunallagen staller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerarsplan
ska innehalla finansiella mal, samt méal och riktlinjer for verksamheten. Méalen ska foljas upp
kontinuerligt, och det ar Direktionens ansvar atti arsredovisningen utvardera maluppfyllelsen.

Sodra Alvsborgs Raddningstjansts (SARF) forbundsordning utgdr grunden for férbundets verk-
samhet. Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som reglerar méalsattning och ambitioner
for SARF for varje mandatperiod. Férbundsordning och handlingsprogram faststélls av respektive
medlemskommuns fullméaktige.

Direktionen tog beslut 15 december 2023 om SARF:s vision samt om det dvergripande hand-
lingsprogrammet for perioden 2024 och framéat. Handlingsprogrammet galler tillsvidare.
Handlingsprogrammet syftar till att vara ett strategiskt styrdokument for SARF som kan anpassas
utefter rddande forhallanden och férandringar som sker i samhallet. Programmet beskriver
SARF:s férebyggande-, operativa- och stddverksamhet samt drar upp breda riktlinjer fér de
kommande fyra aren. De dvergripande méalenihandlingsprogrammet bygger pa raddningstjanstens
uppdrag som bryts ned till mali arliga verksamhetsplaner.

Sakerhetsmaélen beskriver den niva av skydd och sakerhet som SARF villuppné i samhéllet for
perioden 2024 och tillsvidare. Hur detta ska genomféras beskriver SARF i den &rliga verksamhets-
planen. Sakerhetsmalen (totalt 12 stycken) ar uppdelade i tre kategorier; fore handelse, under
handelse och efter handelse. Varje sakerhetsmal ar uppdelat pa ett eller flera arliga prestations-
mal. Prestationsmal for 2025 faststalldes av Direktionen 13 december 2024 i Verksamhetsplan
och internbudget for 2025. Sammantaget faststélldes 18 prestationsmal for 2025 uppdelat pé
kategorierna; fore handelse (8 st.), under hdndelse (8 st.) och efter handelse (2 st.).?°

19 | KBR11kap.8§

20 SARF:s Verksamhetsplan ochinternbudget 2025, beslutad av Direktionen 13 december 2024
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| arsredovisningen?' framgar de sédkerhetsmal som galler for perioden 2024 och framat samt de
arliga prestationsmal som &r beslutade for 2025.

Samtliga beslutade prestationsmaliverksamhetsplanen foljs upp i &rsredovisningen tillsammans
med en skattning i procent av maluppfyllelsen/genomférandet.

Maluppfyllelsen per den 31 december 2025 redovisas i enlighet med nedanstaende:

Férbundets prestationsmal 2025 for sdkerhetsmal, Fére hdndelse

O. 3 5. av 8 prestationsmal 2025

Férbundets prestationsmal 2025 for sakerhetsmal, Under hdndelse

O. 1 7. av 8 prestationsmal 2025

Férbundets prestationsmal 2025 for sakerhetsmal, Efter handelse

O. 0 2. av 2 prestationsmal 2025

Sammantaget redovisar férbundet féljande maluppfyllelse per 31 december 2025

O. 4 14‘ av 18 prestationsmal 2025

Sammantaget ar 14 av 18 prestationsmal helt uppfyllda under 2025. Férbundet skattar i ars-
redovisningen maluppfyllelsen totalt sett till 94 % uppnédtt under aret. Forbundet uppger att de
arbetat med samtliga prestationsméalunder aret. Vissa aktiviteter har dock bortprioriterats helt
som en konsekvens av det andrade schemat for den operativa personalen, samt att NATEV-
registret?? tagit mer resurser i ansprak inom det férebyggande omradet framhaller forbundet.
Darfor uppnas inte alla 18 prestationsmal helt, menar forbundet.

2.9 Sarskilda bevakningsomraden

Revisorerna i SARF har séarskilt under &ret bevakat foljande omrdden: Omlokalisering av brand-
stationen i Ulricehamn, hyressattning av verksamhetslokaler, de nya arbetstidsreglerna i
kollektivavtal (EU:s krav om dygnsvila), samt sanering av Viskan (Guttasjon).

Omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn

Ulricehamns kommun har under en langre tid arbetat tillsammans med SARF med att utreda var
den nya brandstationen ska lokaliseras. Den planerade nybyggnationen av brandstationen
i Ulricehamn har forsenats i forhallande till det tidigare beslutet i Kommunfullmaktige, dar
det faststalldes att en ny brandstation skulle vara fardigstalld senast den 31 december 2024.
| december 2024 forvarvade Ulricehamns kommun fastigheten FG Snickeri for cirka 15 miljoner
kronor. Fastigheten omfattar en total yta om 19 600 kvadratmeter, ar planlagd for smaindustri
ochinrymmer enindustribyggnad pa 1 700 kvadratmeter. Som jamforelse uppgér den nuvarande
brandstationens ytatill 2 032 kvadratmeter.

21 Uppfdljning av Verksamhetens mal 2025 som ar bilaga till drsredovisningen.

22 Nationellt tillstandsregister fér explosiva varor



https://web.stratsys.se/Login76/ScorecardView.mvc?KeyId=35&MenuContainerId=285
https://web.stratsys.se/Login76/ScorecardView.mvc?KeyId=35&MenuContainerId=285
https://web.stratsys.se/Login76/ScorecardView.mvc?KeyId=35&MenuContainerId=285
https://web.stratsys.se/Login76/ScorecardView.mvc?KeyId=35&MenuContainerId=285

BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2025

Granskning av Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds arsredovisning 2025

Under 2025 har Ulricehamns kommun arbetat vidare med detaljplan for Bogesund 1:330
”Ny brandstation”. Syftet med detaljplanen ar att mojliggdéra omlokalisering av Ulricehamns
brandstation till fastighet Bogesund 1:330 i centrala Ulricehamn. Den nya placeringen ska mojlig-
gora for battre framkomlighet i nara anslutning till vag 157, reglering av markanvandningen och
utveckling avraddningstjanstens verksamhet som kan mota framtidens behov. Nar detaljplanen
ar fardigstalld kan byggnationen starta. Den befintliga byggnaden kommer att monteras ner
och erséattas aven ny byggnad anpassad for verksamheten.?

Fornarvarande ardet oklart enligtintervjuade tjanstepersonervid forbundet om det behdvs en
ny detaljplan som omfattar plats for ambulans, eller huruvida Stationen i Ulricehamn ska vara
framtidsforberedd for att eventuellt bli en heltidsstation. Tjanstepersoner frdn SARF har i ett
tidigt skede skickat in en behovsspecifikation. SARF kommer att bilda en projektgrupp for det
fortsatta arbetet med lokalutformning. | denna kommer SARFs ledning, personalféretradare
och huvudskyddsombud attinga.

Direktionen beslutade den 31 maj 2024 att uppdra at ekonomichefsgruppen att ta fram en
finansieringsmodell f6r nybyggnationer, vilket nu omfattar samtliga projekt, inte enbart brand-
stationen i Ulricehamn.

Hyressattning av verksamhetslokaler

De fértroendevalda revisorerna genomfoérde 2020 en granskning av hyressattning av SARF:s
verksamhetslokaler. Syftet med granskningen har varit att granska hur principerna for
hyressattning, renoveringar, nybyggnationer och nyetableringar av de lokaler forbundet hyri
medlemskommunerna ser ut.

Den samlade bedémningen var att medlemskommunerna, med f& undantag, inte i tillracklig
utstrackning lever upp till forbundsordningens krav om att tilldmpa sjalvkostnadsprincipen,
samt att tillhandahalla nddvandiga och andamalsenliga lokaler. Det saknades dessutom en
sammanhallen process inom forbundet som tydliggor beslutsgangen for investeringar.

Rapporten ar utskickad till medlemskommunerna. Ekonomichefsgruppen har haft uppe
rapporten. SARF:s ekonomichef samt chef fér avdelningen Teknik och fastighet fick hsten 2022
i uppdrag att genomfora dialogmoten med samtliga medlemskommuner. Detta slutfordes i
mars 2023.

Fragan flyttades darefter over tillmedlemskommunernas ekonomichefsgrupp som redovisade
ett gemensamt forslag pd modell for hyressattning fér SARFs verksamhetslokaler. Detta redo-
visades pd medlemsradet 21 april 2023 och forankrades i medlemsradet 17 november 2023.24

Samtliga hyresavtal med de kommunala hyresvardarna har sagts upp.2® Samtliga avtal var
vid utgadngen av ar 2024 annu inte inkomna och alla avtal var inte heller fardigdiskuterade
mellan SARF och medlemskommunerna. Férbundsdirektéren gavs i uppdrag att vid Direktionens
sammantrade 24 januari 2025 presentera effekterna av de nya avtaleni sin helhet (ekonomi,
lokalstandard, underhall). Fram tills dess skulle underskrifter avvaktas av de nya hyresavtalen.2®

23

https://www.ulricehamn.se/arkiv/pagaende-projekt/pagaende-projekt/2025-12-03-nya-lokaler-for-raddningstjanst-och-ambulans
Direktionens sammantradesprotokoll §94, 15 december 2023
Ibid.

24
25

26 Direktionens sammantradesprotokoll 66, 13 december 2024
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Under de foérsta manaderna 2025 signerades de nya avtalen. For att arbeta narmare medlems-
kommunerna och méta de nya hyresavtalen har SARF infért en samordningsorganisation
med sarskilda uppdrag mot forbundets stationer och évningsfalt.?”

Direktionen konstaterar att det &r viktigt att fastighetsdgarna och SARF gemensamt aktivt
arbetar med Oversyn av lokalerna s att de ar andamalsenliga. Behov av dtgarder sammanstalls
i lokalbehovsplaner som ska redovisas till Direktionen.

De nya arbetstidernai kollektivavtal (EU-krav om dygnsvila)

De centrala parterna traffade dverenskommelse 11 november 2022 om att gora andringar i
bestdmmelserna om dygnsvila i Allméanna bestdmmelser (AB) att galla frdn och med 1 oktober
2023. Dar anges att arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka forutsattningar det ar mojligt att gora undantag frén reglerna
om dygnsvila, badde vad avser planerad arbetstidsforlaggning och vid oforutsedd handelse.
Vidare anges att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forlaggning av arbete i kombination
med jour farvara hogst 20 timmar. Det forandrade regelverket har medfort att flera kommunala
ochregionalaverksamheter, bl.a. raddningstjansten, ser problem med arbetstidsforlaggningen.
De centrala parterna har traffat dverenskommelse under hosten 2023 om att ge mojlighet att
ansoka om dispens fran regelverket. De centrala parterna anger att beslut om dispensanstkan
ska tas av den politiska ledningen.

Det ar Arbetstidsnadmnden som beslutar om dispensansdkningar. Férbundet har under ar
2024 och 2025 fatt totalt tre dispensansokningar behandlade av Arbetstidsnamnden. Forbundet
uppger att ett omfattande arbete har bedrivits partsammansatt for att se over olika schema-
alternativ och bedéma hur dessa paverkar forméaga, verksamhet och arbetsmiljo. Arbetet har
fortgdtt under 2025. SARF har i nuléget dispens for att forldgga arbete med 24-timmarspass
under sommarperiod, under helger och storhelger samt enstaka tillfallen under kortare perioder
for dvning/utbildning och da det rdder kompetensbrist. Resterande dagar ar arbetstiden forlagd
i operativa dag- och nattpass.

Sanering av Viskan (Guttasjon)

Det har under flera &r pagéatt en process mellan Lansstyrelsen, Boras Stad och Boras Energi
och Miljo AB som avser sanering av fororenade sediment i Viskan. | processen har flera olika
ansvarsutredningar tagits fram. Som en del av processen har Lansstyrelsen 2024 inkommit till
SARF med ett avtalsforslag gallande undersokning av PFAS-forekomst i sedimentet i vatten-
omraden kring Guttasjons utbildningsanlaggning.

Forbundet har haft dialog med Miljoférvaltningen i Boras Stad avseende den provtagning som
behovde genomféras pa omradet. Direktionen beslutade den 21 februari 2025 att ge forbunds-
direktoren i uppdrag att ta fram en handlingsplan, att anlita miljojurist samt att kostnader for
provtagningsplan, provtagning samt juridiskt stod finansieras inom faststalld budget 2025.

SARF uppger i &rsredovisningen att de under 8ret har arbetat tillsammans med inhyrda konsulter
for att genomfora en fullstandig provtagning av marken i och runt anldggningen vid Guttasjon.
Den fardiga rapporten, som visar hoga halter av PFAS i omradet, ldmnades i slutet av 2025 dver
till Miljoforvaltningen i Bords Stad. SARF féljer noga utvecklingen pa nationell liksom lokal niva.
Forbundet ser att ansvarsfragan bor utredas narmare och staller sig dven fragande tillom sanering
kommer att vara mojlig i nartid sett till bristen pa beprovade saneringsmetoder.

27 SARF, arsredovisning 2025, 5.13

28 Direktionens sammantradesprotokoll 86, 24 januari 2025
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2.10 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med forbundsordning samt de fore-
skrifter som géller for verksamheten. Direktionen fér Sédra Alvsborgs Réddningstjanstférbund
harvidare ansvar for att den interna kontrollen ar tillracklig.

Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for intern styrning och kontroll. Policyn ar
reviderad och beslutad av Direktionen 15 december 2023. Policyn beskriver syfte, organisation
och uppféljning av SARF:s verksamhet och mal genom internkontroll. | policyn framgar dven roller
och ansvarsfordelning samt hur riskhanteringsprocessen ar uppbyggd.

Forbundet har genomfort en riskanalys for 2025, som identifierade 64 risker (63 risker ar
2024).2° Riskanalysen ligger till grund for upprattandet av plan for intern kontroll. Tva risker, med
tillhorande fyra aktiviteter, fran riskanalysen togs med till planen fér intern kontroll. Planen for
intern kontroll 2025 har antagits av Direktionen 14 mars 2025.

Processen for forbundets arbete med intern kontroll beskrivs i bilden nedan.

Process for Intern kontroII

| 4. Jan
Kvalitetssakring av Direktionen:

| Riskbedomning av verksamheten och VP,
forslag till Internkontrollplan

MBL-férhandling och beslut - - | Uppfoljmng av Internkontrollplan
| Internbudget och VP av Direktionen | per 31/12 samt dokumentation i

. { Arsredovnsmngen

2. Sep - Nov 1 N ov
Kvalitetssakring av LG: |

‘ Riskanalys och
Riskbedomning av verksamheten |
\_och VP, forslag till Internkontrollplan | Inte m kontrO”

5. Mars
. Direktionen beslutar om
| Internkontrollplan

6. Jan - Dec
| Arbete med beslutade
ghehtrelaloaidbrpie o

| 7 Mars/April

Intern uppfoljning av
} Internkontrollplanen i samband
med tertialuppfdljning per 30/4

| 8. Augusti/September
Intern uppfdljning av

' Internkontrollplanen i samband med

tertialuppfoljning per 31/8. |

g

< RADDNlN(,s iy
. TUANSTEN

’7/”'/11\\“‘

1. April - Augusti
Riskbedémning av verksamheten
genom dialog med medarbetare pa
tex. APT

Bild 2. Process for intern kontroll i SARF, 2023-09-22.

Arbetet med intern kontroll har fortsatt lbpande under aret i forbundet. En tjansteperson fran
kansliet leder den interna internkontrollgruppen dar en fran varje avdelning ingar i gruppen.
Gruppen valjer att utfora kontroller utifréan riskanalys. Gruppen gor bland annat stickprovs-
kontroller pa loner och redovisning. En del kontrollatgarder ska utféras och enviss niva av stick-
prov ska goras enligt riskanalys/intern kontrollplan for 2025. Gruppen kan dock sjalv bestdmma
att utfora flera stickprov an dessa. Gruppen gar ut till varandras avdelningar och stammer
avarbetet med intern kontroll. Man serverksamheten med “nya 6gon” och kan exempelvis stalla
fragor om varfor en avdelning arbetar pé ett visst satt menar gruppen. Att ga runt till varandras
avdelningar, menar gruppen, leder till standiga forbattringar och att personalen blir mer
engagerad i sin verksamhet. Gruppen skriver dtgardsrapporter samt beslutsprotokoll och
arbetar med forbattringsarbete.

29 Internkontrollplan 2025, Diarienummer 2025-000114, giltig frdn 2025-01-01, beslutad 14 mars 2025
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Det gors en intern uppfoljning av planen for intern kontroll och beslutade kontrollatgarder i
riskanalysenisamband med tertialuppfoljningar.

SARF redovisar uppféljningen av intern kontroll 2025 som en bilaga till &rsredovisningen.
Uppfoljning avsamtliga tva internkontrollmomentiplanen har genomforts under 2025. Samtliga
kontrollmoment ar avrapporterade till Direktionen den 20 mars 2026. Uppfoljningen av den
interna kontrollen innehaller kortfattade analyser och atgarder.

2.11 Ovriga iakttagelser

2.11.1 Internbanken i Boras Stad

Revisionskontoret noterar att SARF for narvarande erhéller ranta om 2,5 mnkr 2025 (ca 3,9 mnkr
under 2024) pa forbundets medel om 119,9 miljoner kronor som &r insatt hos internbanken i
Bords Stad. Rantan var 2,25 procent i snitt under 2025 enligt intervjuade.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds &rsredovisning bedéms i huvudsak
utifrén kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskning har utforts i enlighet
med Standard for kommunal rakenskapsrevision. | granskningen av forbundets arsredovisning
utgar bedomningarna fran foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetéret 2025. Den interna kontrollen
beddms utifrén riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppfoljning. | den samman-
fattande bedémningen ingér i forekommande fall ocksa granskningsresultat fran granskning
av bevakningsomraden och de fordjupade granskningar som har varit riktade mot forbundet
under aret.

Granskningen visar att forbundets &rsredovisning ar upprattad i enlighet med de krav som
finns for resultat- och balansrakning. Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrakning
redovisar samtliga intakter och kostnader under rékenskapsaret. Resultatrakningen foljer i
huvudsak lagstiftningens uppstallning.

For helaret 2025 redovisar forbundet ett underskott om 4,0 mnkr, vilket &r 2,0 mnkr battre jamfort
med budget. Revisionskontoret noterar att budgeten for 2025 var underfinansierad med 6,0 mnkr.
Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska detvarje ar upprattas en budget darintakterna overstiger
kostnaderna, undantag far gorasiden utstrackning som medel fran en resultatutjgmningsreserv
tasiansprékeller om detfinns synnerliga skéal. Av forbundets budget framgar vilka synnerliga skal
som &beropas for att fatta beslut om en underfinansierad budget 2025. Mojligheten att under-
balansera budgeten skall anvéandas med restriktivitet och normalt sett endast ndgot enstaka ar.
Revisionskontoret kan konstatera att forbundet har haft en underfinansierad budget under aren
2020 till 2025. Revisionskontoret bedémer med utgadngspunkt i ovanstédende att Direktionen
behover uppréatta balanserade budgetar kommande ari enlighet med kommunallagen.

Revisionskontoret noterar att ett nollresultat inte uppnas men att budgetmalet for 2025 dver-
traffas. Balanskravet arinte uppfyllt och Direktionen dberopar synnerliga skal for attinte reglera
balanskravsresultatetinom tre &r. Bedomningen avvad som utgor synnerliga skal avgors bland
annatavvad som ar god ekonomisk hushallning utifran vad som ar forutsattningarnaiférbundet.
Mot denna bakgrund av att férbundet saknar riktlinjer for god ekonomisk hushallning blir det
svart att beddma huruvida synnerliga skal foreligger eller inte. Forbundet har 6ver tid byggt upp
ettavsevarteget kapital. Detfinns dock inte tydliga beslut av Direktionen att detta gjorts i syfte
att mota tillfalliga framtida intdktsminskningar eller kostnadsdkningar.

Forbundet saknar beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | sddana riktlinjer ska bade
finansiella som verksamhetsmaéssiga malframga som ar av vikt for god ekonomisk hushallning.
Avsaknaden av riktlinjer och méal gor det svéart att beddéma om férbundet har en god ekonomisk
hushallning. Detta i synnerhet d& budgeten ar underfinansierad och det saknas stallnings-
tagande fran Direktionen om hur stort det egna kapitalet ska vara for att ha en god ekonomisk
hushallning. Direktionen behover enligt Revisionskontorets beddmning besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna behéver innefatta bade verksamhetsmassiga och
finansiella mél avseende god ekonomisk hushallning.

| granskningen framkommer avvikelser i form av upprattande av negativa budgetar, avsaknad
av riktlinjer for god ekonomisk hushallning och tydliga beslut av Direktionen avseende syftet
med det egnha kapitalet. Detta medfor enligt Revisionskontorets bedomning att vasentliga styr-
principer for forbundets ekonomi saknas. Direktionen behover darfor enligt Revisionskontorets
bedomning ta initiativ mot en tydligare styrmodell for férbundets finansiering.
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Revisionskontoret noterar att de materiella anlaggningstillgangarna i huvudsak ar redovisade i
enlighet med RKR R4. Enligt RKR R5 Leasing ska objekt, vilka innehas till foljd av ett leasingavtal
som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en anlaggningstillgadng i
balansrakningen. Forpliktelsen atti framtiden betala leasingavgifter ska hos leasingtagaren
redovisas som en skuld. Revisionskontoret rekommenderar forbundet att se 6ver sina hyres-
avtal. Detta for att se om nagra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing, i samband
med Oversynen av hyresavtal. Revisionskontoret noterar att en sddan process har initierats av
forbundet under 2025.

Arsredovisningen innehaller en forvaltningsberattelse och lamnar upplysningar om malupp-
fyllelse. Sammantaget konstateras att forbundet genomfoért uppfoljning avseende samtliga
de 18 prestationsmal Direktionen faststallt for 2025. Sammantaget ar 14 av 18 prestationsmal
helt genomforda per 31 december 2025. Forbundet skattari arsredovisningen maluppfyllelsen
till 94 % genomfort under aret. Forbundet uppger i arsredovisningen att aven det finansiella
maélet for dret uppnas. Detta dé budget pa - 6,0 mnkr uppnés genom ett resultat om - 4,0 mnkr.
Forbundet bedomer darmed att kravet pa god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Direktionen har 15 december 2023 antagit en reviderad policy for intern styrning och kontroll.
Forbundet hargenomfortenriskanalys, somidentifierade 64 risker. Riskanalysen ligger tillgrund
for upprattandet av plan for intern kontroll. Tva risker fran riskanalysen togs med till planen for
intern kontroll. Planen for intern kontroll 2025 har antagits av Direktionen 14 mars 2025.

SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2025 som bilaga till &rsredovisningen. Uppfoljning
av samtliga tvé internkontroller/moment i planen har genomférts under 2025. Samtliga kontroll-
moment ar avrapporterade till Direktionen den 20 mars 2026. Uppfdljningen av den interna
kontrollen innehéller kortfattade analyser och atgarder.

Revisionskontoret beddmer att forbundets arsredovisning i huvudsak &r upprattad i enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen och God redovisningssed.
Arsredovisningen foljer i huvudsak rekommendationerna frdn R&det fér kommunal redovisning.

Revisionskontoret beddmer att forbundets arsredovisning redogor for vasentliga handelser och
l@mnar genom sin forvaltningsberattelse en dversiktlig redogorelse over hur forbundets verk-
samhet utvecklats under &ret. Samtliga av Direktionens prestationsmal foljs upp pé ett enhetligt
satti arsredovisningen. Revisionskontoret bedomer att redovisningen av verksamhetsresultat
och maliarsredovisningen i huvudsak &r forenliga med de mal som Direktionen beslutat om.
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Revisionskontoret bedomer att &rsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
forbundets resultat och stallning. Bedomningen ar att verksamheten i forbundet har skotts
pd ett andamalsenligt satt. Fran ekonomisk synpunkt beddms forbundet skotts pa ett tillfreds-
stéllande satt med utvecklingsomraden. Direktionen behover uppréatta balanserade budgetar till
kommande arienlighet med kommunallagen, besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och ta initiativ mot en tydligare styrmodell for forbundets finansiering. Den interna kontrollen
beddms som tillracklig.
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