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finns vi for invanarnas sﬁkerhet och | uppr{__ thaIIer
beredskap for att hantera olika typer av olyckor.

Vi 4r omkring 500 anstallda och tillsammans
arbetar vi for att na var vision om
ett sdkert och olycksfritt samhdille
for alla
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Fran vinster: Lennart Haglund, Bengt Géran Persson, Daniel Persson Peter Branshoj, AnnSofi Tureson,
UIf Sjsten, Rose-Marie Liljenby Andersson, UIf Rapp, Johan Josefsson, Johan Bjérkman, Torsten Lindh.

FORBUNDSDIREKTIONEN

BORAS 2026-03-20

Férbundsdirektionen fér Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2023-2026
avlamnar denna drsredovisning.

FORBUNDSDIREKTIONEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE I:
Rose-Marie Lilienby Andersson (S), Ordférande, Borés Bollebygds kommun

UIf Sjésten (M), Boras Boras Stad

UlIf Rapp (S), Bollebygd Marks kommun

AnnSofi Tureson (S), Mark Svenljunga kommun

Johan Bjérkman (M), Svenljunga Tranemo kommun

Lennart Haglund (C), Tranemo Ulricehamns kommun

Johan Josefsson (M), Ulricehamn

ERSATTARE

Petra Vainonpii (S), Boras

Bengt Géran Persson (KD), Boras
Daniel Persson (SD), Bollebygd
Peter Branshgj (M), Mark

Niklas Gardevik (M), Tranemo
Torsten Lindh (S), Svenljunga
Per-Ola Johansson (S), Ulricehamn

4 Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund Arsredovisning 2025



FORBUNDSLEDNINGEN HAR ORDET

2025 har passerat och Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund, SARF, har genom 2 210 raddningsinsatser, férebyggande
och radgivande arbete biade mot brand och andra olyckor bidragit till ett sikrare samhille fér vara cirka 210 000
invanare.

For att ha en stark och robust organisation i hdjd beredskap och krig sd krdvs en stark och robust organisation i vardagen.
| skrivande stund har det passerat fyra ar sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina inleddes. Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap, MSB, har vid arsskiftet blivit Myndigheten for civilt forsvar, MCFE. Myndigheten uppmanar raddningstjanster
savdl som kommuner att fortsitta bygga det civila forsvaret for att bidra till totalforsvaret. Radddningstjansten och ar vasentlig
del av det civila forsvaret och myndigheten menar att totalférsvaret ska pragla alla delar av kdrnverksamheten.

Flera myndigheter, bland annat Sékerhetspolisen och Militdra underrattelse- och sakerhetstjéansten, har slappt sina arsrapporter
som tyvarr visar att det sikerhetspolitiska laget inte gar at ritt hall. Utdver ett alltmer férsdmrat omvarldslage har SARF
upplevt en host dar det gangkriminella valdet gjort sig pamint. Detta har getts i utryck av att vi tillsammans med andra
myndigheter fatt hantera explosiva varor vid flera tillfallen. De manga sprangningarna runt om i landet har ocksa resulterat i
att vi fatt storre krav fran staten kring tillsyn och tillstdnd for brandfarliga- och explosiva varor.

Raddningstjansten maste alltsa klara av att hantera beredskap for hela hotskalan, fran vardagen till krig och allt ddremellan.
Det gdller att nu och fortsatt kunna halla flera bollar i luften. Allt detta samtidigt som ekonomin for offentlig verksamhet
ar tuff och att vi fortsatt maste jobba hart och vara noggranna med att beskriva det behov vi har for att fortsétta vara en
modern, dndamalsenlig och likvardig raddningstjanst for vara invanare.

| tider som detta ar det viktigt att inte gldmma av att dven arbeta med de mjuka vardena. SARF:s operativa personal har
genom MCF fatt en utbildning kring krigets kontext fér att ha en méjlighet att mentalt forbereda sig fér om det varsta skulle
handa. SARF har 4ven gjort satsningar pa personalen i dvriga personalkategorier. Bland annat genom en féreldsning fran
forsvarsmakten kring omvarldslaget.

Kopplat till de mjuka virdena har SARF under 2025 ocksa tagit fram en ny virdegrund med nya vardeord som vi med stolthet
kan sdga ar framtagna av var egen personal for var egen personal. En vardegrund ar inte béttre dn vad vi gor den. Under 2026
ska vi fortsatta utveckla oss som organisation med vdrdengrunden i ryggen.

Rose-Marie Liljenby Andersson Andreas Leandersson
Ordférande Férbundsdirektor

"Rdddningstjdnsten mdste alltsd klara av att
hantera beredskap for hela hotskalan, frdn
vardagen till krig och allt ddremellan’”.
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund, SARF, ansvarar
for raddningstjanst och férebyggande verksamhet i sex
kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo
och Ulricehamn. Férbundet bildades 1995 och Marks
kommun anslét 2010.

SARF arbetar for ett sikert och olycksfritt samhalle, for
alla och ar en raddningstjanst i tiden, for framtiden.
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INFORMERA

Genom information, utbildning
och kommunikation forebyggs
odnskade hdndelser for
ett sdkrare samhdile.

STODJA
Invdnare och
medlemskommuner

stédjs i skyddet mot
olyckor och kriser.

HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rédddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna formdgan
utvcklas stdndigt och SARF
deltar aktivt i utvecklingen

av samhdllets kris- och
sdkerhetsarbete.




RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att férhindra och begransa konsekvenserna
av odnskade hdndelser, férbereda och genomféra raddningsinsatser, uppfélining och
erfarenhetsdterforing av intrdffade hdandelser samt att delta i samhallets krishantering.

Organisationen ar anpassad
for att driva och stodja
raddningstjansuppdragets olika
delar.

FOREBYGGA

Genom tillsyn, information,
radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav

pa skydd och sdkerhet i samhdllet
pa lokal niva.

RADDA
Beredskapen pagar
dygnet runt, aret
runt for att utféra
raddningsinsatser. Arbetet
innebdr utveckling

och bibehdllande av

kompetens, metoder
tekniska resurser for

uppratthallande av effektiv

raddningstjanstférmaga.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
ndra samverkan med invdnare, naringsliv

SARF stédjer medlemskommunerna i
och medlemskommuner.

kris och katastrofer med resurser och kompetens i

samverkan.
| samverkan med kommunerna utformas

risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar FOLJA UPP
i samhdllsplanering, utbildar och ger rad och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och allmanheten.

For att standigt utveckla verksamheten i takt
med samhallets forandrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att stdndigt lara oss av det intrdffade
och genom att tillvarata erfarenheter, savdl
férebyggande som insatsoperativt hojs och
omvarderas forbundets kapacitet.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgangspunkt i férbundets problembild,
férbundsordningen och de nationella malen

i Lag om skydd mot olyckor, LSO, pagar

ett langsiktigt visionsarbete med strategiska
inriktningar. Ett handlingsprogram med
sakerhetsmal for perioden 2024 och tills vidare
ar styrande for verksamheten.

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Handlingsprogram Sdkerhetsmal

Handlingsprogrammets sikerhetsmal omsatts Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal
i ettariga prestationsmal i verksamhetsplanen
som foéljs upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i
Handlingsprogrammet.
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som strécker
sig Over en stor geografisk yta,
90x90 kilometer, och utgors
framst av skog och landsbygd.

Senaste befolkningsmdtningen &r i
samma niva som foregaende ar, vilket
innebdr drygt 210 000 invanare.

Inom forbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
miljo. Det finns tio verksamheter
som klassas som farlig verksamhet
och genom omrédet gar ett flertal
leder for farligt gods. Relativt lag
andel farligt gods transporteras

dock via jarnvdg i forbundet.

Nérmare 20 procent av befolkningen
bor pé orter med farre dan 200
invanare. En olycka som intréffar i
glesbygd riskerar att ta lingre tid att
upptacka och for raddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor ddrmed ha en hogre
grad av egen férmaga att sjalva agera,
hantera och begransa olyckor.

RADDNINGSTJANST
UNDER HOJD BEREDSKAP

Réddningstjansten behover forstarkas
med personal och materiel for

att hantera uppgifter under hojd
beredskap samt tillkommande
uppgifter enligt kap 8 LSO. Sedan
januari 2024 &r civilplikten aktiverad
for personer med relevant kompetens
och erfarenhet inom raddningstjanst.
Dessa personer utgdr en resurs

som kan omhéndertas for att snabbt
fa till en personalférstarkning.

Myndigheten for civilt forsvar, MCF
har identifierat att det finns behov
av att stdrka upp rdddningstjanstens
arbete med planering och utbildning
infor hojd beredskap och krig.

| varje lan finns av MCF utsedda

raddningstjanstorganisationer dit

de repetitionsutbildade civilpliktiga
knyts. | Vistra Gotaland ar SARF

och Réaddningstjansten Storgéteborg,
RSG, vdrdorganisationer. Till varje
vardorganisation for civilplikten kopplas
planerings- och utbildningsresurser

som har till uppgift att stédja egen
organisation och lanets évriga
rdddningstjanstorganisationer i planering
och utbildning infor rdddningstjanst
under hoéjd beredskap, RUHB. MCF
finansierar genom &verenskommelser,
2025-2028, motsvarande en och en halv
personell resurs med placering i SARF.

EFFEKTIVISERINGSATGARDER

2025 har varit ett tufft ekonomiskt ar for
offentlig verksamhet och SARF 4r inget
undantag. Krav pa effektiviseringsatgarder
ledde till en utredning kring den operativa
formagan. Utredningen presenterades och
direktionen fattade beslut om minskad
bemanning pa stationerna i Fritsla, Sétila
och Tradet. For Fritsla innebar det
omvandling av organisationsformen fran
raddningstjanstpersonal i beredskap till
raddningsvarnspersonal. Effektiviseringen
medforde en besparing pé cirka 2,5 mnkr.

Utredningen féreslog aven minskning av
bemanning pa stationen i Limmared.

P4 grund av gillande avtal med ett foretag
i Limmared samt med Tranemo kommun
kommer forslaget att behandlas vidare.

Det har varit knappt med tid for
genomforande av férandringarna och
anpassning av férmaga for den nya
bemanningen pa de olika stationerna.
Trots att forutsdttningarna inte

har varit optimala har samarbetet
fungerat val med berérd personal.

OVERGRIPANDE LEDNING

Raddningstjansten ska enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor sdkerstilla forméga
att leda och samordna raddningsinsatser.
Manga av landets raddningstjanster

ingdr idag i raddningsledningssystem

och rdddningsregioner som ett

led i att uppfylla lagkravet.
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SARF de senaste aren utvecklat
férbundets ¢vergripande ledning. Under
2024 driftsattes Raddningsledningssystem
Alvsborg, ett gemensamt system

for SARF och Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund, AVRF
Riddningsledningssystem Alvsborg

ar i sin tur en del av Raddningsregion
Vastra Gotaland, RRVG, dar totalt fyra
rdddningsledningssystem ingdr. | praktiken
innebdr det att ett ledningssystem bistar
en annan del av rdddningsregionen

vid behov. Samverkansmodellen

ger en 6kad samlad férmaga och
uthallighet for att klara stérre och
komplexa raddningsinsatser.

Under 2025 har ett storre projekt,
for att ytterligare utveckla och hitta
former for framtidens gemensamma
ledning med &vriga organisationer

i RRVG och sédra Halland, pagitt.
Arbetet kommer att fortlopa 2026.

ARBETSTIDER

For SARF, liksom manga andra
raddningstjanster, innebar férandringarna
gdllande dygnsvila 2023 att arbetstids-
system och scheman behdvde anpassas
for schemabunden operativ personal.
Arbetstidsreglerna har medfort
begrdnsade méjligheter att pa ett flexibelt
sdtt kunna anvdnda personal for andra
verksamhetsuppgifter an de operativa.

Ett omfattande arbete har bedrivits
partsammansatt for att se dver
olika schemaalternativ och bedéma
hur dessa paverkar férmaga,
verksamhet och arbetsmilj¢. Detta
arbete har fortgatt under 2025.

SYSTEMUTVECKLING

For att vara en raddningstjénst i tiden for
framtiden kravs kontinuerlig uppgradering
av hardvara och system, inte minst kopplat
till sakerhet. Under 2025 har inférandet av
ett nytt [dnesystem kravt mycket resurser.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

AGARFORHALLANDEN + Heltidsanstillda brandman som

P ) redan ingick i SAP-R den 2023-01-01
SARF ar ett kommunalférbund som fick vilja att kvarstd i pensionsavtalet

bestdr av Bords Stad samt kommunerna alternativt fa 2 136 kr/ménad utbetalt
Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn, som finansieras till stérsta
delen med skattemedel. Medlemsbidraget
2025 var 201,5 Mnkr. Det innebér en
bidragsfinansiering av verksamheten med
84,1% och kostnaden per invanare var
972 kr. Resterande verksamhet
finansieras genom intékter fran
myndighetsutévning och avtalstjanster.

som ett I6netillagg eller som en extra
avsattning till tjdnstepension.

+ Den som har uppfyllt kraven fér
SAP-R vid 58 ars alder kan ldmna
Onskemal om att frysa sin/fordroja
sitt uttag av SAP-R och i stdllet fa en
extra pensionsavsattning pa 12%.

. Forbundet utgick for 2025 med en
PENSIONSFORPLIKTELSER berdknad pensionsalder pa 59,5 ar.

En anstalld inom rdddningstjanst med

huvudsaklig tjdnstgoring i utryckning R|ISKER

har tidigare haft ratt till SAP-R (Sarskild )

avtalspension inom Riddningstjinst) fran SARF har vid utgangen av 2025 Eget

58 ar om vissa kriterier 4r uppfyllda. kapital pa 63,4 Mnkr och en soliditet
pa 30,8 % vilket garanterar en langsiktig

och stabil verksamhet som klarar stora
handelser. Det egna kapitalet ska tdcka
den Ansvarsforbindelse som ligger utanfor
balansrékningen samt forbundets risker.

| det nya avtalet fran och med
2023 finns tre férandringar:

* Nyanstéllda (som inte tidigare haft
anstélining inom Raddningstjanst) har
inte ratt till SAP-R utan far i stallet

2 136 kr/manad utbetalt som ett
I6netillagg alternativt som en extra
avsattning till tjdnstepension.

2025 ars kostnad
per invanare

972 kr

Arsredovisning 2025 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund 11
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HANDELSER AV

VASENTLIG BETYDELSE

TOTALFORSVAR OCH
RADDNINGSTJANST
UNDER HOJD BEREDSKAP

Under 2025 har den utbildningsresurs
som tillsatts genom MCF haft i uppdrag
att skapa medvetenhet inom omradet
"Krigets kontext”. Utbildningen har
riktat sig till brandman och befdl inom
SARF och évriga raddningstjanster

i Vastra Gétaland. Utbildningens
innehall bestod av erfarenheter fran
kriget i Ukraina, vad raddningstjanst
under hojd beredskap och krig
innebar, mental férberedelse samt
reflektioner och gruppdiskussioner.

Infér 2026 har instruktérer som
ska halla i utbildningar pa temat
ammunitions- och minhantering
utbildats. Under hosten fick en
av SARF:s instruktorer majlighet
att delta pa en studieresa till
Ukraina i MCF:s regi. Bland annat
besoktes fronten i Charkiv.

FORANDRAD
LAGSTIFTNING

Forandringar i LSO 2022 medfor
fortsatt ett okat krav pa tillsyner
for landets raddningstjanster.

Prioriteringar har genomférts under
dret for att SARF ska na upp till kraven.
Tillsyner har genomforts pa planerade
objekt samt ddr SARF fatt kinnedom
om oegentligheter i brandskydd.

Ytterligare forandringar har skett

i nationellt byggregelverk dar nya
foreskrifter tradde i kraft 1/7 2025.
Interna utbildningsinsatser har hallits
for att personal ska vara férberedd pa
de omfattande dndringar som de nya
foreskrifterna medfer. SARF besoker
arligen ett antal medlemskommuner,
enligt I6pande schema, for att diskutera
fragor kopplat till brandskydd i
byggreglerna och risker i kommunerna.

Den storsta forandringen i det
forebyggande uppdraget har uppkommit
pa grund av det 6kade antalet illegala
sprangningar som skett i Sverige och som
medfort att lagen om brandfarliga och
explosiva varor andrats. SARF registrerar
sedan 2024 uppgifter kopplade till tillstand
for brandfarliga och explosiva varor i

ett nationellt register samt har sedan
sommaren 2025 administrerat anméalningar
av anvandning av explosiv vara. Flertalet
nya foreskrifter avseende lagen har dven
remitterats raddningstjansten och dessa
forvdntas trada i kraft under 2026.
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SARF genomférde
under aret

3st

kompetens-
h6jande 6vningar i
huseldning

OLYCKSUTREDNING

Under 2024 genomférde SARF ovanligt
manga livraddande insatser vid brander
i boendemilj6. En olycksutredning med
fokus pa dessa insatser genomférdes
under 2025. Utmarkande fér hiandelserna
var att de drabbade hade en nedsatt
utrymningsformaga, social eller psykisk
sarbarhet eller bristande stoédinsatser.
Bland utredningens rekommendationer
lyfts behovet av riktade forebyggande
insatser for sarbara grupper, minskade
sekretesshinder mellan myndigheter
och en fortsatt satsning pa den
kommunala raddningstjansten.

UTBILDNING

SARF bedriver savil intern som extern
utbildning. Den interna utbildningen

riktar sig framst till SARF:s operativa
personal och giller savdl grund-

som vidareutbildning. Den externa
utbildningsverksamheten utgérs i stor
utstrackning av utbildning i brandskydd
och hjirt- och lungriddning. SARF utbildar
anstdllda i fem av sex medlemskommuner
i brandkunskap. | samverkan med tre
gymnasieskolor, Sven Eriksonsgymnasiet

i Boras, Marks gymnasieskola och
Tranemo gymnasieskola, bedrivs
raddningstjanstutbildning.



Forbundets utbildning- och
ovningsanlaggning, Guttasjon,

ar till stor del platsen for olika
utbildningsgenomféranden.
Metodutveckling i form av olika forsok
och tester halls ocksa pa féltet.

FLAMMYS BRANDSKOLA

Under hosten lanserades en satsning

pa brandutbildning for elever i arskurs 2
med ett erbjudande till samtliga
grundskolor inom férbundet.

| utbildningsmaterialet aterkommer
Flammy, Brandskyddsféreningens maskot,
som dr populdr bland malgruppen. Syftet
ar att stdrka elevernas kunskap om
brandskydd i hemmet och i skolan samt
att bygga fortroende mellan individen och
raddningstjansten. Hittills har utbildare
fran heltid, RiB och rdddningsvarn

mott 82 klasser med nyfikna barn.

CIVILFORSVARS-
ANLAGGNING

Som ett led i att utdka Guttasjons
utbildning- och évningsomrade har
SARF skrivit avtal med Borés Stad om
att hyra Bockabyn. Bockabyn byggdes
upp som en kulisstad for att dva

strid i bebyggelse nar Forsvarmaktens
infanteriregemente 15 var stationerat

i Bords. 1997 overfordes Bockabyn till
Bords Stad sedan regementet avvecklats.

Anldggningen skapar mojligheter att
stdrka totalforsvaret genom att flera
olika aktorer kan 6va och utbilda. Den
lampar sig valdigt val for att genomfora
ovning och utbildning i RUHB. Under
hosten togs sdkerhetsbestammelser fram
for att minimera tillbud och skador.

PFAS

PFAS dr ett samlingsnamn for dver

10 000 flourerande dmnen. Det aterfinns
bland annat i stekpannor, impregnering,
klader och brandskum. PFAS bryts inte
ner och kan darfor ligga kvar i skog

och mark under mycket lang tid.

| dldre brandskum fanns ofta PFAS i stora
koncentrationer. PFAS-haltigt slackskum
anvandes av landets raddningstjanster
framst under 80- och 90-talet. Sa
gjordes dven i samband med &vning och
utbildning pa anldggningen vid Guttasjon.
Efter forskningsrapporter om milj¢-

och halsorisker med PFAS minskade
anvandningen av skum successivt. |dag ar
det skum som anvands mer miljévanligt
och anvdnds ytterst restriktivt.

SARF har under &ret arbetat tillsammans
med inhyrda konsulter for att genomféra
en fullstdndig provtagning av marken i
och runt anlaggningen vid Guttasjon. Den
fardiga rapporten, som visar héga halter
av PFAS i omradet, lamnades i slutet av
2025 over till Miljoforvaltningen i Boras
Stad. SARF fdljer noga utvecklingen pa
nationell liksom lokal niva. Férbundet ser
att ansvarsfragan bor utredas narmare och
stdller sig dven frdgande till om sanering
kommer att vara majlig i nartid sett till
bristen pa beprévade saneringsmetoder.

FASTIGHETER

| syfte att fa en liktydighet i SARF:s
hyresavtal togs beslut om att sdga upp alla
hyresavtal i slutet pa 2023. Tillsammans
med medlemskommunerna arbetades nya,
uppdaterade hyresavtal fram under 2024.
Under arets forsta manader signerades de

FOREBYGGANDE ARBETE | SIFFROR

nya avtalen. For att arbeta narmare
medlemskommunerna och méta
de nya hyresavtalen har SARF infért
en samordningsorganisation med
sdrskilda uppdrag mot férbundets
stationer och &vningsfalt.

ROBUSTA SYSTEM

SARF folier utvecklingen gallande
cyberhot och arbetar kontinuerligt
med att hoja cybersdkerheten

och férmdgan att méta framtida

hot. Arbete med att byta ut och
uppgradera hardvara och system vad
géller utlarmning, kommunikation och
navigation, ihop med atgarder for att
stdrka sakerheten, har genomforts.
Under dret har flertalet storre projekt
initierats i syfte att bygga robusthet
med redundans for kritiska teknik-
och [T-system. Arbetet kommer att
fortgd under lang tid framover.

FORDON OCH MATERIEL

Fortsatt materielutbyte har skett under
aret. Stationerna i Horred, Sétila och
Vegby tilldelades nya larmstall enligt
plan fér utbyte av utrustning, SARF
fick mojlighet att bestilla utrustning till
civilpliktiga som é&r krigsplacerade hos
forbundet. Ett storre inkop av materiel
gjordes, vilket bekostades av MCF.

SARF har en investeringsbudget for
att kontinuerligt kunna byta ut dldre
materiel och fordon. Under dret
bestdlldes bland annat nya sldckbilar.
En langsiktig plan for bland annat
fordonsflottan finns for att oka
investeringstakten for hela férbundet.

LSO LBE
Tillsyn LSO 2:2 161 Tillsyn LBE 18
Tillsyn 2:4 1 Tillstand explosiv vara 36
Sotningsférelagganden 2 Tillstdnd brandfarlig vara 48
Egensotning tillstand 37 Anmilan férestandare 12
Ansdkan lata annan sota 8 och deltagare exp. vara

Anmilan om spréangning 74

eller tillfallig férvaring

Remisshantering Ovrigt

Planirende 23 Sakkunnigutlatande 11
Byggirenden 167 Olycksutredning 1
Serveringstillstand 46 Ovriga remisser 12
Polistillstand 159 Totalt antal drenden 816
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METOD- OCH
FORMAGEUTVECKLING

Under éret har tre huseldningar
genomforts. P4 sd satt har operativ
heltidspersonal och RiB-personal
fatt mojlighet att 6va och utveckla
sin formaga under verklighetslika
forhallanden. D4 flera stationer har
fd skarpa larm med rokdykning ar
majligheten till dvningar ddr olika
slickmetoder kan testas mycket
vardefulla for att uppratthalla
formagan. | samband med
huseldningar har samverkan skett
med forskningsinstitutet RISE samt
Goteborgs Universitet som genomfort
olika former av tester.

| GOD SAMVERKAN

SARF deltar kontinuerligt i

natverk for att informations-

och erfarenhetsutbyte med

liknande organisationer. Det ror
exempelvis samarbete med &vriga
raddningstjanstorganisationer i
ndromradet liksom rdddningstjanster
med jamforbar storlek och riskbild.

Under véren hdlls storre
samverkansévningar med polis

och ambulanssjukvard vid ett antal
tillfallen. Syftet var att starka den
gemensamma formagan vid handelser
med pagaende dodligt vald.

Varm rékévning for den operativa
heltidspersonalen i Boras holls

under hosten i ett nytt dvningshus
hos Alingsds och Vargarda
Réaddningstjanstforbund, AVRF. |
samband med &vningen gavs mdjlighet
till samverkan mellan medarbetare
fran de bada forbunden.

Ett storre projekt for att hitta former
for gemensam ledning med 6vriga
organisationer i Rdddningsregion
Vastra Gotaland och sédra Halland
har pagatt. Mer om projektet

finns att lasa pa sida 18.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

SARF:s personal har deltagit vid
over 60 lokala evenemang runtom i
forbundet 2025. Dessa evenemang
utgor bra tillfllen att nd ut med
olycksforebyggande budskap liksom
information om rdaddningstjanstens
verksamhet till allmanheten.

Under aret
utbildade SARF

82st

klasser med elever
i arskurs 2

SARF har arrangerat ett tiotal egna event
under aret, bland annat valbesokta dppet
hus pa heltidsstationerna i samband med
pasklovet. Grupper av bade yngre och
aldre personer har haft mojligheten att
boka in studiebesok pé stationerna i Boras
och Skene. | ar enligt ett nytt koncept
med fasta datum dar personal informerat
om brandskydd i hemmet, visat fordon
och materiel samt svarat pa nyfikna
fragor. Vuxenutbildningens elever har
utgjort den storsta delen av besokarna.

Vid flera tillfdllen har ungdomar som
kor A-traktor och EPA bjudits in till
lokala brandstationer med syfte att

na malgruppen med information om
trafiksakerhet samt fa tillfdlle att berdtta
mer om raddningstjanstens arbete.
Med fokus pa framtida rekrytering
bjods gymnasieungdomar &dven in till
Borés brandstation under varen. SARF:s
forhoppning dr att sa fron infor framtida
yrkesval och berdtta mer om de olika
kompetenser som raddningstjansten
har behov av nu och framéver.

KOMMUNIKATION

SARF har fortsatt hég narvaro pa

sociala medier. Innehéllet utgors

av olycksférebyggande budskap,
verksamhetsinformation och information
om SARF som arbetsgivare. En stor del av
forbundets innehall bestar av film. Digital
annonsering sker i hdgre utstrackning an
tidigare, och sen januari 2025 i egen regi,
vilket har visat sig vara kostnadseffektivt.
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Vid arets rekryteringskampanjer for
brandman, RiB liksom heltid, har personal
medverkat i kampanjmaterialet. Personalen
ar personer som de sokande far moéta
under rekryteringsprocessen och i
kontakten med SARF. Malsittningen med
detta ar att skapa igenkdnning och genom
att tydligt beskriva rekryteringsprocess
och anstallningstester skapa intresse for
yrket och fér SARF som arbetsgivare, och
pa sa vis stdrka arbetsgivarvarumarket.

Olycksférebyggande inslag har bland annat
bestdtt av filmer ddr brandman beskriver
en handelse de larmats till, daribland en
drunkningsolycka och en ldgenhetsbrand.
Kampanjerna har framst annonserats
digitalt, men ocksa kompletterats

med annonsering i lokalpress samt
utomhusreklam. Fér sommarens kampan;
med fokus pa vikten av att anvanda flytvast
prisades SARF med tva férstaplatser pa
den lokala reklamgalan Din Bésta Sida.
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EN AV ARETS HANDELSER

Det var en s&ndagskvall i juni, strax
efter kl. 19, som larmet gick pa Boras
brandstation. En ung pojke hade
forsvunnit i vattnet i Ramnasjon.

- Vi var pd stationen nar det
vakthavande befélet ropade ut att han
hade medlyssning pa en drunkning och
att det var en ung person. D3 ilade vi
ut till brandbilarna. Nar det framkom
att det var ett barn kom vi ivdg dannu
fortare om mojligt, sdger brandman
och raddningsdykare Petter Gahm.

- Det gick rasande fort ut,
fortsatter han.

Yttre befdl, som var forst pa plats,
borjade att intervjua vittnen.
Dykarna var snabbt i vattnet.

- Vi far information att personen
skulle vara tio meter ut. Jag gar
ner under ytan och borjar séka.

- Nér jag kommer nagra meter ut
sager dykledaren att han tycker
att tio meter 4r lite val langt ut
for en sa ung person, och sager
att vi ska soka mer mot land.

Vill du se filmen?
SCANNA QR-KODEN

Snart fick Petter syn pa pojken som
befann sig pa fyra meters djup och
drog upp honom till ytan. Personalen
hjdlptes at att bdra pojken till den
vantande ambulansen. Fran det att
larmet kom till att pojken var uppe pa
land tog det mindre an sju minuter.

Ffter ndgra dygn pa Sodra Alvsborgs
Sjukhus kunde pojken komma hem,
fullt frisk.

- Det ar sillan ett drunkningslarm
den har utgédngen. Det ar valdigt
haftigt att fa vara med om.

Det var manga saker som fungerade
valdigt bra vid insatsen.

- En duktig chauffor som gjorde att vi
tog oss fram snabbt, bra magkansla hos
dykledaren, bra kommunikation mellan
alla inblandade. Det var en fantastiskt
bra insats, alla de sma kugghjulen i
maskineriet passade helt perfekt.

- Dyklarm &r ju ndgot av en sdllanhdndelse
men vi Ovar pd det sa pass mycket
att vi ar valdigt duktiga pa det.
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For insatsen belénades personalen med
utmérkelsen Livrdddaren Guld, i kategori
Yrke, av Svenska Livraddningssallskapet,
SLS. Utmarkelsen delas ut for att

sprida goda exempel och informera

om simkunnighet och vattensakerhet.

SLS besokte Bords brandstation

i september for att dela ut
utmérkelsen och for att spela in en
film om handelsen. Scanna QR-koden
nedan for att ta del av filmen.

Insatsen har uppmarksammats av flera
medier, lokala liksom nationella, och

de involverade medarbetarna har stillt
upp i flertalet intervjusammanhang. Det
har dels handlat om att berdtta om
hdndelsen, dels om att beskriva vikten
av att raddningsdykare ar en del av
raddningstjanstens kompetens. Det har
dven arrangerats ett méte med pojken,
hans mamma och delar av personalen
som ryckte ut den dar junikvallen.

— Jattemadktigt. Det ar sallan vi far
tréffa personer efterat som vi har
hanterat pa ett larm, avslutar Petter.

Petter Gahm
Brandman och raddningsdykare



Pa bilden fran vanster: Patrik Bohman, Petter Gahm, Jonas Carlberg, Jonas Johannesson, Christer Dyrfelt, Marcus Aronsson,
och David Dalqvist. Deltog i insatsen gjorde dven Erik Werner Norving, Tobias Steen, Ellinor Larsson och Sonny Landin.

£

AN

o

FAKTARUTA
DYKORGANISATION

SARF i4r en av fa raddningstjinster Under 2025 har SARF:s dykare larmats
i Sverige som har raddningsdykare. vid elva tillfillen. Det hander ocksa att
Dykorganisationen ar placerad pa forbundets raddningsdykare larmas ut
Boras brandstation. Det finns minst till angransande kommuner som saknar
tva utbildade raddningsdykare och kompetensen.

en dykledare i tjanst dygnet runt.

Dykovningar genomférs en gang i

veckan, dret runt.
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FORVANTAD UTVECKLING

EN FORANDERLIG
OMVARLD

SAKERHETSLAGET

Handelseutvecklingen i omvarlden
kannetecknas av osdkerhet och
snabba forandringar. En orolig

omvarld fortsadtter att paverka svensk

sakerhet och den samlade hotbilden
mot Sverige ar fortsatt allvarlig.

Frammande makt agerar oforutsdagbart

och fornekbart vilket gor att hoten
ar svarbedémda. Detta bidrar till
en storre komplexitet dn tidigare.

| september 2025 fattade
generaldirektoren for MCF och
Sveriges overbefdlhavare beslut om
Utgangspunkter for totalférsvaret
2025-2030. Dokumentet utgor
grunden for Sveriges planering

och utveckling av totalforsvaret de
kommande dren. Utgangspunkterna
riktar sig till alla aktorer som deltar
i totalforsvarsforberedelserna och
beskriver vad aktérerna bor utga
ifran i sin planering, forberedelse
och utveckling for att kunna agera
effektivt vid krigsfara och krig.

CIVILT FORSVAR OCH HOJD

BEREDSKAP

Rdddningstjdnst och skydd av
civilbefolkningen &r ett prioriterat

omrade inom det civila férsvaret under

forsvarsbeslutsperioden 2025-2030.
Den planeringsresurs som tillsatts
genom MCF ska stédja SARF och
lanets samtliga raddningstjanster med
planering avseende hojd beredskap.
SARF fortsitter utveckla planeringen
under 2026 och framéat gallande

robusthetshdjande atgarder avseende

forberedelser for mottagande av

tillkommande resurser, lokal riskanalys

och hotbild, kontinuitetshantering,
krigsorganisation och sékerhetsskydd.
Den utbildningsresurs som tillsatts

genom MCF ska koordinera utbildning

for SARF och lanets samtliga
raddningstjanster, under 2026 inom
ammunition- och minhantering.

Arbetet med RUHB syftar till att
sakerstalla SARF:s beredskap att agera
under hojd beredskap och fokus
ligger pa att ateruppta och stdrka
formagan att skydda samhallet vid hot
och risker i en férdnderlig omvarld.
Detta sker i samverkan med saval
medlemskommunerna som andra
berorda aktorer. Arbetet dr dynamiskt
och kommer dérfor att behdva
utvecklas och uppdateras i enlighet
med aktuella inriktningar for civilt
férsvar och hojd beredskap. SARF féljer
fortsatt utvecklingen av det nationella
arbetet kring civilt férsvar och RUHB.

RISKER OCH MOJLIGHETER
PFAS

PFAS, per- och polyflourerande
alkylsubstanser, ar ett samlingsnamn
for éver 10 000 syntetiska damnen.
PFAS éterfinns idag i allt ifran
stekpannor till funktionsklader.
Historisk fanns PFAS dven i brandskum.

Aldre brandskum innehallande PFAS
hade en god effekt for slackning av
exempelvis oljebrander. Slackning

med skum, innehallande PFAS,
utvecklades och var en nationell
strategi fran 1980-talet och framat.

P4 saval nationell- som kommunal niva
arbetar idag myndigheter ihop for att
kartlagga spridningen av PFAS i mark
och miljo. SARF fsljer noga utvecklingen,
inte minst géllande ansvarsfragan och
hur den kommer att bedémas framat.

Medlemskommuner inom férbundet
har hért av sig till SARF via dialog
alternativt férelaggande om provtagning/
kartlaggning. Det géller for omraden
som tidigare anvants for évning och
utbildning med brandskum. Arbetet
med kartlaggning och provtagning
forvantas pagd under lang tid framover.

LAGEN OM BRANDFARLIGA OCH
EXPLOSIVA VAROR

Efter dkningen av illegala sprangningar i
Sverige mellan 2021-2024 tillsattes en
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utredning for att lamna férslag pa mer
andamalsenlig tillstdndsprévning och
effektiv tillsyn for hantering av explosiva
varor. Detta ledde till férandringar i
Lagen om brandfarliga och explosiva
varor under 2024 och 2025, samt

nya och skdrpta féreskriftskrav. Under
kommande &r ser SARF att skirpningen
i foreskrifterna géllande bade tillsyn och
tillstand for brandfarliga och explosiva
varor framférallt kommer paverka
forbundets forebyggande avdelning.
Tillsynstakten behdver dkas samtidigt
som administrationen av tillstdnden tar
mer tid i ansprak, sa dven under 2025.

OVERGRIPANDE LEDNING

Ett projekt inom samverkan i
Raddningsregion Vastra Gotaland,
RRVG, och sodra Halland har pagatt
under 2025 med slutredovisning i borjan
av 2026. Syftet har varit att utveckla

och forbéttra évergripande ledning i
medverkande ledningssystem. Det kan
komma att bli aktuellt att det inom RRVG
skapas tva ledningssystem dar Fyrbodal,
Halmstad samt Alvsborg ingar i det ena
och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
och Skaraborg ingar i det andra.

Under 2026 kommer arbetet med
skapande av de nya ledningssystemen
fortgd i olika arbetsgrupper med malet
att driftsatta dem under mars 2027.

| stort innebdr férandringen att de
tre ledningscentralerna i det nya
ledningssystemet kommer verka som
en ledningscentral med gemensamt
vakthavande befdl och vakthavande
raddningschef. For att kunna bibehalla
den lokala kompetensen kommer

de nuvarande ledningscentralerna
vara bemannade med ett larm- och
ledningsbefal vardera. Nar det nya
systemet dr i drift kommer det hantera
ca 11 000 larm per ér och ticka en
region med 6ver 700 000 invanare.

Fordandringen forvantas dessutom
atgdrda de anmarkningar som uppkom
vid tillsynen som MCF genomfort

pa respektive ledningssystem.



Samverkans-

ovningar Napus
under varen 2025
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VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

ORGANISATION

SARF har en ny organisation fran och
med 2025-01-01, se modell till hoger.

BEMANNING

Aret har inneburit flera forandringar
i forbundets bemanning.
Forbundsdirektor Jill Jingbrant har
gatt i pension och efter en extern
rekryteringsprocess har Andreas
Leandersson tilltratt tjdnsten fr. o m
2025-09-01. Uppkommen vakans
som avdelningschef inom operativa
avdelningen och féljdverkningar

av detta har tillfalligt bemannats
genom interna lésningar. Uppstart av
rekryteringar planeras till varen 2026.

Extern rekrytering for ny
avdelningschef till den férebyggande
avdelningen har genomfoérts

med tilltrade 2025-09-01.

En vakans som enhetschef inom
avdelning verksamhetsstod har
under aret tillfalligt bemannats
med interna I6sningar. Extern
rekryteringsprocess ar genomford
och tilltrade sker i mars 2026.

, 2025 var
¥  personalomsattningen

— 10,8%

for heltidsanstalld
personal i SARF
(9,2%).

DIREKTION

FORBUNDSDIREKTOR

FORBUNDSSTAB

EKONOMICHEF-
CONTROLLER

Avdelning

VERKSAMHETSSTOD

HELTIDSSTATIONER

Under hosten 2024 genomfordes en
rekryteringsprocess for brandman till
forbundets heltidsstationer i Boras

och Skene. Detta resulterade i att tre
brandman tillsvidareanstalldes under 2025.

Den rekryteringsprocess som gjordes
under hosten 2025 innebdr att tre
brandmin tilltrader tillsvidareanstallningar i
januari 2026 och ytterligare tre brandman
kommer att inleda sina anstéllningar i maj
2026. Individerna som anstdlls utgors av
bada konen. Vid denna rekryteringsprocess
anvandes en forandrad modell for fysiska
tester. Bemanningen vid heltidsstationerna
utokas for att mojliggdra en dvergang

till fem skiftlag under 2026.
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Avdelning

FOREBYGGANDE

Avdelning
OPERATIVA

RIB-STATIONER

Réddningstjanstpersonal i beredskap,

RiB, ar en betydande del av SARFs

totala beredskap. Arligen genomférs tva
rekryteringsprocesser under var och host.

SARF anvinder en modell med praktik
som en av atgarderna for att underlatta
rekrytering till stationerna. Detta
innebdr att intresserade personer far
mojlighet att prova pa arbetet under

en begransad period och darefter
forhoppningsvis séka och bli aktuella for
anstdllning. Av de 21 som nyanstdlldes
under aret hade 12 personer tidigare
provat arbetet som praktikant.



Som en fljid av effektiviseringskrav har
atgarder genomforts som kommer

att innebdra férandrad bemanning for
ett antal stationer fr. o m 2026-01-01.
Bemanningen vid stationen i Trddet dndras
till en styrkeledare och en brandman och
bemanningen vid stationen i Sétila dndras
till en styrkeledare och tva brandman.
Dessa forandringar har genomforts
genom naturlig avgang. RiB-stationen

i Fritsla kommer fr. o m 2026-01-01

att fordndras till ett raddningsvarn.

RADDNINGSVARN

SARF:s raddningsvarn utgdr en viktig resurs
i forbundet. Ett raddningsvarn bestar av
omkring tio personer som bor och ofta
dven arbetar pd orten. De stdr frivilligt till
forfogande for att anvdndas for en forsta
insats vid brander och andra slags olyckor.

ARBETSTID

Det centrala kollektivavtalet Allmdnna
bestammelser, AB, som géller inom
kommunala verksamheter, fordndrades
fr.o m 2023-10-01 i de regler som
giller for dygnsvila. For SARF, liksom
manga andra raddningstjanster, innebar
forandringarna att arbetstidssystem
och schema behévde férandras for
schemabunden operativ personal.

De férandrade arbetstidsreglerna har
inneburit stora svarigheter att flexibelt
gora forandringar i arbetstid for att
kunna anvanda personal for andra
verksamhetsuppgifter an de operativa.

Inom SARF har ett omfattande arbete
bedrivits partsammansatt for att

se over olika schemaalternativ och
beddma hur dessa paverkar férmaga,
verksamhet och arbetsmiljé. Detta
arbete har fortgatt dven under 2025.

De centrala parterna traffade under
hosten 2023 en dverenskommelse som
bland annat innebar att raddningstjanster
kan soka dispens fran regelverket.

SARF har under 2024 och 2025 fatt

tre dispensansdkningar behandlade

I

av Arbetstidsndmnden. | nuldget

har SARF dispens for att forligga
arbete med 24 timmarspass under
sommarperiod, under helger och
storhelger samt enstaka tillfallen under
kortare perioder fér vning/utbildning
och da det rdder kompetensbrist.
Resterande dagar ar arbetstiden forlagd
i operativa dagpass och nattpass.

ARBETSMILJO

SARF:s uppdrag &r férenat med risker
som behdver omhdndertas med tydliga
rutiner och systematiska atgarder. Det
systematiska arbetet sker i samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare

i den dagliga kontakten, genom
utvecklingssamtal, pa arbetsplatstraffar
samt genom samverkan pa évergripande
niva i Arbetsmiljokommittén.

SARF anviander sedan 2025-01-01
|A-systemet for anmalan av tillbud och
arbetsskador. Under aret anmaldes

33 tillbud och 18 arbetsskador.

En arbetsskada har anmalts

till Arbetsmiljéverket.

Skyddsronder har genomférts och
utmynnat i atgardsplaner som foljs
upp kontinuerligt. Skyddsronder
dokumenteras via |A-systemet.

JAI:’ISTALLDHET OCH
MANGFALD

SARF 4r en raddningstjanst for alla
men likt flertalet rdddningstjanster ar
SARF underrepresenterat avseende
kvinnor och utlandsfédda medarbetare.
Sedan 2024 ar férbundet en HBTQI-
certifierad verksamhet och arbetet

for att vara en trygg och inkluderande
arbetsplats fortsatter. Under 2026
kommer fler medarbetare att utbildas
inom HBTQI+ for att medvetandegdra
och bryta invanda ménster.

En intern arbetsgrupp med representanter
for olika yrkesgrupper har sarskilt i

uppdrag att arbeta med jamstalldhets-
och mangfaldsfrdgor. Under aret har
gruppen slutfort sitt arbete med att
forandra de fysiska anstallningstesterna
vid rekrytering av personal till
heltidsstationerna. Den nya modellen,
ddr en momentbana ersdtter tidigare
fysiska tester, anvandes for forsta
gangen vid hostens rekrytering. |
aterkoppling fran sdkande framgar att
manga ser positivt pa férandringen.
Det var dven fler kvinnliga sékanden
jamfort med tidigare ar vilket

SARF ser som mycket positivt.

Forbundet har ett lokalt natverk
for kvinnliga anstéllda. Syftet dr att
vdrna de kvinnliga medarbetarna
samt skapa forutsattningar, fysiska
som psykosociala, for att kvinnor
ska trivas pa SARF:s arbetsplatser
och pa sikt bli fler. Under aret har
en rutin for natverket utarbetats
och en samordnare utsetts. Tva
fysiska traffar har hallits.

SARF 4r medlem i Nitverket for
Jamstalld Raddningstjanst, NJR, och
Kvinnor inom rdddningstjansten,
KIR. Vid KIR:s drliga natverkstraff,
denna gang i Halmstad, deltog
éver 20 av SARF:s medarbetare
frdn olika yrkeskategorier.

VARDEGRUND

Hosten 2024 genomfordes
medarbetardagar med all
heltidsanstélld personal samt
stationsansvariga for RiB- och
raddningsvarn. Syftet var bland annat
fa in underlag for en ny vardegrund.
En arbetsgrupp har darefter bearbetat
materialet och presenterade

under hosten 2025 SARF:s nya
vdrdegrund. Med utgdngspunkt i
ETT SARF ar forbundets vardeord
Engagemang, Trygghet och

Tydlighet. Arbete med férankring

i verksamheten och formulering

av ny vision sker under 2026.




VARDEGRUND

ENGAGEMANG

Det sitter i hjartat,
inte i titeln

Vi ser mojligheter,
tar initiativ och driver
utveckling — for oss sjélva,
for varandra och for en
starkare raddningstjanst.
Genom att ldra, férebygga
och radda bidrar vi till
stabilitet i vardag som i kris
— idag och fér kommande
generationer.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstallda inklusive tidsbegransat anstallda uppgick 2025 -12-31 till 515 personer, 43 kvinnor och
472 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan:

Personalgrupper 2025 2024 2023
Heltidsanstélld operativ personal, ledning och stédfunktioner 151 150 147
Raddningstjanstpersonal i beredskap férdelade pa 17 stationer 292 290 281

Personal i raddningsvdrn fordelade pa sex stationer

Totalt

TRYGGHET

Mod att moéta,
styrka att sta kvar

| med- och motgang star

vi stadigt. Med kunskap,
mod och gemenskap byggs
fortroende, tillit och styrka.

72 68 62
515 508 490
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TYDLIGHET

Riktning i orden,
kraft i stegen

Dialog foder forstaelse,
forstaelse bygger

relationer. Genom att

dela kunskap, lyssna aktivt
och kommunicera éppet
blir vi ETT SARF dar alla
raknas. Med struktur och
enkla vagar for samarbete
utvecklas en organisation
som fungerar idag
— och imorgon.




PERSONALSTATISTIK

Antal anstdllda, sjukfranvaro samt medelalder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier; visstidsanstallda).
Avgéngar, nyanstéllda och personalomsdttning omfattar endast tillsvidareanstéliningar.

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under aret
Nyanstallda under éret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder  Boras heltidskar

Skene heltidskar

Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under aret
Nyanstallda under éret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Varnpersonal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under aret
Nyanstillda under aret
Medelalder
Personalomsittning (%)

Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper

Anmalda arbetsskador
Anmailda tillbud

2025 2024 2023
151 150 147
23 21 2
128 129 125
11 10 5
10 12 6
10,8 9.2 36
1,99 1,95 5,84
42 43 43
44 44 44
48 47 48
292 290 281
15 15 17
277 275 264
2 12 2
21 6 11
6.6 44 7.4
2,45 2,52 6,02
44 44 44
72 68 62

5 3 2
67 65 60
0 1 3
4 7 2
49 49 50
00 26 59
18 11 6
33 27 19

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal. | statistiken ingdr inte raddningstjanstpersonal i
beredskap, RiB, eller personal vid raddningsvarn. Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka, 60 dagar och
mer, anges i procent av den totala sjukfranvaron. Férdelning av sjukfranvaro for kvinnor och man samt aldersgruppen 29 och

yngre redovisas inte av integritetsskal.

varav Langtidssjuk %

29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller dldre

Samtliga aldersgrupper

1,18 0,0
3,50 72,18
1,99 40,55
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STYRNING OCH UPPFOLINING
AV VERKSAMHETEN

MALUPPFOLNING

Direktionen faststallde 2024-12-13
verksamhetsplanen for 2025 som
overgripande beskriver hur SARF
avser att arbeta under aret for

att uppnd handlingsprogrammets
fyradriga sdkerhetsmdl. Sakerhetsmalen
syftar till att ge styrning till
organisationen och delas upp i arliga
prestationsmal och om de uppfylls
anses sakerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har férbundet natt 94 % i

maluppfyllelse for prestationsmal 2025.

Sammanfattningsvis kan konstateras
att forbundet under aret har arbetat
med samtliga prestationsmal. P& grund
av resursbrist har utforandet av ett
fatal aktiviteter behovt planeras om.

For detaljer kring uppféljning av mal
hdnvisas till rapporten "Uppféljning
av verksamhetens mal 2025,

INTERN STYRNING OCH
KONTROLL

Kommunallagen anger att direktionen
ska tillse att kontrollen dr tillrdcklig
och att det finns en intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett
tillfredsstdllande satt. Det vill sdga att
de ska med rimlig grad av sakerhet
sakerstdlla att foljande mal uppnas:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

»  Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten

» Efterlevnad av tillampliga
lagar, foreskrifter och riktlinjer

Forbundsdirektdren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar

for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till direktionen hur
den interna kontrollen fungerar.

De verksamhetsansvariga cheferna inom
SARF ska flja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
dvriga anstallda om innebérden. De

ska verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

INTERNKONTROLLPLAN
2025

Forbundet har genomfort en risk-
vésentlighets- och konsekvensanalys av
verksamheten genom att ringa in de
rutiner och processer som dr viktiga

att folja upp. Férbundets metod for
riskhantering och internkontroll omfattar
identifiering och vérdering av risker

samt framtagande av atgdrdsplaner.

For arets uppféljning hanvisas till rapporten
"Uppfolining Internkontrollplan 2025,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning &r att klara
balansgdngen mellan uppsatta mal,
beslutad formaga, god arbetsmiljo, hog
sakerhet och en ekonomi i balans.

Det finansiella malet for 2025 ar
resultatet av en underfinansierad
budget pa -6,0 Mnkr som
uppfylits genom ett negativt
resultat pa -4,0 Mnkr.

Arets prestationsmal har uppfylits
till 94 % avvikelsen beror pa att ett
projekt med inriktning att kunna

erbjuda samtliga medlemskommuner
FABIS, har varit vilande under 2025, da
operativ personal inte haft tillrackligt
med tid for att utféra uppgiften, samt att
antalet NATEV och nya foreskrifter LBE
har tagit stor del av personalresurserna
pa forebyggande avdelningen i ansprak.

Forbundet har fortsatt arbetat med
effektivisering vilket resulterat i hog
budgetfoljsamhet for kdrnverksamheten.
Total avvikelse mot budget ar +0,96 %
vilket beror pa intakter fran forsaljning
av anldggningstillgdngar, samt att

lagre avskrivningar, personal- och
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lokalkostnader har kunnat kompensera
for de 6kade kostnaderna for material
och tjanster dar den ej budgeterade
kostnaden fér provtagning och andra
konsulttjanster kopplade till PFAS

har tillkommit med 1,2 Mnkr

Det ar forbundets uppfattning att
medlemsbidragen och &vriga ekonomiska
medel anvands pa ett effektivt sdtt och
att SARF darmed uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushdllning, med utgangspunkt
fran en underfinansierad budget.



EKONOMISK STALLNING OCH
BALANSKRAVSU TREDNING

ARETS RESULTAT

Balanslikviditeten har minskat,

medan rorelsekapitalet har okat,

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader uppgar till minus 4,0 Mnkr
pa en omsdttning som uppgar till
235,9 Mnkr (232,0 Mnkr for 2024).

se kassaflddesanalys. Eget kapital
uppgar till 63,4 Mnkr och ska tdcka
den ansvarsférbindelse som finns
for Pensionsutfastelse fore 1998 pa

10,4 Mnkr samt férbundets risker.

% och Mnkr 2025
Balanslikviditet 275%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)
Rorelsekapital 82,9
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 31%

(Eget kapital/tillgangar)
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelse 26%

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i Mnkr

Ingdende balanskravsresultat fran 2024

Arets resultat 2025

Reducering av Jamférelsestérande poster
Reducering av samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

2024
309%

82,3

34%

28%

2023
313%

80,5

36%

30%

2022
368%

81,4

34%

27%

0
-4,0
06
-0,5
-3,9
-3,9

BALANSKRAVS-
UTREDNING

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5

§ ska det varje ar upprittas en
budget dar intdkterna dverstiger
kostnaderna, undantag far goras i
den utstrdackning som medel fran en
resultatutjgmningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skal.

Forbundet anvander inte
Resultatutjgmningsfond

(RUR) da denna ar avsedd for
utjamning av skatteintdkter.

Uppgift om arets balanskravsresultat
ska redovisas i Arsredovisningen och
ska rensas fran poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten.

Forbundet redovisar ett negativt
balanskravsresultat om 3,9 mnkr.
Direktionen beslutar i samband
med att de tar beslut om
arsredovisningen att inte aterstalla
det negativa balanskravsresultatet.
Direktionen hanvisar i beslutet till
att synnerliga skél enligt 11 kap. 13§
kommunallagen foreligger. Detta
eftersom férbundet har en stark
ekonomisk stallning. Underskottet
behéver darfor inte aterstéllas.
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Not 2025 2024
Verksamhetens intékter 1 34 418 32 086
Verksamhetens kostnader 2 -229 028 -219 649
Avskrivningar 3 -10 678 -8 891
Verksamhetens nettokostnader -205 288 -196 454
Medlemsbidrag 4 201 516 200 315
Generella statsbidrag och utjamning 0 0
Verksamhetens resultat -3772 3 861
Finansiella intdkter 5 2 459 3974
Finansiella kostnader 6 -2724 -6 638
Resultat efter finansiella poster -4 037 1197
Extraordindra poster 0 0
Resultat efter extraordinira poster -4 037 1197

BALANSRAKNING, TKR

Not 2025 2024
Tillgangar

Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 75243 76 439
Summa Anliggningstillgangar 75 243 76 439
Omsdttningstillgangar
Fodringar 8 10 550 10 583
Kassa och bank 9 119 905 111 110
Summa Omsittningstillgangar 130 454 121 693
Summa Tillgangar 205 698 198 132
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Ingaende eget kapital -67 417 -66 221
Arets resultat 4037 -1197
Summa eget kapital -63 380 -67 418
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 10 -94 807 -91 356
Skulder
Kortfristiga skulder 11 -47 511 -39 358
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder -205 698 -198 132
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KASSAFLODESANALYS, TKR

Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -4 037 1197
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 18 317 23 497
Ovriga likviditetspaverkande poster -4 189 -3 957
Poster som redovisas i annan sektion 14 -545 -562
Kassaflode fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 9 546 20 175
Foérandring av kortfristiga fodringar 36 17 450
Forandring av kortfristiga skulder 8 150 1666
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 732 39 291
Investeringsverksamheten
Anskaffning av materiella anlaggningstillgdngar -9 538 -18 944
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 601 562
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 937 -18 382
Kassaflode fran finansieringverksamheten 0 5
Arets kassafléde 8 795 20 914
Likvida medel vid arets bérjan 111 110 90 196
Likvida medel vid arets slut 119 905 111 110
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NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intdikter 2025 2024
Automatiska brandlarm 13330 13 508
Myndighetsutdvning 3116 3562
Uppdragsutbildning 4539 5303
Avtal 4 644 4264
Bidrag och kostnadsersittning frian staten 5866 2213
Uthyrning lokaler, fordon 1360 1651
Teknisk service 510 408
Ovrigt 366 615
Realisationsvinst 687 562
Summa 34418 32086
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Loner och arvoden 155832 150 984
Pensioner 18 043 21548
Lokal- och markhyror

samt &vriga fastighetskostnader 14 666 14 698
Materiel 16 118 11285
Tjanster 24 369 21134
Summa 229 028 219 649

Not 3 Avskrivningar 2025 2024
Avskrivningar maskiner och inventarer 10 678 8891
Nedskrivning/aterféring byggnader

och anldggningar 0 0
Summa 10 678 8 891
Not 4 Medlemsbidrag 2025 2024
Bollebygd 11 631 11535
Boras 104 372 103 620
Mark 34232 34 065
Svenljunga 12 538 12 514
Tranemo 13 532 13 502
Ulricehamn 25211 25079
Summa 201 516 200 314

Not 5 Finansiella intikter 2025 2024

Rinteintakter 2 29
Rinta fran Boras Stads Internbank 2 457 3945
Summa 2 459 3974

Not 6 Finansiella kostnader 2025 2024

Rénta pensionsavsdttning 2710 6 631

Ovriga finansiella kostnader 14 7

Summa 2724 6 638
28

Not 7 Anliggningstillgangar 2025
Ingaende anskaffningsvarde 202 255
Omklassificeringar under éaret 9 537
Forsiljningar och utrangeringar -1 358
Utgaende anskaffningsvirde 210 434
Varav pdgdende investeringar 6 260
Ingdende ackumulerade avskrivningar 125 816
Forsiljningar och utrangeringar -1303
Arets avskrivningar enligt plan 10 678
Ugaende ackumulerade avskrivningar 135 191
Summa 75 243
Not 8 Kortfristiga fordingar 2025
Kundfodringar 4002
Ovriga kortfristiga fodringar 1050
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5 497
Summa 10 549
Not 9 Kassa och bank 2025
Koncernkonto 119 905
Not 10 Avsittningar for pensioner 2025
Ingaende avsittningar till pensioner
inkl [8neskatt 91 356
Nyintjanad pension 4264
Réante- och basbeloppsupprikning 2710
Arets utbetalningar -4 189
Ovrig post -8
Forandring I6neskatt 674
Summa 94 807
Not 11 Kortfristiga skulder 2025
Leverant6rsskulder 21 151
Moms 801
Personalens skatter, avgifter och avdrag 5767

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)11 784

Upplupna pensionskostnader 6 510
Ovriga kortfristiga skulder 8
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 1490
Summa 47 511

2024

187 933
18 944
-4 622

202 255
3690
121 547

-4 622
8 891

125 816
76 439

2024

3 867
1099
5617
10 583

2024
111 110

2024

80 706
5973

6 631
-3 957
-75
2078
91 356

2024

9 601

2936
4012
11 355

8 157
2 588

709
39 358

Not 12 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar

2025

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fére 1998 inkl 16neskatt 11757
Arets utbetalningar -1335
Rénte- och basbeloppsupprikning 473
Ovrig post -474

Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl Ioneskatt 10 421
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2024

10 101
-1 550
801

2 405

11757



REDOVISNINGSPRINCIPER

Not 13 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Gjorda avsittningar for pensioner
Summa

Not 14 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férséljningar av
anldggningstillgangar

Not 15 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade
Fértroendevalda revisorer
Rakenskapsrevision

Summa

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer frdn
Réddet for kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgérs
dels av under dret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av drets
forandring av kapitalvardet av utgaende
och utfdsta framtida pensioner.

Vdrdering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berdkningsmodellen for
pensionsforpliktelser; RIPS 23.

2025 2024
10 678 8 891
7 639 14 606
18317 23 497
2025
-562 -545
2025 2024
55 49
27 42
55 50
137 141

Sérskild avtalspension inom
Raddningstjanst, SAP-R, dr berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Vdrdet av utfasta pensionsataganden
redovisas under rubriken avsattningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avsattning har gjorts for beddémda
forlustrisker. Skulder har tagits
upp till nominella varden.

Investering

En investering anses foreligga

ndr tillgdngen dr anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livsldngd pa minst 3 ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp exkl. moms.
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Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner ~ 7/10 ar
Réddningsmateriel 710 ar
Radioutrustning 5ar

Elektronik/Kameror/Datorer 3ar

Avskrivningar

Forbundet tillimpar

komponentavskrivning av sina tillgangar.

Enligt RKR 11:4 ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngars varde successivt
forbrukas och da maste skillnader,

i forbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter i en
materiell anldggningstillgdng, beaktas.
Forvantas skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter vara
vasentlig, ska tillgdngen delas

upp pa dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga
anlaggningstillgdngar och de som

har aktiverats under aret med

varde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
férbundets beddmning ar att varje
fordon bestar av en komponent.
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intdkter avviker mot
budget avseende avtal med -1,0 Mnkr
samt att det finns intékter pa +4,0
Mnkr som ej budgeterats avseende
forsaljning av anlaggningstillgangar

och ersattningar fran MCF som
utbildning samt ersattning for
utrustning till civilplikten.

Verksamhetens kostnader avviker totalt
mot budget med +1,7 Mnkr och bestar
framst av minskade personalkostnader
och forbrukningsavgifter for lokaler
samt att det finns kostnader som

ej budgeterats for utrustning till
civilplikten och tjanster for PFAS.

Mnkr

Verksamhetens intakter 34,4
Verksamhetens kostnader -211,0
Pensionsforpliktelser -18,0
Avskrivning -10,7
Nettokostnader -205,3
Medlemsbidrag 201,5
Finansiella intakter 2,5
Finansiella kostnader 2,7
Arets resultat -4,0
Budgetsikerhet
% 2025
Budgetavvikelse Arets resultat +0,96

(exkl. medlemsbidrag)

Utfall 2025 Budget 2025

Vidare finns avvikelse pa avskrivningar med
+0,8 Mnkr da budgeterade investeringar
pa 16,3 Mnkr ar pabodrjade men kommer
att slutforas forst under 2026.

Personalkostnader inklusive pension
utgdr 72,5% (75,5%) av forbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationer ar det 77,7% (81,0%),
det dr en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omrade.

Avvikelse Utfall 2024

31,0 3,4 32
-209,3 -1,7 -198,1
-17.1 -0,9 -21,5
-11,5 0,8 -8,9
-206,9 1,6 -196,5
201,5 0,0 200,3
2,7 -0,2 4
-3,3 0,6 -6,6
-6,0 2,0 1,2
2024 2023 2022
+2,0 +6,0 +2,5

Verksamhetens kostnader 2025

Avskrivningar
4.5%

Matrial och tjanster
17.9%

Lokaler
4.5%

30

12000
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8000
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4000

2000

Personal
73%

2025
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MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersitter forbundet
genom bidrag fér att utfdra uppdraget
enligt gallande handlingsprogram.
Medlemsbidraget dr férbundets storsta
intdkt och uppgar till 201,5 Mnkr vilket

ar en hojning fran 2024 med 0,6%.

Detta innebar en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 84,0% (86,6 %). Kostnad
for Raddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2025 972 kr (966kr).

Pensionskostnader

inkl. Loneskatt
11732

11012
10535

5636 5833 5828

3421
1597 1439

2026 2027 2028

3368

B Avgiftsbestimd AP
Avsittning till pension SAP-R
Finansiell kostnad



ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar bestar huvudsakligen Arets investeringar avviker mot budget

av nodvandiga reinvesteringar inom men dessa kommer att genomfdras under
fordonsparken och har uppgatt 2026 varav inkdp av tva slackbilar, en

till 7,1 Mnkr (19,7 Mnkr). transportbil och fler motorsprutor mm

ar paborjade och ingdr med 17,7 Mnkr i
kvarstdende investeringar 2025-12-31.
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Investeringar i Mnkr

Pagaende 2025-01-01 Budget 2025 Fardigstillda 2025  Kvarstaende 2025-12-31
Slack/Raddningsbil 0 10 0 10
Motorsprutor (Ridddningsutrustning) 22 0,9 -1,4 39
Raddningsconatiner 2 0 -0,5 1,5
Raddningsutrustning 2,7 52 -1,2 6,7
Terrang-, person- och transportbilar 3 6,5 -2,5 7,0
Sakerhet (master passage) 0 1,7 0 1,7
IT, Teknik, Utbyte Rakel 1,2 4,6 -1,1 4,7
IT, Teknik 52 3,4 -0,4 82
SUMMA 16,3 32,3 -7,1 43,7

Mnkr 2025 2024 2023 2022
Avskrivningar 10,7 8,9 8,0 7,3
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