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Budgetunderlagets funktion
Under hosten 2023 beslutades om en ny budgetprocess vilket innebar att

kommunfullmaktiges budgetbeslut dven innehaller preliminara ramar for
nastkommande ar. Utifran dessa prelimindra ramar ska respektive ndmnd uppratta
budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den preliminart tilldelade ramen
samt kompletterande information/specificering av fordndrade behov senast
augusti manad. | denna rapport beskrivs kommunstyrelsens budgetunderlag for
2027-2029.

Kommunstyrelsen har en séarstallning jamfort med Ovriga ndmnder pa sa satt att
uppdraget ar bland annat att samordna, leda och stédja 6vriga
namnder/foérvaltningar. Detta uppdrag behdver utvecklas. Vissa uppdrag,
adtaganden och behov som kommunen har uppfylls till viss del eller inte alls och ett
aktivt stallningstagande maste goras. | vissa fragor kommer forstarkningar pa
kommunstyrelsen innebéara fordelar for 6vriga namnder medan minskningar i

manga fall kan innebéara suboptimering.

Preliminar budgetram 2027

Ram 2026 82,5
Forandringsuppdrag -0,8
Ram 2027 81,7

Kommunstyrelsens ram foreslads minskas fran 82,5 till 81,7 mnkr vilket beror pa det
forandringsuppdrag som givits. Kommunstyrelsen far inga tillskott baserat pa
befolkningstillvaxt och har heller inga storre interna eller externa intakter, utan har

en helt ramfinansierad budget.

Onskemal om utdokad ram
Under varen 2026 har kommundirektorens ledningsgrupp (KLG) gjort en

gemensam prioritering over forvaltningsgranserna utifran de behov som



identifierats i kommunens olika verksamheter. Utifran prioriteringen har

behoven/dnskemalen bedomts enligt féljande definitioner:

Kostnadsodkningar: Rena kostnadsokningar som inte gar att undvika, dvs oavsett
om nagot beslut fattas eller inte kommer forandringen innebéara 6kade kostnader
for kommunen. Om medel inte tillskjuts maste det ske en omprioritering inom den
aktuella namndens ram. Foljande kostnadsdkningar har identifierats for

kommunstyrelsen:

Licenser (Microsoft m fl) 0,35 mnkr

TOP kulturmiljoer 0,6 mnkr

Nytt [6nesystem 3,2 mnkr (2027-2030)
Okade kostnader SARF 0,6 mnkr
Driftskostnader investeringsprojekt 2,7 mnkr

« Skolomrade Olsfors 0,6 mnkr (utdver de 0,3 som ar avsatt 2026)

« Forskola s:a fjallastorp 0,5 mnkr
« Allaktivitetshall 1,0 mnkr
« Sarskilt boende 0,6 mnkr

Prioriteringar: Identifierade behov som kan vara svéara att undvika eller som
innebar ett stort mervarde for verksamheter och fordelas i tre olika klasser baserat

pa KLGs bedémning (hogre, lagre och ej prioriterat).

Lagre prioritet
Controller/e- handel 1,0 mnkr

Ej prioriterat

Fler forrattningar 0,5 mnkr

Steg 2 TOP energiplan 0,5 mnkr
Heltidstjanst miljo- och hallbarhet 0,4 mnkr (0,8 mnkr)
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| samband med budgetdagen presenterade kommunstyrelseférvaltningen ett behov
av Incident Respons Team (IRT), vilket i nulaget inte bedéms som aktuellt da

kommunen istallet tecknat en cyberforséakring dar en liknande tjanst ingar.

Licenser, 0,35 mnkr

Kostnaderna for licenser fortsatter att oka, framst kopplat till kommunens
gemensamma IT-plattform sdsom databaser, office-paket och operativsystem.
Forvaltningen arbetar aktivt med att sdnka kostnaden for licenser genom att
utforska olika mojligheter men kostnadsokningen ar mycket svar att undvika utan

att det far konsekvens for verksamheterna.

Tillagg till oversiktsplan kulturmiljéer, 0,8 mnkr

En andring i Plan- och bygglagen den 1 december 2025 innebar nya lagkrav vad
galler kulturmiljo. Kommunen ska i sin 6versiktsplan redovisa bebyggelse som ar
sarskilt vardefull samt ge sin syn péa vilken hdnsyn som kravs for att tillvarata
dessa varden. Forandringen innebar dven en 0kad bygglovsplikt inom kulturmiljo.
Nya kunskaps- och planeringsunderlag kravs darmed. En inventering av
kulturmiljpomraden &r gjord. En uppdatering av bebyggelseinventeringen (fran
1997) samt en utredning som redovisar vad som kravs for att ta tillvara
bebyggelsens sarskilda varden behover tas fram. For att uppfylla lagkraven

redovisas detta sedan lampligen i en TOP fér Kulturmiljo.

Nytt I6nesystem, 3,2 mnkr (ar 2027-2030)

Kommunen behover genomféra en upphandling av nytt personal/- |6nesystem.
Systemet ar ett av de mest komplexa med méangder av integrationer och kopplingar
till andra system. For att genomfoéra upphandlingen péa ett bra satt behovs specifik
kompetens i form av konsultstod. | dagslaget ar bedomningen att 1,2 mnkr behdvs
2027. Kostnaden for ar 2028-2030 ar svara att uppskatta och paverkas av vilket
system som blir aktuellt men en uppskattning ar runt 1,6 mnkr 2028-2029 och 0,4
mnkr 2030. | samband med upphandlingen ar det ocksa lampligt att kravstalla mot

en hogre grad av digitalisering jamfort med dagslaget.

Okade kostnader raddningstjanstférbund (SARF), 0,6 mnkr
Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) har under de senaste aren haft en

en underfinansierad budget och i juni beslutade direktionen om en rambudget som



innebér att underskottet tacks genom utokat medlemsbidrag fran samtliga

medlemmar.

Driftskostnader investeringsprojekt, 2,7 mnkr

For att genomféora kommunens langsiktiga investeringsplan for kommunala
verksamhetslokaler behdver vissa detaljplaner tas fram. Dessa ska enligt
redovisningsrekommendationer ej redovisas som en investeringsutgift. Utan

detaljplan gar det e att genomfora de planerade investeringsprojekten.

Budget 2028-2029
Controller/e- handel, 1,0 mnkr

Ett omrade dar manga kommuner har identifierat en effektiviseringspotential ar
inom kommunens inkdp, mer specifikt e-handel och avtalsuppféljning. E-handel
innebar for kommunens del att leverantérer och deras artiklar laggs upp i ett
internt e-handelssystem och sedan sker alla bestallningar i det systemet snarare
anileverantorens egna webshop. Det innebar att kommunen kan styra vilka
produkter som ska kdpas in utifran det upphandlade sortimentet. Det finns &ven
mojligheter att valja produkter utifran miljo/klimat kriterier. En férdel med e-handel
ar det forenklar fakturaadministrationen genom att leverantorsfakturan matchas
mot bestéallningen och kan ga direkt till betalning om allt stdmmer. E-handel
underlattar dven avtalsuppféljning framst kopplat till korrekta priser, men dven
arbetet med att folja upp avtalad kvalitet &r ett utvecklingsomrade déar en controller
kan stotta avtalsansvariga i uppfoljningen. Upphandlingsfunktionen ar placerad
under ekonomiavdelningen och till féljd av att ny permanent ekonomichef ska
rekryteras ar det inte lage att starta upp forédndringen under 2027 da det ar ett

stort och omfattande arbete.

Hantering av forandringsuppdrag
Kommunstyrelsen far inga tillskott baserat pa befolkningstillvaxt eller liknande

utan har en helt anslagsfinansierad budget. Det innebéar att det inte sker nagot
tillskott till verksamheten med automatik. Kostnaderna under kommunstyrelsen

kan delas in i tva delar.



Den kommunovergripande delen som t.ex. finansierar gemensamma lokaler,
raddningstjanst, kollektivtrafik osv. ar valdigt svara att paverka och bestams péa

manga satt av andra an kommunstyrelsen sjalva.

Den andra delen ar kommunstyrelsens egna verksamheter med ekonomi/IT,
HR/L6n, administrativa avdelningen samt plan- och exploateringsenheten. Dessa
kostnader gar att minska men det kommer fa konsekvens for 6vriga namnder.
Forvaltningens bedémning ar att det snarare behdvs satsas pa kommunstyrelsens
verksamheter for att erbjuda ett an battre stéd an att det minskas. Det finnas
annars risker att namnderna behover bygga upp egna suboptimerade funktioner

inom de omraden dar kommunstyrelsen behdver minska.

Kommunstyrelsen har under flera ar visat pa ganska stora déverskott och det har

inneburit att kommunstyrelsen ibland har tagit kostnader som kanske egentligen
skulle héra hemma i en annan ndmnd, detta har inte pa nagot satt varit optimalt

utifran ett ekonomistyrningsperspektiv men samtidigt ett smidigt satt att hantera
vissa kostnader, det ror framst kostnader inom IT. Den mojligheten kommer

minska i takt med att kommunstyrelsens budget minskas.



Investeringar
Enligt kommunens riktlinje for investeringar klassificeras investeringar i tre

kategorier.

Reinvesteringsbudget avser dterkommande mindre investeringar som primart
anvands for att ersatta en befintlig tillgang, kapitalkostnader for dessa tacks

normalt inom ndmndens ram.

Investeringsprojekt ar beslutade investeringsprojekt som ska genomforas.
Investeringsbehov i form av helt nya lokaler eller omfattande ombyggnationer finns
med i den langsiktiga investeringsplanen men beskrivs ndrmare i kommunenens

lokalresursplan och genomfdrs av kommunstyrelsen.

Reinvesteringsbudget
Kommunstyrelsen raknar med ett behov pa reinvesteringsbudget pa ca 3 mnkr om
aret for IT samt ytterligare 1 mnkr for ospecificerade investeringar t.ex. inventarier

och mindre inkdp av system.

Investeringsprojekt

Sedan tidigare har kommunfullmaktige beslutat om att avséatta investeringsbudget
till nedanstaende projekt.

Ny 7-9 Bollebygdskolan: 228 mnkr

Tollsjoé idrottshall: 43 mnkr

Kontorslokaler individ- och familjeomsorgen: 4,0 mnkr (projektering)

Ny forskola s:a fjallastorp: 4,0 mnkr (projektering)

Investeringsplan

For kommunstyrelsens del aterfinns de planerade investeringarna i kommunens

dvergripande investeringsplan som beskrivs narmare i lokalresursplanen.
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