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Inledning

Av kommunens lokalresursprogram och langsiktiga investeringsplan framgar
att det finns ett behov av fler aldreboendeplatser i kommunen. Hur manga
platser som behdvs har analyserats utifran flera olika scenarier dar det mest
troliga utgar fran att kommunen behover ca 100 platser. Sammanstallningen
och berakningarna for de olika alternativen utgar darfor fran 100 platser totalt
men i kommande arbete kan antalet platser avvika nagot baserat pa
lamplighet. Det har dock varit en viktig forutsattning for jamforbarheten att

utgdngspunkten dr densamma for de olika alternativen.

Fortsatt handlaggning

Syftet med jamforelsen ar inte att i detalj fastsla platsbehovet utan ar tankt
att vara ett underlag for att olika instanser kan lamna synpunkter under en
remissrunda. Remissvaren kommer ligga till grund for ett forslag till
projektdirektiv dar en huvudsaklig inriktning fastslas. Forvaltningens
bedomning ar att projektdirektivet &r av principiell beskaffenhet och beslut
rekommenderas darfor att fattas av kommunfullmaktige nagon gang innan

sommaren 2027.

Avgransningar och forutsattningar

De olika alternativen (férutom tillbyggnadsalternativet) &r platsoberoende da
det i utredningens bdrjan inte fanns en beslutad plats. Under utredningens
gang har dock platsen for nytt dldreboende beslutats vara Ravaberget vilket

bedoms lampligt utifrdn samtliga alternativ i denna jamforelse.

Kostnadsjamforelser

En viktig avgransning ar att kostnader for andra verksamheter och funktioner
inte ar medraknade sasom restaurang eller samlingslokaler utover det som
kravs for att driva ett dldreboende. Det ar darfor troligt att de alternativ som
bygger péa att Bollegarden avvecklas antingen helt eller delvis i slutdndan
kommer innebara en hogre totalkostnad eftersom dessa funktioner ryms inom

Bollegarden idag.

Kostnadsjamforelserna har avgransat till kostnader for lokaler och

nattbemanning da forvaltningen kan se att dessa har en stark korrelation till
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utformning och investeringskostnad. Forvaltningen har genom jamforelser
med andra kommuner och nyckeltal inte kunnat verifiera att mer moderna och
andamalsenliga lokaler kan innebéara att dagbemanningen kan minskas med
bibehallen kvalitet for att pa sa satt finansiera hogre kostnader for lokaler. De
exempel som forvaltningen tagit del av tyder snarare pa att Bollegarden i
dagslaget har relativ effektiv dag- och nattbemanning i jamfoérelse med andra
aldreboenden. Det ska dock sagas att en djupodlad analys dar olika
bemanningsscenarier simulerats har ej genomforts, det ar dock troligt att
dessa enbart marginellt skulle paverka den totala kostnadsbilden och darmed
inte paverka rapportens slutsatser. Forvaltningen tar dock tacksamt emot fler

inspel pa just daghemanningen under remisstiden.

Hyreskontrakt

Kommunen har ett hyreskontrakt med stiftelsen Bollebygds hyresbostader for
Bollegarden tom 2036. Vad som ska hdnda med Bollegarden i det fall hela
eller delar inte ska vara aldreboende ar inte klart. Férvaltningens bedomning
ar att inget av de identifierade behoven i lokalresursplanen kan fylla hela
lokalen. Dialog har forts med stiftelsen och en tidig bedémning ar att det inte
ar mojligt att genomfdora en [6nsam omvandling till hyresréatter eller lokaler for
uthyrning pa privata marknaden. Bollegardens hyra motsvarar ca 20 % av
stiftelsens intakter, vilka ekonomiska konsekvenser det far for stiftelsen har
inte ingatt i uppdraget men ar nagot som behdver analyseras vidare av

stiftelsen infor beslut.

Presentation av de olika alternativen

Alternativ 1 - Nybyggnation av aldreboende med cirka 100 platser
Alternativet innebar att ett helt nytt sarskilt boende med cirka 100 platser
uppfors. | detta scenario avvecklas Bollegdrden som séarskilt boende eller far
en annan funktion. Alternativet innebar en hog investeringskostnad men ger

samtidigt mojlighet till stordriftsfordelar och ett samlat aldreboende i
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moderna lokaler. Den stora investeringskostnad innebéar en stérre ekonomisk
risk, sarskilt om behovet utvecklas langsammare an prognoserna och leder till

vakanta platser.

Alternativ 2 - Nybyggnation av aldreboende med cirka 60 platser samt
ombyggnad av Bollegarden

Alternativet innebar att ett nytt sarskilt boende med cirka 60 platser uppfors
samtidigt som delar av Bollegarden byggs om och anpassas for fortsatt
anvandning. Losningen mojliggér en omstrukturering av verksamheten dar
exempelvis demens- och korttidsplatser kan samlas i den nya byggnaden,

samtidigt som befintliga lokaler fortsatt nyttjas.

Alternativ 3 - Tillbyggnad av Bollegarden med cirka 20-30 platser
Alternativet innebéar att Bollegarden byggs ut med cirka 20-30 nya platser. Det
befintliga dldreboendet behalls som huvudboende och kompletteras for att
mota det prognostiserade behovet av fler platser. Alternativet innebéar den
lagsta investeringskostnaden men ger samtidigt begransade mojligheter att

utveckla verksamheten och skapa moderna lokaler.

Detta alternativ omfattas egentligen inte av det ursprungliga uppdraget, men
samtidigt utgick uppdraget fran att betydligt fler platser skulle tillskapas.
Forvaltningen har valt att ta med alternativet for att fa en jamforelse da tidiga
berakningar gor gallande att detta beddms vara det mest kostnadseffektiva

alternativet.

Alternativ 4 — Nybyggnad av aldreboende med cirka 20-30 platser
Alternativet innebar att ett nytt sarskilt boende med cirka 20-30 platser
uppfors som ett komplement till Bollegarden for att mota det stigande
behovet av dldreboendeplatser. Genom att bdrja med ett mindre boende kan
kommunen mota det beddmda behovet pa kortare sikt utan att i ett forsta
skede avveckla Bollegarden. Samtidigt kan detaljplanen utformas sa att det
finns mojlighet till framtida utbyggnad om behovet av platser fortsatter att
Oka. Alternativet ger darmed moéjlighet att successivt bygga ut kapaciteten i
takt med att behovet utvecklas, utan att kommunen behover ta hela den

framtida investeringen i ett forsta skede.
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Bedomning av de olika alternativen

Alternativ 1 — Nybyggnation av sarskilt boende med cirka 100

platser

Verksamhetsperspektiv

Ett nytt aldreboende med cirka 100 platser skapar goda forutsattningar for en
sammanhallen verksamhet i moderna och dandamaéalsenliga lokaler. Stordriften
kan ge effektivare bemanning och samordning av verksamheten. Samtidigt
innebar alternativet att hela den planerade kapaciteten etableras i ett forsta
skede, vilket minskar mdjligheten att successivt anpassa utbyggnaden efter

hur behovet av platser faktiskt utvecklas.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebér en investeringskostnad pa cirka 245 mnkr. Den
berdknade lokalkostnaden uppgar till cirka 10,4 mnkr och kostnaden for
nattbemanning till cirka 7,2 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 17,6
mnkr. Detta motsvarar en kostnadsdkning om cirka 10,2 mnkr jamfoért med

dagens situation.

Aven om kostnaden per plats pa sikt eventuellt kan bli lagre genom
stordriftsfordelar innebar den stora investeringen en hog ekonomisk risk. Om
behovet av platser utvecklas langsammare &n prognoserna finns dessutom en

risk for vakanta platser och ett ineffektivt resursutnyttjande.

Da hyreskontraktet géller fram till 2036 finns det ocksa risk for dubbla

kostnader om det inte ar mojligt att uttrada kontraktet tidigare.

Hallbarhetsperspektiv

Ett nytt boende kan utformas med hdg energieffektivitet, goda materialval och
moderna tekniska losningar. Samtidigt innebar alternativet att ett stort antal
nya kvadratmeter och hela den planerade kapaciteten byggs i ett
sammanhang, vilket medfor ett omfattande resursuttag och en betydande

klimatpaverkan fran nybyggnationen. Genom att bygga hela kapaciteten i ett



7 (16)

forsta skede minskar ocksd mojligheten att anpassa nybyggnationen efter hur

behovet av platser faktiskt utvecklas over tid.

Alternativet innebar dessutom att Bollegarden behdver avvecklas som séarskilt
boende eller f& en annan anvandning, trots att fastigheten fortsatt har en
teknisk och funktionell anvédndbarhet. Att ersatta en befintlig verksamhet med
en omfattande nybyggnation innebar darfoér att befintliga resurser inte nyttjas
fullt ut for sitt ursprungliga andamal. Sammantaget innebar alternativet ett
storre resursuttag an en lo6sning dar kapaciteten byggs ut successivt i takt

med att behovet uppstar.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Ett nytt storre aldreboende kan bidra till utvecklingen av ett nytt omrade och
skapa en modern boendemiljo for kommunens aldre. Samtidigt innebér en
avveckling av Bollegarden en betydande forandring for bade ndarboende och
verksamheter i dess néarhet. Ett sa stort boende riskerar dessutom att bli

mindre anpassat till kommunens storlek och framtida utveckling.
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Alternativ 2 - Nybyggnation av sarskilt boende med cirka 60
platser samt ombyggnad av Bollegarden

Verksamhetsperspektiv

Alternativet bedoms ge de basta forutsattningarna att utveckla
aldreomsorgens verksamhet. Ett nytt boende mojliggdér moderna lokaler
anpassade for dagens arbetssatt och ger mdojlighet att samla exempelvis
demensplatser och korttidsplatser i samma byggnad. Samtidigt kan delar av
Bollegéarden fortsatt nyttjas och anpassas efter framtida behov, vilket skapar
flexibilitet. Nackdelen ar att ombyggnaden av Bollegarden behover
genomforas samtidigt som verksamheten pagar, vilket kan innebara tillfalliga

storningar.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebér en investeringskostnad pa cirka 157 mnkr. Den
berdknade lokalkostnaden uppgar till cirka 8,4 mnkr och kostnaden for
nattbemanning till cirka 7,2 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 15,6
mnkr. Detta motsvarar en kostnadsdkning om cirka 8,2 mnkr jamfort med

dagens situation.

Investeringskostnaden ar hog men betydligt lagre an for ett boende med 100
platser. Alternativet innebar en mer balanserad ekonomisk risk samtidigt som
kommunen far moderna lokaler med god funktionalitet. Genom att delar av
befintliga lokaler fortsatt anvands tas tidigare investeringar tillvara, samtidigt

som mojligheten finns att anpassa lokalanvandningen 6ver tid.

En forutsattning for att detta ska vara ekonomiskt och resursmaéssigt
fordelaktigt ar dock att de delar av Bollegarden som inte langre behovs for
aldreomsorgen kan anvandas for annan kommunal verksamhet. | nulaget har
kommunen inte identifierat ndgon annan kommunal verksamhet som beddéms
kunna inrymmas i dessa delar. En tidigt bedomning i dialog med stiftelsen ar
att det inte ar mojligt att fa [onsamhet i ett ombyggnadsprojekt for ordinarie
hyresratter eller trygghetsboende for delar av aldreboendet. Det ar dock vara

tekniskt mojligt och lampligt att omvandla delar av Bollegarden till
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trygghetsbostader dven om efterfrdgan ar svar att prognosticera. Efterfragan
maste ocksa sattas i relation till hyresnivan dar en hog hyra forvantas
innebara lagt intresse. Sammantaget for alternativet finns en risk for att
kommunen aven fortsattningsvis behdver bara kostnader for drift, underhall

och férvaltning av lokaler som inte kan nyttjas effektivt.

Detta ar en viktig aspekt vid den samlade bedémningen av alternativet,
eftersom investeringen i ett nytt boende kombineras med ett fortsatt innehav

av lokaler vars framtida anvandning i nulaget ar osaker.

Hallbarhetsperspektiv

Alternativet innebéar en god balans mellan nybyggnation och ateranvandning
av befintliga lokaler. Genom att kombinera ett nytt aldreboende med fortsatt
anvandning av Bollegarden minskar behovet av att ersatta hela det befintliga
fastighetsbestandet. Att dven hitta nya anvandningsomraden for de delar av
Bollegdrden som avvecklas fran dldreomsorgen ar viktigt ur ett resurs- och
hallbarhetsperspektiv. Genom att nyttja befintliga lokaler foér andra
kommunala behov kan kommunen forlanga byggnadernas anvandningstid och
minska behovet av att bygga nya lokaler pa annan plats. Losningen ger dven

mojlighet till framtida utbyggnad om behovet av platser skulle ¢ka.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Ett nytt aldreboende bidrar till kommunens utveckling och skapar moderna
boendemiljoer samtidigt som Bollegarden fortsatt kan utgora en viktig del av
kommunens omsorgsverksamhet. Alternativet innebar en successiv utveckling
snarare an en genomgripande omstallning och beddoms darfor ge en god

balans mellan verksamhetsutveckling och kontinuitet for kommuninvanarna.

Samtidigt behover avvecklingen av delar av Bollegarden ses i ett bredare
kommunalt perspektiv. Om lokaler frigdrs behover kommunen aktivt préva om
de kan anvandas for andra verksamheter eller funktioner som kommunen har
behov av. Detta kan bidra till en mer effektiv anvandning av kommunens
samlade lokalbestand och samtidigt skapa mojligheter till utveckling av
Bollegarden som en fortsatt viktig del av kommunens verksamhets- och

samhéllsstruktur.



10 (16)

Alternativ 3 - Tillbyggnad av Bollegarden med cirka 20-30 platser
Verksamhetsperspektiv

Alternativet innebar att Bollegarden behalls som huvudboende och
kompletteras med cirka 20-30 nya platser. Det innebar att kommunen kan
mota det prognostiserade behovet av fler platser utan att etablera ytterligare
ett separat aldreboende. Samtidigt begransas mojligheterna att utveckla
verksamheten och skapa moderna och dndamalsenliga vardmiljoer.
Alternativet innebéar ocksa att befintliga lokalers utformning och

begransningar i stor utstrackning kvarstar.

Alternativet forutsatter dessutom att en ny detaljplan tas fram, vilket innebéar
en langre planerings- och genomfdrandetid innan en utbyggnad kan

realiseras.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebar en investeringskostnad pa cirka 61 mnkr. Den berdknade
lokalkostnaden uppgar till cirka 5,2 mnkr och kostnaden for nattbemanning till
cirka 6,0 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 11,2 mnkr. Detta
motsvarar en kostnadsdkning om cirka 3,8 mnkr jamfoért med dagens
situation. Alternativet innebar darmed den lagsta investeringskostnaden och

den lagsta kostnadsdkningen av de fyra alternativen.

Det &r samtidigt svart att bedoma den langsiktiga totala kostnaden for
alternativet, eftersom Bollegarden dven fortsattningsvis behover nyttjas som
aldreboende. Bollegarden har byggts till och férandrats i flera omgangar over
tid och bedoms idag inte vara utformad péa ett satt som mojliggor ett effektivt
nyttjande av lokalerna. Ett fortsatt nyttjande kan darfor innebara behov av
ytterligare anpassningar, underhall och investeringar dver tid. Dessa
kostnader ar svara att bedoma i detta skede och behover vagas in vid en

jamforelse av alternativens totala ekonomi.

Hallbarhetsperspektiv
Alternativet innebar att kommunen kan nyttja och utveckla en befintlig

fastighet i stallet for att bygga ett helt nytt aldreboende. Det innebar ett lagre
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resursuttag och minskar behovet av nybyggnation. Samtidigt behdver hadnsyn
tas till att aldreboendet dven fortsattningsvis kommer att bedrivas i befintliga
lokaler, dar det finns ett kontinuerligt behov av ytskiktsrenoveringar och

underhall.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Alternativet innebar en begransad forandring for de boende och
verksamheten pa Bollegarden, eftersom nuvarande boende kan fortsatta
anvandas och kompletteras med nya platser. Det skapar kontinuitet och
innebar att kommunen kan mota ett 6kat behov utan att etablera ett nytt

boende pa annan plats.

En utbyggnad av Bollegarden innebar samtidigt att delar av
Skattegardsparken behover tas i ansprak da ingen yta inom fastigheten finns
for detta. Detta paverkar den befintliga park- och narmiljon och forutsatter

aven att en ny detaljplan tas fram.

Alternativet innebér vidare att Bollegarden aven fortsattningsvis utgor
kommunens huvudsakliga dldreboende. Det kan begransa mojligheten att pa
langre sikt utveckla verksamheten och skapa mer moderna boendemiljoer.
Alternativet bor darfor vagas mot behovet av langsiktigt &ndamalsenliga
lokaler, kommunens framtida behov av dldreboendeplatser samt vardet av de

park- och rekreationsytor som tas i ansprak.

Alternativ 4 — Nybyggnation av sarskilt boende med cirka 20-30

platser

Alternativet innebar att ett nytt sarskilt boende med cirka 20-30 platser
uppfors. Bollegarden behalls i huvudsak i sin nuvarande form och kan fortsatt
anvandas for dldreomsorgens verksamhet. Alternativet innebar en separat
nybyggnation i mindre skala och ger darmed moéjlighet att tillfora nya,
moderna lokaler utan att genomfdora en storre ombyggnad eller tillbyggnad av

Bollegarden.

Verksamhetsperspektiv
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Alternativet innebar att kommunen kan tillféra cirka 20-30 nya platser i
moderna och verksamhetsanpassade lokaler som ett komplement till
Bollegarden. Det innebar mindre paverkan pa den befintliga verksamheten
under byggtiden jamfort med alternativ dar Bollegdrden behover byggas om
eller byggas till.

En viktig fordel ar att ett nytt boende kan lokaliseras till Ravaberget och att
detaljplanen kan utformas med mojlighet till framtida utbyggnad. Kommunen
kan darmed borja med ett mindre antal platser som battre motsvarar det
bedomda behovet pé kortare sikt, samtidigt som det finns mojlighet att
successivt utoka boendet om behovet av platser okar. Alternativet innebar
darmed storre langsiktig flexibilitet an en tillbyggnad av Bollegarden, dar

mojligheterna till ytterligare utbyggnad ar begransade.

Ett mindre nytt boende ger samtidigt begransade majligheter till samordning
och stordriftsfordelar jamfort med ett stérre nybyggt dldreboende. Om
boendet exempelvis skulle inriktas mot demensvard behdver dven
omfattningen av boendet och verksamhetens behov vagas in i den fortsatta

planeringen.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebar en investeringskostnad pa cirka 68 mnkr. Den berdknade
lokalkostnaden uppgar till cirka 5,7 mnkr och kostnaden for nattbemanning till
cirka 7,2 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 12,9 mnkr. Detta
motsvarar en kostnadsdkning om cirka 5,5 mnkr jamfort med dagens

situation.

Investeringen ar betydligt lagre an for ett helt nytt aldreboende med 60 eller
100 platser och innebér att kommunen kan anpassa investeringsnivan till det
bedomda behovet pa kortare sikt. Samtidigt innebéar alternativet att
kommunen kan undvika en storre investering i ett inledande skede och i

stallet bygga ut boendet om behovet av platser dkar.

Det behover samtidigt beaktas att en etappvis utbyggnad kan innebéara en

hogre kostnad per kvadratmeter jamfort med att bygga ett stérre aldreboende
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i ett sammanhallet projekt. Om kommunen redan fran borjan hade ett sdkert
behov av ett storre antal platser skulle det sannolikt vara mer
kostnadseffektivt att genomfora hela investeringen i ett sammanhang, bland
annat genom lagre kostnad per kvadratmeter och méjligheter till
stordriftsfordelar. Fordelen med en etappvis utbyggnad éar i stallet att
kommunen inte behover ta hela investeringen innan det finns ett faktiskt
behov av platserna. Genom att bérja med cirka 20-30 platser kan
investeringen anpassas till det behov som finns idag, samtidigt som
mojligheten till framtida utbyggnad skapar flexibilitet om behovet 6kar.
Alternativet innebar saledes en avvagning mellan en hogre kostnad per
utbyggd plats pa kort sikt och minskad ekonomisk risk genom att storre

investeringar skjuts till dess att behovet ar sakerstallt.

Hallbarhetsperspektiv

Alternativet innebar att befintliga lokaler pa Bollegarden kan fortséatta
anvandas samtidigt som kommunen tillfor moderna och energieffektiva
lokaler genom nybyggnation. Genom att bygga ut kapaciteten stegvis kan
kommunen anpassa nybyggnationen efter det faktiska behovet och darmed
undvika att bygga storre kapacitet an vad som behovs i ett forsta skede.
Samtidigt innebar nybyggnation av ytterligare lokaler att kommunens totala
lokalbestand dkar. Pa langre sikt behover darfor behovet av bade de befintliga
och de nya lokalerna foljas upp for att sdkerstalla ett effektivt

resursutnyttjande.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Alternativet innebar en relativt begransad forandring jamfort med dagens
situation och ger mojlighet att tillfora moderna boendemiljéer utan att
Bollegarden behdver avvecklas eller genomga en omfattande ombyggnad. Det
kan bidra till kontinuitet for de boende och verksamheten samtidigt som

kommunen tillfor nya platser.

Samtidigt innebér alternativet att kommunen behdver ha kvar och langsiktigt
forvalta tva boenden. Det ar darfor viktigt att vaga den dkade lokal- och
driftkostnaden mot fordelen av att kunna tillféra platser i mindre omfattning

och med mindre paverkan péa den befintliga verksamheten. Det behover dock
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beaktas att behovet av platser kan fortsatta att dka, vilket innebéar en risk for
att en nybyggnation med cirka 20-30 platser endast blir en kortsiktig lI0sning.
Om det nya boendet avses inriktas mot demensvard behdver det dven
bedomas om cirka 20-30 platser ar en tillracklig omfattning for att skapa en

andamalsenlig och langsiktigt hallbar verksamhet.

Vidare finns det likt alternativ 3 dven svarigheter i att bedéma den langsiktiga
totala kostnaden for alternativet med hansyn till Bollegardens fortsatta

nyttjande som det ar idag.

Samlad bedémning

Forvaltningen beddémer att alternativ 1 med ett nytt sérskilt boende om cirka
100 platser som det som ger hdgst kostnad och hdgst risk. Alternativet
innebar att kommunen behdver ta en omfattande investering och etablera
hela den framtida kapaciteten i ett forsta skede. Det innebar en risk att
kommunen bygger och finansierar mer kapacitet an vad som behdvs pa
kortare sikt, samtidigt som modjligheten att anpassa utbyggnaden efter hur
behovet faktiskt utvecklas minskar. Samtidigt innebéar nya och
andamalsenliga lokaler battre forutsattningar for verksamheten att bedriva en

verksamhet med hog kvalitet.

Alternativ 3 med en tillbyggnad av Bollegarden om cirka 20-30 platser
innebar den lagsta investeringskostnaden och den lagsta berdknade
kostnadsdkningen av alternativen. Samtidigt innebér alternativet begransade
mojligheter att utveckla verksamheten och skapa moderna och
verksamhetsanpassade boendemiljoer. Tillbyggnaden forutsatter dessutom
att delar av Skattegardsparken tas i ansprak och att en ny detaljplan tas fram.
Mojligheterna till ytterligare utbyggnad pa den befintliga fastigheten ar
begransade, vilket innebéar en risk for att kommunen péa langre sikt behover
genomfora ytterligare investeringar pa annan plats om behovet av platser

Okar.
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Alternativ 2 med nybyggnation av cirka 60 platser och ombyggnad av
Bollegarden ger goda forutsattningar att utveckla dldreomsorgen och skapa
moderna lokaler. En viktig forutsattning for alternativets langsiktiga ekonomi
och resursutnyttjande ar dock att de delar av Bollegarden som avvecklas fran
aldreomsorgen kan anvandas for annan kommunal verksamhet. | nulaget har
kommunen inte identifierat nagot annat kommunalt behov som beddéms kunna
inrymmas i dessa delar. Det innebar en risk for att kommunen fortsatt
behover bara kostnader for lokaler som inte kan nyttjas effektivt, samtidigt
som investeringskostnaden for det nya boendet ar betydligt hogre an for

alternativet med 20-30 nya platser.

Alternativ 4 med nybyggnation av cirka 20-30 platser beddms i nuldget ge en
battre balans mellan kommunens bedémda behov, investeringsniva och
mojligheten att utvecklas dver tid. Genom att bygga ett nytt boende kan
kommunen tillfora moderna och verksamhetsanpassade lokaler utan att
behdva bygga om eller bygga till Bollegarden. Samtidigt kan Bollegarden pa

langre sikt successivt avvecklas som sarskilt boende.

En viktig fordel med alternativet ar mojligheten att lokalisera det nya boendet
till Ravaberget, dar det finns forutsattningar att planera for en langsiktig
utveckling. Genom att detaljplanen utformas med mojlighet till framtida
utbyggnad kan kommunen bérja med cirka 20-30 platser och darefter
successivt 0ka kapaciteten om behovet av dldreboendeplatser 6kar. Pa sa
satt behdover kommunen inte dimensionera hela den framtida kapaciteten
redan i ett forsta skede, samtidigt som det finns mdjlighet att mota ett hogre

behov dver tid.

Alternativet innebar samtidigt att kommunen behdver hantera den framtida
anvandningen av Bollegarden. | nulaget har inget annat kommunalt behov
identifierats som kan ta dver de delar som frigérs nar aldreomsorgen
avvecklas. Detta innebér att fragan om Bollegardens framtida anvéandning och
ekonomiska konsekvenser behdver hanteras parallellt med den fortsatta

planeringen av ett nytt boende.
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Rekommendation for vidare utredning

Forvaltningens preliminara bedémning ar att alternativ 4 med nybyggnation
av cirka 20-30 platser bor ligga till grund for den fortsatta inriktningen.
Beddmningen bygger pa en avvagning mellan kommunens prognostiserade
behov, investeringsniva, verksamhetens forutsattningar och méjligheten att

mota ett eventuellt 6kat behov genom framtida utbyggnad.

Bedomningen éar inte att betrakta som slutlig. Synpunkter och inspel som
kommer in under remissforfarandet kan ge anledning att ompréova saval
dimensionering som lokalisering och inriktning. Den fortsatta planeringen
behover darfor ske med mojlighet att justera forslaget utifran ny kunskap,

verksamhetens behov och inkomna remissynpunkter.
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