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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsens delarsrapport visar sammantaget en i huvudsak stabil

verksamhet och ekonomi, men med varierande maluppfyllelse.

Fyra méal bedoms vara uppnadda: attraktiv arbetsgivare, hallbarhetsmalen
samt kollektivtrafik. Arbetet med Rinnaomradet ar pabdrjat och malet
bedoms delvis uppnatt. Malet for foretagande ar daremot inte uppnatt.
Resultatet i SKR:s Insiktmatning har forsamrats och Bollebygd har fallit fran
plats 143 till 171 i Svenskt Naringslivs ranking. Atgarder har initierats genom
en reviderad handlingsplan och dialog mellan berérda verksamheter och
naringslivet. Kommunstyrelseforvaltningen redovisar samtidigt ett mycket
hogt resultat for hallbart medarbetarengagemang, HME 96, och fortsatt lag

sjukfranvaro.

Flera utrednings- och utvecklingsuppdrag pagar, bland annat en
kommunodvergripande kompetensforsorjningsplan, planering av
verksamhetsmark, projektdirektiv for aldreboende och kontorslokaler for

individ- och familjeomsorgen samt arbete med hallbarhetsstyrning.

Ekonomiskt prognostiserar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 0,8 mnkr for
helaret. Overskott inom HR, ekonomi samt plan och exploatering motverkas
delvis av underskott inom kommundirektdrens avdelning och den politiska

verksamheten.

Investeringsprojekten ar i olika skeden; ny skola for arskurs 7-9 beddéms
kunna genomforas inom budget, medan flera andra projekt fortfarande

befinner sig i planerings- eller forstudiefas. Internkontrollen visar pa inga
lyckade cyberattacker, att det finns framtagna kontinuitetsplaner och ett

fortsatt arbete med informations- och cybersakerhet.

Sammantaget beddms verksamheten ha god ekonomisk kontroll och en
stark arbetsmiljo, samtidigt som foretagsklimatet och genomférandet av

pagaende utvecklingsuppdrag behdver foljas sarskilt.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Foretagsklimatet i en kommun ar avgdrande for dess ekonomiska utveckling
och attraktionskraft. Tva viktiga undersdkningar som ofta anvands for att

mata detta ar SKR:s Insiktmatning och Svenskt Néaringslivs ranking.

SKR:s Insikt-undersokning fokuserar pa faktisk myndighetsservice. Den
baseras péa svar fran foretag och privatpersoner som haft kontakt med

kommunen i konkreta drenden, exempelvis:

e Bygglov
e Miljo- och halsoskydd

e Serveringstillstand

Efter avslutat arende far respondenterna bedéma bemdtande, handlaggning,
effektivitet och tydlighet.

Resultatet i SKRs Insiktsmatning 2026 visar att Bollebygd hamnade pa 52
vilket &r ett lagt betyg (lagt betyg: NKI 62, godkant: 62-69 och hogt: 70).
Tidigare ar har Bollebygd legat pa ett godkant betyg.

Svenskt Naringslivs ranking bygger pa en attitydundersdkning dar foretagare
far ge sin syn pa hur det ar att driva foretag i kommunen. Undersékningen

omfattar omraden som:

e Attityder fran kommunens politiker och tjansteman
e Konkurrens och upphandling
e Infrastruktur och kommunikation

e [nformation och dialog
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Den viktigaste faktorn ar det sammanfattande helhetsomdémet — alltsa den
generella kanslan foretagare har om kommunen som speglar uppfattningar
och forvantningar, inte nédvandigtvis faktiska erfarenheter av kontakt med

kommunen.

Resultatet i Svenskt Naringslivs rakning 2026 visar att Bollebygd géar tillbaka
i rankningen fran plats 143 till plats 171.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Mal Period

= Resultatet i SKRs o
insiktsmatning ska forbattras 64 % 2025
63 % 2024
O Utfall Mmal Period

Kommunens placering i
svenskt naringslivs 171 142 2026
foretagsranking ska 143 2025
forbattras.

207 2024

Malet ar inte uppnatt.

Atgarder som vidtagit ar att handlingsplanen utifran naringslivsstrategin har
reviderats tillsammans med néaringslivsorganisationerna dar forvaltningarna

beskriver de satsningar och aktiviteter man planerar att genomfoéra.

Forslag och atgarder har tagits fram dialog mellan naringslivsutvecklare och

forvaltningschef pa bygg- och miljoforvaltningen.
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2.2 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbéattras.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, anvdnds av manga kommuner och
regioner och gor det mojligt att jamfora resultaten mellan olika
organisationer. Kommunstyrelseforvaltningens HME-resultat for 2026
uppgick till 96, vilket ar ett mycket hogt resultat. Arbetet fortsatter med
ambitionen att bibehalla den héga nivan och, om moajligt, ytterligare starka

medarbetarengagemanget.

Utifran resultaten i medarbetarenkaten har handlingsplaner tagits fram pa
samtliga enheter. Arbetet med de aktiviteter och utvecklingsomraden som

identifierats i handlingsplanerna pagar under hela 2026.

Det héga HME-resultatet tyder pa att medarbetarna inom
kommunstyrelseférvaltningen i stor utstrackning trivs i sitt arbete och
upplever det som meningsfullt. En faktor som kan bidra till detta ar
mojligheten till ett flexibelt arbetsséatt, dar medarbetare utifran
verksamhetens behov och i dialog med sin chef har mojlighet att arbeta pa
distans, bade hemifran och fran distansarbetsplatsen i Goteborg. Det skapar
forutsattningar for medarbetaren att tillsammans med sin chef planera

arbetet pa ett satt som fungerar val for bade verksamheten och individen.

| Roda traden-samtalen fors en kontinuerlig dialog mellan chef och
medarbetare om bland annat arbetsuppgifter, arbetsmiljo, hdlsa och
framtida utveckling. Samtalen bidrar till delaktighet, utveckling och ett

langsiktigt hallbart medarbetarengagemang.

Forvaltningen samlas ocksa regelbundet under halv- och heldagar for att
arbeta med gemensamma fragor. Traffarna skapar mojlighet for medarbetare

att motas dver enhetsgranserna, dkar forstaelsen for varandras uppdrag och
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bidrar till nya samarbeten. Medarbetarna uttrycker att dessa gemensamma

traffar ar vardefulla och starker samarbetet inom forvaltningen.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
96 | 80 120 % 2026
Hallbart 96 | 80 120 % 2025
Medarbetar 92| 88 105 % 2024
Engagemang (HME) 90 | 71 127% | 2023
83| 70 119 % 2022
83 2021

2.3 Fritid

Utveckla Rinnaomradet som rekreations-, fritids- och

friluftsomrade. Planlagga rekreations omradet

Arbetet med att dela pa nuvarande detaljplan for Rinnaomradet inleds under
varen och detaljplanearbetet for rekreationsomradet pabdrjas under 2026,
vilket ligger i linje med det beslut som kommunstyrelsen tog vid sitt mote i
juni 2026 géllande planprioritering dar Rinna ar ett av flera prioriterade

projekt.

2.4 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Vara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva
och nybyggnation ska ske pa ett langsiktigt hallbart och cirkulart

satt.

Saval ny 7-9 som utbyggnad av idrottshall i Tollsjo ska uppnéa kraven for
grona lan. | bada projekten stélls dven héllbarhetskrav for att minska
byggnadernas klimatpaverkan. Det ar aven krav som ska arbetas mot for nya

kontoren for individ- och familjeomsorgen men dar vi for narvarande ar i ett
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tidigt skede och undersdker forutsattningarna.

Verksamhetsmal Indikatorer

Vara nya byggnader ska uppfylla kraven for att
kunna lana via sé kallade grona lan.

Kostnadseffektiva atgarder vidtas for att tydligt
minska byggnadens klimatpaverkan
under hela livscykeln.

| Bollebygd ska mobilitet vara tillganglig for manga, ekonomiskt
effektiv for samhalle och individ samt orsaka sa liten milj6- och
klimatpaverkan som mojligt. Sarskilt fokus behdver vara pa utdékad

kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.

Kommunfullméaktige har i juni antagit en mobilitetsplan for Bollebygds

kommun.

Tillkop har skett pa linje 402 Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har
inforts fran och med den augusti 2025.. Statistiken visar en liten 6kning av

resande fran augusti 2025 till april 2026.
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2.5 Kollektivtrafik

Kommunen ska verka for en utokad kollektivtrafik i hela

kommunen med stoérst fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjé.

Kommunstyrelsen har en kontinuerlig dialog med Vastra Gotalands regionen

och Vasttrafik. Den dialogen kommer att fortséatta.

Tillkop har skett pa linje 402 Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har
inforts fran och med den augusti 2025. De tillsatta turerna gar inte under
skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Vasttrafik for att nartrafik inte
ska forsvinna. Statistiken visar en liten 6kning av resanden fran augusti 2025
till april 2026.

Det pagar en dialog med Vasttrafik om att kdpa till turer mellan Téllsjo och

Storskogen.
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2.6 Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

Mal Uppnatt Delvis uppnatt Ej uppnatt
Foretagande

Foéretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras, verka och utvecklas i x
kommunen.

Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras X

Fritid

Utveckla Rinnaomradet som rekreations-, fritids- och friluftsomrade. Planlagga x

rekreations omradet

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Vara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva och nybyggnation ska x

ske pa ett langsiktigt hallbart och cirkulart satt.

| Bollebygd ska mobilitet vara tillganglig for manga, ekonomiskt effektiv for samhalle och

individ samt orsaka sa liten miljo- och klimatpaverkan som mojligt. Sarskilt fokus X

behdver vara pa utdkad kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.

Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och x

TolIsj6.

sida 9




Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

3 Utredningsuppdrag

3.1 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan.
Arbetet med att ta fram en kommunoévergripande kompetensforsorjningsplan
for Bollebygds kommun pagar. Planen utgéar fran ARUBA-modellen, som
omfattar omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.
Modellen skapar en tydlig struktur for kommunens langsiktiga och

strategiska arbete med kompetensforsorjning.

3.2 Under forutsattning att dverenskommelse om tillkop tecknas
skulle kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvardera satsningen
under 2025 och 2026.
Tillkop har skett pa linje 402 Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har
inforts fran och med den 18/8-2025. De tillsatta turerna gar inte under
skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Vasttrafik for att nartrafik inte
ska forsvinna. Statistiken visar en liten 6kning fran augusti manad 2025 da
tillkopet tradde i kraft till april 2026.

3.3 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfoéra utbyggnad av
befintlig idrottshall i Tollsjo till fullstor idrottshall.

Kommunen har upphandlat Skanska som samverkanspartner for att bygga
ut hallen till fullstor. Under aret har forstudie genomforts, bygglov sdkts och
just nu pagar projektering. Enligt tidsplanen kommer vissa tidskritiska
arbetsmoment utféras redan under hésten och hallen kommer sta klar under
sent 2027. Utbyggnaden féljer en valdigt tight tidsplan for att minska
konsekvensen for verksamheten och undvika extrakostnader for alternativa

lokaler.
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3.4 Kommunstyrelsen far i uppdrag att fram projektdirektiv,
innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ombyggnation av nuvarande 7-9.

Projektdirektiv kommer tas fram i samverkan med verksamheten och teknik-

och serviceforvaltningen under aret. Arbetet ar i uppstartsskede.

3.5 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med 6vriga
facknamnder, jamfora och analysera kostnadsnivan for
administration, stod och ledningsfunktioner i respektive
forvaltning. Jamforelsen och analysen ska redovisas i god tid
infor nastkommande ars budgetarbete.

Uppdraget redovisades for budgetberedningen i maj 2026.

Bygg- och miljéforvaltningen samt socialférvaltningen valt en centraliserad
forvaltningsorganisation, det vill sdga att stodfunktioner finns centralt
placerade i forvaltningarna medan teknik- och serviceférvaltningen samt
utbildningsforvaltningen har valt att ha en mer decentraliserad organisation

dar stodfunktioner ligger ute pa enheterna i storre omfattning.

Det administrativa stodet till chefer sa kallat ledningsstod varierar ndgot dar
socialforvaltningen och teknik- och serviceforvaltningen har flest antal
arsarbetare (da), knappt 11,0 &a, som raknas som ledningsstod.
Utbildningsforvaltningen som ar den storsta forvaltningen har farre, knappt
9,0 da, och bygg- och miljoforvaltningen som ar den minsta forvaltningen har
3,5 da som ledningsstod. Kommunstyrelsen har knappt 1,0 da som

ledningsstod.

Variationen av ledningsstdd och darmed hur budget tilldelats eller prioriteras

inom namnderna kan vara nagot att se 6ver infor kommande budgetarbete.
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3.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en inventering och
sammanstallning av strategiska objekt som ar mojliga att
forvarva eller hyra.

Arbetet kommer avrapporteras i samband med arsrapporten.

3.7 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram tids- och
kostnadsuppskattning for att tillskapa mer verksamhetsmark.
Under varen 2026 har kommunstyrelsen tagit beslut om omraden som ska
planlédggas for verksamhetsmark och uppdrag har givits. Planarbeten har
startats upp med stdod av konsulter.
Positivt planbesked har tidigare getts for att &ndra detaljplan for Flassjum
2:13 m.fl. Hede fastigheten Flassjum 3:137. Kommunen ager den icke
bebyggda fastigheten 3:173 bredvid, dven den planlagd for verksamheter
men svarsald pga ineffektivt utnyttjad byggratt. Uppdrag ar beslutat om
plandndring av dessa tva fastigheter och plankostandsavtal skrivet med
utgadngspunkt i fastighetsarea. Planen ar uppstartad och konsult arbetar

med uppdraget.

Uppdrag finns for att ta fram en ny detaljplan for Getabrohult, Getabrohult
1:2 och 2:10. Planomradet beddms vara strategiskt lampligt for
verksamheter, da det har ett gynnsamt skyltlage nara Gronkullenmotet invid
riksvag 40. En tidigare detaljplan finns paborjad for del av detta planomréade.
Déarefter har kommunen aven forvarvat angransande fastighet. Genom att ta
tillvara tidigare genomforda utredningar och inkludera nyférvarvad mark
skapas goda forutsattningar for en effektiv planprocess och en dkad
planberedskap i attraktivt lage. Planen ar uppstartad och konsult arbetar

med uppdraget.
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3.8 Samtliga namnder genomfor en kartlaggning av, for respektive
verksamhet prioriterade hallbarhetsomraden och formulerar
aktiviteter och mal till sina verksamhetsplaner. Kartlaggning
aktualiseras varje mandatperiod

Kommunstyrelsen har genomfort kartlaggning av beslutade mal utifran
Avfallsplan, Klimat 2030 och eventuellt andra politiskt beslutade dtagande
inom héllbarhet och kommer att arbeta in dessa tillsammans med aktiviteter

verksamhetsplan 2027.

3.9 | beredning av alla politiska beslut som ar strategiska,
kommunodvergripande eller med storre samhallspaverkan ska
konsekvensen for hallbarhetens tre dimensioner redovisas i
beslutsunderlagen. Till stod for bedomningen tas det fram en
handbok.

Handboken ar framtagen och gar upp for beslut under hésten 2026.

Nar handboken ar beslutad kommer en rubrik att tillforas i mall for
tjansteskrivelse séa att konsekvens utifran ekologisk (miljé), social och
ekonomisk hallbarhet kommer att redovisas i alla strategiska

kommunodvergripande drenden samt drenden med stérre samhallspaverkan.

3.10 Samtliga namnder far i uppdrag att genomfoéra en
verksamhetsanpassad hallbarhetsutbildning for saval
medarbetare som politiker. Utbildningen ska uppdateras var
fijarde ar.

D& kommunstyrelsen och kommunstyrelseférvaltningen jobbar med olika
omraden och pé en overgripande, strategisk niva kommer utbildningen
baseras pa Agenda 2030 och de globala méalen for hallbar utveckling.
Innehallet i utbildningen formas under hésten 2026 och malet ar att

utbildningen ska genomforas varen 2027.
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3.11 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende
Under aret har kommunstyrelseforvaltningen arbetat med att ta fram olika
alternativ som beskrivits utifran ekonomi, verksamhet och
hallbarhetsdimensioner. Alternativen har sammanstéllts i en forsta rapport
som under hdsten kommer gé ut pa remiss till berdrda intressenter. De olika
alternativen som utretts ar nybyggnation av 100 platser, 60 platser samt 20-

30 platser.

3.12 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av
kommunhus etapp 1.

Under aret har arbetet inriktats mot att riva Géteborgsvagen 19 for att ge
plats at en kontorsbyggnad anpassad for individ- och familjeomsorgens
verksamheter. Projektdirektiv ar framtaget och har beslutats. Avtal har
tecknats med en arkitektbyrd om att genomfora en forstudie och

projektering. Beslut om byggnation berdknas ske tidigt under 2027

3.13 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny allaktivitetshall.

En alternativ plats for allaktivitetshus, gamla vagverkstomten, har under aret
identifierats som en majlig plats och kommunfullmaktige har beviljat medel
for att starta upp en detaljplan for att mojliggéra byggnation. Platsen har en
hel del utmaningar med trafiksituation, begransad yta, féroreningar samt
strandskydd vilket kommer innebéara att manga utredningar behover goras.
Arbetet med detaljplan ar i ett tidigt skede men de forsta forutsattningarna

ar positiva.
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4 Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet Ursprunglig ram Lonerevisio | Tillskott Total ram
2025 n Prastgarsgarde 2025

Kommunstyrel 81,6 0,9 0,5 -83.0

sen

Ursprunglig budgetram for kommunstyrelsen

var -81,6 mnkr. Tillskott for

[6nerdrelsen ar -0,9 mnkr. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelse

forvaltningen i uppdrag att ta fram en detaljplan for Bollebygds Prastgard

1:5. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tilldelar

kommunstyrelsen 0,5 mnkr 2026 foér genomfdrandet. Finansiering sker

genom sankning av det budgeterade resultatet.

4.2 Resultat och prognos, évergripande

Jan- Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
. Prog Prog

Utfall | Budg. | Awvik. |Utfall | F°9 | Budg. |19 | utfall
Taxor och 0.1 0.3 01 |03 0.2 04 02 |03
avgifter
Hyresintikter | 0,3 0.0 0.3 04 03 0.0 0.3 0.4
Bidrag 18 15 0.3 2.1 28 22 0.6 3.1
Forsaljningav | 4 0.6 03 |05 05 0.9 03 |09
verksamhet
Ovriga intakter 0,6 0,4 0,3 0,8 1,0 0,6 0,4 1,0
Summa 32 2.7 0,5 41 48 41 0,7 58
intikter
Bidrag 13 |10 |03 |14 |18 |15 |02 |-=20
Kop av 105 |-106 |00 |97 |-156 |-157 |01 |-144
verksamhet
Léner 258 |-263 |05 246 |-403 |-412 |08 -39,0
Lokalkostnader | -2,0 -2,0 -0,1 -2,1 -3,0 -3,0 -0,1 -3,0
Forbrukning-& | o5 | 54 |01 |01 |03 |02 |01 |-02
underhallsmtrl
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Ovriga 96 |-133 |37 -10,8 | -20,3 |-20,2 |-0,1 -16,5
kostnader

Avskrivningar -2,5 -2,3 -0,1 -2,2 -3,9 -3,5 -0,4 -3,1
Rantekostnader | -1,2 -1,2 0,0 -1,5 -1,8 -1,8 0,0 -2,2
Summa 531 |-56,7 | 3,6 52,4 |-87,0 |-87,1 | 0,1 -80,5
kostnader

Nettokostnad -50,0 -54,0 4.1 -48,3 -82,3 -83,0 0,8 -74,7

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Utfallet for perioden ar battre an budgeterat. Flera enheter vantar storre
kostnader och dven mer intédkter senare under aret som annu inte uppstatt,
vilket innebar att periodens resultat inte ger en rattvisande bild av det

ekonomiska utfallet.

Sammanfattningsvis ar avvikelsen till stor del tidsmassig och kommer att

jamnas ut senare under aret.

Helars prognosen for intdkterna uppgar till 4,8 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr hogre
an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av aterbetalade medel
avseende e-arkiv, slutavrakning for Europa Direkt Sjuh&drad samt erhéllna

bidrag for ett tidigare genomfort projekt inom verksamhet Plex.

Helars prognosen for kostnaderna uppgar till 87,0 mnkr, vilket ar 0,1 mnkr
lagre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader till foljd av tillfalliga vakanser av foraldrarelaterad
frdnvaro. Samtidigt belastas resultatet av hogre kostnader for utbetalda
bidrag samt 0kade avskrivningar, huvudsakligen hanforliga till investeringar i
fornyad skrivarpark och nya arbetsdatorer. De 6kade kostnaderna motverkas
dock av de lagre personalkostnaderna, vilket sammantaget medfor att

kostnadsnivan beddms ligga i nivda med budget.

Nettokostnaden for helaret prognostiseras 6ka med 7,6 mnkr jamfort med

foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 10,2 procent.
Intdkterna prognostiseras minska med 1,0 mnkr jamfort med foregaende ar.

Forandringen forklaras framst av lagre bidrags intédkter samt minskade

sida
16




Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

intakter for fardtjanst till foljd av ett lagre antal brukare inom
socialnamndens verksamhet. Eftersom kostnaderna for fardtjansten

faktureras via kommunstyrelsen paverkar volymférandringen intdktsnivan.

Kostnaderna prognostiseras 6ka med 6,5 mnkr jamfort med foregdende ar.
Kostnads prognosen paverkas, utover 0kade lonekostnader till foljd av arets
[6nerevision, framst av hogre kostnader for raddningstjanst. Dartill
tillkommer konsultkostnader avseende utredningen av Buagarde samt dkade
licenskostnader. Avskrivningskostnaderna har ocksa okat till foljd av nya

aktiveringar, bland annat nya skrivare och nya datorer.
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4.3 Resultat och prognos, per verksamhet

- Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
. Prog Prog
Utfall Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Kommunstyr. 2,1 1,9 0,2 A7 -3,0 2,8 0,2 2,6
ordf
Kommunchef -23,6 -23,1 -0,5 -22.1 -36,3 -35,1 -1,2 -33,7
Ekonomichef -13,4 -14,8 1,4 -13,8 22,7 -23,2 0,5 -20,8
HR-chef -5,9 -8,3 2,4 -5,3 -11,7 -12,9 1,2 -9.4
Planchef -5,0 -5,8 0,9 -5,5 -8,6 -9,0 0,5 -8,2
Totalt -50,0 -54.,0 4.1 -48,3 -82,3 -83,0 0,8 -74,7

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett helarsresultat +0,8 mnkr.
Kommunstyrelsens ordférande:

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till
den politiska verksamheten, framst arvoden. Verksamheten prognostiserar
ett budgetunderskott -0,2 mnkr for aret. Arvodet 6verstiger det belopp som

budgeten har baserats pa.
Kommundirektoérens avdelning:

Under kommundirektérens avdelning budgeteras flera av de
kommunodvergripande kostnaderna sdsom lokaler, fardtjanst och
kollektivtrafik. Kommundirektérens avdelning rymmer dven kansli enheten
med tillhorande kanslichef. Verksamheten prognostiserar ett

budgetunderskott -1,2 mnkr for aret.

Budgetunderskottet hanfors huvudsakligen till kostnader for
utredningsarbetet avseende Buagarde 1:2 och 1:9. Kostnader for juridiskt
stod fran Wesslau Advokatbyra uppgar till 0,7 mnkr. Darutover har ytterligare
juridisk radgivning bestallts fran Advokatfirman Glimstedt som stod i

kommunens fortsatta hantering av arendet. Samtliga i nulaget kédnda
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kostnader har beaktats i helars prognosen, men viss osékerhet kvarstar

avseende den slutliga kostnadsnivan.

Aven kostnader for fardtjanst bedéms vara férknippade med en osékerhet,
da kommunen endast i begransad omfattning kan paverka

kostnadsutvecklingen inom omradet.
Ekonomiavdelningen:

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens

ekonomiadministration, upphandling, redovisningsenhet och IT-enhet.

Verksamheten prognostiserar ett budgetdverskott +0,5 mnkr for aret.
Overskottet hanfors huvudsakligen till IT-enheten och forklaras framst av
tillfalliga vakanser samt lagre kostnader for forbrukningsmaterial och 6vriga

verksamhetskostnader.
HR-avdelningen:

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens HR-funktion,

lonespecialister, fackliga kostnader, samt kostnader for reception.

HR-avdelningen prognostiserar ett éverskott +1,2 mnkr for aret. Avvikelsen
forklaras framst av lagre personalkostnader an budgeterat, bland annat till
foljd av foraldrarelaterad franvaro. En aterbetalning om 0,2 mnkr har erhéallits
avseende dubbelfakturerad foretagshéalsovard. Kommunen koper HR- och
[onetjanster fran Tranemo kommun genom samverkan mellan kommunerna.
Kostnaderna beddéms bli lagre an budgeterat under aret till foljd av tillfalligt

lagre resursbehov.

Viss osadkerhet kvarstar kring arets slutliga utfall eftersom kostnader for
foretagshalsovard, friskvards bidrag och julgdvor faststalls forst vid
arsskiftet. Bedomningen i delaret &r dock att avsatta medel kommer att

nyttjas i sin helhet under aret.
Plan och Exploatering:
Har redovisas kostnader for kommunens planarbete samt planerade
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exploateringsprojekt. Vinst fran forsaljning av exploateringstomter kommer
inte namnden till godo enligt investerings riktlinjerna utan hamnar pa
finansforvaltningen. Aven kostnader som hér till kommunens GIS-
verksamhet ligger under enheten. Planverksamheten prognostiserar ett
overskott +0,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa forskjutningar i planprojekt
till foljd av avsaknaden av ramavtal for arkitekttjanster tidigare under aret.
Arbetet har nu aterupptagits och fortsatter under hosten samt 2027.

Jarnvagsprojektets tidplan styrs fortsatt av Trafikverkets process.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for

helarsresultatet 0,0 +0,5 +0,8

Den forbattrade prognosen forklaras huvudsakligen av tillfalliga vakanser av
foraldrarelaterad franvaro och ett tillfalligt lagre behov av kopta HR- och
lonetjanster. Prognosen har dven paverkats positivt av aterbetalning av

felaktigt debiterade foretagshalsovards kostnader fran tidigare ar.

4.5 Investeringar

Reinvesteringar

Projekt Budget Utfall ack. .
fullmaktige helar innev. ar SEY RISHUCS IS
Eg'”"eSte””g -4 000 -3207 793 -4 000 0
Summa -4 000 -3 207 -793 -4 000 0
Belopp redovisas i tkr
Investeringar
sida
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Projekt Utfall Budget Utfall K Progn | Avvikel
st o : R . . var

fullmaktige arsack. helar ack.innev. ar os se
Skola 7-9 13
- Bollebygdskola | -5 596 -70 000 -3 486 -66 514 000 -57 000
n
Fullstor
idrottshall -334 -20 000 -321 -19679 | -9000 | -11 000
Tollsjo
Ny forskola
Sodra 0 -4 000 0 -4000 |0 -4 000
Fjallastorp
Skolomradet i -4 410 0 0 0 0 0
Olsfors
Nyt 0 4000 |0 4000 |-500 | -3500
kommunhus
Summa 10340 |-98000 | -3807 94193 | 22 | 75500

Belopp redovisas i thkr
Skola 7-9

Nybyggnation av ny 7-9 ligger nagot efter jamfort med ursprungliga
tidsplanen till foljd av att projekteringen har dragit ut pa tiden vilket gor
relativt stor skillnad i utfallet under ar 2026, i dagslaget gérs dock
bedomningen att tidsplanen kommer héllas. Bygglov ar beviljad och
entreprendr ar upphandlad vilket innebéar att prognosen numera bygger pa
anbudspriser istallet for schablonberakningar. | dagslaget gérs bedémningen
att budgeten kommer underskridas med ca 50 mnkr, men det finns en hel del
riskmoment kvar som kommer minskas allteftersom projektet fortskrider. En
tillkommande utgift for projektet ar en tillfallig bro éver Nolan for att
forbattra sakerheten pa omradet och underlatta byggtrafiken. Utgiften ryms

inom beslutad budget.
Fullstor idrottshall Tollsj6

Projektet befinner sig just nu i projekteringsfasen, projektets budget

berdknas hallas och byggnation ar planerad att starta innan arsskiftet.
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Nytt kommunhus, kontor for individ- och familjeomsorgen

Arbetet med projektet befinner sig i forstudiefasen. Kommunen har tecknat
avtal omed en arkitektfirma och ett forsta uppstartsmote har agt rum. |
dagslaget ar budget avsatt for forstudie och projektering,
kommunfullméaktige kommer ta stallning till totala kostnaden for projektet i

ett senare skede nar det finns en kalkyl.
Forskola och skolomradet Olsfors

Dessa projekt befinner sig under detaljplanearbete vilket innebar att de inte
bedoms innebara nagra investeringsutgifter under aret da kostnader for att

ta fram detaljplan ska redovisas som driftskostnader.
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5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 30 19 o5 30 21 51
Andel
tillsvidareanstallda 61 % 39 % 100 % 59 % 41 % 100 %
(%)
Antal
visstidsanstallda 1 1 2 2 0 2
Andel 0, 0, 0, 0, 0, 0,
visstidsanstallda (%) 50 % 50 % 100 % 100 % 0% 100 %
Antal timavionade 154 85 239 106 0 106
(timmar)
Qvenld/fyllnad/mertld 0 19 19 7 12 18
(tim)
Andel tillsvidare m. o o 0 o o 8
heltid (%) 93 % 100 % 96 % 90 % 100 % 94 %
Sjukfranvaro (%) 2% 1% 1% 2% 1% 2%
Sjukfranvaro mer an o o o o o .
60 dagar (%) 0% 0% 0% 44 % 0% 27 %
Sjukfranvaro under o o q o o q
29 &r (%) 3% 0% 2% 0% 5% 2%
Z9(.)]/:1)k1‘ranvaro 30-49 ar 1% 19 1% 39, 19 20,
§JuI§franvaro Over 50 20, 19 1% 19% 209, 1%
ar (%)

Jamfort med 2025 ar det 2 farre medarbetare pa
Kommunstyrelsefdrvaltningen. Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag niva.
Den laga sjukfranvaron beror antagligen pa att medarbetare i
Kommunstyrelseforvaltningen har méjlighet till distansarbete vid lattare
akommor som gor att man fortfarande kan arbeta fast inte pa plats pa
kontoret. Forvaltningens chefer arbetar aktivt med rehabilitering for att

stodja medarbetarnas atergdng i arbete efter sjukdom.
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5.2 Kompetensforsorjning

Liksom manga andra kommuner star Bollebygds kommun infér utmaningar
inom kompetensforsorjningen. Tillgdngen pa arbetskraft &r generellt
begransad, vilket stéller 6kade krav pd kommunen som arbetsgivare att
kontinuerligt arbeta for att vara attraktiv och erbjuda en god och héllbar

arbetsmiljo.

Inom Kommunstyrelsefdrvaltningen marks utmaningarna framfoér allt genom
Okade svarigheter att rekrytera medarbetare med ratt utbildning, kompetens
och erfarenhet. Mot denna bakgrund blir arbetet med att behalla och

utveckla befintliga medarbetare allt viktigare.

Som en del i detta arbete for forvaltningens chefer [6pande dialog med
medarbetarna om kompetensutveckling, utvecklingsbehov och framtida

mojligheter inom ramen for Roda traden-samtalen.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Arbetet med mangfald och jamstéalldhet &r integrerat i den ordinarie
verksamheten och utgoér en del av verksamhetsplaneringen genom
forvaltningens arshjul. Fragor inom omréadet lyfts regelbundet pa
arbetsplatstraffar och diskuteras i arbetsgrupperna. Som stod i arbetet finns
framtagna rutiner och stédmaterial. Under 2026 har arbetet med

normmedvetenhet fortsatt.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa

Genom dialog i Roda traden-samtalen foljer forvaltningens chefer
regelbundet upp medarbetarnas héalsa och arbetsmiljo, bade vid arbete pa
distans och pa kontoret. Resultatet fran medarbetarenkéaten visar att
medarbetarna inom Kommunstyrelseforvaltningen i hog grad upplever en

god arbetsmiljo och att arbetet kdnns meningsfullt.

Manga medarbetare inom forvaltningen har breda uppdrag med varierande

arbetsuppgifter. Det kan periodvis innebara en upplevelse av splittrade
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arbetsdagar och svarigheter att hinna med samtliga arbetsuppgifter. | dessa
situationer fors en dialog mellan chef och medarbetare om prioriteringar och
om vilka arbetsuppgifter som vid behov kan skjutas fram eller véaljas bort.

Syftet ar att skapa en hallbar balans mellan de krav som stalls i arbetet och

de resurser som finns tillgangliga.
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6 Internkontroll

6.1 Namndens internkontrollplan

Hacker/cyberattack

Inga lyckade hacker- eller cyberattacker har genomforts under aret.
Kommunstyrelen arbetar intensivt och malinriktat med att sdkerstalla en sa
saker egen IT-drift som mojligt. Arbetet inriktas dven mot att kravstéalla och

folja upp externa leverantorer.

Kontinuitetsplanering

Kontinuitetsplaner &r framtagna i samtliga forvaltningar.
Omraden/verksamheter som &r sarbara ar identifierade. Prioritet ar att
minska sarbarheten genom planering av resurser saval personliga som

materiella.

Avtalsfoljsamhet

Avtalsuppfoljning genomfdrs i samband med arsredovisningen.

Svarighet att rekrytera

Rekryteringslaget varierar mellan Kommunstyrelseférvaltningens olika
avdelningar och paverkas av tillgdngen pa kompetens inom respektive
yrkesomrade. Eftersom avdelningarna ar relativt sma och i flera fall bestar av
enstaka specialistfunktioner kan rekryteringar innebéara sarskilda
utmaningar. Det kan vara svart att hitta kandidater som bade har ratt
kompetens och den yrkeserfarenhet som kravs for att kunna ta sig an

uppdraget pa ett hallbart och sjalvstandigt satt.

Som ett satt att méta kompetensbristen pagar ett samarbete med Tranemo
kommun inom systemforvaltningen av [6nesystemet. Bollebygds kommun
koper for narvarande motsvarande 20 procent av en heltidstjanst inom
systemfdrvaltning. Samarbetet bidrar till att sédkerstélla tillgangen till
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nodvandig specialistkompetens inom omradet.

6.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter fér dataskyddsarbetet

Arbetet med att starka kommunens formaga att uppfylla
cybersédkerhetslagens intentioner har paborjats och bedrivs enligt faststéalld
plan. Malsattningen ar att sdkerstalla att kommunen har &ndamélsenliga
styrdokument, processer och arbetssatt som skapar forutsattningar for en

saker och systematisk efterlevnad.

Ett policydokument for informations- och cybersékerhet har tagit fram och
beslutats om. Policyn tydliggér kommunens inriktning, évergripande mal
samt ansvarsfordelning inom omradet och utgdr grunden for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Med policyn som utgangspunkt pagar ett arbete med att
ta fram, revidera och harmonisera underliggande styrdokument i form av
riktlinjer, rutiner och anvisningar. Syftet ar att skapa en sammanhallen och
andamalsenlig styrning som ger verksamheterna ett tydligt stod i det
praktiska arbetet samt sakerstaller att kommunen pa ett systematiskt satt
kan uppfylla gallande och kommande krav inom informations- och

cybersdkerhetsomradet.

Arbetet omfattar bland annat styrdokument inom omraden sasom
incidenthantering, kontinuitetsplanering, leverantdrsstyrning samt
sakerhetsmedvetenhet. Genom att etablera en tydlig styrningsstruktur
skapas forutsattningar for en saker efterlevnad, en 6kad riskmedvetenhet

och ett mer enhetligt arbetssatt i hela organisationen.

Inom omradet incidenthantering och incidentrapportering har ett arbete
genomforts for att ta fram en kommungemensam rutin och process for
hantering av informations- och cybersédkerhetsincidenter. Syftet ar att
sakerstélla att incidenter upptacks, rapporteras, hanteras och foljs upp pa
ett enhetligt och systematiskt sétt samt att kommunen kan uppfylla de krav
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som stalls i kommande lagstiftning. Formellt beslut kring rutinen berédknas
fattas tidig host 2026.

Genom inforandet av en gemensam incidenthanteringsprocess starks
kommunens formaga att snabbt upptacka och hantera sdkerhetshandelser,
minska konsekvenserna av intréaffade incidenter samt skapa forutsattningar
for ett kontinuerligt larande och forbattringsarbete inom informations- och

cybersdkerhetsomradet.

Gallande sakerhet i leveranskedjan och tredjepartshantering har arbetet
fortsatt med att starka kommunens formaga att sakerstalla att externa
leverantorer uppfyller stallda krav inom informations- och
cybersdkerhetsomradet. Eftersom en stor del av kommunens verksamhet &r
beroende av externa leverantorer och digitala tjanster ar en strukturerad

uppfdljning av leverantorernas sadkerhetsarbete av stor betydelse.

Under varen 2026 har kommunen infort ett stodsystem som ger
verksamheterna ett forbattrat och mer enhetligt stod i arbetet med
leverantorsstyrning. Systemet mojliggdr en systematisk dokumentation och
uppféljning av de krav som stéalls pa leverantérerna utifran géllande

lagstiftning, interna styrdokument och avtalade sédkerhetskrav.

Genom stodsystemet far forvaltningarna ett praktiskt verktyg for att pa ett
enkelt och strukturerat satt folja upp leverantorernas efterlevnad av krav
inom informations- och cybersékerhetsomradet. Detta skapar battre
forutsattningar for att identifiera eventuella brister, genomféra nédvandiga
atgarder samt sékerstalla att leverantorerna uppratthaller en tillracklig

sakerhetsniva over tid.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Samtliga medarbetare pa kommunstyrelseférvaltningen har genomgatt
brandskyddsutbildning. Det har genomforts utrymningsovning enligt plan i
kommunhuset dar merparten av kommunstyrelsens medarbetare har sina
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arbetsplatser.

Brandskyddsansvarig gar tillsammans med fastighetseneheten regelbundet
en brandskyddsrond och den arliga fysiska skyddronden har genomforts av
chefer i samverkan med huvudskyddsombud. Inga anmarkningar har

framkommit vare sig vid skyddsrond eller brandskyddsronderna.

sida
29




	1 Sammanfattning
	2 Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal
	2.1 Företagande
	Företag i Bollebygd ska ha goda möjligheter att etableras, verka och utvecklas i kommunen.

	2.2 Personalförsörjning – attraktiv arbetsgivare
	Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska förbättras.

	2.3 Fritid
	Utveckla Rinnaområdet som rekreations-, fritids- och friluftsområde. Planlägga rekreations området

	2.4 Hållbarhet, samhällsutveckling och miljö
	Våra kommunala verksamhetsfastigheter ska vara  energieffektiva och nybyggnation ska ske på ett långsiktigt hållbart och cirkulärt sätt.
	I Bollebygd ska mobilitet vara tillgänglig för många, ekonomiskt effektiv för samhälle och individ samt orsaka så liten miljö- och klimatpåverkan som möjligt. Särskilt fokus behöver vara på utökad kollektivtrafik samt gång- och cykelvägar.

	2.5 Kollektivtrafik
	Kommunen ska verka för en utökad kollektivtrafik i hela kommunen med störst fokus på Olsfors, Hultafors och Töllsjö.

	2.6 Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal

	3 Utredningsuppdrag
	3.1 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunövergripande kompetensförsörjningsplan.
	3.2 Under förutsättning att överenskommelse om tillköp tecknas skulle kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvärdera satsningen under 2025 och 2026.
	3.3 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomföra utbyggnad av befintlig idrottshall i Töllsjö till fullstor  idrottshall.
	3.4 Kommunstyrelsen får i uppdrag att fram projektdirektiv, innehållande verksamhets-,  behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, för ombyggnation av nuvarande 7–9.
	3.5 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med övriga facknämnder, jämföra och analysera kostnadsnivån för administration, stöd och ledningsfunktioner i respektive förvaltning. Jämförelsen och analysen ska redovisas i god tid inför nästkommande års  budgetarbete.
	3.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att göra en inventering och sammanställning av strategiska objekt som  är möjliga att förvärva eller hyra.
	3.7 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram tids- och  kostnadsuppskattning för att tillskapa mer verksamhetsmark.
	3.8 Samtliga nämnder genomför en kartläggning av, för  respektive verksamhet prioriterade hållbarhetsområden och formulerar aktiviteter och mål till sina verksamhetsplaner. Kartläggning aktualiseras varje mandatperiod
	3.9 I beredning av alla politiska beslut som är strategiska, kommunövergripande eller med större samhällspåverkan ska konsekvensen för hållbarhetens tre  dimensioner redovisas i beslutsunderlagen. Till stöd  för bedömningen tas det fram en handbok.
	3.10 Samtliga nämnder får i uppdrag att genomföra en  verksamhetsanpassad hållbarhetsutbildning för såväl  medarbetare som politiker. Utbildningen ska uppdateras var fjärde år.
	3.11 Ta fram projektdirektiv, innehållande verksamhets-,  behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, för framtida äldreboende
	3.12 Ta fram projektdirektiv, innehållande verksamhets-,  behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, för ny-/ ombyggnation av kommunhus etapp 1.
	3.13 Ta fram projektdirektiv, innehållande verksamhets-,  behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, för ny allaktivitetshall.

	4 Ekonomi
	4.1 Budget och budgetändringar
	4.2 Resultat och prognos, övergripande
	4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
	4.4 Prognoserna under året, samt eventuella åtgärder
	4.5 Investeringar

	5 Medarbetare
	5.1 Personalstatistik
	5.2 Kompetensförsörjning
	5.3 Mångfald och jämställdhet
	5.4 Arbetsmiljö och hälsa

	6 Internkontroll
	6.1 Nämndens internkontrollplan
	Hacker/cyberattack
	Kontinuitetsplanering
	Avtalsföljsamhet
	Svårighet att rekrytera

	6.2 Övriga delar i internkontrollen


