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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar 42,0 miljoner kronor,
prognosen for helaret ar 36,8 miljoner kronor.

Namnderna visar ett sammanlagt éverskott mot budget pa 9,6 miljoner
kronor till och med augusti, prognosen for helaret ar ett 6verskott mot
budget pa 6,0 miljoner kronor.

Skatteintdkterna och generella statsbidrag utvecklas svagare an forvantat
och prognosticeras till ett underskott pa -6,3 miljoner kronor jamfort med
budget.

Den ofdrdelade budgeten berdknas inte att nyttjas i dagslaget vilket
starker det prognosticerade resultatet med 4,0 miljoner kronor.
Prognosen innebar att nettokostnaderna kommer att 6ka med 5,1 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt prognosticeras skatteintakterna och
de generella statsbidragen att 6ka med 3,8 procent. Kostnadsutvecklingen
ar saledes hogre an skatteutvecklingen.

Av sju verksamhetsmal och tva finansiella mal satta av kommunfullmaktige
beddms att sex verksamhetsmal och bada finansiella malen kommer att

uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige for

perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Utbildningsnamnden

Det minskade barnunderlaget har under varen medfort behov av att anpassa
forskolans organisation. Ekdalens forskola stdngdes infér sommarperioden och
ledningsorganisationen effektiviserades genom att antalet rektorer minskades.

Rektorsomradena fordelades darefter om mellan kvarvarande rektorer.

Fran och med arsskiftet ingar familjecentralen i utbildningsnéamndens
ansvarsomrade. Familjecentralen ar en samverkansverksamhet mellan Bollebygds
kommun och Vastra Gotalandsregionen (Nérhéalsan), dar resurser fran
utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen, barnavardscentralen och
modrahéalsovarden samordnas for att ge tidiga och samordnade insatser till barn

och familjer.

Infor varterminen forandrades dven ledningsorganisationen for Tollsjoskolan och
anpassad grundskola. Rektorsansvaret for Tollsjoskolan overtogs av rektor for
anpassad grundskola, som &aven &r chef for den centrala elevhalsan. Samtidigt
fick bitradande rektor inom anpassad grundskola ett utokat ansvar for den

dagliga ledningen.

Under varen genomférde Skolinspektionen en tematisk kvalitetsgranskning av
Bollebygdskolan 7-9 med fokus pa skolans arbete for ett positivt skolklimat.
Granskningen visade styrkor i form av ett varmt och stédjande vuxenledarskap
samt narvarande och lyhord personal. Samtidigt identifierades
utvecklingsomraden avseende elevernas delaktighet i arbetet for ett positivt
skolklimat samt behov av 6kad samsyn och gemensam kompetens bland
personalen. Skolan arbetar vidare med de identifierade utvecklingsomradena och

ska redovisa vidtagna atgéarder till Skolinspektionen under hdsten 2026.



Driftredovisning 6
Utf_all Budget | Skillnad Utfall | Skillnad

Prestationer fér Utbildningsndmnden 2026 ;Sgé 2026 budget 2025 n;:ra]n
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 491 515 -24 521 -30
- varav képt verksamhet 35 | 38 -3 32 | 3
- sald verksamhet 3 1 2 5 -2
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 483 520,5 -37,5 471 12
- varav kopt verksamhet 103 | 103 0 102 | 1
- sald verksamhet 8 7 1 8 0
Antal elever i forskoleklass (folkbokfoérda i Bollebygd) 123 123 0 121 2
- varav képt verksamhet 27 | 26 1 23| 4
- sald verksamhet 2 1 1 2 0
gnhalbele;er i grundskola ar 1-9 (folkbokférda i 1136 1158 22 1165 29

ollebygd)

- varav képt verksamhet 174| 184 -10 188 | 14
- sald verksamhet 17 20,5 -3,5 19 -2
Anpassad grundskola 12,8 22 -9,2 17 -4,2
-varav omvént integrerade anpassad grund 0,4 | 0 0,4 0,5 | -0,1
Under utredning (volymbuffert) 3,5 | 3,5 0 2 | 1,5
- varav kopt verksamhet 1 | 1 0 2 | -1
- sald verksamhet 0,7 0 0,7 0 0,7
Fritids anpassad grundskola 5,6 3,5 2.1 6,1 -0,5
Under utredning (volymbuffert) 2 | 2 0 0 | 0
Varav kopt 0 0 0 1,5 -1,5
- sald verksamhet 0,5 0 0,5 0 0,5
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 378 401 -23 367 11
- varav i egen regi 13 | 12 1 13 | 0
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Anpassad gymnasieskola 7 7 0 4.8 2,2

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for

helaret, budgeterat for helaret och mellanskillnaden mellan. Utfallet 2025 och

skillnaden i utfall mellan aren.

Tabellen visar minskade volymer for forskola, fritidshem och grundskola vilket har

kravt och kommer att krédva snabba anpassningar inom verksamheterna for att

folja budget. Det ar ocksa rimligt att verksamheterna prognostiserar dverskott

med mindre elevvolymer an budgeterat.

Aven om antalet elever i gymnasiet &r |dgre &n budgeterat prognostiserar

verksamheten ett underskott.
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Driftredovisning 7

Socialnamnden
Genomlysning av Bollegardens demensboende

Under hosten 2025 och varen 2026 uppméarksammades brister i omsorgen vid
Bollegardens demensboende. Forvaltningsledningen beslutade darfor i februari

2026 att genomfora en genomlysning av verksamheten.

Genomlysningen sammanstalldes i en rapport som lag till grund for en
handlingsplan, vilken faststélldes av socialndmnden den 15 juni 2026.
Handlingsplanen omfattar bland annat kompetensutveckling for att sdkerstalla en
trygg och saker vard, arbete med organisationskultur och gemensamma
arbetssatt samt forbattrad hantering av synpunkter och klagomal enligt géallande

rutiner.

Arbetet med att genomfora handlingsplanen pagar och kommer att foljas upp
I6pande av socialndmnden. De identifierade bristerna avspeglas dven i en
markant 0kning av antalet Lex Sarah-rapporter och andra rapporterade avvikelser

jamfort med motsvarande period foregadende ar.
Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Syftet med lagstiftningen
ar att socialtjansten ska vara mer forebyggande, jamstalld, tillganglig och

kunskapsbaserad.

Omstéllningen till den nya lagstiftningen kommer att paverka socialnédmndens
verksamhet under de kommande aren och staller krav pa ett langsiktigt
utvecklingsarbete i ndra samverkan med kommunens 6vriga verksamheter och

invanare.
Aktivitetskrav inom forsoérjningsstod

Den 1 juli 2026 infordes nya regler om aktivitetskrav for personer som har
uppburit forsorjningsstod under minst tre manader i foljd. Forvaltningen planerar
att mota de nya kraven bland annat genom etableringen av ett centrallager.
Arbetet med inférandet har pagatt sedan varen 2026 och fortsatter under hosten
2026 samt under 2027.
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Driftredovisning 8

Sprakkrav inom aldreomsorgen

Den 1 juli 2026 infordes sprakkrav inom aldreomsorgen. Kravet innebar att
socialnamnden ska verka for att personal som utfor insatser inom aldreomsorgen
har tillrackliga kunskaper i svenska for att kunna utféra arbetsuppgifterna pa ett

kvalitativt och sédkert satt.

Som en foljd av de nya reglerna behdver verksamheten kartlagga personalens

sprakliga kompetens och vid behov vidta atgarder for att starka sprakformagan.

Nytt halso- och sjukvardsavtal

SRO, som ar ett politiskt samradsorgan mellan Vastra Gotalandsregionen och
lanets 49 kommuner genom de fyra kommunalférbunden, stallde den 1 september
2025 sig bakom ett slutforslag till ett nytt halso- och sjukvardsavtal med

tillhorande 6verenskommelser.

Samtliga 49 kommuner har darefter antagit avtalet, som trader i kraft den 1
januari 2027 och kommer att reglera den framtida samverkan mellan

kommunerna och regionen inom hélso- och sjukvardsomradet.

Aldreomsorgen

Insatser dldreomsorg Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2026 2025 2024
Procentuell belaggning demens, snitt 93% 95% 96%
Procentuell belaggning somatik, snitt 93% 87% 99%
Procentuell beldggning korttid, snitt 93% 72% 103%
,::ittiil vardtagare med beslut om hemtjanst, 149 134 127

Under 2026 har antalet beslut om séarskilt boende 6kat. Trots stigande efterfragan

har det inte uppstatt nagon ké och samtliga beslut har kunnat verkstéallas inom

lagstadgad tid.

For att mota det 6kade behovet av demensplatser har platser pd somatiska

enheter tillfalligt nyttjats. De enskilda har darefter flyttats till avsedd

demensenhet nar lamplig lagenhet blivit tillganglig.
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Driftredovisning 9

Beldggningsgraden inom korttidsverksamheten har i perioder dverstigit 100
procent, med storst efterfragan under var- och sommarmanaderna. For att kunna
tillgodose behoven har platser nyttjats tillfalligt pa saval somatiska enheter som
demensenheter. Det har medfort behov av en tillfallig forstarkning av
bemanningen. Efterfrdgan pa korttidsplatser har varit hog i hela
Sjuhdradsomradet. Samtidigt har verksamheten periodvis haft tillgang till lediga
platser inom sarskilt boende, vilket mojliggjort forsaljning av totalt 25 varddygn till

Boras Stad under perioden.

Antalet brukare med hemtjanstinsatser har fortsatt att 6ka inom samtliga
aldersgrupper. Den mest patagliga 6kningen aterfinns bland personer éver 80 ar,
vilket ligger i linje med kommunens demografiska utveckling. Utéver den
demografiska forandringen bedéms omstaliningen till god och néara vard bidra till
utvecklingen. Utskrivning fran slutenvarden sker i ett tidigare skede an tidigare,
vilket medfor att fler individer har mer omfattande vard- och omsorgsbehov i

ordinart boende och darmed ett 6kat behov av hemtjanstinsatser.

Funktionsnedsattning

Insatser funktionsstod Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2026 2025

Grupp- oph servicebostad LSS, 25 21

egen regi

Grupp- och servicebostad LSS, 2 5

extern regi

Ovrig placering enl. LSS 1 5

(skolal/internat-barn)

Daglig verksamhet, egen regi 32 28

Daglig verksamhet, extern regi 2 6

Under hosten 2025 6ppnades en ny gruppbostad, vilket har mojliggjort att
personer som tidigare varit externt placerade kunnat erbjudas boende inom
kommunen. Gruppbostaden ar annu inte fullbelagd, men den samlade
beldggningen inom verksamhetsomradet &r god. For narvarande finns ett fatal

lediga platser i gruppbostaderna medan servicebostaderna ar fullt belagda.

Under hosten planeras interna omflyttningar for att sakerstéalla ett effektivt
nyttjande av befintliga boendeplatser. Méalsattningen ar att uppna full belaggning
i gruppbostaderna och samtidigt skapa battre forutsattningar for att mota

stodbehoven hos de boende i servicebostaderna.

Antal brukare med insatsen daglig verksamhet har varit stabil under de senaste
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Driftredovisning 10

aren. En del av insatserna verkstélls idag genom externa utforare. | takt med att
brukare atervander till kommunen fran externa placeringar kommer daglig
verksamhet att erbjudas i kommunens egen regi, vilket kommer 0ka antalet

platser pd hemmaplan.

Individ- och familjeomsorg

Insatser individ- och familjeomsorg Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2026 2025

Ek_onorplskt bistand, antal hushall 43 38

snitt/manad

Placeringar vuxna missbruk

(HVB+LVM) antal dagar A 137

Placeringar BoU, HVB, antal dagar 251 0

Aktualiseringar totalt barn /unga, 1176 1118

vuxen

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall med forsorjningsstod har 6kat nagot jamfort med samma period
foregaende ar. Utvecklingen bedoms framst bero pa att massflyktingdirektivet
mojliggjort for vissa nyanlanda att folkbokfora sig, vilket ger ratt att ansoka om

forsorjningsstdd och andra valfardsinsatser.

Placeringar
Socialférvaltningen har inte haft ndgra placeringar kopplade till missbruk under

2026. De 268 dagarna utgor bistand till boende dar annat boende inte var mojligt.

Under perioden har tre placeringar inom barn- och ungdomsvarden genomforts,
jamfort med inga placeringar under motsvarande period foregdende ar. Detta

forklarar 6kningen av antalet varddygn.

Aktualiseringar och utredningar

Antal aktualiseringar inom Myndighet Vuxen ligger pa ungefar samma niva som
under samma period forra aret. Inom Barn- och Unga har antalet aktualiseringar
minskat nagot. En bidragande faktor kan vara satsningarna som gjorts pa
kommunens forebyggande arbete med bade familjecentral, forebyggare och
servicesamtal vilket gor att individer snabbare kan fa stod utan foregaende

behovsprovning.

Bygg- och miljonamnden
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Driftredovisning 11

Under aret har ett byte av forvaltningschef genomférts inom bygg- och
miljoforvaltningen. Samtidigt har forvaltningen fortsatt arbetet med att sdkerstalla
en stabil verksamhet och en rattssaker myndighetsutovning inom namndens

ansvarsomraden.

Verksamheten har dven paverkats av forandringar inom plan- och byggomréadet.
Nya bestammelser i plan- och bygglagen samt fordndrade byggregler har stallt
krav pa kompetensutveckling, anpassade arbetsséatt och 6kad samverkan med

andra kommuner.

Inom miljdomradet har rekryteringsutmaningar medféort vakanta tjanster under
delar av aret. Forvaltningen har samtidigt arbetat med att uppratthalla tillsyns-
och myndighetsuppdraget genom prioritering av resurser och planering av

verksamheten.
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Driftredovisning 12

Teknik- och servicenamnden

Under aret har teknik- och servicendmndens verksamhet praglats av flera
omfattande utvecklings- och omstallningsarbeten. Under varen inférdes
fyrfackssystemet for permanent- och fritidsboenden i smahus. Inférandet har
genomforts enligt plan och medfort en kraftigt 6kad utsortering av forpackningar.

Arbetet med att ansluta flerbostadshus till det nya insamlingssystemet fortsatter.

Samtidigt har verksamheten paverkats av flera utmaningar inom den tekniska
infrastrukturen. Stormen Dave orsakade skador pa kommunala anlaggningar,
bland annat vid Réssa atervinningscentral, och inom VA-verksamheten har ett

stort antal vattenlackor och driftstorningar kravt omfattande insatser under aret.

Flera langsiktigt strategiska fragor har ocksa hanterats under perioden. En
lokaliseringsutredning genomfdrs som underlag for placeringen av ett nytt
avloppsreningsverk inom ramen for kommunfullmaktiges uppdrag att mojliggora
framtida avloppsrening i egen regi. Utredningen utgor ett viktigt steg i planeringen

av kommunens framtida VA-forsorjning.

Under aret har dven arbetet med att avveckla modulerna pa Lokes vag slutforts
genom forsaljning efter genomford auktion. Koparen ansvarar for aterstalining av

omradet i enlighet med villkoren for forsaljningen.
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller ndgon sammanstalld
redovisning fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk
uppfoljning vid halvarsskiftet. Den visade pa ett resultat for perioden péa 2,8
miljoner kronor som kan jamfdras mot budgeterade -3,7 miljoner kronor.
Prognosen var i juni att helaret kommer att landa pa 0,1 miljoner kronor vilket ar

3,5 miljoner kronor hégre an budgeterade -3,6 miljoner kronor.

Under 2026 byter stiftelsen regelverk till K3 vilket medfor lagre kostnader jamfort
med det tidigare regelverket. Den positiva budgetavvikelsen kan till storsta delen
forklaras av att budgeten for 2026 lades utifran redovisningsregelverket K2

medan resultatet for aret tas fram enligt K3-regelverket.

Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut
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Inga handelser finns att rapportera.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026

13



Driftredovisning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar

Befolkningen har hittills under aret 2026 2025
okat med 32 personer. Jamfért med g‘;tta' invanare borjan av 9784 9 802
sista juli forra aret har befolkningen Antal fodda 50 48
Antal déda -37 -30
okat med 14 personer, vilket Fodelsenetto 13 18
motsvarar en 6kning pa 0,14 procent. Inflyttning 579 309
Okningen under aret hamtar igen den Utflyttning ~269 -331
] _ ) Flyttnetto 10 -22
minskning av invanare som helar
. ; Invandring 25 27
2025 uppvisade. | riket har Utvandring 0 25
befolkningsdkningen varit 0,1 procent Invandringsnetto 5 2
under aret Ovrig férandring 4 2
For budgetplanering Ar Antal invanare 31 juli 9 816 9 802
: . Férandring una jod 32 0
befolkningsutfallet forsta november orandring under perioden

intressant eftersom det ligger till

14

grund for kommunens skatteintédkter och kostnadsutjamning nast kommande ar.
Jamfort med forsta november 2025 har befolkningen 6kat med 0,3 procent vilket
talar for att skatteintakterna ocksd kommer att 6ka nagot till foljd av
befolkningsutvecklingen. Dock ska papekas att den absolut viktigaste delen for
skatteintakterna i riket ar antalet arbetade timmar och den generella

konjunkturen.
Exploateringsomradet Bergadalen

Exploateringsprojektet ar i allt vasentligt fardigstallt. Den stérre kostnad som
aterstar avser ett slutligt slitlager pa den nya vagen, vilket planeras att laggas nar

merparten av bostaderna i omradet har fardigstallts.

Kommunens resultat och ekonomiska stallning kommer fortsatt att paverkas av
forséljningen av de kvarvarande tomterna. Vid delarsrapporten hade 8 av de 14
fardigstallda tomterna salts. For tva av de salda tomterna aterstar tilltrade och
slutbetalning, varfor affarerna annu inte ar helt avslutade. De aterstaende tomterna

planeras att séljas via méaklare till foljd av att den kommunala tomtkdén numera ar

avvecklad.
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Driftredovisning 15

Om de kvarvarande tomterna kan séljas till nivaer som motsvarar tidigare
genomforda forséaljningar bedoms kommunen kunna redovisa en nettovinst pa
cirka 5 miljoner kronor efter avrakning av tomternas anskaffningskostnader.
Vinsten kommer att paverka resultatet det ar forsaljningarna genomfors, medan
kostnaden for investeringarna i gator och ovrig infrastruktur fortsatt kommer att

belasta resultatet genom arliga avskrivningar.

Inom omradet aterstar aven tre byggratter som annu inte har anvisats.
Markanvisningen planeras att annonseras ut under september. Nar
markanvisningsavtal kan tecknas kommer detta att paverka kommunens
ekonomiska stallning. Om avtal kan ingas till de nivder som en oberoende
varderingsfirma beddmt, skulle kommunens resultat starkas med cirka 5 miljoner
kronor totalt for de tre byggratterna. Tidpunkten for detta samt de slutliga

forsaljningspriserna paverkas av radande bygg- och fastighetskonjunktur.
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Driftredovisning 16

Det langsiktiga investeringsbehovet

| kommunens budget redovisas en langsiktig investeringsplan som omfattar
planerade investeringar om cirka 1,1 miljarder kronor under den kommande
tiodrsperioden. | vilken omfattning och takt dessa investeringar genomfors
kommer att ha stor betydelse for kommunens framtida ekonomiska stallning och

resultat.

Under aret har genomforandet av bade den nya 7-9-skolan och den fullstora
idrottshallen i Tollsjo pabdrjats. For att finansiera dessa och framtida
investeringar kommer kommunen successivt att behdva dka sin upplaning. Vid
delarsrapporten saknar kommunen dock helt extern laneskuld, vilket innebar att
det finns goda forutsattningar att finansiera de pagdende investeringarna genom
upplaning.

Investeringarna kommer samtidigt att medfora dkade kapitalkostnader i form av
rantor och avskrivningar. Hur stor paverkan blir pa kommunens framtida resultat
beror bland annat péa investeringarnas genomférandetakt, slutliga

investeringskostnader och det framtida rantelaget.

Investeringarna innebar ockséa att kostnaden per kvadratmeter verksamhetsyta
kommer att 6ka. Samtidigt kan nya och mer &ndamalsenliga lokaler skapa
forutsattningar for effektivare verksamhet och minska behovet av mindre
kostnadseffektiva l6sningar, exempelvis tillfalliga moduler eller externa
verksamhetsldsningar. Pa langre sikt kan detta bidra till att motverka delar av de

okade kostnader som investeringarna medfor.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2026 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintékter och generella

statsbidrag for en rullande fyraarsperiod.

Kommunens prognosticerade resultat pa 36,8 miljoner kronor innebar att arets
resultat berdknas uppga till 5,0 procent av skatteintédkter och generella
statsbidrag. Om utfallet i arsbokslutet ligger i nivd med prognosen kommer det
sammanlagda resultatet for den rullande fyradrsperioden att motsvara 3,2
procent av skatteintédkter och generella statsbidrag. Prognosen ar darmed att

malet uppnas.

Att malet beddms kunna uppnas beror pa att arets prognosticerade resultat
Overstiger det budgeterade resultatet pa 22,6 miljoner kronor. Om resultatet i
stallet hade motsvarat budget skulle nivan i det rullande fyradrsperspektivet

uppga till 2,7 procent.

Diagrammet visar den planerade resultatutvecklingen utifran 2026 ars budget. De
planerade resultaten for 2027 och 2028 baserades pa antagandet att 2026 ars

resultat skulle bli lagre an vad nuvarande prognos visar.

En utmaning med ett resultatmal som mats éver en rullande fyraarsperiod ar att
utfallet kan paverkas av storre engangsposter under enskilda ar, exempelvis
nedskrivningar eller utrangeringar av tillgdngar som tidigare redovisats felaktigt.
Ett exempel ar de extraordinara kostnader som redovisades 2023 till f6ljd av
felaktigheter i redovisningen under perioden 2019-2022. Dessa
jamforelsestdorande poster ingar dven fortsattningsvis i berdkningen av
resultatmalet eftersom de utgor en finansiell realitet som paverkar kommunens

ekonomiska stallning dver tid.
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Rullande fyraarsperiod
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2. Over samma tid (rullande fyradrsperiod) ska minst 40 % av kommunens

Skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med egna mede/

Skattefinansierade investeringar och exploateringsintakter prognosticeras till 51,8
miljoner kronor for helaret 2026. Summan av arets prognosticerade resultat,
avskrivningar och nedskrivningar uppgar till 75,3 miljoner kronor.
Sjalvfinansieringsgraden blir da 145 procent for aret och samtliga arets

investeringsutgifter kan betalas utan att ta upp nagra lan.

Sjalvfinansieringsgraden har varit hog de senaste fyra aren, vilket innebér att den
ackumulerade sjalvfinansieringsgraden for fyraarsperioden prognosticeras till 107

procent. Det dverstiger malnivan om 40 procent med god marginal.

| diagrammet nedan visas planerade och pagaende projekt samt reinvestering for
planperioden 2027 och 2028. Utifran dessa forutsattningar berdknas den
ackumulerade sjalvfinansieringsgraden uppga till 94 procent 2027 och for 2028

skulle nivan vara 99 procent. For dessa ar ar det svart att tolka resultatet
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eftersom projekt fran den langsiktiga investeringsplanen dnnu inte har planerats

for de aren.

Det finns utrymme for ytterligare investeringar om cirka 500 miljoner kronor under
2027 och 2028 och samtidigt uppna en ackumulerad sjalvfinansieringsgrad om 40

procent vid utgdngen av 2028.
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0 0%

utfall 2025 prognos 26 plan27 plan28

mmm skattefinansierade invvesteringar (mnkr)
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e=mal 40 %

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognosticeras 6ka fran 669 miljoner kronor till
703 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 5,1 procent. Skatteintakter
och generella statsbidrag berdknas under samma period dka fran 715 miljoner
kronor till 742 miljoner kronor, motsvarande 3,8 procent. Nettokostnaderna dkar
darmed snabbare an intédkterna, vilket pa sikt riskerar att minska kommunens

ekonomiska handlingsutrymme.
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Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och
nettokostnader
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Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens
nettokostnader underst.

Personalkostnaderna

Lonekostnaderna for arbetad tid 6kade med 8,8 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Okningen férklaras dels av den avtalsenliga
lonedversynen om 3 procent, dels av utbetalningar av engadngskaraktar. Darutdver
har verksamhetens personalbehov 6kat till foljd av ett nytt gruppboende samt

hogre belaggning inom aldreomsorgen.

Pensionskostnaderna prognostiseras 6ka med 1,5 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. | relation till de kraftiga kostnadsdkningar som noterats under de

senaste aren ar detta en begransad 6kning.

Enligt nuvarande prognos forvantas pensionskostnaderna ligga pa en i huvudsak
oférandrad niva under de kommande tva aren jamfort med 2026.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intédkterna uppgick till 89,5 miljoner kronor for perioden vilket ar knappt en
procent hogre jamfort med perioden foregaende ar. Det ar lagre intdkter for salda
tomter jamfort med foregadende period men nagot hogre intédkter pa ovriga

verksamhetsomraden.
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Kostnaderna for kopt verksamhet minskade med 1,5 miljoner kronor,
motsvarande 1,6 procent. Minskningen ar en foljd av att ett nytt gruppboende
etablerats i egen regi, vilket har reducerat behovet av externa placeringar och

kopta platser. Forandringen har samtidigt bidragit till 6kade personalkostnader.
Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 213,8 miljoner kronor, inklusive
skatt, av denna utgjorde 87,2 miljoner kronor avsattningen i balansrakningen och
resterande 126,6 miljoner kronor utgjorde ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Ansvarsforbindelsen minskar till f6ljd av utbetalningar av
pensioner som skett till hogre grad &n den kvarvarande forbindelsen har
inflationsuppraknats. Avsattningen okar till foljd av forandring av basbeloppet
samt att intjdnad pension Overstiger utbetalning. Redovisningen ar i enlighet med
lagstiftningen, den sa kallade blandmodellen. Kommunen har inte tryggat
forpliktelserna genom forsakring eller stiftelse, samtliga ar sa kallade aterlanade

medel. Se vidare not 16 och 20.

| ansvarsforbindelsen finns 2,4 miljoner kronor upptagna som avser Bollebygds
kommuns del fran pensionsavsattning som tillhér Boras stad. Avséattningen ror
417 personer fran tiden nar Bollebygd tillhorde Borés. Bollebygd Kommun betalar

5,46 procent av pensionskostnaden for de har personerna.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2026 aug | 2025 aug | 2024 aug |
Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 87,2 82,9 81,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 126,6 130,8 136,4

Pensionsforpliktelse som tryggats i
! e . 0 0 0
pensionsforsakring eller stiftelse
Summa pensionsforpliktelser 213,8 213,8 217,5
Finansiella placeringar avseende
, A 0 0 0
pensionsmedel
Aterlanade medel 213,8 213,8 217,5
Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Pagaende tvister

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026



Driftredovisning

22

Efter att ett arrendeavtal avslutats har misstanke uppkommit om att marken péa

omradet kan vara férorenad. Om utredningen visar att efterbehandlingsatgarder

kravs finns en risk for framtida kostnader, men omfattning och

ansvarsforhallanden ar annu inte klarlagda.

Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. Utifran prognos, +36,8 miljoner

kronor, kommer inte det uppsta nagot negativt balanskrav vid arets utgang.

Bollebygd hade 99,8 miljoner kronor i resultatutjdmningsreserv vid arets ingang.

Ingen ny reservering till resultatutjdmningsreserven kan géras men reserven kan

disponeras for att tdcka underskott under en lagkonjunktur fram till och med

2033.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

| den sa kallade R-K-modellen har kommunen jamforts utifran ett antal

ekonominyckeltal for de senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen

relativt sett har en god finansiell stallning jamfort med andra kommuner i

Vastsverige.
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| koncernen Bollebygds kommun ingar forutom sjalva kommunen den kommunala

bostadsstiftelsen Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader. Vid utgang av 2025

redovisade stiftelsen 54,8 miljoner kronor i eget kapital. Till f6ljd av andrade

redovisningsprinciper, som béattre speglar kommunens redovisning vantas

resultatet for stiftelsen vara positivt for aret. En av de storsta riskerna for

bostadsbolag med hdga lan &r ranteutvecklingen. Att inflationen avstannat och

rantorna varit stabila minskar risken for bostadsstiftelsen.
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| delarsrapporten beddms bada de finansiella malen uppnas vid arets slut. Av
kommunfullmaktiges sju verksamhetsmal prognosticeras sex uppnas. En mer
utforlig redovisning av maluppfyllelsen aterfinns i sarskilt avsnitt langre fram i

rapporten.

Enligt kommunens riktlinjer rader god ekonomisk hushallning nar de finansiella
malen uppnas och merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda. Mot bakgrund
av att badda de finansiella malen samt merparten av verksamhetsmalen beddéms

uppnas, forvantas god ekonomisk hushallning rada vid arets utgang.
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Personalstatistik
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Jan - aug 2026 Jan - jun 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 538 145 683 560 151 711
Antal visstidsanstallda 43 20 63 44 19 63
Antal timavlénade (timmar) 45800,07 | 23758,54 | 69558,61 24665| 14042 38707
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1334,07 861,62| 2195,69 827 657 1484
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 97,03 100 97,66 92,1 95,36 92,93
Sjukfranvaro (%) 6,21 % 3,28 % 5,57 % 7,55 3,8 6,74
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 33,84 % | 14,14 %| 31,28% 34,07 12,15 31,39
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,2 % 4.27 % 6,28 % 6,02 3,64 5,29
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 4,95 % 2,61 % 4,44 % 7,15 3,46 6,34
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7,67 % 3,91 % 6,91 % 8,38 4.4 7,61

Deléarsrapportens statistik baseras fran och med denna tidpunkt januari-augusti
till skillnad mot tidigare da delarsrapporten baserades pa januari-juni. Detta kan

paverka siffrorna och jamforelsen av dem.

Vid jamforelsen framkommer att antalet anstallda har sjunkit med 28

tillsvidareanstéallda 2026 jamfort med 2025.
Antalet visstidsanstallda ar lika mellan aren.

Antalet timmar genomforda av timavlonade medarbetare har 6kat fran 38706,67

timmar 2025 till 69558,61 timmar 2026. Det ar en 6kning med 30815,94 timmar.

Aven uttaget av évertid/ mertid och fyllnadstid har 6kat fran 2025 till 2026.
Okningen &r fran 1483,16 timmar till 2195,69 timmar vilket &r en 6kning med
676,53 timmar.

Sjukfranvaron har under 2025 och 2026 sjunkit med 1,17 procentenheter fran
6,74% 2025 till 5,57% 2026. Aven den langa sjukfranvaron har sjunkit fran 31,39%
2025 till 31,28% 2026.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026




Driftredovisning 25

Férvaltning Jan-aug 2026 Jan-jun 2025
Kommunstyrelseforvaltningen 1,29 1,53
Teknik- och 4,83 5,29
Serviceforvaltningen

Bygg- och miljéférvaltningen 8,29 6,73
Socialforvaltningen 7,03 8,81
Utbildningsférvaltningen 5,08 6,27
Totalt 5,57 6,74

Sjukfranvaron per forvaltning 2025-2026

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun star, i likhet med manga andra kommuner och arbetsgivare,
infor utmaningar néar det galler kompetensforsorjning. Tillgdngen pa arbetskraft ar
begransad och samtidigt behdver den kompetens som finns pa arbetsmarknaden
motsvara verksamheternas behov. Utmaningarna beror flera yrkesgrupper och

kommunens forvaltningar arbetar darfor aktivt och langsiktigt med fragan.

Arbetet med kompetensforsorjning omfattar saval insatser for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare som atgarder for att utveckla och behélla befintlig
kompetens. Inom ramen for Den roda traden-samtalen for kommunens chefer en
kontinuerlig dialog med medarbetarna om kompetensutveckling, utvecklingsbehov
och framtida mojligheter. Syftet ar att sékerstéalla att kommunen aven framdver

har den kompetens som kravs for att mota verksamheternas behov.

En val fungerande introduktion ar ocksa en viktig del av kompetensforsorjningen.
Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att utveckla introduktionen och skapa
goda forutsattningar for nya medarbetare att komma in i sina uppdrag och

verksamheten.
Mangfald och jamstalldhet

Under 2026 har arbetet med att integrera jamstalldhetsperspektivet i kommunens
ordinarie verksamhet fortsatt. Pa individniva sker arbetet bland annat i samband
med medarbetaruppfoljningar. Pa arbetsplatsniva ar jamstalldhetsfragorna en

integrerad del av arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Arets |onekartlaggning visar att skillnaden mellan kvinnors och méans medianldn

totalt sett har minskat jamfort med foregaende kartlaggning. Skillnaden uppgéar
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nu till 100 kronor till kvinnornas fordel, jamfort med 600 kronor vid foregdende
kartlaggning. Utvecklingen visar att [dneskillnaden har minskat och understryker

vikten av att fortsatt sakerstélla en saklig och konsneutral [6nesattning.

Att kvinnornas medianlon fortfarande ar nagot hégre bedéms bland annat vara ett
resultat av det langsiktiga och aktiva arbete som genomférts utifran tidigare ars
handlingsplaner for jamstallda l6ner. Jamstallda och konkurrenskraftiga [6ner ar
samtidigt en viktig del i arbetet med att starka kommunen som attraktiv
arbetsgivare och utgdr darfor aven fortsattningsvis en central del av kommunens

|6nestrategi.

Det strukturerade och langsiktiga arbetet har bidragit till att skillnaden mellan
kvinnors och mans medianloner successivt har minskat. En viktig forutsattning for
att kunna genomfora riktade atgarder for jamstallda |6ner ar att det finns
ekonomiskt utrymme i lonedversynen for strukturella [o6nesatsningar. Nar detta

utrymme ar begransat minskar mojligheterna att genomféra sadana justeringar.
Arbetsmiljo och halsa

Arbetet med arbetsmiljon omfattar sadval fysiska som organisatoriska och sociala
aspekter och bedrivs kontinuerligt for samtliga medarbetare och chefer i
forvaltningarna. Fokus ligger pa att framja hélsa samt forebygga och motverka
ohélsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras, genomférs och foljs upp

med stdd av det framtagna arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Under varen genomfordes den arliga medarbetarenkaten. Resultatet visar en hog
overgripande ndjdhet med arbetssituationen, en god stdmning pa arbetsplatserna
samt ett stort fortroende for den narmaste chefens ledarskap. Medarbetarna

upplever ocksa i hog grad att deras arbete &r meningsfullt och utvecklande.

Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar till 84, vilket ar en
forbattring jamfort med foregaende ar da utfallet var 83. Resultatet ar hégt och
ligger vasentligt over det sammanvagda resultatet for landets kommuner. Det kan
ses som en indikation pa att kommunens arbete med arbetsmiljo, halsa och

medarbetarengagemang utvecklas i en positiv riktning. Svarsfrekvensen i
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medarbetarenkaten var 91 procent, vilket ger ett gott underlag for att beddma

organisationens styrkor och utvecklingsomraden.

Medarbetarenkaten visar samtidigt att det finns omraden déar arbetet behover
utvecklas ytterligare. Ett sadant omrade ar det forebyggande arbetet mot
krankande sarbehandling, dar det finns behov av fortsatt fokus och starkta

insatser.

Andelen medarbetare med tidsbegransade anstallningar ar hégre inom de
befattningar som traditionellt ar kvinnodominerade. Inom dessa verksamheter
behdver arbetet darfor fortsatt inriktas pa att skapa goda och héllbara
anstéallningsvillkor, bland annat genom att 6ka majligheterna till heltidsarbete och

tillsvidareanstallningar.

En viktig forutsattning for en god arbetsmiljo ar att medarbetarna ges mojlighet
till delaktighet och inflytande dver sin arbetssituation. Genom
uppfoljningsmodellen Den roda traden fors regelbundna dialoger mellan chef och
medarbetare om arbetssituationen, arbetsvardagen och forutsattningarna for att
utfora uppdraget. Den roda traden utgor darmed ett viktigt verktyg for chefer i

arbetet med att planera, leda och utveckla verksamheten.

| dialogen inom Den rdda traden uppmarksammas ocksa balansen mellan de krav
som stélls i arbetet och de resurser som finns tillgangliga. For att skapa en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo behover medarbetarna ha rimliga forutsattningar

att utfora sitt arbete och det behdver finnas en balans mellan krav och resurser.

Krav ar en naturlig del av arbetslivet och behover inte i sig vara negativa. De kan
vara stimulerande, bidra till utveckling och skapa mening i arbetet. Om kraven
daremot under en langre tid dverstiger de resurser som finns tillgangliga dkar
risken for stress och ohéalsa. Ett fortsatt fokus pa balans mellan krav och resurser

ar darfor en viktig del i det forebyggande och halsoframjande arbetsmiljoarbetet.
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Forvantad utveckling
Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett dverskott pa 42,0 miljoner

kronor. For helaret prognosticeras resultatet till 36,8 miljoner kronor, vilket ar 5,3
miljoner kronor lagre an forra arets resultat och 14,2 miljoner kronor hdgre an
budgeterat dverskott pd 22,6 miljoner kronor. Prognosen for den [6pande

verksamheten ar ett dverskott mot budget pa 6,0 miljoner kronor.

| helarsprognosen redovisar samtliga namnder antingen overskott eller resultat i
nivad med budget, med undantag for bygg- och miljondmnden. Namndens
prognostiserade underskott forklaras av engdngskostnader som uppstatt i

samband med férandringar i forvaltningsledningen.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott om 0,8 miljoner kronor for aret.

Overskottet forklaras framst av tillfalliga vakanser, foraldrarelaterad franvaro
samt lagre kostnader for kopta HR- och I6netjanster, forbrukningsmaterial och
ovrig verksamhet. Aven planverksamheten redovisar ett 6verskott till foljd av
forskjutningar i planprojekt. Detta motverkas delvis av kostnader for juridiskt stod

och utredningsinsatser kopplade till Buagarde 1:2 och 1:9.

Nettokostnaderna prognostiseras 6ka med 10,2 procent jAmfort med foregaende
ar, framst till foljd av 16nedversynen, hogre kostnader for raddningstjanst, dkade

licenskostnader samt hogre avskrivningar.
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden prognostiserar ett dverskott om 2,3 miljoner kronor,
motsvarande 0,6 procent av budgetramen. Nettokostnaderna berdknas 6ka med
4.0 procent jamfort med foregdende ar, framst till f6ljd av 6kade kostnader for

kopt verksamhet samt hogre personalkostnader till f6ljd av I6nedversynen.

Overskottet hanférs framst till forskole- och grundskoleverksamheten. For
forskolan forklaras overskottet av lagre personalkostnader efter avvecklingen av
Ekdalen samt ett positivt utfall for kopta och salda platser. Grundskolan redovisar
ett 6verskott till foljd av 6kade statsbidrag och lagre personalkostnader. Aven

anpassad grundskola prognostiserar ett mindre dverskott.
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Gymnasieskolan prognostiserar samtidigt ett underskott om 1,8 miljoner kronor,
framst till foljd av fler elever i kopta gymnasieplatser an tidigare beraknat.
Foreningsstdd och kulturverksamhet samt anpassat gymnasium prognostiserar
mindre underskott medan dvriga verksamheter beddms redovisa resultat i niva
med budget.

Socialndamnden

Socialndmnden prognostiserar ett dverskott om 3,2 miljoner kronor for aret, vilket
ar en forsamring jamfort med tidigare prognoser. Férsamringen forklaras framst
av hogre personalkostnader inom aldreomsorgen till foljd av 6kad beladggning pa
sarskilt boende och korttidsenheten samt ett 6kat antal brukare och stérre

vardbehov inom hemtjansten.

Inom funktionsstdd paverkas resultatet dven av en engangskostnad kopplad till
personalomstallning. Samtidigt bidrar vakanser inom férvaltningens 6vergripande

verksamhet positivt till resultatet.

Bygg och Miljonamnden

Bygg- och miljénamnden prognostiserar ett underskott om -3,1 miljoner kronor
for aret. Avvikelsen forklaras av en engangskostnad kopplad till forandringar i
forvaltningsledningen. Verksamheten beddms i dvrigt utvecklas inom budgetram
och skulle exklusive engangsposten redovisa ett dverskott. Under aret har aven
ett tidigare osakert LONA-bidrag kunnat intaktsforas efter att projektet avslutats

och nagon aterbetalningsskyldighet inte langre beddéms foreligga.

Teknik- och Servicenamnden
Teknik- och servicenamnden prognostiserar ett dverskott om 3,0 miljoner kronor

for aret. Avvikelsen forklaras framst av hdgre intakter inom avfallsverksamheten
till foljd av okade erséattningar fran Naturvardsverket samt lagre konsult-,
personal- och verksamhetskostnader inom férvaltningen. Samtidigt
prognostiseras underskott inom VA- och gatuverksamheten till f6ljd av dkade

drift-, underhéalls- och kapitalkostnader.

En del av det prognostiserade dverskottet avser taxefinansierad
avfallsverksamhet. | enlighet med sjalvkostnadsprincipen kan sadana dverskott
inte anvandas for att finansiera annan kommunal verksamhet utan ska 6ver tid

komma avgiftskollektivet tillgodo.
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Ovriga poster
Den oférdelade budgeten pa 4,0 miljoner kronor har inte utnyttjats under aret och

prognosen ar att den inte kommer att anvandas.

Finansfdrvaltningen prognosticerar dverskott om tio miljoner kronor till foljd av
lagre kapitalkostnader an budgeterat samt ett positivt rantenetto.
Kommunfullméaktiges budget medgav storre tekniska justeringar till foljd av 6kade
kapitalkostnader &n vad som sedan visade sig behovas. Rantenettot ar positivt
eftersom kommunen for ndrvarande saknar extern upplaning. Nar de storre
investeringsprojekten gar in i mer kapitalintensiva skeden férvantas kommunen

successivt behova ateruppta upplaning.

Skatteintékterna och generella statsbidrag prognostiseras bli 6,3 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras av en svagare skatteunderlagsutveckling

an vad som antogs nar budgeten faststéalldes.
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Driftredovisning
Budgetbeslut m.m. under aret
Kommaners oot | b | Ko |dusoring | A=K |Lonakomp| e sep | Akl
Budget per ndmnd:
Kommunfullmaktige 1,6 1,6
Revisionsnamnden 1,1 1,1
Valnamnden 0,5 0,5
Overférmyndare 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 81,7 0,075 -0,1 0,9 0,5 83,0
Utbildningsndmnden 348,3 1,1 0,5 49 3547
Socialnamnden 231,7 -1,1 0,7 3,6 2349
Byggnads- & Miljonamnden 12,4 0,3 12,7
Teknik- och servicenamnden 26,4 0,6 0,3 27,3
Summa namnder 704,5 0,075 1,7 9,9 0,5 716,7
Budget évrigt:
Oft6rdelad budget 4 4
Lonerorelse 9,9 -9,9 0
Pensioner och rantenetto mm 6,6 -1,7 4.9
Summa finansférvaltningen 20,5 -1,7 -9,9 8,9
:tlzl::tstggg::gter och generella 7482 7482
Resultatet 23,2 -0,075 -0,5 22,6

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 19 februari beslutades att kommunen

skulle bidra med hogst 75 tusen kronor till externa aktorer som anordnar ett

festligt evenemang. Fullméaktige beslutade samtidigt att finansieringen skulle ske

genom kommunens resultat. Kommunstyrelsens budgetram utdkades darfor med

75 tusen kronor medan det budgeterade resultatet minskades med motsvarande

belopp.

Posten Justering avser en ramvaxling till f6ljd av att familjecentralens verksamhet

har dverforts fran socialndmnden till utbildningsndmnden.
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| enlighet med kommunfullméaktiges budgetbeslut har ekonomiavdelningen
genomfort tekniska budgetjusteringar till f6ljd av forandrad ansvarsfordelning for
internhyra, justerad internranta och forandrade kapitalkostnader. De tekniska
justeringarna uppgar sammantaget till 1,7 miljoner kronor. Eftersom merparten av
okningen avser internranta har finansforvaltningens budgetram minskats i
motsvarande omfattning, da de 6kade internranteintdkterna beraknas finansiera
férandringen. Aven 6kade kapitalkostnader till f6ljd av investeringar som
ursprungligen budgeterats inom finansforvaltningen har fordelats ut till de

namnder som belastas av kostnaderna.

De budgetmedel som avsatts for att finansiera [6nedversynen 2026 har fordelats
till namnderna. Namnder som nyttjar intern service i form av lokalvard och
kostenhet har fatt utokade budgetramar for att kompensera for [6nedkningar
inom dessa verksamheter. Motsvarande kostnadsdkning har darefter reglerats

genom interndebitering.

Vid kommunfullméaktiges sammantrade den 24 september beslutades att tillfora
kommunstyrelsen 0,5 miljoner kronor for framtagande av detaljplan for Bollebygd
Prastgard 1:5. Finansieringen skedde genom en motsvarande minskning av arets

resultat.
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Driftredovisning
Delar jan-aug Helar
2025 2026 2025 2026
Utfall Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall |Prognos | Budget | Avvikelse
Kommunfullmaktige -0,9 -1,1 -1,1 -0,1 -1,3 -1,6 -1,6 0,0
Revision -0,5 -0,5 -0,7 0,2 -0,9 -1,1 -11 0,0
Valnamnd 0,0 -0,1 -0,3 0,2 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Overférmyndare -0,7 -0,6 -0,5 -0,1 -0,8 -0,9 -0,8 -0,1
Kommunstyrelse -48,3 -50,0 -54,0 4.1 -74,7 -82,3 -83,0 0,8
Utbildningsndmnden -213,1 -221,7 -228,0 6,3 -334,8 -352,4 -354,7 23
Socialnamnden -145,3 -150,3 -151,2 0,9 -222,7 -231,8 -234,9 3,2
Bygg och Miljonamnd -6,4 -11,2 -8,0 -3,2 -9,8 -15,8 -12,7 -3,1
Teknik- och servicenamnden -10,1 -15,6 -16,9 1,2 -23,7 -24.4 -27,3 3,0
Summa namnder -425,4 -451,1 -460,8 9,6 -668,9 -710,7 -716,7 6,0
Oférdelad budget 0,0 0,0 -2,7 2,7 0,0 0,0 -4,0 4,0
Avsattning I6nerorelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforvaltning -11,5 -9,2 -8,1 -1,1 -15,0 -12,0 -12.1 0,1
anlnmansforvaItnlngen Réntor 5.2 8.0 41 3.9 11.4 17,5 72 10,3
Summa ovan -431,7 -452,3 -467,4 15,1 -672,4 -705,1 -725,6 20,5
Skatter & Gen. Statsbidrag 477,0 4943 497,8 -3,5 714,3 7419 748,2 -6,3
Arets resultat 45,2 42,0 30,5 11,5 41,9 36,8 22,6 14,2
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Investeringsredovisning Bud?(e; Utfall Prognos Avvikelse
Reinvestering

Kommunstyrelsen 4,0 3,2 4,0 0,0
Socialnamnden 1,6 0,0 1,6 0,0
Utbildningsndmnden 1,3 0,3 1,3 0,0
Teknik och Servicenamnd 28,5 16,2 28,5 0,0
Fastighet 10,0 6,2 10,0 0,0
Gata 4,5 5,7 4,5 0,0
Avfall/Park* 1,0 1,1 1,0 0,0
VA* 13,0 57 13,0 0,0

Beslutade projekt
iPads fortroendevalda 0,9 0,0 0,9 0,0
Skola 7-9 - Bollebygdskolan 70,0 3,5 13,0 57,0
Fullstor idrottshall Tollsj6 20,0 0,3 9,0 11,0
Ny forskola Sodra Fjallastorp 4,0 0,0 0,0 4,0
Skolomradet i Olsfors 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt kommunhus 4,0 0,0 0,0 4,0
Krisberedskap 1,5 0,3 1,5 0,0
Reservledningspl. & reservkraft 6,5 0,1 3,5 3,0
Fyrfackskarl* 12,3 12,1 12,2 0,1
Belysning Gata 1,6 1,2 1,2 0,4
Laddstolpar 0,7 0,5 0,5 0,3
Solceller 0,4 0,4 0,4 0,0
Omkladningsrum Idrottshall 0,1 0,1 0,1 0,0
Processlosning VA* 1,8 -0,2 -0,2 2,0
Asastugorna servicebyggnad* 4,8 0,0 0,0 4,8
Skogsbruk 0,8 0,1 0,8 0,0
Summa investeringar 164,8 38,1 78,8 86,0
Strategiska markinkop KS 25,0 0,0 0,0 25,0
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Total investeringsverksamhet 189,8 38,1 78,8 111,0

*Delvis eller helt avgifts- eller taxefinansierad

verksamhet
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Investering taxekollektivet

Fyrfackskarl: Investeringen avser inforande av fyrfackskarl for att uppfylla
lagkrav om fastighetsnara insamling av forpackningar. Pa grund av ett lagre
investeringsbehov omfordelades 0,8 mnkr till forman for skogsinvesteringar efter

namndbeslut i teknik och servicendmnden.

Processlosning VA: Investeringen sédkerstaller att reningsverket uppfyller
gallande miljokrav och kan uppratthalla driften fram till dess att en langsiktig
[0sning &ar pa plats. Projektets kostnad har blivit ldgre &n budgeterat efter erhéllen
ersattning fran leverantoren for bristande prestanda i den installerade

skruvpressen.
Investering skattekollektivet

Skola 7-9: Nybyggnation av ny 7-9 ligger nagot efter jamfort med ursprungliga
tidsplanen till f6ljd av att projekteringen har dragit ut pa tiden vilket gor relativt
stor skillnad i utfallet under ar 2026, i dagslaget gors dock beddémningen att
tidsplanen kommer hallas. Bygglov ar beviljad och entreprendr ar upphandlad
vilket innebar att prognosen numera bygger pa anbudspriser istéllet for
schablonberdkningar. | dagslaget gérs bedémningen att budgeten kommer
underskridas med ca 50 mnkr fran ursprungliga budgeten pa 227 mnkr, men det
finns en hel del riskmoment kvar som kommer minskas allteftersom projektet
fortskrider. En tillkommande utgift for projektet ar en tillfallig bro éver Nolan for
att forbattra sakerheten pa omradet och underlatta byggtrafiken. Utgiften ryms

inom beslutad budget.

Fullstor idrottshall Tollsjo: Projektet befinner sig just nu i projekteringsfasen,
projektets totalbudget pa 43 mnkr berdknas hallas och byggnation ar planerad att

starta innan arsskiftet.

Nytt kommunhus, kontor for individ- och familjeomsorgen: Arbetet med
projektet befinner sig i forstudiefasen. Kommunen har tecknat avtal med en
arkitektfirma och ett forsta uppstartsmote har agt rum. | dagslaget ar budget
avsatt for forstudie och projektering, kommunfullméaktige kommer ta stéllning till

totala kostnaden for projektet i ett senare skede nar det finns en kalkyl.
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Forskola och skolomradet Olsfors: Dessa projekt befinner sig under
detaljplanearbete vilket innebéar att de inte beddoms innebara
nagra investeringsutgifter under aret da kostnader for att ta fram detaljplan ska

redovisas som driftskostnader.

Reservledningsplats och reservkraft: Projektet har forsenats i avvaktan pa
godkannande fran Vattenfall och beddms darfor inte slutforas under 2026.

Kvarvarande investeringsmedel kommer att foreslas att dverforas till 2027.

Belysning gata: For projektet avseende utbyte och komplettering av
belysningsarmaturer dverfordes 1,6 mnkr fran tidigare ar. Till foljd av forseningar i
projektering och upphandling bedoms utfallet for 2026 uppga till 1,2 mnkr.

Aterstaende arbeten och investeringsmedel féreslas éverforas till 2027.

Laddstolpar: Investeringen avseende laddstolpar har genomfoérts i enlighet med
identifierade behov och gallande lagkrav. Da ytterligare atgarder inte beddoms vara
aktuella i 2026 foreslas kvarvarande investeringsmedel 6verforas till kommande
ar.

Asastugorna: Inga investeringar bedoms genomforas under 2026.

Skog: Pa grund av ett lagre investeringsbehov fyrfackskarl omférdelades 0,8 mnkr
till skogsinvesteringar enligt namndbeslut. Projektet beddms genomféras inom

ramen for beslutad investeringsbudget.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Prognos
Avvikelse Utfall
Delarsutfall g | Uil
helar helar helar helar
Not 25-aug 26-aug 2026 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 88,8 89,5 122,5 138,5 16,1 142,1
Verksamhetens kostnader -487,8 -514,6 -806,9 -802,9 4,0 -767,3
Avskrivningar -28,3 -254 -38,4 -38,5 -0,1 -43,4
Verksamhetens nettokostnader -427,3 -450,6 -722,9 -702,9 20,0 -668,6
Skatteintakter 393,2 410,2 618,1 615,4 -2,7 589,2
Generella statsbidrag och 83,8 84,1 130,1 1265 3,6 125,7
utjamning
Verksamhetens resultat 49,7 43,7 25,3 39,0 13,7 46,3
Finansiella intakter 1,3 1,4 1,8 2,7 0,9 2,8
Finansiella kostnader -5,7 -3,1 -4,5 -4,9 -0,4 -7,2
Resultat efter finansiella poster 45,2 42,0 22,6 36,8 14,2 41,9
Arets resultat 45,2 42,0 22,6 36,8 14,2 41,9




Finansiella rapporter

38

Balansrakning
Belopp i mnkr Noter dec-25 aug-26
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 4.1 3,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 598,3 598,4
Maskiner och inventarier 10 30,2 47,6
Finansiella anlaggningstillgangar 11 9,0 9,5
Summa Anldggningstillgangar 641,7 659,3
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringar 12 9,1 9,1
Fordringar 13 50,1 54,8
Kassa och bank 14 52,1 57,7
Summa Omsattningstillgangar 111,3 121,6
Summa Tillgangar 753,0 780,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 461,7 503,7
Varav arets resultat 41,9 42,0
Varav resultatutigmningsreserv 98,8 98,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 84,7 87,2
Andra avséttningar 17 9,3 9,3
Skulder
Langfristiga skulder 18 91,7 67,7
Kortfristiga skulder 19 105,5 113,0
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 753,0 780,9
Panter och ansvarsforbindelser Noter dec-25 aug-26
Ansvarsforbindelser
e som e hertesis ppband |z | wms|  r2ss
Ovriga ansvarsférbindelser 21 219,6 2146
Leasingataganden 22 53,3 54,8
Summa Panter och ansvarsférbindelser 402,8 396,0
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Noter

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats utifran lag om kommunal bokféring och redovisning,
kommunallagen, samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt nedan.

Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2025.

Intakter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade
till ratt period. En grans péa ett basbelopp géller, inkomster eller utgifter dver detta
ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa periodiseras, i
synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt
eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten
redovisas som verksamhetens intakter och periodiseras pa 50 ar dar innevarande
ar tar 10 % av intakterna. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad ferielon
och overtid kostnadsbokfors dver resultatrakningen. Den totala skulden redovisas
som en kortfristig skuld i balansréakningen. Timloner som intjanats i augusti men
utbetalas i september &r periodiserade och belastar resultatet for augusti.
Internrantan lamnades oférandrad pa 2,5 % for 2026 och &r 0,25 procentenheter
lagre an den som SKR tagit fram som exempel. Skatteavrakningen 2026 ar

periodiserad med 8/12-delar.
Jamforelsestdrande poster — Inga poster har tagits upp som jamforelsestérande.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett
anskaffningsvarde péa dver ett basbelopp (exkl. mervardesskatt) och en livslangd

pa minst tre ar.
Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgadngar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m.
2015. Avskrivningstider ar framtagna utifran rekommendationer fran RKR och
branschen, dessutom har diskussioner forts med andra kommuner for att skapa
likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa
mellan 15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ.
Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av komponentredovisning
eftersom de ingdende delarna ofta ar latt identifierbara, men fem komponenter
finns inom detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar.

Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar.
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Bedomningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter skulle hamna i
genomsnitt pa ungefdr samma avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta
arbete inte dvervager nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar

storre renovering sa gors ny beddémning av berdérda komponenter.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader. | delarsrapporten finns inga sammanstéllda
rakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa upprattar
stiftelsen inget bokslut per augusti och dels & bedomningen att det anda gar att
bilda sig en tillracklig uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av
sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat avsnitt om stiftelsens prognos

for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna.
Kbép och salj forekommer inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar
viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran verksamhetsbegreppet, att t.ex.
hyror for lokaler fordelas till ratt verksamhet sa att statistiken i

rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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Not 1 - Verksamhetens intakter
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jan-aug -25 jan-aug -26

Forsaljningsintakter 5,5 71
Taxor och avgifter 37,8 37,3
Hyror och arrenden 7,2 54
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 25,6 29,4
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,1
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1
EU-bidrag 0,8 0,2
Ovriga bidrag 3,6 4,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,6 4,9
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 3,7 0,3
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0,8 04
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intédkter 88,8 89,5

Not 2 - Verksamhetens kostnader

jan-aug -25 jan-aug -26

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -279,5 -303,7
Pensionskostnader =275 -29,1
Lamnade bidrag -13,4 -14,5
Kop av verksamhet -93,5 -91,9
Lokal-och markhyror samt évriga fastighetskostnader -19,5 -19,8
Inkép av material och varor -12,8 -13,1
Inkép av tjianster -29,7 -29,8
Realisationsférluster och utrangeringar -0,1 -0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,7 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -11,3 -12,6
Summa verksamhetens kostnader -487,8 -514,6
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Not 3 - Av- och nedskrivningar
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jan-aug -25 jan-aug -26

Avskrivning immateriella tillgangar -1,0 -0,9
Avskrivning byggnader och anlaggningar -18,3 -19,6
Avskrivning maskiner och inventarier -4,0 -4,9
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -5,0 -0,0
Summa av- och nedskrivningar -28,3 -25,4

Not 4 - Skatteintakter

jan-aug -25 jan-aug -26

Preliminar kommunalskatt 394,9 415,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,4 -4.9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,4 -0,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0
Summa skatteintakter 393,2 410,2

Not 5 - Generella statsbidrag och utjamning

jan-aug -25 jan-aug -26

Inkomstutj@mning 56,8 54,2
Kostnadsutjamning -3,7 -2,0
Regleringsbidrag/avgift 17,3 18,3
Kommunal fastighetsavgift 16,9 17,6
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning -3,9 -4,2
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,4 0,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 83,8 84,1

Not 6 - Finansiella intakter

jan-aug -25 jan-aug -26

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelningar pa aktier och andelar
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Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0,2 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0
Ranteintakter 1,0 0,6
Borgensavgift 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 1,3 1,4

Not 7 - Finansiella kostnader

jan-aug -25 jan-aug -26

Rantekostnader -3,0 -1,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -2,7 -1,2
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,1
Summa finansiella kostnader -5,7 -3,1
Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar 2512%? 2608%?
Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 10,4 15,7
Inkdp 0,7 0,5
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 4,6 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 15,7 16,2
varav pagaende investeringar 0,0 0,0
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Ingéende ack. avskrivningar -56 -11,6
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar -4.,6 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -0,9
Utgaende ack. avskrivningar -11,6 -12,5
Utgaende redovisat varde 41 3,7
Not 9 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2512%? 2608%?
Ingéende anskaffningsvarde 953,1 1002,7
Inkép 55,6 19,5
Forsaljningar 0,0 12,5
Utrangeringar 4,0 0,1
Overforingar 1,9 0,6
Utgaende anskaffningsvarde 1002,7 1010,2
varav pagaende investeringar 18,2 25,7
Ingadende ack. avskrivningar 371,4 397,2
Forsaljningar 0,0 57
Utrangeringar 3.1 0,0
Overforingar 0,2 0,3
Arets avskrivningar 28,7 19,6
Utgaende ack. avskrivningar 397,2 4114
Ingéende ack. nedskrivningar 0,0 7,2
Forsaljningar 0,0 6,8
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterforingar 7,2 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 7,2 0,4
Utgaende redovisat varde 598,3 598,4
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Not 10 - Maskiner och inventarier 2512%? 2608%?
Ingaende anskaffningsvarde 99,7 101,0
Inkép 11,0 22,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 7,5 1,0
Overforingar 2,2 0,6
Utgaende anskaffningsvarde 101,0 122,0
varav pagaende investeringar 0,0 0,0
Ingadende ack. avskrivningar 77,0 70,8
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 7.4 1,0
Overforingar 45 0,3
Arets avskrivningar 58 49
Utgaende ack. avskrivningar 70,8 74,4
Ingéende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 30,2 47,6
Not 11 - Finansiella anlaggningstillgangar 2512%? 2608%?
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Kommunaktiebolaget 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
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Coompanion Sjuhérad 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 8,0 8,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 9,0 9,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9,0 9,5

En korrigering har gjorts av vardet pA Kommuninvest ekonomisk férening dar 2025
ars obligatoriska medlemsinsats felaktigt hade upptagits som en kostnad.
Rattningen har paverkat arets resultat med 525 600 kronor.

Not 12 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter 251 2%? 2608%?
Tekniska férvaltningens férrad 0,8 0,8
Tomter for férsaljning 8,3 8,3
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 9,1 9,1
Not 13 - Fordringar 251 223 2608%?
Kundfordringar 5,6 1,8
Kommunalskattefordringar 1,7 29
Ovriga kortfristiga fordringar 4,6 4,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 1,4 1,2
Fordran kommunal fastighetsavgift 26,0 27,6
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,8 16,5
Summa fordringar 50,1 54,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar avser annu ej utbetald

ersattning fran forsakringskassan samt ersattning fran naturvardsverket.

Not 14 - Kassa och bank 251 2%? 2608%?
Kassa 0,0 0,0
Bank och plusgiro 521 57,7
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Summa kassa och bank 52,1 57,7
Not 15 - Eget kapital 251 ZL!: 2608%?
Ingéende eget kapital 419,9 461,7
Arets resultat 419 42,0
Utgaende eget kapital 461,7 503,7
- varav resultatutigmningsreserv 98,8 98,8
Not 16 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 251 ZL: 2608%?
Ingaende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 82,2 84,7
Nyintjanad pension 2,5 1,9
Arets utbetalningar 1,7 1,2
Rante- och basbeloppsuppsrakning 2,3 0,9
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,4
Minskning av avsattningen genom tecknande av forsakring / Overforing till stiftelse 1,3 0,0
Forandring sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 0,5 0,5
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 84,7 87,2
Not 17 - Andra avsattningar 251 ZL: 2608%?
Avsatt for bidrag till trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 9,3 9,3
Summa andra avsattningar 9,3 9,3

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjovagen —
cirkulationsplats Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023
och beloppet utgar fran kostnadsbeddmning utifran 2023 ars priser fran
Trafikverket. Da betalning ska ske I6pande fran och med byggstart vilket planeras
ske i nartid har ingen nuvardeberakning av avsattningen gjorts.
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Not 18 - Langfristiga skulder 251 2%? 2608%?
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 25,0 0,0
Langfristig leasingskuld 37,3 38,5
Forutbetalda intédkter anlaggnings-/ anslutningsavgifter 25,2 251
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,2 4,1
Summa langfristiga skulder 91,7 67,7

Not 19 - Kortfristiga skulder 251 ZL:: 2608%?
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 3,6 4.3
Leverantdrsskulder 26,8 243
Moms och punktskatter 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 15,5 15,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 24,6 13,9
Upplupna pensionskostnader 16,6 13,8
Kommunalskatteskulder 3,1 8,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 4,3
Foérutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,2
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4,3 15,4
Skuld renhallningskollektivet 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10,6 12,8
Summa kortfristiga skulder 105,5 113,0

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej
intaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 15,4 mnkr. Av de upplupna
riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till socialndmnden 11,0 mnkr.

Periodiserade generella statsbidrag avser RKR-val samt lagerhalining
sjukvardsmaterial. Bada bidragen kommer vara helt intaktsforda vid arets slut.
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Not 20 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 251231 260831
avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild 130,5 127,4
Ioneskatt pa pensionskostnader
Arets utbetalningar 6,9 4.4
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,2 1,8
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 0,0
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av férsakring / Overforing till 0,0 0,0
stiftelse
Okning / minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardeférandring pa 0,0 0,0
stiftelsens tillgangar
Forandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 0,6 0,6
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild 127,4 124,2
I6neskatt pa pensionskostnader
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder / avsittningar
inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
Visstidspension eller liknande 0,0 0,0
Omestallningsstdd for fortroendevalda 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras 2,4 2,4
Summa ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 24 24
skulder/avsattningar inkl sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 129,9 126,6
avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad 99% 99%

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF
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Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF-KL 3 3

_ _ uB UB
Not 21 - Ovriga ansvarsfoérbindelser 251231 260831
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 217,0 212,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0
Ovriga borgensférbindelser
Foraldrakoop. Gadden Ek.For 2,6 2,6
Summa 6vriga ansvars och borgensférbindelser 219,6 214,6
Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 298 kommuner och regioner som per 2026-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 680 475 miljoner kronor och totala tillgangar till
694 695 miljoner kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 327 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
334 miljoner kronor.

L. uB UB

Not 22 - Leasingataganden 251231 260831
Finansiella leasingavtal
Fastigheter (samtliga koncerninterna)
Totala minimileaseavgifter 50,0 47,5
Nuvarde minimileasingavgifter 37,4 36,0
Dérav forfall inom 1 ar 2,8 2,9
Dérav férfall inom 1-5 ar 13,0 13,4
Dérav férfall senare &n 5 ar 21,6 19,7
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Maskiner och inventarier (samtliga externa)
Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

Dérav forfall inom 1 &r

Dérav férfall inom 1-5 &r

Dérav forfall senare &n 5 ar

Operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal 2026

Delvis

Nr | Mal
uppnas

Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att na héga och jamna
resultat. Merparten av féljande nyckeltal ska visa pa positiv
progression jamfort med tidigare ar, samt ett hogre utfall jamfort
med Sjuhdradskommunerna och riket:

» Uppnatt betygskriterierna i alla @mnen

* Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram

* Meritvarde i arskurs 9

Utfall/prognos: Malet bedéms uppnas.

Utbildningsnamnden: Arbetet har inriktats pa systematisk utveckling av undervisningens kvalitet
och likvardighet, med forstarkt elevhalsa, tidiga stddinsatser samt uppfdljning och analys av
resultat. Da resultaten annu inte har publicerats gar det inte géra en bedémning av indikatorerna.

Teknik- och servicenamnden: Namnden bidrar genom varierad och naringsriktig kost, planerat
underhall av skolmiljoer samt fortsatt arbete for god inomhusmiljé och rena lokaler.

Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda majligheter att etableras, verka
och utvecklas i kommunen.

2 | Stédjande mal och indikatorer:

* Resultatet i SKR:s Insiktsmatning ska vara minst godkant.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till att
na malet.

Utfall/prognos: Malet bedéms inte uppnas.

Kommunstyrelsen: Resultatet i SKR:s Insiktsmatning uppgar till NKI 52, vilket ar under nivan for
godkant resultat. Kommunens placering i Svenskt Naringslivs foretagsranking har samtidigt
forsamrats fran plats 143 till plats 171. Indikatorerna visar darmed inte den férbattring som malet
kraver.

Utbildningsnamnden: Namnden starker kopplingen mellan skola och arbetsliv genom studie-
och yrkesvagledning, praktik och samverkan med lokala féretag.
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Socialnamnden: En arbets- och sysselsattningsplats via privat foretag ar i bruk, vilket motsvarar
helarsutfallet 2025. Planerat centrallager, samarbete med arbetsmarknadsenheten och
deltagande i naringslivets frukostmoten vantas skapa fler praktik- och sysselsattningsplatser.

Bygg- och miljonamnden: Namnden arbetar med tillganglig radgivning, digitala tjanster och
service i myndighetskontakter for att underlatta etablering och utveckling.

Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Stddjande mal och indikatorer:

3 |+ Utfallet i HME totalindex ska vara dver 80, vilket motsvarar
genomsnittet i riket.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter for att bidra till
malet.

Utfall/prognos: Malet beddéms uppnas.

Utfallet for Hallbart Medarbetarindex (HME) uppgar till 84 vilket ar en liten 6kning fran 83 aret
innan och éver malvardet pa 80. Samtliga namnders resultat verstiger 80 med en spridning
mellan 82 och 90.

Samtliga namnder har handlingsplaner som gar ut pa att bibehalla hoga resultat samt atgarda
samre varden.

Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Malet
mats genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter.

4 |Stédjande mal och indikatorer:

+ Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.
« Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola pa alla
kommunala skolor.

Utfall/prognos: Malet bedéms uppnas.

Kommunstyrelsen: Arbetet med Rinnaomradet fortskrider genom planlaggning och fortsatt
utveckling av omradet som rekreations-, fritids- och friluftsomrade.

Utbildningsnamnden: Namnden utvecklar kulturskolan och arbetar for ett bredare och mer
tillgangligt kultur- och fritidsutbud fér barn och unga. Under aret har utbildningsnamnden aven
arbetat med att utreda hur kommunen bast kan bedriva kulturskola i samverkan med andra
kommuner.

Teknik- och servicenamnden: Arbetet omfattar fortsatt utveckling av Rinnaomradet och den
fysiska infrastrukturen for rekreation, fritid och friluftsliv genom att satta upp skyltar for att 6ka
sakerheten och bankar for att dka tillgangligheten.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo
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Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvandning minskar.

Utfall/prognos: Malet bedéms uppnas.

Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsen arbetar framst med att stélla krav pa hég energieffektivitet
i samband med byggnation av nya kommunala verksamhetslokaler t.ex. nya 7-9 samt vid
tillbyggnaden av Tollsjo idrottshall.

Bygg- och miljonamnden: Energi- och klimataspekter beaktas i radgivning, tillsyn och
handlaggning, och ndmnden bidrar genom information och samverkan.

Teknik- och servicenamnden: Drifttider och tekniska system har optimerats, belysning byts
successivt till LED och arbetet med solceller fortsatter. Antalet elfordon har 6kat, 32 laddpunkter
finns.

Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten
i omstallningen till en hallbar utveckling.

Utfall/prognos: Malet bedoms uppnas.

Kommunstyrelsen: Det har skett arbete med hallbar mobilitet. Mobilitetsplanen utgér ett samlat
underlag fér insatser som ska oka tillgangligheten fér gang, cykel och kollektivtrafik och samtidigt
minska miljo- och klimatpaverkan.

Utbildningsnamnden: Utbildningsverksamheten bidrar genom undervisning och vardagsnara
arbetssatt som starker kunskap och ansvarstagande for hallbar utveckling.

Socialnamnden: Arbetet med centrallager och logistikkedja syftar till 6kad ateranvandning,
effektivare resursutnyttjande och fler sysselsattningsmajligheter.

Bygg- och miljonamnden: Namnden bidrar genom miljétillsyn, rddgivning och arbete enligt
kommunens miljo- och avfallsstyrning.

Teknik- och servicenamnden: Ekologiska och narproducerade livsmedel ligger precis pa
malvardena 52 respektive 75 procent. Under aret har &ven namnden infort fyrfackssystemet inom
avfallsomradet vilket har forbattrat utsorteringen av hushallsavfall. Effekten marks tydligt pa att
mangden restavfall minskat med 40 % och férpackningsinsamlingen har 6kat med mellan 44 och
80 % beroende pa typ samtidigt som mangderna minskar pa atervinningsstationerna.

Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med stérst fokus pa
Olsfors, Hultafors och Tollsjo.

Utfall/prognos: Malet bedoms uppnas.

Kommunstyrelsen: Namnden har fortsatt dialog om kollektivtrafikens utveckling samt uppféljning
av genomforda tillkdp. Arbetet sker med sarskilt fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjo och
kopplas till kommunens mobilitetsplan.

Teknik- och servicenamnden: Reinvesteringar har genomférts i linje med beslutad
mobilitetsplan, med inriktning pa kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.
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Ovriga ndmnder: Nagra sérskilda redovisade insatser med direkt koppling till méalet framgar inte
av underlagen.

Overgripande bedémning: Den samlade prognosen &r att sex av kommunfullméktiges sju
mal uppnas, medan malet for féretagande inte uppnas. Bedémningen ar positiv inom skola,
attraktiv arbetsgivare, fritid, energi, hallbar utveckling och kollektivtrafik. Sarskilt starka
resultat redovisas fér medarbetarengagemanget, med HME 90 inom
kommunstyrelseférvaltningen och 82 inom socialndmnden, samt fér teknik- och
servicenamndens minskade sjukfranvaro, energiatgarder, 6kade andel elfordon och
utbyggnad av laddinfrastruktur. Samtidigt kraver foretagsklimatet tydligt forstarkta atgarder,
eftersom NKI 52 understiger godkand niva och kommunens placering i féretagsrankingen har
forsamrats fran 143 till 171. Den fortsatta styrningen bor darfor prioritera forbattrad
myndighetsservice, samordning och uppfdljning av féretagens kontakter med kommunen,
samtidigt som genomférandet inom 6vriga malomraden fullféljs och effekterna foljs upp.
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