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1. Styrmodell och mal

1.1. Styrmodell

Kommunfullmiktiges styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande
och uppfoljning av mal, gemensamma begrepp, principer f6r mal samt tidplan. Styrmodellen
bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i
kommunens budget- och uppfoljningsprocess. Kommunfullmaktige utévar styrning genom att
besluta om kommunens vision, 6vergripande mal, dvergripande strategier, mal f6r god
ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder.
Utover detta utovar fullmaktige styrning genom styrdokument sa som riktlinjer och policy.

1.2. Vision
Hair trivs vi och lever gott!
I samverkan gar vi framat!

1.3. Mal
Enligt styrmodellen giller beslut om 6vergripande mal och strategier for att nd malen under
mandatperioden. Socialnimndens 6vergripande mal 2024 ir:

Foretagande

- Forvaltningarna och politikernas bemoétande gentemot foretagarna ska forbittras.

- Kommunen ska ha en god dialog med invanare, féretag och andra intressenter samt ge bra
service med hog tillganglighet.

- Genom radgivning och information skapas goda férutsittningar for att lagstiftningens dndamal
tillgodoses.

Personalf6rsorjning - attraktiv arbetsgivare

- Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

- Stirka kommunens kompetensférsorjning genom verksamhetsutveckling med fokus pa
digitalisering.

Hallbarhet, samhallsutveckling och milj6
- Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens energianvindning
minskar.

1.4. Budgetunderlagets funktion

Enligt kommunens styrmodell 4r det mél- och budgetférutsittningar som ar det forsta
underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mél- och
budgetforutsittningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i kommunstyrelsen.
Direfter ska respektive nimnd uppritta forslag till budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den preliminirt tilldelade ramen samt kompletterande information om
térindrade behov. I denna rapport beskrivs socialnimndens budgetunderlag f6r 2025-2027.
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2.1. Preliminart tilldelad budgetram
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Budget 2024 (mkr) Preliminar driftsbudgetram 2025 (mkr) Differens (mkr)
223,1 220,3 -2,8
Prelimindr pdverkan pd driftbudget for socialnimnden 2025
Vad Mkr Forklaring
Volymtillskott 4,2 Volymer for &ldre och LSS
Effektiviseringskrav -2,2 Ej specificerat vad
Ej ramhojande statsbidrag -0,8 Avser enbart 2024
Volymtillskott utifrian befolkningsprognos
Verksamhet Belopp per 2024 mkr 2025 mkr 2026 mkr 2027 mkr
individ kr
Befolkning 65—79 29 870 -0,3 -0,8 -0,2 -0,4
Befolkning 80+ 73 645 3,7 4,0 19 2,7
Boende, LSS 824 206 0,8 1,7 0,8 0,8
Daglig verksamhet 166 345 0,3 -0,7 0,2 0,2
Summa 4,5 4,2 2,7 3,3
2.2. Befolkningsprognos, prestationer och ekonomiska effekter av
volymforandringar
Volymer 2023-2026 (antal individer)
Malgrupp 2024 2025 2026 2027
Befolkning 65—-79 1517 1490 1484 1470
Befolkning 80+ 603 657 683 721
Boende, LSS 22 24 25 26
Daglig verksamhet 40 36 37 38

Tabellen ovan visar den senaste befolkningsprognosen himtad fran Statisticon.

Tabellen ovan visar att andelen aldre i aldrarna 65—79 ar minskar nagot, men att gruppen 6ver 80
ar 6kar mellan 2024-2027. Detta utgdr paverkan pé hela dldreomsorgens ansvarsomrade.

Analys av tidigare statistik visar att beviljade bistaindstimmar och delegerade hilso- och

sjukvardsinsatser Okat. I takt med att behov av insatser Okar, bildas dven ko till sirskilt boende
for dldre, SABO. Om utvecklingen fortsitter i samma riktning, vilket ovan resonemang indikerar,
kommer hemtjansttimmar och halso- och sjukvirdsinsatser att 6ka ytterligare framover. Utover
ovan kommer ocksa en utékning av platser inom sirskilt boende for dldre att pa sikt bli
nédvandigt. Dirutéver kravs andra boendeformer for édldre att tillga i kommunen, s som

trygghetsboenden.
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Befolkningsprognosen visar nagot 6kat behov av bostad med sarskild service enligt LSS under de
kommande aren. Det faktiska antalet boendebeslut enligt I.SS har dock under ar 2023-2024 okat
fran 20 till 25. Det finns i skrivande stund inga ej verkstillda beslut.

Betriffande daglig verksamhet enligt LSS visar befolkningsprognosen att behovet kommer
minska nagot under kommande ar. Det faktiska antalet beviljade beslut om daglig verksamhet
uppgar dock i skrivande stund till 37 stycken. Statistiken inkluderar frin och med 2023 dven
brukare som har daglig verksamhet hos annan utférare men dir kommunen ir ansvarig for
uppkomna kostnader. Av de pagaende 37 besluten om daglig verksamhet verkstalls fyra i extern
regi.

2.3. Atgarder fér anpassning till prelimindr budgetram

Bemanningsekonomi inom idldreomsorgen

Under de senaste dren har det varit allt svéarare att rekrytera underskoterskor och vardbitriden 1
landet samtidigt som kompetenskraven har 6kat. Sjukfranvaron har ocksa varit hog med sjuktal
upp till 15-20% i vissa verksamheter. Franvaro har ersatts av timvikarier och kortare
manadsvikariat for att hantera omvardnaden av brukarna.

Det finns dven ett politiskt beslut fran socialnimnden att ta bort de delade turerna i
verksamheterna. For att skapa en storre stabilitet 1 verksamheterna med erfarna medarbetare
samt arbeta bort de delade turerna har dldreomsorgen paborjat ett arbete under 2024 med en
overanstillning av tillsvidaretjanster. Bemanningsbehovet varierar 6ver dygnet och en del av en
adekvat bemanningsekonomi dr att se 6ver bemanningsbehov 6ver hela dygnet for att anvinda
kompetens och bemanning dir det behovs. I dagsliget finns det en Gverkapacitet vissa perioder
6ver dygnet. Frimst r6r det sig om nir de olika passen borjar och slutar. I dagsliget paborjar
kvillspersonalen sina pass cirka 1-2 timmar innan dagpersonalen slutar. P4 samma sitt paborjar
nattpersonalen sina pass innan kvallspersonalen slutar. Under hosten kommer verksamheterna se
6ver sina behov och ligga resurserna dir det beh6vs £or att minska 6verkapaciteten 6ver dygnet.

Okad brukartid i hemtjinsten

Hemtjinsten har en planerad brukartid pa 60-65% och runt 18% restid. Hemtjansten har i
uppdrag att héja den planerade brukartiden till 65-70% vilket skulle generera en besparing pa
cirka 500 tkr forutsatt stadiga volymer da hemtjansten har en fast budget. Under varen har
emellertid volymerna 6kat med fler brukare samt fler beviljade timmar. Verksamheten arbetar
fortsatt for att procentuellt 6ka den planerade brukartiden. Volymdékningen medfor dock att den
prognosticerade besparingen minskar. Trenden bevakas pa manadsbasis.

Forandrat arbetssitt inom daglig verksamhet

Verksamheten har under aret fortsatt arbeta utifran den externa genomlysning som stod klar 1
slutet av 2022. I samband med genomlysningen identifierades omraden som kan fortydligas. I det
interna arbetet som fortsatt noteras att det finns en hég grad av administrativ tid som dr kopplat
till samtliga medarbetare. Genom att tydliggora de olika tjinsternas ansvar och innehall kan den
personella nirvaron 6ka utan 6kad kostnad. Verksamhetsomradet har ocksa arbetat vidare med
en omorganisation i vilken tva tjdnster som stddpedagog med samordningsansvar foérhandlas
bort. I samband med att tjinsterna férhandlas bort kommer de enskilda medarbetarna erbjudas
tjanst som stédpedagog.
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Utvecklingsarbete kring placeringar

Individ- och familjeomsorgen star infor flera stora utmaningar utifran savil férindringar inom
lagstiftning (frimst ny socialtjanstlag) samt férindringar i sambhillet dér det gar att konstatera en
alarmerande Okning av aktualiseringar. Myndighetsenheterna har under varen 2024 sett en
okning i placeringar men ocksd en 6kning i arbetsmingd kopplat till komplexitet i drenden.
Myndighetsenheterna tillsammans med verkstilligheten inom IFO kommer initiera ett arbete for
att pa ett battre och mer adekvat sitt moéta invanarnas behov av stdd och hjilp pa hemmaplan.
Arbetet innebir att skapa hallbara alternativ till kostsamma placeringar. Detta innebir initialt en
kostnadsokning om tva arsarbetare (1,4 mnkr). Kostnaden jimnas ut i samband med hemtagning
alternativt undvikande av placering. Beriaknad kostnadsminskning 1 mnkr.

2.4. Justering av rambudget

Aterlimning av budget och 6nskemal om fortsatt kvalitetsutveckling av SF och UF
Socialndimnden fick 2 mnkr i ram f6r omstillning till 11 timmars dygnsvila och delade turer.
Forvaltningens forslag dr att aterlimna 1,4 mnkr av dessa och att politiken samtidigt godkinner
att omfordela 6vriga 600 tkr till bemanningsenheten for att stodja socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen i att genomféra heltid som norm samt ha en effektiv och kvalitativ
verksamhet for medarbetarna.

Bemanningscontroller/Bemanningssamordnare

Under 2023 gick utbildningsférvaltningens forskolor med i socialférvaltningens
bemanningsplanering vilket synliggjorde en stor efterfragan pa bestillningar och rekryteringar av
vikarier till férskolorna och skolan. Med en bemanningscontroller/bemanningssamordnare kan
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen anvinda sig av en bittre resursplanering av
vikarier och fast personal. Med hjilp av TimeCare Controller skapas en 6verskadlighet av
bemanning utifran erlagd budget samt en maoijlighet att arbeta med analyser. En
bemanningscontroller/bemanningssamordnare hade utifrdn detta kunnat utveckla, félja upp och
kvalitetssakra forvaltningarnas bemanningsprocesser genom att analysera nulige och utfall sa att
resursanvandningen optimeras. Vinsterna dr bland annat samplanering 6ver
forvaltningsgrinserna, vilket innebir att exempelvis resurspass inom socialférvaltningen kan
anvindas pa forskolorna. Detta skapar kostnadseffektiva verksamheter och en hallbar ekonomi.
Kostnaden for tjansten 600 tkr.

2.5. Planering for volymtillskott

Utifran resursfordelningsmodellen ska socialnimnden tilldelas 4,2 mnkr f6r 2025.
Aldreomsorgen far 3,2 mnkr och funktionsstéd 1 mnkr. Socialférvaltningen har analyserat
modellen, granskat nettokostnadsavvikelse, de demografiska utmaningarna samt nulige och
kinda framtidsutmaningar. Férvaltningen konstaterar.

e Utifran 2025 6ver-/ underkompenserar modellen, modell saknas f6r 1/3 av nimndens
volymer.

e Utifran ett langsiktigt perspektiv dir ny lagstadgad verksamhet tillkommer dr nuvarande
modell problematisk utifrin storre driftkostnader f6r LSS och dldre.

e Modellen omhindertar inte langsiktiga politiska beslut som kriver drift, exempelvis
bostider for LSS och idldre.

Utifran detta dr socialférvaltningens forslag att ta bort resursférdelningsmodellen. Det dr mer
kostnadseffektivt f6r kommunen pa sista raden att nimnden gar fram med volymbehov for
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berord verksamhet sa att pengar gar till ritt verksamhet. Dock 6nskar forvaltningen fortsatt att
tjanstepersoner och politik foljer de demografiska siffrorna for en fortsatt god dialog. Det ar
dven 6nskvirt om ekonomienheten kan komplettera de demografiska siffrorna utifran IFO sa att
dialogen blir heltickande. Forvaltningen vill samtidigt belysa att om arbetssittet fordndras sa
onskar forvaltningen att nar politiken tar langsiktiga beslut om att exempelvis 6ppna ett boende
sa beslutar man samtidigt om driften for att ha en lingsiktig ekonomisk planering f6r forvaltning
och kommun.

Okade volymer ir kostnadsdrivande och om resursfordelningsmodellen tas bort si féreslar dven
forvaltningen att den stdende 1% i besparingskrav ses 6ver och anpassas eller tas bort. Nar det
liggs ett generellt besparingskrav om 1% riskerar det att leda till att verksamheterna hyvlas i da
besparingen begrinsas av exempelvis lagstadgad verksamhet. Detta leder nédvindigtvis inte till
en hogre effektivitet eller kvalitet. I en forhallandevis liten kommun som Bollebygd, med
ambition att vara en koncern, dr det bittre med riktade beslut och gemensamma uppdrag 6ver
nimnderna. Detta undantar inte att en nimnd exempelvis kan stinga ner ett kostnadsdrivande
boende eller skola om ett saidant behov foéreligger.

3.Omvarldsbevakning
3.1. Nyaoch forandrade lagar

Ny socialtjanstlag

Ar 2020 féreslogs en ny socialtjinstlag genom Socialdepartementets utredning Framtidens
socialtjanst (SOU 2020:47). Enligt forslaget ska socialtjansten frimja jamlika och jimstillda
levnadsvillkor, ha ett tydligare barnperspektiv, bli mer férebyggande och littillginglig, fa
mojlighet att ge insatser utan behovsprévning, bidra till samhillsplaneringen och planera insatser
inom alla verksamhetsomraden samt vara kunskapsbaserad och ha god kvalitet. Den nya
socialtjdnstlagen vintas trida i kraft juli 2025.

Statligt huvudmannaskap for personlig assistans samt missbruksvard

Socialndimnden foljer uppdateringarna i lagstiftningskedjan kring Socialdepartementets utredning
om ett statligt huvudmannaskap f6r personlig assistans (SOU 2023:9). Forslaget innebir att
Forsikringskassan Overtar hela ansvaret for beslut om och finansiering av insatsen personlig
assistans fran och med ar 2026. Forslaget innebir dven att kommunerna inte lingre ska vara
skyldiga att bekosta sjuklénekostnader eller medfinansiera de forsta 20 assistanstimmarna per
vecka. I nuldget gar det emellertid inte att utldsa ndr beslut i fragan kan férvintas fattas.

Vidare foreslas ett forstatligat huvudmannaskap f6r missbruks- och beroendevird, samt ett
regionalt ansvar for behandling kopplat till detta, med visst kommunalt ansvar betriffande
utférande och verkstillande av sadana insatser. Socialndmnden bevakar fragan.

NIS2-direktivet och CER

NIS2 beslutades av EU den 14 december 2022. Direktivet ersitter det NIS-direktiv som bérjade
gilla 2018 genom lagen (2018:1174) om informationssikerhet for samhillsviktiga och digitala
tjanster. NIS2-direktivet syftar till att uppna en hog cybersikerhetsniva i hela EU. Direktivet
stiller tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika sidkerhetsatgarder. Det stiller dven
6kade krav pa ledningens deltagande i organisationens cybersakerhetsarbete.

Samtidigt som beslut om NIS2-direktivet faststalldes, fattades dven beslut om direktivet om
kritiska entiteters motstandskraft, CER. I direktivet stills krav pa all annan verksamhet som
maste kunna uppritthallas vid olika typer av storningar. Det kan handla om skydd av fysisk
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sikerhet som exempelvis lokaler och anlidggningar och att ritt personer har atkomst till dessa. De
bada kompletterande direktiven boérjar tillimpas den 18 oktober 2024.

Migrationsritt

Under 2024 och 2025 ses flera stora férandringar inom migrationsritten. Den 13 juni 2024
meddelade Europeiska unionens rad att det tillfilliga massflyktsdirektivet forlangs till och med
den 4 mars 2026. Samtidigt dndras forutsittningarna for folkbokféring vilket innebir att
personer som har flytt kriget i Ukraina och har varit i Sverige med uppehallstillstand i minst tva
ar nu kan folkbokféra sig 1 Sverige. Detta kommer innebira ett utbkat kommunalt ansvar frimst
betraffande bostadsfragan, forsorjningsstod samt till viss del insatser for personer med
funktionsnedsittning. Detta kan forvintas medfora en ekonomisk paverkan som ar svar att
overblicka just nu.

Aktivitetsplikt

Regeringskansliet beslutade den 28 april 2022 att ge en utredare i uppdrag att analysera och
toresld hur ett tilligg om aktivitetsplikt kan inforas i socialtjanstlagen (2001:453). Syftet ar att
motverka langvarigt bidragsberoende. Aktivitetsplikten ska riktas till vuxna personer som tar
emot forsorjningsstod. Omfattningen av aktivitetskravet ska, tillsammans med andra eventuella
aktiviteter pa deltid saisom t.ex. studier och deltidsarbete, motsvara den enskildes arbetsférmaga.
Reformen kommer att innebira en kommunal skyldighet att anordna aktiviteter pa heltid och en
skyldighet for individer att delta. Uppdraget ska redovisas under 2024. Socialnimnden kommer
arbeta for att mota lagkravet betriffande sysselsittning.

Utredning kring sprakkrav f6r personal i dldreomsorgen

Under 2023 tillsatte regeringen en utredning om sprakkrav for personal i dldreomsorgen.
Utredaren ska bland annat analysera och ta stallning till vilken niva pa kunskaper i svenska
spraket som ar limplig f6r underskéterskor och vardbitriden som arbetar 1 dldreomsorgen samt
om kraven mellan dessa yrkesgrupper bor skilja sig at. Utredaren ska dven analysera och vid
behov foresla krav och limplig niva pa kunskaper i svenska spraket dven for andra yrkesgrupper
som arbetar i dldreomsorgen, till exempel vissa serviceyrken som har direkt kontakt med aldre.
Utredaren ska vidare analysera och redovisa vilka konsekvenser sprakkraven far for personal-
och kompetensfoérsorjningen inom aldreomsorgen i savil offentlig som privat regi. Uppdraget
ska redovisas till Regeringskansliet senast den 1 september 2024.

Regler f6r dygnsvila, veckovila och veckoarbetstid

EU-domstolen slog nyligen fast att veckovila och dygnsvila dr tvé fristaiende rittigheter och att
en nationell veckovila som 6verstiger 24 timmar inte fortar medarbetarens ritt till dygnsvila.
Centrala parter utreder nu vad domen innebir f6r kommun- och regionsektorn som tillimpar 36
timmars veckovila enligt Arbetstidslagen samt om domen foranleder att det exempelvis behéver
goOras andringar i Allmdnna Bestimmelser. Kommunens nuvarande schemaliggning kan komma
att paverkas om bade 36 timmars veckovila och 11 timmars dygnsvila ska erhallas innan en
medarbetare kan arbeta ett nytt arbetspass. Lonerorelsen 2024 och 2025 kan innebira
torindringar i Allmdnna Bestimmelser som kan paverka kommunen da de fackliga
organisationerna framfort yrkanden om forkortad arbetstid. Forkortad arbetstid innebir att
medarbetaren far kortare arbetspass per dag vilket for arbetsgivaren innebir en 6kad kostnad da
omvardnadspersonal samt hilso- och sjukvardspersonal generellt behéver ersittas timme for
timme.

Placering av barn i skyddat boende

Den 1 april 2024 tridde nya bestimmelser 1 kraft i bland annat socialtjanstlagen (2001:453), SoL,
socialtjansttérordningen (2001:937), SoF, och lagen (2024:79) om placering av barn i skyddat
boende. De nya bestimmelserna innebir bland annat att skyddat boende regleras i SoL. som en
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boendeinsats, att barn som foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende ska bedémas
och beviljas insatsen individuellt, att socialnimnden ska ansvara for att tillgodose barnets behov
av stéd- och hjalpinsatser i skyddat boende, samt att socialtjinsten nir samtycke fran
vardnadshavare saknas ska kunna bevilja barnet insats 1 form av skyddat boende med stéd av en
helt ny lag.

Ny modell f6r kvalificering till socialférsikring och ekonomiskt bistind

Vid regeringssammantride den 19 oktober 2023 beslutades att en kommitté ska se Gver
kvalificeringen till socialférsikring samt ekonomiskt bistind och ta stallning till pa vilket satt
personer som kommer till Sverige som nyanlinda och icke-medborgare som redan bor i Sverige
ska kvalificera sig. Kommittén ska féresla en ny modell £6r kvalificering till
socialforsikringsformanerna och ekonomiskt bistind. Syftet med modellen ar dels att minska
risken for att socialférsakringsformaner och ekonomiskt bistaind kan fungera som sa kallade
tilldragningsfaktorer f6r migranter, dels att stirka drivkrafterna f6r personer som kommer till
Sverige att snabbt komma 1 arbete och egen f6rs6rjning och dirigenom motverka utanforskap
och langvarigt bidragsberoende. Kommittén ska dven limna forslag pa hur ritten till ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen (2001:453) kan avskaffas for nyanlinda som far
etableringsersittning eller, om det enligt EU-ritt eller andra bindande internationella ataganden
inte dr mojligt, begrinsas f6r samma grupp. Uppdraget ska redovisas senast den 30 september
2024.

3.2. Andra handelser som paverkar socialnamndens omrade

Uppsdgning av arsarbetstiden

Under hosten 2024 kommer uppsigning av arsarbetstidsavtalet gillande personal som inte
innehar kontorsarbetstider ske. Grupper som berors ir exempelvis underskoterskor,
vardbitriden, personliga assistenter med mera. Férindringen kommer innebira att dessa grupper
kommer ersittas enligt gillande regler i kollektivavtalet Allminna Bestimmelser efter det att
uppsigningstiden tritt i kraft. Det kommer finnas regler f6r hur eventuell plustid eller minustid
som finns i nuvarande arsarbetstidsavtal ska tas ut eller arbetas tillbaka under en lingre tidsperiod
for att utgoéra minst paverkan for verksamheten. Uppsigningen av avtalet kan komma att
paverka nimndens budget fran det att arsarbetstiden sdgs upp och eventuell plustid ska tas ut.

Heltid som norm

Inom funktionsstod dr det en stor andel medarbetare som arbetar oregelbundet samt i dygnet
runt verksamhet, vilket medfor att vissa medarbetare har valt att arbeta deltid. Omradet atrbetar
dock aktivt for att erbjuda heltid samt vid rekrytering utga fran heltid som norm. Undantag fran
detta har skett i dialog med chef.

Pa Bollegiardens demensboende arbetar samtliga medarbetare heltid. Pa korttidsenheten och
somatiska enheten arbetar ca 17% av medarbetarna deltid. I hemtjinsten dr det endast 5
medarbetare som inte har heltidstjinster och som sjilva valt detta. Medarbetare som arbetar natt
har i nuldget deltidstjanster. Forvaltningen behéver uppritta en plan for hur medarbetarna
systematiskt ska erbjudas heltidstjinst samt berikna kostnader f6r en sidan omstallning. For
dldreomsorgens del dr majoriteten heltidstjinster om man bortser frin de som arbetar natt.
Manga ganger ar deltidstjinsterna for natten ett eget val som medarbetaren sjilv har beslutat om.

Nira vard

God och nira vird betyder kortfattat att varden ska ges sd nira patientens hem som maijligt. I
samverkan med primirvarden arbetar socialnimnden med inférandet av god och nira vird, som
regeringen fattade beslut om ar 2020. Varden ska ges pa bista effektiva insatsniva vilket bland
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annat innebdr att varden 1 hogre grad ska ges 1 hemmet istillet £6r 1 slutenvard. For
socialnimndens verksamheter, frimst hemsjukvarden och hemtjinsten, innebar det stora
utmaningar bland annat utifran resurser och kompetensférsorjning. Bade legitimerade och
underskoterskor har behov av kompetensutveckling f6r att kunna méta multisjuka och brukare
med komplexa sjukdomstillstind. Jamte detta stair kommunen infor rekryteringsutmaningar till
vardyrket vilket innebir ett behov att fortsitta utveckla arbetet med differentiering av tjinster.

Millennium

I Bollebygds kommuns samarbete inom Program Millennium med linets samtliga kommuner
och Vistra Gotalandsregionen (VGR), dr malet att skapa en modern och tillginglig
vardinformationsmiljo. Varje kommun ir ansvarig for att genomfora sina egna lokala
inférandeprojekt, vilket kriver en central kommungemensam samordningsstruktur, samordnad
av VistKom. For att driva det lokala inférandeprojektet har en projektledare tillsatts.

Bollebygds driftstart planeras till den 12 november 2024 som en del av etapp 1 1 den regionala
planen. Delregionalt arbetar projektet enligt en detaljerad 16-manadersplan vilket inkluderar flera
kritiska delprojekt och milstolpar. Tyvirr har vissa av dessa delprojekt inte kunnat fardigstallas i
tid pa grund av bristande leveranser fran regionens sida, vilket medfort att kommunerna inte
kunnat halla den ursprungliga tidplanen.

Paverkanskampanjer

Socialndmnden moter stindigt paverkan frin andra aktorer, sa som pagiaende
paverkanskampanjer rérande LVU i syfte att skapa misstro gentemot socialtjinsten. Detta
behéver socialndimnden ha en beredskap f6r i form av f6rhojt sikerhetstink men dven storre
fokus pa for fortroendeskapande aktiviteter riktat till invanarna.

Lagkonjunktur

Under 2024 ses ett 6kat infléde pa socialnimndens myndighetsenheter. I nuldget ar det for tidigt
att uttala sig kring om detta ar en trend eller om det dr en 6kning av mer tillfallig karaktir. I
lagkonjunktur och samhillelig oro brukar detta avspegla sig inom socialnimndens omrade vilket
gOr att fragan behover bevakas framéver.

Verksamhetslokaler

Socialndimnden ser utifran demografin ett storre behov av dndamalsenliga lokaler. Idag befinner
sig hemtjinsten 1 tillfilliga lokaler dir det inte finns utrymme att vixa, hemsjukvarden likasa.
Betriffande férebyggande verksamhet beh&vs storre ytor f6r att kunna méta upp invanarnas
behov. Utredning om ny lokal f6r myndighetsenheterna visar pa att lokalerna inte ricker till,
samt att det foreligger sikerhetsbrister for bade personal och brukare. Behoven ir beskrivna och
antagna i Lokalresursplanen. Konsekvenserna av att inte ha dndamalsenliga lokaler eller
tillrickligt med lokaler kan bli kostsamma i form av dalig arbetsmiljé samt svarigheter att
bibehalla och rekrytera personal.

Politiska miljomal

Ett miljomal som r6r dldreomsorgen ir anskaffning av elbilar istillet f6r hybridbilar som
hemtjinsten har haft tidigare. Hemtjansten har 16 bilar varav 5 dr eldrivna. Hemtjansten kommer
ha kvar bilar som drivs med bensin for att sikerstilla tillgang till fordon f6r langa korstrickor.
Hemtjinsten har 5 bilar som endast anvinds i de centrala delarna och dessa byts ut till elbilar.
Priset pa elbilarna dr hogre dn de bilar som drivs med bensin vilket ger hemtjansten en hogre
leasingkostnad per manad.

Aktualiseringar
Socialnimndens myndighetsenheter ser under forsta halvan 2024 en markant 6kning av
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aktualiseringar, 68% jimfort med samma period féregiende ar. Med en 6kad mingd
aktualiseringar 6kar ocksa utredningar och placeringar 1 férhallande till den procentuella
Skningen. Okningen kan delvis kopplas till ett forbittrat samarbete med skolan, dir nimndens
verksambheter vid flera tillfillen informerat om vikten att anmala oro. Vidare konstateras inte bara
en mingdokning utan dven en 6kning av drenden av allvarlig karaktir diar behovet av skydd for
barn inte kan tillgodoses i hemmiljon.

Kompetensforsorjning

Socialndmnden ser ett fortsatt behov av personalférsérjande insatser utifran de utmaningar som
framstalls under flertalet 6vriga stycken. Forvaltningen arbetar aktivt for att uppratta en
kompetensforsorjningsplan som kommer vara aktuell utifran ett flerarsperspektiv.

4.Behov utover tilldelad ram

Kostnadspost tkr | Anteckning

Millennium 205 Kostnader for system
Indexeringar 500 Utdver nuvarande modell
Externa placeringar LSS 2850 Istallet for resursfordelningsmodell
Placeringar barn och unga 700 Istéllet for resursfordelningsmodell
Bemanningscontroller/samordnare 600 Se stycke 2.4, omférdelning
Verksamhetscontroller/jurist 600 Kvalitetssékra for brukare och patienter
Arbetsmarknadsatgarder 500 Stodanstalliningar
Foreningsbidrag 115 Kvinnojourerna
Hyreskostnader kopplat till IFO 190 Forhojda kostnader kopplat till integration
Externa placeringar korttid aldre XXX Beredskap i den “oférdelade budgeten” - 1 mnkr
Ny socialtjanstlag XXX Kommer generella statsbidrag for &ndamalet
Hyreskostnader Bollebo XXX SF behover eventuellt kompenseras

SUMMA: | 6260

Millennium

Utifran inférandet av Millennium ses behov av ytterligare medel f6r att hantera de 6kade
kostnaderna associerade med anvindarlicenser, som ér betydligt hogre jamfort med tidigare
system. Dessutom krivs finansiering for att ticka kostnaderna for anslutning till den identitets-
och behérighetsfederation som ér ett nddvindigt krav £or att ansluta till Millennium. Dessa extra
medel dr avgérande £6r att mojliggdra inférandet och sikerstilla att kommunen levererar en
modern och siker vardinformationsmiljo. Kostnaderna for detta beriknas till 205 tkr.

Indexeringar utéver nuvarande modell
Indexupprikningar enligt KPI. Frimst ses 6kningar inom sjukvardsartiklar, skyddsmateriell,
inkontinensskydd, férbrukningsinventarier och larm.

Externa placeringar LSS

Socialndimnden ser ett fortsatt behov av externa placeringar kopplat till LSS-lagstiftningen under
2025. Under senare delen av 2025 planeras en ny gruppbostad sta firdig. Detta kommer innebara
att nimnden dubblar antalet gruppboendeplatser vilket 1 forlingningen kan leda till
kostnadsminskningar. I nuldget dr firdigdatum nagot osikert dd planering for fardigstillande och
inflyttning ska paborjas till hésten 2024.
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Placeringar barn och unga

I samband med att nimnden gor externa placeringar skrivs avtal utifrin ridande omstindigheter
och behov. De avtal som upprittas l6per i regel under 3 eller 6 manader och upphér nir behov
av skydd och omsorg kan uppritthallas pa annat sitt. Socialnimnden kan konstatera att
kostnaderna for detta ér i likhet med Ovriga kostnader i samhillet stigande vilket medfor att
socialnimnden behéver ta héjd £6r en 6kad kostnad om 700 tkr.

Verksamhetscontroller/Jurist

Inom ramen for nimndens kvalitetsarbete ses behov av en deltidstjanst som
verksamhetscontroller fOr att mer systematiskt flja upp samt analysera statistik och nyckeltal.
Vinsterna med denna typ av tjanst dr dels att verksamheterna kan kvalitetsgranskas och
torbattras, dels att kunna stotta nimnden 1 att fatta grundade och langsiktigt hallbara beslut
utifrin analyser baserade pa aktuella nyckeltal i relation till demografiska utmaningar.

Vidare ses ett vaxande behov av juridisk kompetens inom nimndens verksamheter, frimst for
myndighetsenheterna. Socialnimndens tva myndighetsenheter dr organiserade sa att de leds av
tva enhetschefer som har socialsekreterarna direkt under sig. Ovriga likvirdiga kommuner har
dven en forste socialsekreterare under varje myndighetschef, en typ av mellanskikt mellan
socialsekreterarna och myndighetscheferna. Detta dr nagot som Bollebygd har klarat sig utan
fram till idag, men med 6kade volymer, mer komplexa drenden samt ny och férindrad
lagstiftning har behovet forindrats. Istallet for att 4ska om tva tjanster som forste
socialsekreterare ser forvaltningen att behovet idag kan tillgodoses av en deltidstjanst som jurist.
Genom tjansten kan kvalitet och sidkerhet f6r brukare och patienter 6ka. Samtidigt kan
tjanstepersoner, sa som socialsekreterare och chefer, avlastas fran férhandlingar och
yttrandeskrivningar gentemot myndigheter och domstolar. Fér ovannimnda dandamal har
nimnden behov av en kombinationstjinst som verksamhetscontroller/jurist (600 tkr).

Arbetsmarknadsatgirder

Socialnimnden kommer under hosten 2024 fa ett 6kat ansvar kopplat till sysselsittning. En
person som uppbir forsérjningsstod ska erbjudas sysselsittning 1 motsvarighet till arbetsférmaga,
upp till 40 timmar i veckan. Socialndmnden kan for att korta perioden i bidragsberoende erbjuda
arbetsmarknadsatgirder i form av enklajobb och/eller andra satsningar i form av arbetstrining
eller arbetsformagebedomningar. Ett sidant forfarande skulle innebira att socialnimnden kan
erbjuda en anstillning f6r en reducerad kostnad och samtidigt ticka ett kompetensbehov i nigon
av de egna verksamheterna eller i annan frvaltning inom kommunen (500 tkr).

Foreningsbidrag

Socialndmnden har gett féreningsbidrag till Kvinno- och tjejjouren i Boras. Bidraget dr en del 1
samfinansiering med flera andra kommuner inom Sjuhirad. Kostnaden f6r bidraget har under
manga ar varit 12 kronor per invanare. Utifran 6kade kostnader och indexering fattades beslut i
socialchefsnitverket att 6ka bidraget till 15 kronor per invanare. Kvinno- och tjejjouren utfor ett
viktigt arbete f6r nimndens malgrupp. For att fortsatt kunna stétta dem med féreningsbidrag
krivs medel om 115 tkr.

Hyreskostnader kopplat till Individ- och familjeomsorgen

Massflyktsdirektivet i kombination med ny lagstiftning gillande folkbokféring kommer innebira
att personer frain Ukraina som kommit till Sverige efter krigsutbrotten kan folkbokfora sig i
kommunen. I samband med detta innefattas dessa personer av socialférsakringssystemet och
kommunens yttersta ansvar. Kommunen kommer med detta fa 6kade kostnader kopplat till
bosittning, forsérjningsstéd samt integration da personerna troligen kommer omfattas av
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etableringsprogrammet. Detta kommer dock justeras utifran forindringar 1 schablonbeloppet.
Socialndmnden kommer fortsatt bevaka fragan.

Externa placeringar korttidsplatser dldreomsorgen

Sjuhdradskommunerna har ett samverkansavtal gillande kop av externa korttidsplatser.

Syftet med samarbetet ar att mojliggora 16sningar for tillfilliga forandringar i behovet av
korttidsplatser nir en av kommunerna har behov och en annan kommun har méijlighet att silja.
Det dr den siljande kommunen som avgér om moéjlighet finns. En extern placering kostar cirka
35004000 kr/dygn. Under hosten 2023 till viren 2024 har det varit ett stort behov av
korttidsplatser. Om behovet fortsitter 6ka kommer nimnden beh6va képa externa platser frin
6vriga kommuner.

Ny Socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen vantas triada 1 kraft juli 2025 vilket kommer innebira ett helt nytt sitt
att bedriva socialtjinst. I budgetpropositionen £6r 2024 aviserade regeringen att kommuner ska
fa medel under daren 2024-2028 f6r att stimulera omstillning av verksamheten. 200 mnkr férdelas
under 2024, 1,2 mdkr under 2025 samt 2,2 mdkr varje ar 2026-2028. Nimnden behéver ha en
beredskap for att det férindringsarbete som sker under kommande ar i syfte att implementera
den nya socialtjanstlagen, dven ska kunna finansieras utéver statsbidrag. Genom omstillningen
till ny lagstiftning behover verksamheterna stilla om till ett mer férebyggande och littillgiangligt
arbete. Det kommer troligtvis medfora 6kade kostnader i initialskedet. Over tid kommer dock
kostnader kopplade till akuta och reaktiva atgarder minska vilket skapar méjlighet till fortsatt
finansiering dven efter 2028 nir statsbidrag inte lingre utgar.

Hyreskostnader Bollebo

Lokalerna for Bollegirdens dldreboende hyrs av stiftelsen Bollebo. Hyresgisterna hyr sina
bostider i andrahand av socialnimnden. Underhallsbudgeten har varit 800 tkr féregaende ar. For
2024 har Bollebo fatt en utékad budget med ytterligare 200 tkr. Bollebo har informerat om
ytterligare 6kade behov for renovering och underhall. Enligt Bollebo ticker inte den avsatta
underhéllsbudgeten Bollegardens behov av renovering. Beviljas Bollebo ett hojt anslag f6r
underhéllsbudget behéver socialnimnden kompenseras med motsvarande summa.

5.Investeringsbehov

Investeringsbudget 2025-2027 (tkr)

Budget 2025 2026 2027

2024
Investeringsbudget 1000 2100 1600 1600
Digitaliseringsbudget 300 0 0 0
1300 2100 1600 1600

Tabellen visar vilka medel som behdvs for att géra olika investering inom socialnimndens budget.

Socialndimnden har under flera ar fatt 1000 tkr till reinvensteringar och 300 tkr till digitalisering.
Nir nu inférandet av nytt verksamhetssystem (Lifecare) dr genomfért har socialférvaltningen
analyserat verksamheternas behov utifran ett flerarsperspektiv. For att tillgodose
verksamheternas behov behéver nimnden ha en grund pa 1600 tkr varje ar. Dock kan behovet
vara storre enskilda ar nir nya verksamheter 6ppnas upp, sa som 2025 nir en ny gruppbostad
tillkommer. Aterbruk och cirkulirt nyttjande kommer efterstrivas i forsta hand och detta ir

beaktat i forslag till nya investeringsbudget.




