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1. Finanspolicyns syfte

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmaktige. Den syftar till att dvergripande

ange malsattningar, begransning av olika finansiella risker, organisation och

ansvarsfordelning samt forutsattningar for finansverksamheten inom

kommun. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

Syftet med denna finanspolicy for kommunen ar att:

Faststélla finansverksamhetens mal

Faststalla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska
organiseras

Faststélla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker
som forekommer i finansverksamheten

Faststalla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av

finansverksamheten

2. Finanspolicyns mal
Finansverksamhetens mal ar att:

Séakerstalla kommunens finansieringsbehov av investeringar till lag
kostnad givet en acceptabel riskniva

Sékerstalla kommunens betalningsformaga pé kort och lang sikt till 1ag
kostnad givet en acceptabel riskniva

Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll
genom att identifiera, mata, hantera och folja upp risker i

skuldportfdljen

3. Organisation och ansvarsfordelning
Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige och

kommunstyrelse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullméaktige till

kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av

beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens

delegeringsforteckning.

3.2 Ansvarsfordelning
Det &r kommunfullmaktiges ansvar att:

Sida3av7



4(7)

+ Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs i 6verensstammelse med
kommunallagen

« Faststélla finanspolicy

« Besluta om en maximal ram for kommunens laneskuld for kommande
budgetar

+  Besluta om en maximal ram for nyupplaning for kommunen for
kommande budgetar

+  Besluta om villkor for borgen samt utlaningsramar for kommunala

stiftelsen

Kommunstyrelsen ska:
«  Arligen, samt i 6vrigt nar sa kravs, se 6ver och vid behov lamna forslag
till kommunfullmaktige om revideringar av kommunens finanspolicy
« Utarbeta riktlinjer for den operativa finansverksamheten som
sakerstaller en god intern kontroll och att reglerna i kommunens

finanspolicy efterlevs

4. Borgen
Utlaning eller borgensatagande till extern part utanféor kommunkoncernen ska

hanteras mycket restriktivt. Beslut om utldning och borgen fattas av
kommunfullmaktige. Utlaning eller borgensatagande till bolag inom koncernen
ska baseras pa gedigen analys.

Kommunens prissattning av lan och faststallande av borgensavgift ska
motsvara marknads-méssiga villkor i syfte att mota lagkrav pa
konkurrensneutralitet. Prissattning och borgens-avgift ska vara transparent

och faststéllas av kommunstyrelsen.

5. Likviditetsforvaltning

Malsattningen med likviditetsforvaltningen &ar att kommunens likviditet alltid
ska vara sa stor att en god betalningsberedskap kan héllas. Langsiktig
overlikviditet anvands for att amortera laneskulden, langsiktig placering i

finansiella tillgdngar ska inte ske.

5.1 Betalningsberedskap
Tillgangliga likvida medel definieras som:
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« Kassa och bank
« Ej utnyttjade kreditloften

+ Finansiella tillgdngar som kan omsattas inom tre bankdagar

Kommunen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. Kommunen bor ha likvida medel for att klara [6pande
utgifter under minst 30 bankdagar. Likviditetsdverskott som inte ar tillfalligt -
utdver den likviditet som erfordras for att uppratthalla ovanstaende
betalningsberedskap - ska i huvudsak anvandas for att amortera kommunens

laneskuld.

5.2 Forvaltning av kortfristig likviditet
Kortfristig likviditet samt tillfalligt likviditetsdverskott ska placeras pa konto

eller genom bankinlaning. Placerade medel ska kunna omvandlas till likviditet

genom forséaljning inom tre bankdagar.

5.3 Likviditetsplanering
For att nad en effektiv likviditetshantering ska en likviditetsplanering ske.

Likviditetsplaneringen ska ligga till grund for bedémning av
betalningsberedskapen pa kort sikt (upp till 30 bankdagar) och lang sikt, samt

vara underlag for beslut om placering av likvida medel och upplaning.

6. Skuldforvaltning
Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for kontokrediter och

langfristig upplaning i form av ramar for nyupplaning och omsattning av lan

som ska gélla for det kommande budgetaret

6.1 Malsattning
Den Overgripande malsattningen for kommunens skuldforvaltning ar att:

« Sakerstalla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

* Bygga en struktur som gor att skuldportféljen moter
finansieringsbehovet och reducerar exponeringen mot finansiella
risker, utan att ge upphov till alltfor stora kostnader i forhallande till de

egna forutsattningarna

6.2 Riskhantering
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Lanefinansiering medfor exponering mot finansiella risker. En viktig del av
skuld-forvaltningen ar att pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt
hantera dessa risker. Den overgripande risken som behover hanteras i
skuldférvaltningen ar att en oférutsedd okning av lanekostnaderna paverkar
budgeten och det ekonomiska utfallet. Okade l&nekostnader kan i sin tur
uppsta genom flera olika specifika risker. | takt med att kommunens laneskuld
okar, ska den genomsnittliga rantebindningen 6ka.

Finansieringsrisk

For att begransa finansieringsrisken ska:
e All upplaning ske hos Kommuninvest.
e Ingalan ha en langre kapitalbindning an 10 ar.

e Enjamn forfallostruktur efterstravas

Ranterisk
For att begransa ranterisken ska rantebindningen i laneportféljen faststallas

enligt foljande:

Malvarde Avvikelse Maximal < 12
man.
<100 mnkr <1 ar 100 %
100-200 mnkr 1,5 ar +-1 ar 60 %
>200 mnkr 5 +-2 ar 50 %

Valutarisk
Upplaning i annan valuta an svenska kronor ar inte tillaten. Betalningsfloden i

utlandsk valuta kan kurssékras.

6.3 Derivat
Derivat far enbart anvandas for kurssakring vid storre inkop i utlandsk valuta.

6.4 Leasing
Finansiell leasing jamstéalls med lanefinansiering. Den riskexponering som

sadana leasingavtal medfor bor beaktas inom ramen for skuldforvaltningen.

Vid beslut om finansiell leasing ska effektiv skuldférvaltning tillampas dar
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alternativen utvarderas och redogors for pa ett val underbyggt och

systematiskt vis.

7. Hallbarhet inom skuldforvaltning
Finansforvaltningen ska understodja kommunens beslutade inriktning for

hallbarhetsarbetet inom dimensionerna miljé och klimat, social hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. Kommunen ska ha kunskap kring om projekten i
investeringsportféljen har forutsattningar att bli foremal for hallbar
finansiering, exempelvis i form av s.k. hallbara lan (s& som gréna lan och

sociala 1an), och déar sa &r mojligt efterstrdva att vélja en saddan finansiering.

8. Rapportering

Kommunstyrelsen ska minst arligen lamna en rapport till kommunfullmaktige
avseende kommunens finansverksamhet, normalt sker detta i
arsredovisningen.
Rapporten ska innehéalla foljande uppgifter:

+ Aktuell likviditetssituation

+ Skuldportféljens volym, instrument och motparter

+ Skuldportféljens kapitalbindning i forhallande till malvardet

« Skuldportféljens rantebindning i férhallande till malvardet

« Skuldportfoljens derivat fordelat pa instrument och motparter

« Kommunens borgensataganden fordelade pa respektive motpart

« Skuldportfoljens genomsnittliga réntesats for innevarande ar

* Prognosticerade rantekostnader i forhallande till budget for

innevarande ar och kommande kalenderar

Eventuella avsteg fran finanspolicyn
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