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1. Styrmodell och mal

1.1. Styrmodell

Kommunfullmiktiges styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande
och uppfoljning av mal, gemensamma begrepp, principer f6r mal samt tidplan. Styrmodellen
bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i
kommunens budget- och uppfoljningsprocess. Kommunfullmaktige utévar styrning genom att
besluta om kommunens vision, 6vergripande mal, dvergripande strategier, mal f6r god
ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder.
Utover detta utovar fullmaktige styrning genom styrdokument sa som riktlinjer och policy.

1.2. Vision
Hair trivs vi och lever gott!
I samverkan gar vi framat!

1.3. Mal
Enligt styrmodellen giller beslut om 6vergripande mal och strategier for att nd malen under
mandatperioden. Socialnimndens 6vergripande mal 2025 ir:

Foretagande
- Foretag 1 Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka och utvecklas i kommunen.

Personalf6rsorjning - attraktiv arbetsgivare
- Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Hallbarhet, samhillsutveckling och milj6é
- Samtliga ndimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens energianvindning
minskar.

1.4. Budgetunderlagets funktion

Enligt kommunens styrmodell ir mél- och budgetforutsattningar det forsta underlaget som
upprittas i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal- och budgetfoérutsattningarna
upprittas kommungemensamt och behandlas i kommunstyrelsen. Direfter ska respektive nimnd
uppritta forslag till budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den preliminart tilldelade
ramen samt kompletterande information om forindrade behov. I denna rapport beskrivs
socialnimndens budgetunderlag for dar 2026-2028.



2. Ekonomi

2.1. Preliminart tilldelad budgetram

Budgetférutsattningar Mkr
Budget 2025 227.4
Avgaende statsbidrag SSK -0,5
Kompensation hyra Bollegarden +0,2
Effektiviseringskrav (1%) -2,3
Preliminar driftsbudgetram 2026 224,8

Volymtillskott utifrian befolkningsprognos

Verksamhet Belopp per 2025 mkr 2026 mkr 2027 mkr 2028 mkr
individ, kr

Befolkning 65-79 30 766 -0,8 -0,1 -0,2 0,7

Befolkning 80+ 75 854 4,1 1,2 2,7 29

Boende, LSS 848 932 1,7 0,9 0,8 0,8

Daglig verksamhet 171 335 -0,7 0,2 0,2 0,2

Summa 4,3 2,2 3,5 4,6

2.2. Befolkningsprognos, prestationer och ekonomiska effekter av
volymférandringar

Volymer 2025-2028 (antal individer)

Verksamhet 2025 2026 2027 2028

Befolkning 65-79 1490 1488 1482 1507
Befolkning 80+ 657 674 709 747
Boende, LSS 24 25 26 27
Daglig verksamhet 36 37 38 39

Tabellen ovan visar den senaste befolkningsprognosen himtad fran Statisticon.

Som ses i tabellen ovan, haller sig andelen aldre i aldrarna 65—79 ar nirmast oférindrad,
samtidigt som gruppen &ver 80 ar 6kar. Okningen paverkar hela dldreomsorgens ansvarsomride.
Analyser av statistik fran tidigare ar, visar att beviljade omsorgsinsatser och delegerade hilso- och
sjukvardsinsatser 6kar. Genom att behovet av insatser 6kar, bildas dven ko till sdrskilt boende f6r
dldre. Fortsitter utvecklingen 1 samma riktning, vilket ovan resonemang indikerar, kommer
hemtjiansttimmar och hilso- och sjukvardsinsatser att 6ka ytterligare framéver. Utéver detta
kommer dven en ut6kning av platser inom sarskilt boende for dldre att pa sikt bli n6dvandigt.
Dirutéver krivs andra boendeformer f6r dldre att tillga i kommunen, s som trygghetsboenden.

Befolkningsprognosen visar en ytterst knapp 6kning av behov av bostad med sirskild service
enligt LSS under de kommande dren. Det faktiska antalet boendebeslut enligt LSS har dock
under dr 2023-2025 6kat fran 20 till 26. Det finns i skrivande stund ett ej verkstillt beslut.

Befolkningsprognosen visar att behovet av daglig verksamhet enligt LSS ér sa gott som
oforindrat under kommande ar. Det faktiska antalet beviljade beslut om daglig verksamhet
uppgar dock i dagsliget till 33 stycken, varav tre verksamhet verkstills i extern regi.



2.3. Atgéirder fér anpassning till preliminir budgetram

Hyror LSS

Ett forindringsarbete pagar fOr att ndrma sig marknadsmassig hyressittning inom
funktionsstodsomradet. Idag balanserar socialnimnden mellanskillnaden mellan debiterad hyra
och faktisk hyra. Avseende de egna fastigheterna har nimnden dessutom en ldg hyressittning.
Hyreskostnaden har under manga ar varit faststélld till 5000 kronor per manad fér en ligenhet
inom gruppbostad, vilket dven blivit praxis for ligenheter inom servicebostad. Socialnimnden
beslutade 1 april enligt socialforvaltningens forandringsforslag och kommunfullmaktige antog
torslag om hyressittningen pa gruppbostad 1 juni manad. Forslaget innebir en
kostnadsminskning om 450 tkr utslaget pa ett helar dir full effekt uppnas ar 2027.

Arbetsmarknadsatgirder

Socialndimnden behdver i syfte att méta kravet pa motprestation kopplat till f6rs6rjningsstod
skapa 6kade mojligheter att erbjuda bidragstagare full sysselsattning. I dagsliget 4r det oklart
exakt vilka krav som kommer stillas pa kommunen och socialnimnden, dock behover resurser
frigbras 1 verksamheten for att skapa exempelvis enkla jobb och stédanstillningar. Forvaltningen
kommer bevaka fragan for att méta kommande forindringar.

Familjerddgivning

I februari 2025 beslutade socialférvaltningen att inte forlinga det avtal som finns med Boras Stad
gillande familjeradgivning. Socialférvaltningen gér bedomningen att denna tjanst kan utforas 1
egen regi. Familjeradgivningen kommer fran och med den 1 januari 2026 tillhandahallas av
Resursenheten dir personal kommer utbildas inom omradet. Viss verksamhet kommer pabérjas
redan i slutet av 2025 for att 6verlappa med Boras Stad.

Budget- och skuldridgivning

I maj 2025 beslutade socialférvaltningen att inte forlinga det avtal som finns med Bords Stad
gillande budget- och skuldradgivning. Socialférvaltningen gér bedémningen att denna tjanst kan
utforas i egen regi. Budget- och skuldradgivning kommer frin och med den 1 juni 2026
tillhandahallas av Vuxenenheten dir personal kommer vidareutbildas inom omrédet.

Administratér till Funktionsstédsomradet

Inom Funktionsst6d har det funnits tre enhetschefstjanster. I samband med att
verksamhetsomradet initierar en ny organisation valjer socialférvaltningen att inte tillsitta en
vakant chefstjdnst och skapar istillet ett administrativt stod for kvarvarande chefer inom
omrédet. Socialférvaltningen flyttar ekonomiska medel fran Funktionsstod till
Bemanningsenheten och tillsdtter dir en administratér som kopplas till omradet.

2.4. Verksamhetsovergang

Flytt av ungdomsgirden

Ungdomsgarden i Bollebygds kommun foreslas i samsyn med utbildningsférvaltningen att féras
6ver med budget for fastighet och drift inklusive tvd arsarbetare till utbildningsfoérvaltningen.
Overlimnande summa for detta dr 2150 tkr. I samband med 6verflytten finns fortsatt behov av
timvikarier under fOrsta aret utifran att heltid som norm trider i kraft. Infér kommande budgetar
2026 foreslar socialférvaltningen gemensamt med utbildningsférvaltningen att Gverlimna
verksamheten med personalkostnader for tva arsarbetare och tillhérande driftsbudget. Under



2026 lanar ocksa socialforvaltningen ut 180 tkr for att ticka kostnader for timvikarier under en
overgangsperiod som 16per under 2026, men atergir sedan till socialférvaltningens ram.

Flytt av familjecentralen

I oktober 2023 6ppnade familjecentralen i Bollebygd. Budget och ansvar for familjecentralen
ligger hos socialnimnden. Infér kommande budgetar 2026, féreslar socialférvaltningen
gemensamt med utbildningsforvaltningen att 6verlimna budget f6r 16n, hyra och drift till
utbildningsférvaltningen till en summa av 1100 tkr. Justeringen ar av teknisk karaktir och
medfor inga forindringar i personal eller 6vriga verksamhetsspecifika uppdrag. Socialnimnden
kommer fortsatt driftsitta 20% socionom i verksamheten.

2.5. Planering for volymtillskott

I kommunfullmiktiges Mda/ och budget 2025—2027 beslutades om en justering av den tidigare
resursfordelningsmodellen. Kommunen ska fortsatt f6lja volymerna och motsvarande summa
hanteras i en sidoordnad redovisning inf6ér framtida stérre investeringar, sa som nytt sarskilt
boende. Detta innebir att socialndmnden inte per automatik far tillskott, utan behover istillet
beskriva vilka kostnader de 6nskar kompenseras for volymokningar. Syftet ar att det ska finnas
avsatta resurser i kommunen den dag en ny verksamhet 6ppnar. Att driftsitta exempelvis 32
sirskilda boendeplatser f6r dldre kostar mer dn de 2—4 mnkr som nimnden generellt far avsatt
per ar.

For 2026 6nskar socialnimnden kompenseras for tva poster motsvarande totalt 400 tkr arligen,
vilka redogérs £6r nedan. Vid beslut enligt forslag innebir det att socialndmnden per 2027 har
avsatt 6,6 mnkr.

|Resursf6rde|ning - Volymer AO/LSS 2025 2026 2027
Avséttning 4 200 2200 3500
LSS -2 900, 0
AO 0 -400
Summa 1 300] 1800

Montor for larm och las i hemtjansten

Nir brukare beviljas hemtjianst och trygghetslarm behéver monteringsatgarder vidtas.
Trygghetslarmet kriver montering, likasa behéver laskista monteras pé ytterdorren sa att
hemtjinstpersonal kan 6ppna med hjilp av sina telefoner. Fran och med 2026 planeras
hemtjinsten ha en ersittningsmodell som utgar fran beviljad tid. Det innebir att hemtjansten
kommer fa ersittning for den tid som medarbetarna utfér insatser hos brukarna. De kommer
inte fa ersittning f6r montering av larm och lds. I dagsliget utgér montering av larm och las cirka
en halvtidstjinst.

Forbrukningsmaterial KTC

Syftet med Bollebygds kliniska triningscenter (KTC) ér att medarbetare och elever praktiskt ska
kunna 6va sina firdigheter i virdmoment. Vid trining av virdmomenten behéver medarbetarna
och instruktéren anvinda sig av forbrukningsmaterial fOr att kunna undervisa sa trovirdigt som
mojligt. Triningscentret kommer i forsta hand kunna anvinda sig av utgaende material, men
vissa material som provror, pickline, blod och elektroder till HLR-dockorna kan inte anvindas
om de dr utgidende utan maste bestillas.



3. Omvarldsbevakning
3.1. Nya och forandrade lagar

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten
ska bli mer forebyggande, jamstilld och lattillginglig 4n idag: att sinka trosklarna och na invanare
tidigt, innan problemen vixt sig stora. Socialtjdnsten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila
pé forskning och beprévad erfarenhet.

Under de kommande aren behover socialnimnden, och kommunen i stort, aktivt arbeta med
omstillningen till ny socialtjanstlag. Arbetet leds av projektledare inom socialférvaltningen.
Omstillningen kommer innebdra kostnader f6r kommunerna. I budgetpropositionen for 2025
aviserar regeringen att kommuner ska fa medel under flera ar for att stimulera omstallning av
verksamheten. Omfattningen av medlen ar 2,2 mdkr varje ar 2026-2028.

Statligt huvudmannaskap fér personlig assistans

Socialnimnden f6ljer uppdateringarna i lagstiftningskedjan kring Socialdepartementets utredning
om ett statligt huvudmannaskap f6r personlig assistans (SOU 2023:9). Forslaget innebir att
Forsikringskassan Overtar ansvaret for beslut om och finansiering av insatsen personlig assistans
fran och med ar 2026. Forslaget innebir dven att kommunerna inte lingre ska vara skyldiga att
bekosta sjuklénekostnader eller medfinansiera de forsta 20 assistanstimmarna per vecka.

Forsakringskassan fick i regleringsbrevet for budgetaret 2025 1 uppdrag att undersoka
forutsittningarna for att ta 6ver huvudmannaskapet for personlig assistans i sin helhet.
Forsikringskassan svarade pa uppdraget genom en rapport som publicerades i slutet av april (FK
2025/000544). I rapporten framfor Forsakringskassan bland annat att forberedelsetid pa minst
24 manader sedan lagar och férordningar édr beslutade dr en grundférutsittning for att
Forsikringskassan ska klara att ta 6ver huvudmannaskapet for personlig assistans.

Migrationsritt

Den 13 juni 2024 meddelade Europeiska unionens rad att det tillfalliga massflyktsdirektivet
torlings till och med den 4 mars 2026. Samtidigt dndrades férutsittningarna for folkbokforing
vilket innebir att personer som har flytt kriget i Ukraina och har varit i Sverige med
uppehallstillstind i minst ett ar nu kan folkbokfora sig 1 Sverige. Detta kommer innebira ett
ut6kat kommunalt ansvar frimst betriffande bostadsfragan, f6rsorjningsstdd samt till viss del
insatser fOr personer med funktionsnedsittning. Socialférvaltningen ser 6kade utbetalningar
inom forsorjningsstod som kan hirledas till dessa férandringar.

Aktivitetsplikt
Regeringen presenterade i november 2024 en utredning (ds. 2024:29) med f&rslag pa hur
aktivitetskrav inom férsorjningsstodet kan utformas. Regeringen planerar att genomfoéra en
omfattande bidragsreform som bestar av tre delar:

e Eitt bidragstak for att bidragen inte ska vara hogre dn inkomsten vid arbete

e En successiv kvalificering till den svenska vilfirden

e Eitt aktivitetskrav fOr att fa f6rsorjningsstod f6r att motverka lingvarigt bidragsberoende
och nirma sig egen forsorjning



Aktivitetskravet foreslas innebira att kommunerna gors skyldiga att tillhandahalla aktiviteter f6r
personer som far férsorjningsstod och ett krav pa dessa att delta i aktiviteter. Aktivitetskravet
syftar till att genom krav och stéd bidra till att fler ska komma i arbete eller nirma sig
arbetsmarknaden. Det kan handla om aktiviteter for att 6ka den enskildes f6rmaga att arbeta eller
studera, men ocksa aktiviteter som foérbittrar sprakkunskaperna for att komma nirmare arbete
eller studier. Det kan ocksa handla om arbetsplatsforlagda aktiviteter inom kommunal
torvaltning eller jobbsokningsaktiviteter.

Promemorian har under varen 2025 varit pa remiss hos myndigheter, organisationer och andra
remissinstanser. Remissvaren ska i nista steg behandlas innan drendet kan g vidare 1 processen.

Sprakkrav for personal i dldreomsorgen

Den 3 december 2024 publicerades utredningen om sprakkrav for personal i dldreomsorgen
(SOU 2024:78). Utredningen foreslar bland annat att det infors ett sprakkrav i socialtjanstlagen
som handlar om att socialnimnden och verksamhet som utfér en kommuns uppgifter, ska arbeta
for att den personal som genomfor insatser i socialtjinstens omsorg om éldre har en nivé av
kunskaper i svenska spraket som ir relevant for insatserna. Utredningen foreslar ocksa ett
stimulansbidrag med syftet att verksamheterna ska stimuleras till att arbeta med att h6ja nivan av
sprakkunskaper hos dldreomsorgens personal. Beslut har ej fattats dnnu varpa socialnimnden
bevakar fragan.

Okat informationsutbyte mellan myndigheter
Proposition 2024/25:180 publicerades den 28 maj 2025. Regeringen foreslir lagindringar som
syftar till att uppgifter mellan myndigheter littare ska kunna limnas om det beh6vs f6r att:

e Forebygga, forhindra eller uppticka brottslig verksamhet.

e Utreda brott.

e Forebygga, forhindra, uppticka eller utreda felaktiga utbetalningar.

Forebygga, forhindra, uppticka eller utreda fusk och olika typer av 6vertridelser.

Innan en uppgift limnas ska det goéras en intresseavvigning. En uppgift far

inte limnas om Overvigande skal talar for att det intresse som sekretessen

ska skydda har foretride framfor intresset av att uppgiften limnas ut. Socialtjinstsekretessen
omfattas av den sekretessbrytande bestimmelsens tillimpningsomride, men ddremot undantas
hilso- och sjukvardssekretessen. Lagindringarna féreslas borja gilla den 1 december 2025.

Socialtjanstdataregister

Idag saknas ett nationellt gemensamt sitt f6r hur socialtjinsten dokumenterar och strukturerar
sin data. Det gor det svart att f6lja upp effekten av insatser, vilket forsvarar
kunskapsutvecklingen. For att stirka och utveckla den nationella statistiken inom socialtjinsten
har en utredare haft i uppdrag att ta fram f6rslag pa en ny reglering av socialtjanstdataregister
(52023/02135). Utredningen limnade forslag till en ny lag om socialtjinstdataregister i
promemorian Bittre férutsittningar for att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst (Ds
2024:13).

Det finns ingen faststilld tidplan f6r nir den nya lagen ska trada i kraft. Socialstyrelsen har dock
fatt i uppdrag av regeringen att férbereda inf6r den nya lagen om socialtjanstdataregister.
Uppdraget ska slutrapporteras till regeringen i januari 2026.



3.2. Andra handelser som paverkar socialnamndens omrade

Nationell demensstrategi 2025-2028

Den 23 januari 2025 beslutade regeringen om en ny demensstrategi med titeln “Varje dag
riknas”. Den nationella demensstrategin syftar till att tydliggora omraden inom vard och omsorg
som ir av sarskild betydelse for personer som har en demenssjukdom, lyfta fram behov av
utveckling och folja den utvecklingen. Demensstrategin faststéller fyra mal:

1. Socialtjansten och hilso- och sjukvardens insatser for personer som har en
demenssjukdom ska vara anpassade efter den enskildes férutsittningar och behov.

2. Socialtjdnsten och hilso- och sjukvardens insatser f6r personer som har en
demenssjukdom ska vara samordnade samt frimja hilsa och férebygga ohilsa.

3. Personalen inom socialtjansten och hilso- och sjukvirden ska arbeta enligt evidens och
beprévad erfarenhet.

4. Anhoriga till en person som har en demenssjukdom ska fa tillgang till adekvat stoéd och
kunskap for att kunna utéva frivillig anhorigvard pa ett hallbart sitt.

Den nationella demensstrategins mal féljer bade intentionerna i den nya socialtjanstlagen och
intentionen med god och nira vard.

Hilso- och sjukvardsavtal

Sedan flera ar pagar en omstillning av hilso- och sjukvarden for att 4stadkomma en bade
samhillsekonomiskt hallbar och behovsanpassad hilso- och sjukvard. Omstillningen till en god
och ndra vard syftar till att invanare ska fa stod att stirka sin hilsa och f6rebygga ohilsa, att
varden ska vara tillgianglig, ges med god kontinuitet och att patienter och anhériga ska vara
delaktiga i varden. Malbilden ir att primarvarden ska vara navet i hilso- och sjukvarden och
samverka med 6vrig vard och omsorg med syfte att varden av invanaren ska bli personcentrerad
och effektiv.

Hilso- och sjukvardsavtalet reglerar hilso- och sjukvardsansvaret mellan kommunerna och
regionen, och har funnits sedan ar 1999 i Vistra Go6talandsregionen. Det nya hilso-och
sjukvardsavtalet forvintas trida i kraft den 1 januari 2027. Avtalet dr nu ute pa remiss hos
samtliga parter tillsammans med underavtalen som r6r munhilsa, psykisk funktionsnedsittning,
ramavtal om lakarinsatser inom kommunens hilso- och sjukvird, missbruk av alkohol, droger
och spel om pengar samt 6verenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard.

Heltid som norm

Vid kommunstyrelsens sammantride den 13 december 2022 beslutades att Bollebygds kommun
skulle inféra en heltidsorganisation 1 alla kommunens verksamheter. Inférandet innebir att
samtliga tillsvidareanstillningar omregleras till heltid fran och med den 1 april 2026.
Kommunstyrelsen beslutade ocksa att alla nya tjanster fran och med den 1 januari 2025 ska
annonseras som heltidstjinster, dir finansiering sker inom befintlig ram.

For socialndmnden innebir inférandet av heltid som norm en kdnnbar ekonomisk paverkan.
Socialnimnden har under de senaste dren arbetat for att 6ka andelen heltidsanstillda, och har
dirav en hog andel jimfort med andra kommuner. Utifran statistik £6r helaret 2024 férekom
totalt 262 tillsvidareanstillningar inom socialnimndens omrade. Av dessa var 231 anstillda pa
heltid, vilket motsvarar 88%. Om samtliga medarbetare med deltid som grundanstallning skulle
ga upp till heltid motsvarar det 6,5 heltidstjanster. Omvandlat innebir det en kostnad om 3
mnkr.
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Demografiska utmaningar

Bollebygds kommun vixer och behovet av kommunal service 6kar vilket innebir att
socialférvaltningen kommer behdva vixa i takt med att kommuninvanarantalet 6kar. Utéver en
vixande befolkning ses volymokningar hos vardtunga malgrupper, dir bland annat malgruppen
over 80 ar forvantas 6ka med 30%. Prognosen visar att socialforvaltningen kommer behéva vixa
med cirka 80 medarbetare pa tio ar om man fortsitter arbeta enligt nuvarande arbetssitt och i de
traditionella strukturerna. Utokningen beror till stor del pa grund av nytt gruppboende, nytt
dldreboende och volymokningar inom ett flertal omraden. Det kommer stilla stora krav pa
dldreomsorgen bade vad giller kostnader och kompetensforsorjning. Flertal atgirder krivs for
att klara det storre behovet samtidigt som den arbetsféra befolkningen minskar. Aldreomsorgen
behéver bland annat erbjuda fler insatser 1 hemmet fOr att minska trycket pa sirskilt boende samt
utoka valfardstekniken som ett komplement till traditionell vard och omsorg.

Oppnandet av KTC ir ett led i att bittre utbilda och rusta medarbetarna inf6r den allt mer
avancerade vard som bedrivs i den enskildes hem. Schemaplaneringen behéver bli mer flexibel
for att mota behoven hos brukarna och dven arbeta sd effektivt som méjligt med de resurser som
verksamheterna har. For att det ska kunna gbras behover nattens arbetstid fordndras. Av
tradition har nattens arbetstid legat pa 10 timmar per natt. Dag- och kvillsturer anpassas utifran
nattens arbetstid vilket minskar méjligheten att planera utifran férindrade behov.

Millennium

Millennium ar en vardinformationsmiljé som Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Viistra Gotaland gemensamt beslutat att implementera. Syftet har varit att skapa en gemensam
informationséverfoéringsplattform och ersitta flera olika system med ett, vilket ska underlitta for
béade patienter och medarbetare. Den forsta etappen i implementeringen skulle skett den 12
november 2024. Projektet stoppades dock till f6ljd av att ytterligare utvecklings- och
utbildningsbehov foreldg. Vid nirmare granskning pa regional niva uppmirksammades dock
brister kopplat till systemet vilket lett till att implementeringen pausats pa obestimd tid. Fyra
vigval har identifierats dir regionen for narvarande invintar beslut. Socialnimnden har fatt
tillfalliga medel f6r en projektledare som ska ansvara f6r kommunens inférandeprojekt.
Kommunens behov av en aktiv projektledare dr beroende av de beslut som fattas.

Verksamhetslokaler

Socialndimnden ser utifran demografin ett storre behov av dndamalsenliga lokaler. Idag befinner
sig hemtjinsten 1 tillfilliga lokaler dar det inte finns utrymme att vixa, hemsjukvarden likasa.
Betriffande forebyggande verksamhet beh6vs storre ytor for att kunna mota upp invanarnas
behov. Utredning om ny lokal f6r myndighetsenheterna visar pa att lokalerna inte ricker till,
samt att det foreligger sikerhetsbrister f6r bade personal och brukare. Behoven ér beskrivna och
antagna i Lokalresursplanen. Konsekvenserna av att inte ha dndamalsenliga lokaler eller
tillrickligt med lokaler kan bli kostsamma i form av dalig arbetsmiljé samt svarigheter att
bibehalla och rekrytera personal.

Trycket pa sirskilt boende har fluktuerat under de senaste aren. I perioder har brukare med
behov av plats pa sirskilt boende vintat 6ver 3 manader dir andra insatser har satts in 1 avvaktan
pé ledig plats. Vid ett flertal tillfallen har brukare da vistats pa korttidsenheten vilket i sin tur har
stoppat upp flédet f6r de brukare som har behov av korttidsplats. Detta har resulterat i en hog
beligening pa korttiden ddr manga har fatt dela rum f6r att klara behovet.

Bollebygds kommun planerar fOr att bygga ett nytt sarskilt boende for att klara det férvintat
6kade antalet brukare. I avvaktan pa att det nya boendet dr inflyttningsklart finns det méjlighet
att bygga temporira 16sningar med paviljonger. Nedan redovisas forslag fran en leverantér med
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berikning pa en boendemodul for cirka 20 platser med en hyrestid pa 60 manader:

Hyra per kvm och ar: 2500 —3 000 kr
Hyrestid: 60 manader
Montage: ca 2900 000 kr
Demontage: ca 1750 000 kr
Mervirdesskatt: tilkommer

I ovan berikning ingar brand- och utrymningslarm samt komplett sprinkleranligening.
Markarbeten och framdragning av media till hinvisade anslutningspunkter tillkommer.

Ny ersittningsmodell f6r hemtjanst

I Bollebygds kommun utgar ersittningsmodellen f6r hemtjinsten fran beviljad tid. Hemtjansten i
kommunal regi far en arlig rambudget som utgar fran befintliga volymer utifran beviljad tid.
Aven privata hemtjanstutforare ersatts utifran beviljad tid, vilket féretaget fakturerar kommunen
retroaktivt manaden efter.

Ersittning for beviljad tid innebir att utféraren ersitts for den tid som bistindshandldggare,
sjukskoterska och rehab beslutat om, vilket dr uppskattad tidsatgang som ofta baseras pa
schabloner. Under 2024 har tekniska forutsittningar for att folja utford tid implementerats, vilket
ocksa gor det mojligt att fordndra ersdttningsmodell fran uppskattad tid till faktisk tid. Under
2025 paborjar forvaltningen arbetet med att ta fram en ny ersdttningsmodell som baseras pa
utford tid f6r hemtjanstinsatser utifran Sol.-beslut och delegerade hilso- och sjukvardsinsatser.

4. Behov utover tilldelad ram

Kostnadspost tkr | Anteckning
Nyanskaffning av bilar 300
Lonerevision 800
OB 100
SUMMA: 1200
Nyanskaffning av bilar

I dagsliget har kommunstyrelsen tva bilar i sitt dgandeskap. Av kommunstyrelsen nyttjas fraimst
dessa bilar av politiker samt enstaka tjanstepersoner. For att optimera nyttjandet av bilar dr det
beslutat att bilar ska vara bokningsbara av samtliga nimnder. Detta innebir att bland annat
socialsekreterare inom socialndmnden nyttjar bilarna i samband med hembesok hos brukare.
Onskemal finns frin kommunstyrelseférvaltningen att flytta ansvar och budget till
socialférvaltningen. Nuvarande bilar behover till £6ljd av alder och slitage bytas ut. Utifran
kommunens riktlinjer ska nya bilar vara elbilar vilket tillsammans med reguljira prisGkningar
nédvindiggor en utdkning i ram for att sikerstilla tillgangen pa fordon i verksamheten.

Lonerevision
Utifran gillande 16neavtal har kommunen under de kommande tva dren 16ne6kningar om 6,4 %
att vinta. Forvaltningen ser inte att denna trend med angivna utrtymmen kommer att avta utan
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snarare att samtliga 16neavtal kommer fa angivna utrymmen som arbetsgivaren maste forhalla sig
till. Lonerevision f6r kommande ar bedoms till 800 tkr.

OB

I samband med 2025 ars l6nerorelse avtalades hojda ersattningar for obekvam arbetstid vilket
paverkar socialnimndens omrade. Jamfort med 2025 érs kostnader beriknas en kostnadsokning
om 100 tkr. Kostnaden beror pa en 6kning med 30% f6r obekvam arbetstid under natt till 16rdag
och natt till séndag. Férindringen trider i kraft den 1 april 2026. For ar 2027 innebir det en
kostnad pa 130 tkr.

5. Investeringsbehov

Investeringsbudget 2025-2028 (tkr)

2025 2026 2027 2028
Investeringsbudget 2100 1600 1600 1600

Tabellen visar vilka medel som beh6vs f6r att gora olika investering inom socialnimndens budget.

Medel om 500 tkr for att iordningstilla ny gruppbostad avgar fran 2026.

Tidigare har det funnits en egen rad for digitalisering, men medel f6r digitalisering ingar numera i
den totala investeringsbudgeten for socialndmnden.



