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1. Budgetunderlag 2025-2027

1.1. Budgetunderlagets funktion

Mal- och budgetférutsattningar 2025-2027 har tagits fram kommungemensamt och
har behandlats i kommunstyrelsen. Den redogdr for skatteunderlagets och
demografins utveckling och kommunens forvantade budgetutrymme 2025. Den

innehaller en preliminar budgetram for varje namnd.

Varje namnd ska déarefter ta fram ett budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den preliminart tilldelade ramen samt kompletterande
information och specificering av féréndrade behov (denna rapport). Darefter foljer

politisk beredning som leder till forslag till kommunens budget.

Teknik- och servicenamnden arbetar utifran uppdrag givna av kommunfullmaktige,
men aven utifran uppdrag som kommunstyrelsen, genom delegation fran
kommunfullmaktige, har mojlighet att ge teknik- och servicenamnden inom vissa

arendetyper.

1.2. Tilldelad ram

Begreppet budgetram anvands for de medel som fordelas fran kommunfullmaktige
till respektive namnd. Den preliminara budgetramen for teknik- och

servicenadmnden ar 22,8 mnkr.

Budget 2025, ram 23 000
Forandringsuppdrag -200
Ram 2025, preliminart 22 800

For att finansiera de kapitalkostnader som uppstar som en féljd av de investeringar
i valfarden som planeras for, behdver ett ekonomiskt utrymme frigéras som

motsvarar 1% av verksamhetens nettokostnader. Detta infors i ndmndernas
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preliminara ramar som ett forandringsuppdrag.

1.3. Styrdokument

Teknik- och servicenamnden har drivit och bidragit till flera viktiga styrdokument
under framtagande eller antagna under 2024; VA-plan/utbyggnadsplan, gronplan,
skogspolicy, kontinuitetsplan/krisplan, inventering solceller, avfallsplan och
klimatloften. Dessa styrdokument staller hdga och nya krav pa forvaltningen och
det finns manga forvantningar att leva upp till. For att forverkliga planerna behdver
ocksd medel anvisas sa att ratt forutsattningar finns. | tidigare ars budgetar har
samhallsbyggnadsnamnden fatt en utokad ram for att 6ka takten, men i samband
med upplésningen av samhallsbyggnadsnamnden till teknik- och service,
kommunstyrelsen och bygg- och miljo har dessa tillskott fordelats ut pa
namnderna. Av de tillfalliga medel som tillforts ligger majoriteten hos plan- och
exploateringsenheten (kommunstyrelsen). Det &r viktigt att hela tiden utvardera
forutsattningarna for forvaltningen sa att det finns en bra balans mellan mal och
medel. Kedjan ar fortsatt sarbar; rekryteringar, personberoenden och
kompetensforsorjning paverkar mojligheten att fa en effektivare
arendegang/process for att omhéanderta hela behovet och samtidigt att halla hog

takt i utvecklingsarbetet.

2. Nulagesbild

Kommunen har en expansiv vision och forvantas vaxa. Omvarldsfaktorer har lett till
lagre barnafodande och farre bostadsbyggen, nagot som paverkar tillvaxttakten
negativt. Bollebygd prognostiserar trots det en fortsatt god befolkningsutveckling,

om an i lagre takt &an vision 2035.

Befolkningsutvecklingen medfor i sin tur ett investeringsbehov avseende
utbyggnad av kommunal service och allmanna anlaggningar sasom till exempel
forskola, skola och aldreboende. Detta staller hoga krav pa planberedskapen. For
att mota dessa verksamhetsbehov kravs underhall och utbyggnad av
infrastrukturen dar det eftersatta underhallet pd VA och gata ar att sarskilt beakta.
Fokus laggs péa att kunna tillskapa permanenta l6sningar dar medborgarna far sa

mycket verksamhet som méjligt for pengarna. Delar av kommunens langsiktiga
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investeringsbehov beskrivs utforligt i lokalresursplanen som ags av
kommunstyrelsen, medan budgetunderlaget syftar till att beskriva namndens
behov av tillskott for att fortsatta utveckla verksamheten utifran de lagar, regler

och omstallningar som ar gallande.

Teknik- och servicendmnden har en viktig roll i kommunens vardagliga drift samt i
planeringen av storre projekt. Verksamheter som VA, Gata, park, lokalvard och
fastighetsskotsel behdver vara representerade och delaktiga i planeringen av
kommunens langsiktiga utveckling for att sakerstélla ett fungerande fléde av
vatten och transporter. Investeringar och utbyggnader innebar oftast hogre

driftkostnader, vilket maste tas hansyn till nar framtida verksamhet planeras.

Vaxande uppdrag

Att rekrytera nya medarbetare inom vissa yrkeskategorier ar fortsatt en utmaning
for namnden. Kompetensforsorjning kravs ocksd inom nya omraden for att mota
samhallets forandrade behov. Detta leder till att arbetssatt behover ses 6ver och
ny teknik kommer att implementeras. Implementering av nya arbetssatt och teknik
tar dock tid och kraver engagemang. Namndens omraden ar stora och komplexa -
for att fortsatta utvecklas behdvs en designerad person for att leda

utvecklingsarbete.

Behovet av verksamhetslokaler ar svart att mota och l6sningar blir i vissa fall
provisorium genom modulldsningar eller externt hyrda lokaler. Aven dessa
processer tar tid och tillfalliga I6sningar ar ofta kostsamma. Kommunen behdver
ocksa anpassa sina lokalytor for att optimera arbetssituationen med mycket

distansarbete.

Nar kommunen behaller aldre lokaler for att klara av att mota behoven till dess nya
har byggts, behdver vissa renoveringar anda genomforas under den tid de skall

nyttjas.

Anlaggningar dar det bokforda vardet inte speglar det verkliga vardet, har under de
senaste aren inneburit stora jamforelsestérande kostnader for
samhallsbyggnadsndmnden. Utgangslaget infor 2025 ar battre an tidigare ar da

mycket &r utrangerat/nedskrivet men eftersom teknik- och servicendmnden har ett
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hogt bokfort varde och manga anlaggningar aterstar risken for likartade kostnader
aven framover. Darfor ar det av stor vikt att fortsatta arbetet med att ta utredningar

som driftkostnader for att forbattra forutsattningarna for kommande ar.

Hela riket ser ett stort behov av VA-investeringar, likasa i Bollebygd. D4 kommunen
har f4 abonnenter men héga fasta kostnader (anldggningar, personal, med mera),
samt ett mycket stort investeringsbehov behover finansieringen starkas for att
sakerstalla proaktivitet och minska risken for akuta atgarder och negativa
avvikelser. En detaljerad bild av VA-verksamheten och dess finansieringsbehov
lyftes pa budgetkonferensen 6 maj 2024. Materialet bifogas ocksa som en bilaga

till budgetunderlaget.

VA-taxa
Namnden har i uppdrag att trygga och sdkra kommunens dricksvatten- och
avloppshantering med en minimerad paverkan pa miljon. For att langsiktigt kunna

gora detta har VA-taxans utformning och niva en stor betydelse.

Det forebyggande arbetet for att klimatséakra ledningsnatet for skyfall och
forebygga lackor kraver stora investeringar nu och i framtiden. Att genomfora
dessa investeringar ar en nodvandighet for att sédkerstéalla en hallbar verksamhet
over tid, da ett foraldrat system

riskerar att kosta kommunen och VA-kollektivet stora summor samt medféra risker
for en sakrad dricksvattenforsorjning och miljon. Det ar darfor av stor vikt att VA-
taxan aven framat laggs pa en niva som sakerstéaller att nd&mnden kan mota dessa

utmaningar. Den framtagna VA-planen ger en uppfattning om investeringsbehovet.

Det ar viktigt att kontinuerligt se 6ver taxornas struktur och niva for en god
kostnadstackning. For att fa budgeten i balans kréavs en kraftigt 6kad total
finansiering pa grund av eftersatt underhall, kraftiga kostnadsdkningar och att
taxan inte hojts sedan januari 2021. Forvaltningen har presenterat ett forslag om
okad finansiering a 23,5% vilket kravs for att hamna i strukturell balans och kunna

arbeta proaktivt.

Fastighetsnara insamling av avfall
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Regeringen beslutade sommaren 2022 om férandringar i forordningen om
producentansvar for forpackningar. Ansvarsovergangen sker den 1 januari 2024.

Foljande hallpunkter ar centrala:

1 januari 2024: Kommunerna far ansvar for insamling av forpackningar fran hushall
genom fastighetsnara insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser.
Kommunerna ska da ocksa erbjuda separat insamling av matavfall fran hushall.

Forvaltningen arbetar med detta under innevarande ar.

1 januari 2026: Kommuner ska ordna separat insamling av forpackningar pa torg
och i parker samt andra populara platser dar kommunen har ett renhallningsansvar

enligt gaturenhallningslagen. Behdver tas med i framtida budgetunderlag.

Senast den 1 januari 2027 ska fastighetsnara insamling vara inford for hushallen.
De vanligast forekommande forpackningsslagen (papper, plast, metall och glas)
ska alltid samlas in fastighetsnéra. Ett arbete som planeras infér och tas med i

kommande budgetunderlag. Bollebygd planerar att gora omstéalliningen i april 2026.

3. Teknik- och servicenamndens behov

Paverkan teknik- och servicenamnden
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Under aret kommer dialog kring avtal foras med Bollebo. Ingen

overenskommelse dr nadd dnnu och eventuella kostnadsékningar kan bli

aktuella och lyfts da som ett separat drende.

Omrade Kommentar Belopp | Konsekvens om
(mnkr.) | kompensation ej tillfors

Utredningar infér projekt Med syfte att inte 0,5 Namnden far svarare att
arbeta upp I6sa grunduppdraget,
projektkostnader som alternativt kan utredningar
eventuellt inte ger ett inte genomfoéras vilket kan
faktiskt varde och pa skjuta projekt pa framtiden.
sikt kan innebara
kostnader for
utrangeringar.

Forvaltningscontroller/utvecklingsledare | Samordna arbetet med | 0,8 Mindre 6vergripande
planering, uppfdljning, struktur-/utvecklingsstod.
riskhantering och Troghet i inférande av
styrning i férvaltningen. Stratsys. Mindre tid for
Tjanst redan rekryterad chefsutveckling och
for att mota behovet av kontinuitetsarbete.

Okad struktur, analys Genomférandet av

och utvecklingsarbete. grunduppdraget kommer
innebara att
utvecklingsarbetet ligger pa
sparlaga

Rivning Lillangsvagen 3 (tillfallig 0,3 Risk for tillhall och olyckor.

ramhojning) Observera

fastighetsagaransvaret
(FA).

Rivning Lillangsvagen 10 (tillfallig 0,3 Se ovan.

ramhdjning)

Administrator fastighet Underlatta for 0,7 HOg arbetsbelastning chef.
Fastighetschef. Okat Svart att fa rimliga
ansvar har skett pa forutsattning for att kunna
enheten da alla ta FA:s ansvar.
hyresavtal pa Strukturarbete behdvs och
fastigheter hanteras nu vi ar sarbara da det inte
av enheten. finns nagon back-up.

Enkelt avhjalpta hinder (EAH) En post som avseratt | 0,2 Kommunen upplevs mindre
forbattra tillganglighetsanpassad
tillgangligheten for vilket medfdr en hogre risk
kommuninvanare med for olyckor. Svarare att
funktionsnedsattningar. tillgodose 6nskade
Dialog med tillganglighetsanpassningar
pensionarsforeningen fran kommuninvanare
kan goras for att 6ka
medinflytandet.

Tekniker — gata Omfoérdelning i 0,7 Snedférdelning av
arbetssattet mellan tjansterna och arbetet som
VA/Gata. Speglar utfors. Eftersom VA ar
battre den nedlagda taxefinansierat gar det inte
tiden. att bara "flytta” ramen.

Flytt fran Tingkullen Enheterna som idag -0,9*

har sina kontorsplatser
i Tingkullen flyttar till
nya, billigare lokaler pa
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Stationsvagen. Detta
frigor budgetutrymme
om 0,9 mnkr. arligen.

Minskat anslag politisk verksamhet

Namnden har nagot
farre sammantraden
och ledamoéter an vad
som beraknades i
budgeten infér 2024.

Summa ovan

2,5

*Flytten fran Tingkullen till Stationsvagen frigor 0,9 mnkr. i arligt utrymme men

anpassningar behover goras och férvaltningen bedémer att ar 1 (2025) kommer bl

dyrare da tillgdnglighetsanpassningar behdver goras. Dessa berdknas till 0,4 mnkr.

som, om de beviljas bor avga fran teknik- och servicendamndens ram 2026.

Paverkan andra namnder

Omrade Kommentar Belopp Konsekvens om kompensation ej
(mnkr.) tillifors
Elkostnader — De fasta kostnaderna fér | 0,4 Fastighet behdver sdnka ambitionsnivan
héglasttid elen under hdglasttid ar pa annat hall for att kompensera den
hdgre an budgeterat. hdgre kostnaden.
Kostnadstackning
behdver ske.
Pooltjanst Nulaget ar svarlost med | 0,6 Ofdréndrad arbetssituation och hog
lokalvard befintlig personalstyrka. arbetsbelastning.
En ytterligare pooltjanst
Okar robustheten vid
franvaro.
Administrator 50% | Utéka nuvarande (50%) | 0,3 Samre planerat stdd/administrativt stod.
- lokalvard tjanst som administrator Svart att hantera bemanningsbehov efter
till heltid. kl. 11:30 vid hdg sjukfranvaro.
Maltidsutvecklare | Stddja och avlasta 0,6 Svarighet att vara en narvarande chef till
enhetschef. Okade antal stor arbetsgrupp.
anpassade maltider har
Okat kraftigt.
Krisberedskap staller nya
krav pa krismenyer och
tillganglighet pa
livsmedel.
Summa 1,9




4.

Investeringar

Observera att:

Investeringar gallande krisberedskap som ligger under teknik- och

servicenamndens ansvar inte lyfts i listan nedan utani en

férvaltningsgemensam.

Med varje investering féljer normalt en férandrad driftskostnad som
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behoéver beaktas i tillhérande driftsbudget 6ver investeringens livslangd.

Belopp i mnkr.

Investeringar 2025 2026 2027
Reinvesteringar fastighet 10,0 10,0 10,0
Reinvesteringar VA* 9,0 13,0 13,0
Reinvesteringar gata** 4,5 4,5 4,5
Verksamhetsavfall - sorteringsmaobler 0,3 - -
Utbyggnad kontor Rassa 2,5 - -
Inglasad altan biblioteket 0,8 - -
Digitala vattenméatare VA 0,5 - -
Las- och larmsystem VA 1,0 - -
Processlosning tillfalligt miljétillstand BARV 5,5 - -
Belysning gata*** 4,0 - -
Avlasningsutrustning AVC 0,1 - -
Nya grillar till kommunens badplatser 0,2 - -
Grasklippare**** 0,8 - -
Totalrenovering A-huset Bollebygdskolan - 15,0 -
Summa 43,2 42,5 27,5
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*Reinvesteringar VA foreslas 6ka fran 9,0 mnkr. arligen. Fr.o.m. 2026 Uppdelat i reinvesteringar i anlaggningar om 5,0 mnkr. och
ledningsnat 7,0 mnkr.

**Reinvesteringar gata féreslas 6ka fran 1,5 mnkr. arligen; syftet ar att 6ka takten for asfalteringar dar flera insatser behover
goras. Omfattar dven investeringar i GC-natet vilken tidigare legat separat som en post om 1,5 mnkr. arligen.

***Kan goras i etapper, t.ex. om 2 mnkr. 2025, 2 mnkr. 2026 osv.

****Traditionell grasklippare ca. 0,6 mnkr; eldriven 0,8 mnkr.

VA

Kommunens VA-verksamhet har inte hojt taxorna sedan 2021. Den kraftiga
kostnadsutvecklingen gor att en starkt finansiering ar absolut nédvandig.
Snitthdjningarna i riket de senaste aren har varit mycket héga och flera kommuner

har under de senaste aren dubblat sina taxor.

En av de viktigaste VA-tekniska fragorna ar hur de befintliga VA-ledningsnaten
samt anlaggningar behdver fornyas och med vilken takt. Det &r viktigt att ha en
strategi for hur fornyelsen ska ga till sa att ratt atgard satts in pa ratt stalle i ratt
tid. Svenskt Vatten rekommenderar ingen specifik fornyelsetakt, varje VA-
organisation maste sjalv gora bedomningen av vilken takt som ar lamplig for
tillfallet. Takten kan variera 6ver tid, beroende pa tillstdndet pa det befintliga
ledningsnatet. Fornyelsetakten i Bollebygds kommun har varit lag och ledningarna
ar gamla, vilket innebar att investeringsbehovet ar stort. Fortsatta investeringar
samt 6kad fornyelsetakt vad géller VA-ledningar ar absolut nédvandigt. Idag nyttjas
resurserna manga ganger till lacksokning och Ovriga reaktiva atgéarder.
Forvaltningen foreslar en hojd reinvesteringstakt for att sakerstélla VA-néatets

funktion och vattnets kvalitet.

VA-utbyggnadsplan arbetas fram i syfte att se dver befintlig bebyggelse dar
utbyggnad av allmant (kommunalt) vatten och avlopp kan bli aktuell pa grund av
risk for manniskors halsa och miljo. Planen syftar till att ge en 6versiktlig bild av
vilka omraden i kommunen som kan

ha behov av allmant VA (vatten och avlopp) och kan sedan ligga till grund f6r mer
detaljerad planering av VA-utbyggnad. Samtidigt pagar dialog med Héarryda
kommun kring tidplan for dverforingsledningar och fordelningsnyckel vad galler

kostnader.
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Efter 2025 far nuvarande verk i Bollebygd inte ta emot avloppsvatten. Darfor lyfts
en post for processlosning avloppsreningsverk under avsnitt 4. Processldsningen
berdknas kosta 5,5 mnkr. och kostnaden ar vasentligt lagre an de tidigare
uppskattningar som gjorts. Vart att notera ar att processlésningen endast ar
tillfallig och ett nytt verk behdver byggas pa sikt. Detta ligger med i den langsiktiga
VA-kalkylen och kommer innebdra mycket hdoga kostnader varpa finansiering
behover sékerstéallas. Samradsmoten har dgt rum med bland annat Lansstyrelsen
for att fa ett nytt tillfalligt tillstand for reningsverket pa ca 10 &r. Nya krav pa
nitrifikation innebar att nya processer kommer att implementeras. 2 olika forslag
pa losningar har utretts vilket har landat att lokalisering behalls och ny |6sning
inryms pa samma plats. Handlingar for ett erhalla tillstandet kommer att skickas in
under hosten och darefter kommer en handlaggningstid pa 6 manader att infalla.
Utifran eventuella begarda kompletteringar kan starttiden for ombyggnationen
komma att paverkas. Da det ar ett starkt behov att inte forlanga starttiden kommer
projektering startas parallellt vilket dock innebéar ett mindre ekonomiskt

risktagande som behdver matas mot att befintligt tillstdand endast géaller for 2025.

Gata samt gang- och cykelvagar

For att inte halka efter i underhallet av vagar behdéver ramen for gatuinvesteringar
laggas pa 4,5 mnkr. arligen. Risken ar annars att asfaltering, renovering av
vagunderlag, ombyggnationer, etcetera, forskjuts och inte gors trots att behovet
finns. Gatuenheten identifierar ett stort behov av att 6ka takten for asfalteringar.
Belysningsbytet behover fortsatta i hog takt for att sdkerstéalla att vi far tillgang till
de armaturer som behovs, vilka i snar framtid forsvinner fran sortimentet. Om bytet
inte finansieras i nartid kommer atgéarderna per stolpe vara storre och darmed

innebara vasentligt hogre kostnad.

Synpunkter om tillganglighetsanpassningar har ocksa inkommit till kommunen och
med en aldrande befolkning kommer behovet 6ka med att arbeta med EAH, enkelt

avhjalpa hinder, varvid en ny post pa 0,2 MSEK/ar foreslas under avsnitt 3.

Namnden har utmaningar i att hantera halkbekdmpningen inom ram under vintrar.
Ingen ramhojande post lyfts specifikt for andamalet men del av den oférdelade

budgeten bor designeras gatuenheten vid sarskilt tuffa vintrar.
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Lokaler

Namnden har en reinvesteringsbudget pa 10 mnkr. arligen och nivan ar rimlig sett
till underhallsskulden och mojligheterna enheten har att genomfdéra underhall och
reinvesteringar. Stérre ny- och ombyggnation hanteras genom lokalresursplanen

hos Kommunstyrelsen.

Teknik- och servicenamnden ser ett stort behov att samlokalisera
ledningsgruppen, varpa en utbyggnad av Rassa féreslas under punkt 4. Idag sitter
ledningsgruppen utspridd i flera olika fastigheter vilket forsvarar
samordningsvinster. | samband med utbyggnad bor ocksa ett ytterligare motesrum

planeras.

Verksamhetsavfall

For att ha mojlighet att nd mal 4.1 i Klimat 2030 behover forvaltningen kdpa in
sorteringsmobler & 4 fraktioner (mat- och restavfall samt plast- och
pappersférpackningar) till alla kommunens lokaler. Miljéstationer behdver ocksé

kopas in till ett fatal fastigheter.

Park

Parkenheten behover en ytterligare grasklippare; kostnaden beror pa huruvida en
el- eller fossildriven grasklippare anskaffas, varav den eldrivna varianten ar
vasentligt dyrare.

Enheten foreslar ocksa, efter forslag fran invanare, att kopa in nya grillar till

kommunens badplatser.

Omvérldsanalys visar att det pa flera omraden finns en ny hotbild mot Sverige och
det finns darfor ett mycket stort behov av att arbeta forebyggande med
kontinuitetsplanering. Samhallsviktig infrastruktur maste sakras sdsom VA, el och

transporter

5. Konsekvenser av utebliven budgettilldelning
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Om Teknik- och servicenamnden inte tilldelas ram fér vad som specificeras i detta
dokument ar det sannolikt att invanarna kan antas uppleva kommunen som mindre
trygg, sémre underhallen samt att utveckling inte sker i linje med den vision som
kommunen kommunicerar. Foér de omraden som namnden markerat i blatt ar
bedomningen att insatsen ar sa pass viktig att, om ram inte tilldelas, behdver
annan verksamhet inom namnden nedprioriteras. Brist pa ram innebéar inte endast
att kostnader skjuts pa framtiden utan dven att de dkar och driftsakerheten
forsamras. Vid utebliven budgettilldelning behdver namnden styra vilka omraden

som ska nedprioriteras.
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