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1. Ekonomisk uppfoljning (drift)

Efter namndens prognos i augusti ar det konstaterat att teknik- och servicenamnden

(VA-/Gatuenheten) kommer behdva béra kostnaderna for vattentjanstplanen.
Prognosen i augusti forutsatte ekonomiskt stod for framtagandet av planen och
darfor gors nu en ytterligare ekonomisk uppfoljning per september. Denna rapport

berdr endast driften och inte investeringar.

Forvaltningen har tagit fram och sjosatt en atgardsplan for att sédkerstélla ett s gott

resultat som majligt. Atgardsplanen finns under avsnitt 2 i denna rapport.

2024 2023

januari-september Helar helar

Utfall Budget | Avvikelse |"°9M9%| piqgec | Prognos N

utfall avvikelse
Namnden -0,3 -0,5 0,2 -0,5 -0,7 02 -1,0
Forvaltningschefens 48 54 0.6 6.8 75 0.7 98
enhet

Fastighetschef 0,7 0,4 0,3 -0,1 -0,1 0,00 -57
VA/Gata -8,6 -6,5 -2.1 -12,0 -9.3 2,70 -9.2
Renhallning/Park -4.6 -4.6 0,0 -6,1 -6,3 02| -55
Asastugorna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,4 0,2 0,2 0,2 0,0 02| -0,2
Maltid 1,2 0,4 0,8 0,5 0,0 0,5 0,1
Totalt -16,0 -16,1 0,0 -24,8 -23,9 -0,9| -31,2

Belopp i mnkr.

Tabellen innehdaller avrundningar

Utfallet for perioden har forbattrats jamfort med prognosen i augusti. Forklaringen
framst en hogre forbrukning (och intékter) pa VA, &n forvéantat. Namnden
prognostiserar dock hogre kostnader under hosten pa VA/gata, maltids- och

fastighetsenheten.

Prognosen ar uppjusterad i linje med atgardsplanen, vilket kommer leda till sdmre
maluppfyllnad for skotsel av gronytor och de livsmedelsrelaterade malen. VA/Gata
har hogre kostnader och pausar/skjuter pa framtiden flera projektrelaterade
kostnader dar konsulter ar inblandade, for att sdkerstéalla ett sa gott resultat som

mojligt.




Sammanfattningsvis ar prognosen for helaret densamma som i augusti.
Atgardsplanen innebar en besparing som motsvarar kostnaden fér framtagande av
vattentjanstplanen. Det innebéar dock att ndmndens ovriga enheter far bara ett stort
ansvar for VA-verksamhetens underskott. For att VA ska néa strukturell balans behovs
starkt finansiering om 4,7 mnkr. — vilket ligger med i atgardsplanen for 2025 som

teknik- och servicendmnden ldmnade som svar till revisionen (TSN2024/116).

2. Atgardsplan

Nedan foljer namndens atgardsplan for innevarande ar.

For de atgarder som innebar en "motsvarande battre prognos” om 0 ar bedémningen
att 6vriga negativa avvikelser pa enheten, tillsammans med den forvantade
forbattringen, innebér ett netto pa noll. Alternativt att avrundningar gor att

besparingen inte nar 0,1 mnkr. men har lagre (positiv) paverkan pa prognosen.

Atgardsplan TSN
Innefattar:

Punktlista med prisséttning
Konsekvensbeskrivning av resp. atgard
Alla atgarder sjosatta 13 september

Motsv.
battre
prognos
Atgarder Konsekvens (mnkr.)
Alla driftkostnader vi kan skjuta Hdgre kostnader 2025
VA pa, skjuter vi pa eftersom vi "ater av lagret" 0

Processerna blir senarelagda
Skjut pa konsultutredningar vi och kostnaderna kommande

VA inte redan har avropat ar forvantas bli hogre. 0,2
Inkdp (mindre férbattringar)
VA skjuter vi pa 0

Samre maluppfylinads om
VA Skjuter pa kompetensutveckling attraktiv arbetsgivare 0




Vi har mycket svart att hinna
med att arbeta med

Gata Tillsatter personal 2025 investeringar for gata. 0
Lévsopning sa sent som mojligt
sa vi endast behéver gora det Ev. felanmalningar fran
Gata en gang. invanare 0
Skjuter pa del av Samre tillganglighet direkt vid
Fastighet tillganglighetsanpassning flytt till STN.V 0
Ovrig personal far en hogre
Fastighet Ersatter inte FL direkt arbetsbelastning 0,1
Kommande ar blir mer
intensiva och vi far ett mindre
handlingsutrymme att reglera
Fastighet Skjuter pa underhallsarbeten mot kommande ar. 0
Sankt ambition eko % )
Maltid narproducerat Annu samre maluppfylinad. 0,3
Fortsatter arbetet med minskad | linje med den langsiktiga
Maltid vikarieanskaffning planen 0
Kompetensutvecklingsinsatser, Risk att vi inte arbetar efter
t.ex. skjut PRYL-certifiering pa  rutiner och i linje med PRYL i
Lokalvard framtiden samma utstrackning. 0
Stdrre belastning pa ovr.
personal & risk att kbpande
namnder far nagot samre
Lokalvard Vantar med att tillsatta personal kvalitet (2 dagars prio) 0,1
(ev.) haller en vakant tjanst lite
Park langre an planerat Tyngre for 6vrig personal 0,2
Stab Stryp alla storre inkop 0,2
Implementera atgardsplanen
Stab asap 0
Total 1,1

Saknas ca 0,9 vilket vi inte hittar atgarder for, utan att géra prognosen
"obalanserad".
Namnd beslutar om ev. ytterligare

atgarder.

For att na ekonomisk balans/presentera en atgéardsplan infér 2025 [d&mnades detta

som svar till revisionsrapporten (TSN2024/116). Nedan foljer atgarderna som

presenterades gallande ekonomi:

" [---] Under budgetarbetet infor 2024 har ett omfattande arbete har gjorts med de

enheter som ligger under den nybildade teknik- och servicendmnden, for att

sdkerstilla ekonomisk balans. Exempelvis har enheterna for lokalvard och maltid
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strukturerat om sin personal for att minska vikarieanskaftfningen och volatiliteten i
utfallet.

Efter budgetarbetet 2024 ar det endast VA som har en ekonomi i obalans. Under
budgetkonterensen lyfte forvaltningen ett forslag om stérkt finansiering om 4,7 mnkr.
En langsiktig VA-kalkyl har ocksa uppréttats och anvands som underlag for
upprakning av VA-taxorna arligen. Under 2025 kommer forvaltningen dven arbeta
med att bygga om taxemodellen for att 6ka planerbarheten och inte bli lika sarbara

vid minskad forbrukning.

/ ovrigt bedoms namnden ha en ekonomi i balans. Eftersom némnden har ett hogt
bokfort vérde pa sina anldggningar ér det inte omdjligt att nedskrivningar av
engangskaraktir dven i fortsdttningen kommer paverka resultatet. For att minska den
risken pa lang sikt, har forvaltningen ocksa lyft ett forslag infor budget 2025 om
tillskott av medel for att mojliggora att ta utredningskostnader pa driften.”

Atgardsplanen for 2025 star sig fortfarande, och férvaltningen har arbetat fram ett

forslag till starkt finansiering av VA-verksamheten som tas i namnden i oktober.
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