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1 Sammanfattning

For ytterligare fordjupning, se respektive avsnitt i huvudrapporten.

Mmal

Under 2025 stravar teknik- och serviceforvaltningen efter att dka
robustheten, hallbarheten och kvaliteten hos varje enhet. Namnden skall
sakerstalla trygga leveranser av vatten och avlopp samt hantera kris- och
beredskapsfragor betraffande VA, el, avfall, livsmedelsforsérjning och varme.
Samtidigt utvecklar och effektiviserar vi kommunens offentliga inomhus- och
utomhusmiljéer. Viktigt ar ocksa att ha god serviceniva till kommuninvanare,
foretagare och till kommunens 6vriga forvaltningar inom exempelvis
renhallning, maltid, lokalvard och pa kommunens grénytor. Atgarder for att
minska sjukfranvaron och dka delaktigheten i beslutsprocesser har haft
markbar effekt under 2024. Sarskilda insatser gors for en fortsatt
digitalisering av interna processer, bade for att forbattra service och

sakerstélla effektivt nyttjande av skattemedel.

Ekonomi

Den totala budgeten for 2025 uppgar till 25,8 mnkr. Genom bland annat
langsiktiga investeringsstrategier inom infrastruktur och underhall skapar
namnden forutsagbarhet och minskar risken for negativa avvikelser. Genom
att planera resursnyttjandet mer strategiskt forvantas forvaltningen kunna
sanka de totala kostnaderna over tid. For att tydligare sarskilja taxe- och
skattefinansierad verksamhet delas redovisningen upp inom VA & Gata samt
inom Park & avfall. VA-delen har under 2024 varit i strukturell obalans men i
och med hojning av VA-taxan kommer det finnas betydligt battre
forutsattningar att halla budgetram. Férandringsuppdraget for ndmnden ar
1% effektivisering. Namndens budget &r sndv och forutsatter att
forvaltningens enheter kontinuerligt och aktivt arbetar med effektivisering

samt tar ansvar for det gemensamma resultatet.

Medarbetare

Forvaltningens anstéallda ar nyckeln till att né verksamhetsmalen. Under aret
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prioriteras satsningar pa kompetensutveckling, arbetsmiljoférbattringar och
intern kommunikation. Detta ska 6ka bade medarbetarnas engagemang och
effektivitet samtidigt som vi starker arbetsgivarens attraktivitet. Inom varje
enhet ar malet ocksa att det skall finnas en naturlig avlastning for
enhetscheferna via samordnare eller administratér. En 6kning av samverkan
mellan forvaltningens enheter och medarbetare ar ocksa ett viktigt omrade
att arbeta vidare med. Forvaltningen skarper ocksad maltalet for
sjukskrivningarna dar skyddskommittéearbetet ar en viktig del att folja upp.
Ovrigt

Forutom de ndmnda fokusomradena ar héllbarhet, sédkerhet och teknisk
utveckling vagledande principer. Dessa omraden inkluderar intensifierade
satsningar pa klimatneutral drift, hdjd sékerhet i tekniska system och béttre
anpassning till nya regelverk samt framtida krav. Krisledningsarbetet i slutet
av 2024 angaende en olast lucka till en vattenreservoar kommer att bidra till
att arbetet med kontinuitetsarbetet fortsatter att utvecklas med lardom av

denna handelse.

Kommunens avloppsreningsverk i Bollebygd har tillstand att brukas i sin
nuvarande form fram till och med 2025. Det ar manga delar som skall falla
pa plats innan tillstdnd finns och ansdkan om forlangning skickades in under

2024. Den kommunala VA-sektorn star infor viktiga utmaningar.

Det finns behov av en d6kad investerings- och fornyelsetakt. Forvaltningen
kommer att arbeta med flertalet storre investeringar, som aterfinns i

lokalresursplanen och pa forvaltningens reinvesteringslista.
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2 Inledning

2.1 Verksamhetens funktion
Verksamhetens funktion

Detta dokument ar teknik- och servicenamndens verksamhetsplan och
budget for 2025. | planen anges vilka mal som ska nas under aret och vilken
budget som ar styrande, samt en Overgripande beskrivning av

verksamheternas inriktning for det kommande aret.

2.2 Overgripande om nimndens verksamhet

Teknik och servicend@mnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare.
Namndens ordférande ar Sverre Fredriksson (M) och vice ordférande ar
Caroline Nordengrip (SD). Néamnden &r ett operativt nav i kommunen och

ansvarar bland annat for:

* De kommungemensamma servicefunktionerna som utgors av de 5
enheternas ansvarsomraden

« Drift, underhall och langsiktigt vardesdkrande av kommunens fasta
egendom. Forvaltningen har en omfattande reinvesteringsbudget

* Projektering och projektgenomférande av anlaggningar for kommunal
service inom forvaltningens ansvarsomraden.

* Forhyra fastigheter och vissa anlaggningar samt utarrendera, hyra ut eller
upplata fastighet med fastighetstillbehér sdsom byggnad, anlaggning eller
lokal som tillhér kommunen.

* Drift, underhall och forvaltning av kommunens skog.

* Anldggningar, utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, torg, parkmark
och andra allmanna platser som kommunen ar huvudman for.

« Utbyggnad, vardesakring, drift och underhall av kommunens vattenverk,
avloppsverk och ledningsnat for VA.

* Drift och férvaltning av kommunens renhallningsverksamhet.

| forvaltningen arbetar cirka 100 medarbetare. Yrken som finns inom

ansvarsomradet &r bland annat chefer, samordnare, utvecklingsledare,
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lokalvardare, maltidsbitrade, tekniker och kockar. Forvaltningens

medarbetare verkar pa samtliga arbetsplatser och ytor i kommunen.

Namnden bildades 2024 och har under det gangna aret arbetat med att satta
strukturer och skapa forutsattningar for en effektiv och langsiktig

verksamhetsstyrning.

Infor 2025 ligger mycket fokus pa vidareutveckling av verksamheten,
samverkan och digitalisering. Namndens verksamheter kommer fran ett tufft
budgetar dar enheterna behovt ta ansvar for det gemensamma resultatet.
Efter kommunfullméktiges beslut att hdja VA-taxorna ar bedomningen att

alla nd&mndens enheter ar i strukturell ekonomisk balans.



Verksamhetsplan 2025
Teknik- och servicenimnden

3 Mal

Kommunfullméaktige har angett mal for kommunens verksamheter. Teknik-
och servicendmnden kommer under 2025 att arbeta med nedan mal.

Maluppfyllnaden rapporteras i delars- och arsrapporten.
3.1 Fokusomrade: Skola
Politiska mal: Férskolor och skolor i Bollebygds kommun ska

systematiskt utveckla utbildning och undervisning fér att na hoga

och jamna resultat.

Aktiviteter for att uppna malet

Fortsatta erbjuda barn och elever en varierad kost som féljer Livsmedelsverkets rad.

Fortsatta med planerat underhall av inre och yttre miljo for att sékerstélla god arbets- och
studiemiljo.

Fortsatta och utveckla arbetet med att sakerstalla en halsosam inomhusmiljé och rena
skollokaler.

3.2 Fokusomrade: Foretagande

Politiska mal: Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att

etableras, verka och utvecklas i kommunen.

Aktiviteter for att uppna malet

Implementering och utvardering av Gront kort.

Insamling av ensilageplast pa AVC.

Medverka pa naringslivstraffar.

Verksamhetsmal: Kritik pa teknik

Indikatorer Mal

Undersokning “"Kritik pa teknik”. >60%
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3.3 Fokusomrade: Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Politiska mal: Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska

forbattras.

Aktiviteter for att uppna malet

Narvarande och involverande ledarskap.

Delaktighet och inflytande; ta vara pa alla medarbetares tankar, asikter och idéer.

Sakerstall ett samtalsklimat som ar 6ppet och tillatande.

Erbjuda goda utvecklingsmdjligheter for att ta vara pa erfarenhet inom férvaltningen.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Tidiga stddinsatser vid upprepad korttidsfranvaro.

Sakerstall rimlig arbetsbelastning for personalen.

Kontinuerligt kompetensférsdrjningsarbete.

Verksamhetsmal: Sjukfranvaron skall vara lag.

Indikatorer Utfall 2024 Mal

Statistik frAn personalsystemet. 6,5% <7,5%

Verksamhetsmal: Utfall i HME totalindex ska vara dver 80 vilket

motsvarar genomsnittet i riket

Indikatorer Utfall 2024 Mal

Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME).

89% >80%

3.4 Fokusomrade: Fritid

Politiska mal: Utveckla kommunens utbud av fritids- och

kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att uppna malet

Reinvestera i idrottslokaler.

Paborja arbetet med elljusspar i Rinnaomradet.
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3.5 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Politiska mal: Samtliga namnder ska arbeta med insatser som

bidrar till att kommunens energianvandning minskar.

Aktiviteter for att uppna malet

Fortséatta byte av belysning till LED.

Med genomférd solcellsutredning som grund, installera solceller pa kommunens fastigheter.

Fortsatta omstallningen till en grénare fordonsflotta tillsammans med 6vriga férvaltningar
inom kommunen.

Politiska mal: Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 %

2025
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal
Inkopsstatistik. 49% 49% >52%

Politiska mal: Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst

75 % 2025
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal
Inkdpsstatistik. 72% 72% >75%

Politiska mal: Bollebygds kommun ska ha en h6g ambitionsniva

och oka takten i omstallningen till en hallbar utveckling

Aktiviteter for att uppna malet

Fortsatta arbetet med att férse kommunens lokaler med battre méjligheter till kallsortering.

Fortsatta arbetet med minskad klimatpaverkan kopplat till livsmedelsinkép inom ramen for
Klimat2030.

Fortsatta arbetet med att minska matsvinnet inom ramen fér Avfallsplanen och Klimat2030.

Oka samverkan med angransande kommuner i arbetet med avfallshantering.

3.6 Fokusomrade: Namndens egna mal

Politiska mal: Digitalisering av arbetssatt.

Aktiviteter for att uppna malet

Fortsatta utveckla digitala I6sningar inom lokalvarden for att effektivisera och forbattra
introduktionsprocessen for nya medarbetare.
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Aktiviteter for att uppna malet

Implementera applikation for att enklare informera invanarna.

Samverka med 6vriga namnder i arbetet med e-tjanster.

Verksamhetsmal: Al-implementering i verksamheterna.

Aktiviteter for att uppna malet

Kontinuerligt arbete med att effektivisera processer genom Al-implementering. Sarskilt fokus
pa monotona och administrativa uppgifter.

Bygga och implementera egna GPT:er/applikationer samt nyttjande av artificiell intelligens for
att effektivisera arbetsfldéden och forbattra introduktionsprocessen for nya medarbetare.

Politiska mal: Hoga betyg pa service.

Aktiviteter for att uppna malet

Fortsatt halla husmoten.

Arbeta fram en modell fér att mata kundnéjdhet inom lokalvard och AVC.

Kartldgga behov av enkelt avhjalpta hinder (EAH) inom kommunen.

Mata elevernas nojdhet kopplat till skolmaltiden.

Mat kundnoéjdheten for restaurang Bollegarden.

Verksamhetsmal: Behalla en hog kundndjdhet i fastighetssystemet

"DeDu".
. Utfall 5
Indikatorer 2024 Mal
Utvardering av utfort arbete. 95% >90%

Verksamhetsmal: Kritik pa teknik.

Indikatorer Mal

Undersokningen “Kritik pa teknik”. >60%

Politiska mal: Uppféljning och utveckling.

Aktiviteter for att uppna malet

Utvardera och utveckla digitala korjournaler.
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Verksamhetsmal: Framja samverkan Over enhetsgréanser inom

forvaltningen.

Aktiviteter for att uppna malet

Workshop med fokus pa 6kad samverkan, éver enhetsgranserna.
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4 Uppdrag

Utredningsuppdragen aterrapporteras i delars- och arsrapporten.

4.1 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre kostnader
narmar sig genomsnittet i riket

Ekonomiavdelningen tar ett samlat grepp kring utredningsuppdraget som avser
nettokostnadsavvikelsen. Forvaltningen kommer under aret omvérldsbevaka kostnadsldge hos
andra jimforbara kommuner for att hitta eventuella potentialer for att arbeta vidare med. Ny
teknik och digitalisering nyttjas for att frimja nytdnkande och stodja analyser fran nya
perspektiv.

Kommunfullmaktige ger teknik- och servicenamnden i uppdrag att

arbeta vidare for att mojliggora framtida avloppsrening i egen regi.

VA-enheten arbetar med uppdraget under &ret och aterrapporterar status till nimnden, I6pande.
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5 Ekonomi

5.1 Budgetram

Ram 2024 23,8
Tillskott och avgaende, inklusive férandringsuppdrag 0,8
Teknisk justering 1,0
VA dagvatten 0,3
Ram 2025 25,8

Avrundningar forekommer i tabellen

Infor 2025 gjordes stora andringar i fordelningsnycklarna gallande de olika
namndernas (och verksamheternas) nyttjande av kommunens lokaler. |
samband med det flyttades en del av ramen fran évriga namnder till teknik-
och servicendmnden. Det innebéar att redovisningen battre speglar det
faktiska lokalnyttjandet. Andra delar som paverkar ramen ar PO-avgifterna
som ar vasentligt lagre an foregaende ar, samt beslutet som fattades i
kommunfullmaktige att tilldela teknik- och servicendmnden 0,25 mnkr. for
hantering av dagvatten. | samband med detta fattades ocksa beslutet att
VA-verksamheten skall betala internranta enligt den genomsnittliga

inlaningsrantan (vilket innebér ett netto om cirka noll).

5.2 Internbudget

mnkr. Budget 2025 Budget 2024

Teknik- och servicenamnden 0,6 0,7
Stab 8,2 7,5
Fastighet 0,9 0,1
Gata 9,7 9,3
Park 6,2 6,3
Lokalvard 0,0 0,0
Maltid 0,0 0,0
Asastugorna 0,0 0,0
VA 0,3 0,0
Renhallning 0,0 0,0
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Teknik- och servicenamnden

25,8

23,8

Avrundningar forekommer i tabellen

Fran arsskiftet 2024/2025 bryts enheterna VA/Gata och Renhallning/Park

upp for att forenkla redovisning och tolkning av de olika verksamheternas

resultat. Enhetscheferna behaller sina ansvar sa uppdelningen ar inte

kosthadsdrivande. Det innebar att taxe- och skattefinansierad verksamhet

inte blandas pa en enhet, vilket sannolikt leder till battre forstaelse for de

olika verksamheternas budget, prognos och utfall.

5.3 Resultatrakning

Tabell och beskrivning

mnkr. Budget 2025 Budget f.g. ar

Taxeintakter 63,5 61,7
Hyresintakter 52,0 48,5
Ovriga intakter 14,5 14,1
Summa intakter 130,0 124,3
Bidrag -1,0 -1,0
Kopt verksamhet -12,6 -11,6
:revrsggre]alkostnader ink. 53,1 49,8
:‘_a()s,lizhgtcsr:(ostnader -39 -8
Ovriga kostnader -43,8 -43,6
Kapitalkostnader -39,3 -36,4
Summa kostnader -155,8 -148,2
Nettokostnad -25,8 -23,8

Avrundningar forekommer i tabellen

For 2025 har namnden budgeterat med vasentligt hogre intakter for de

taxefinansierade verksamheterna, framst VA, efter beslut i

kommunfullméaktige att hdja taxan med 23,5%. Hyresintakterna hojs till foljd

av tillskott for el- och personalférstarkning (vilket 1aggs pa internhyran),

samt tillkommande fastighetsforvarv under 2024.
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Personalkostnaderna ar hogre budgeterade an foregaende ar eftersom
namnden fatt tillskott for nya tjanster samt tillsatter vakanser (framst inom
VA och Gata).

Kapitalkostnaderna blir hogre, bade till foljd av betydande investeringar i
fastigheter och infrastruktur men ocksa till foljd av hojd internréanta for VA-

verksamheten.

Sammantaget ligger nettokostnadsavvikelsen (kostnadsutvecklingen mellan

aren) pa cirka 8% och den nominella nettokostnadsavvikelsen pa 2,0 mnkr.

5.4 Investeringar

Investeringar Mnkr.
Reinvesteringar Fastighet 10,0
Reinvesteringar Gata* 4,5
Reinvesteringar Avfall/Park 1,0
Reinvesteringar Vatten och aviopp 9,0
Summa reinvesteringar 24,5
Omkladningsrum idrottshall 4,7
Elljusspar Rinna 3,0
Belysning gata 4.0
Beredskap - frystorkad mat 1,0
Solceller 4,7
Avlasningsutrustning AVC 0,1
VA - Digitala vattenmatare 0,5
VA - Las- och larmsystem 1,0
VA - Processldsning reningsverk 55
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Investeringar Mnkr.
Asastugorna servicebyggnad 4.8

Summa ovriga investeringar 29,3
Summa totala investeringar 53,8

Varav skattefinansierad 36,7-37,7**
Varav taxefinansierad 16,1-17,1**

Avrundningar forekommer i tabellen
*| posten for "reinvesteringar Gata" ligger dven utbyggnad av GC-nédtet med.
**Spannet for skatte- och taxefinansierade investeringar beror pa att

reinvesteringarna for aviall/park inte &r helt specificerade.

Under 2025 ligger fokus péa proaktivitet och langsiktigt vardesdkrande av
ledningsnat, anlaggningar, fastigheter och infrastruktur. Flera av
investeringarna kommer innebara langsiktiga kostnadsbesparingar och

hjalpa namnden na de beslutade malen.

Gallande reinvesteringarna ar majoriteten av budgetarna specificerade for
diverse projekt, med undantag for cirka 7 mnkr. hos VA/gata som
specificeras i samrad med ny projektledare och trafikingenjér som tilltrader
sina tjanster i februari. Viss del av fastighetsenhetens reinvesteringsbudget
ar planerad att anvandas till omkladningsrummen i idrottshallen och "toppar

upp" projektet for att fa till en sa bra och langsiktig l6sning som moajligt.
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6 Medarbetare

Namnden har under det gangna aret behdvt gora avkall pa viss
kompetensutveckling och forskjutning av rekryteringar da budgetlaget var
mycket tufft. Under 2025 prioriteras darfér kompetensutveckling hos
samtliga enheter. Den kompetensutveckling som genomfors skall folja de
mal som beslutas i verksamhetsplanen och leda till starkt kompetens och en

robustare verksamhet pa lang sikt.

| 6vrigt arbetar namnden kontinuerligt med arbetsmiljo- och chefsfragor i
linje med vad som beskrivs i avsnitt 3:3 (Fokusomrade: Personalférsorjning —
attraktiv arbetsgivare). Enligt politiskt beslut kommer det framdver bara

rekryteras heltidstjanster da heltidsarbete ska vara norm for alla.

Arbetsmiljon har betydelse for bade hélsan och sjukfranvaron. Genom bland
annat roda traden uppmarksammar medarbetare sin chef om de inte méar
bra. Chefen ska agera pa tidiga signaler pa ohalsa. Ett ndrvarande och
engagerat ledarskap ska kanneteckna forvaltningen. Kommunikation och bra
samverkan skapar trygghet bland medarbetarna och dkar forutsattningarna
for en val fungerande arbetsplats. Fortsatt arbete kommer ske utifran

tillitsfull dialog dar malet ar att god delaktighet for samtliga medarbetare.

Forvaltningen skéarper ocksa maltalet for sjukskrivningarna dar
skyddskommittéarbetet ar en viktig del att félja upp. | arshjulet for
arbetsmiljdarbetet gors uppfdljning av forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete (SAM), med tillhérande skyddsrond.
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7 Arets verksamhet i 6vrigt

Gemensamt

Namnden har flera egna mal med bland annat fokus pa digitalisering och
kundndjdhet vilket ocksa speglar den planerade verksamheten for det
kommande aret. For att sdkerstéalla gott resursutnyttjande, god arbetsmiljo,
maluppfyllnad och stabilitet i verksamheterna behdéver vi effektivisera
arbetet samt automatisera/minimera monotona och repetitiva processer.
Under aret kommer vi ockséa att lagga sarskilt fokus pa att skapa en effektiv
och valfungerande introduktionsprocess for nyanstéllda - sarskilt de som har
solitara roller. En 6kning av samverkan mellan forvaltningens enheter och
medarbetare ar ocksa ett viktigt omrade att arbeta vidare med under 2025

liksom att néamndens arbete med kontinuitetsplaner fortskrider.

Fastighet

Enheten fortsatter att forstarka sin organisation genom rekrytering av
samordnare/administrator och fokuserar pa proaktiva insatser for att minska
energiforbrukningen, bland annat genom energieffektivisering, utfasning av
lysror och installation av solceller. DeDu-systemet anvands for att forbattra
felanmalningar och underhall med sikte pa 6kad néjdhet. Enheten bidrar till
kommunens ataganden i "Klimat 2030” och effektiviserar
fordonshanteringen genom upphandling av elbilar men ar har beroende av
andra namnders engagemang. Under aret pagar flera byggprojekt,
exempelvis byte av ventilationsanlaggningar, fasad- och takrenoveringar

samt uppgradering av belysning och lekplatsutrustning.

Gata

Enheten planerar asfalteringsarbeten pa utvalda vagstrackor i Bollebygd och
Olsfors och byter successivt ut vagbelysning till LED vilket leder till
minskade driftskostnader. En ny trafikingenjor paborjar sitt arbete med att
utveckla strukturer och inventera tillgangar. Dessutom upphandlas nya

ramavtal for markentreprenad och belaggningsarbeten.

VA

Enheten byter ledningar pa Tiokampsvagen och Diskusvagen samt fortsatter
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arbetet med tillskottsvatten i Olsfors och Bollebygd. | T6llsjo paborjas
arbetet med en ny vattendom fér den nya ravattenbrunnen. Projektering for
framtida ledningsrenovering pagar och digitala vattenmatare installeras for
effektivare avlasning. Underhallsplaner for anlaggningar tas fram,
renoveringsarbeten utfors pa reningsverk och processforbattringar
genomfors i samband med nya miljotillstand. Ny projektledare och VA-
ingenjor rekryteras for att starka organisationen och fylla de vakanser
enheten har haft under 2024. Vidare kommer arbetet med forlangning av

tillfalligt miljotillstand for reningsverket krava betydande insatser.

Park

Enheten fortsatter utveckla kommunens parker, lekplatser och badplatser
samt framja biologisk mangfald. Automatiserad grasklippning utdkas,
maskinparken konverteras till eldrift och samarbete med entreprendrer i
skogsomraden fortgar. Mdjligheterna att aterinvestera skogens avkastning i
till exempel uteklassrum undersoks. Enheten kommer paborja arbetet med
att utbilda personalen via Tradgardsnaringens centrala yrkeskommitté
(TCYK). Detta gors for att kvalitetssékra personalens yrkeskompetens och

att de far ett yrkesbeuvis.

Avfall

Enheten utvecklar atervinningsstationen (AVC) fér att méta framtida krav
och starker personalens kompetens inom avfallsomradet. Investeringar i
komprimatorer (roll-pac) minskar transporter, nytt avtal for textilinsamling
startas och samverkan med entreprenorer fortgar for att sékerstéalla god
service. Ramavtal for farligt avfall och grovavfall upphandlas pa nytt, fler
fastighetsagare av flerfamiljshus ansluts till fastighetsnara insamling och

information publiceras infor kommande inférande av 4-fackskarl under 2026.

Lokalvard

Enheten satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling och certifiering (PRYL)
for 6kad kvalitet och yrkesstolthet. Resultat fran tillsyn i forskolor, skolor och
fritidsverksamhet foljs upp och atgarder planeras. Arbetet mot miljomal om

giftfria skolmiljoer fortsatter, liksom stodjande insatser for klimatprojekt och
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minskad forbrukning av engangsartiklar. Pilotprojekt for sortering inleds, och
dialog med rektorer utvecklas for att forbattra rutiner och
ansvarsfordelningar.

Maltid

Enheten fortsatter servera naringsriktig, hallbar mat med sarskilt fokus pa
minskat matsvinn. Klimatmalen for matsvinn foljs upp dagligen i koken, och
sorteringen av avfall foérbattras i linje med avfallsplanen. En forstudie kring
maltidsmiljon pa Bollebygdskolan genomfdrs och en gransdragningslista for
forskolorna tas fram. Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten mellan

koken prioriteras.
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8 Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollarbete for 2025

Risk- och vasentlighetsanalys

Risk- och vasentlighetsanalys ar framtagen i ledningsgruppen och

presenterad for namnden. Sedan genomfdérdes workshop tillsammans med

samtliga ledamoéter i ndAmnden under sammantradet 27 november 2024.

Under workshoppen lades nagra nya risker till och vardering av riskerna

uppdaterades.
Nr. | Risk Konsek | Sannoli Total
vens khet
Risk for matforgiftning i storkék - egenkontroll
1 ) 4 1 4
livsmedel
Verktyg och maskiner: Att arbeta med maskiner,
2 | verktyg eller eldriven utrustning kan orsaka skador om 2 2 4
de inte hanteras pa ratt satt
3 | Utebliven tdmning av hushallsavfall och slam 2 2 4
4 | Kemikalier pa stadvagnar 2 2 4
5 | Arbete i trafikerade miljder 2 2 4
6 | Attviinte uppfyller myndighetskrav 2 2 4
7 | Ensamarbete for lokalvardare 3 2 6
8 | Att en person med specialkost far fel kost 4 2 8
9 Fallrisk: Att arbeta pa hdga hojder (t.ex. tak/stegar) 4 5 8
kan leda till fallolyckor om sé&kerhetsrutiner inte foljs.
Tunga lyft: Medarbetare kan skadas om de lyfter
10 7 ol s " 2 4 8
tunga féremal pa fel satt.
11 | Ensamarbete for driftpersonal 4 2 8
Miljéfarligt utslapp (t.ex. brdddning avloppsvatten,
12 S 3 3 9
kemikalier)
13 | Kompetensbrist 3 3 9
Kontaminering dricksvatten (bristande
14 rutiner/olyckor/sabotage/grundvattenpaverkan) 3-4 3 9-12

Under workshoppen var krisberedskap och VA-risker i storsta fokus, vilket

ockséa aterspeglas i internkontrollplanen nedan dar risker med total podng

om >9 lyfts in.
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Alla risker som ar identifierade i risk- och vasentlighetsanalysen arbetas
med dven om de har en total vardering om <9. Utifran genomford risk- och
vasentlighetsanalys inklusive workshop sa har nedan internkontrollplan

tagits fram:

Internkontrollplan

Nr ProFess Renvelipensn Kontrollansvar Metod
Rutin/system t
Regelbunden .y
Méatningar,
. twckkontroll, VA-chef, VA- provtagningar,
1 | Vattenforsorjning kvalitetsprovtagn | . i .
in ingenjor dokumentation och
| 9 . avvikelsehantering
armovervakning
uppfdéljning av
Personal- och Aterkommande" Forvaltningschef, utbildningsinsatser,
2 . kompetenskartla . ..
kompetensforsoérjning ; Utvecklingsledare genomférande av
ggning S
kartlaggning
Regelbunden Forebyggande
visuell :
inspektion underhall av
. i T VA-chef, VA- ledningar och
3 | Avloppshantering larmdvervakning | . .
ingenjor pumpstationer,
funktionskontroll b.e red_skapsplaner
er vid driftstopp
Beslut om "Plan
4 | Krisberedskap A", "Plan B" och | Forvaltningschef Workshop
Nddvattenplan

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Utover internkontrollen som presenteras ovan gors ocksa en kontroll av
ekonomiavdelningen for att sékerstéalla god redovisningssed och att de
ekonomiska riktlinjerna foljs. Detta gors genom stickprov av

kontrollmomenten nedan:

* Attest

* Representation

* Investeringsprojekt

* Momskontroll

* Externa utforares ekonomiska forehavanden
* Bilar

* Manuella utbetalningar
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Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Brandskyddsarbetet i kommunens fastigheter skots systematiskt via
forvaltningens underhallssystem DeDu. Har genereras regelbundna
kontroller av olika brandskyddsrelaterade omraden, sasom
utrymningsplaner, utrymningsvagar, ndédbelysning, branddérrar,
slackutrustning och elinstallationer. Dessa kontroller utfors tillsammans med
verksamheternas egna brandskyddsansvariga for att sakerstéalla ordning och

reda i lokalerna.

Brandlarmen i fastigheterna funktionstestas bade skarpt till den externa
larmmottagaren (SARF) och internt p& manadsbasis och kvartalsvis. Dartill
genomfors arliga revisioner av brandlarmanldggningarna av externa

kontrollanter.

Aven elrevisionerna, déar elinstallationerna och nédbelysningen kontrolleras,

sker regelbundet var tredje ar.

Genom systematiskt brandskyddsarbete sékerstaller namnden ett val

fungerande brandskydd i kommunens fastigheter.
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