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1. Budgetunderlag 2026-2028

1.1. Budgetunderlagets funktion

Mal- och budgetférutsattningar 2026-2028 har tagits fram kommungemensamt och
har behandlats i kommunstyrelsen. Den redogdr for skatteunderlagets och
demografins utveckling och kommunens forvantade budgetutrymme 2026. Den

innehaller en preliminar budgetram for varje namnd.

Varje namnd ska déarefter ta fram ett budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den preliminart tilldelade ramen samt kompletterande
information och specificering av féréndrade behov (denna rapport). Darefter foljer

politisk beredning som leder till forslag till kommunens budget.

Teknik- och servicenamnden arbetar utifran uppdrag givna av kommunfullmaktige,
men aven utifran uppdrag som kommunstyrelsen, genom delegation fran
kommunfullmaktige, har mojlighet att ge teknik- och servicenamnden inom vissa

arendetyper.

1.2. Tilldelad ram

Begreppet budgetram anvands for de medel som fordelas fran kommunfullmaktige
till respektive namnd. Den preliminara budgetramen for teknik- och

servicenamnden ar 25,1 mnkr.

Budget 2026, ram 25 800
Forandringsuppdrag -200
Avgar rivning -500
Ram 2026, preliminart 25100

For att finansiera de kapitalkostnader som uppstar som en féljd av de investeringar
i valfarden som planeras for, behdver ett ekonomiskt utrymme frigéras som

motsvarar 1% av verksamhetens nettokostnader. Detta infors i namndernas
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preliminara ramar som ett forandringsuppdrag.

1.3. Styrdokument

Teknik- och servicenamnden har drivit och bidragit till flera viktiga styrdokument
under framtagande eller antagna under 2025; nddvattenplan,
kontinuitetsplan/krisplan, belysningsplan, avfallsplan och klimatléften. Dessa
styrdokument staller hdga och nya krav pa forvaltningen och det finns manga
forvantningar att leva upp till. Det ar viktigt att hela tiden utvardera
forutsattningarna for forvaltningen sa att det finns en bra balans mellan mal och
medel. Kedjan ar fortsatt sarbar; rekryteringar, personberoenden och
kompetensforsorjning paverkar mojligheten att fa en effektivare
arendegang/process for att omhéanderta hela behovet och samtidigt att halla hog
takt i utvecklingsarbetet. | den genomférda nettokostnads-/jamforelseanalysen
framgar det att forvaltningsledningen/staben &r liten i jamforelse med andra,
liknande kommuner. Det innebér i sig en 6kad risk att namnden tappar framdrift

vid eventuell personalomséattning av de solitéara rollerna.

2. Nulagesbild

Kommunen har en expansiv vision och forvantas vaxa. Omvarldsfaktorer har lett till
lagre barnafodande och farre bostadsbyggen, nagot som paverkar tillvaxttakten
negativt. Bollebygd prognostiserar trots det en fortsatt god befolkningsutveckling,

om an i lagre takt &n vision 2035.

Befolkningsutvecklingen medfor i sin tur ett investeringsbehov avseende
utbyggnad av kommunal service och allmanna anlaggningar sasom till exempel
forskola, skola och aldreboende. For att mota dessa verksamhetsbehov kravs
underhall och utbyggnad av infrastrukturen déar det eftersatta underhallet pa VA
och gata ar att sarskilt beakta. Fokus laggs pa att kunna tillskapa permanenta
[6sningar dar medborgarna far sd mycket verksamhet som mojligt for pengarna.
Delar av kommunens langsiktiga investeringsbehov beskrivs utforligt i
lokalresursplanen som ags av kommunstyrelsen, medan budgetunderlaget syftar
till att beskriva namndens behov av tillskott for att fortsatta utveckla verksamheten

utifran de lagar, regler och omstallningar som ar gallande.
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Teknik- och servicendmnden har en viktig roll i kommunens vardagliga drift samt i
planeringen av storre projekt. Namndens verksamheter behover vara
representerade och delaktiga i planeringen av kommunens langsiktiga utveckling
for att sékerstalla ett fungerande flode av vatten och transporter. Investeringar och
utbyggnader innebar oftast hogre driftkostnader, vilket maste tas hansyn till nar

framtida verksamhet planeras.

Vaxande uppdrag

Namndens uppdrag har blivit storre, och fortsatter vaxa i takt med att kommunen
vaxer. Samtidigt innebéar en skakigare omvarld att krisberedskapsarbetet, som
genomsyrar samtliga verksamheter, far hogre prioritet. D4 namnden & kommunens
operativa nav och ansvarar for teknisk infrastruktur ar sdkerhetsfragorna mycket

tids- och resurskrédvande.

Namnden lagger samtidigt stor vikt vid att fornya arbetssatt och implementera ny
teknik i samtliga verksamheter. Arbetet tar tid och kréaver engagemang men éar en
nyckel for att na framtida ars effektiviseringskrav. Utvecklingsarbetet har natt goda

resultat under 2025 och samtliga medarbetare har involverats.

Anlaggningar dar det bokforda vardet inte speglar det verkliga vardet, har under de
senaste aren inneburit stora jamforelsestérande kostnader for samhallsbyggnads-
samt teknik- och servicendmnden. Utgangslaget infor 2026 ar battre an tidigare ar
da mycket ar utrangerat/nedskrivet men eftersom teknik- och servicenédmnden har
ett hogt bokfort varde och méanga anlaggningar aterstar risken for likartade
kostnader aven framover. Darfor ar det av stor vikt att fortsétta arbetet med att
inventera anlaggningsregistret Iopande och anpassa det redovisade vardet till det
faktiska vardet.

Hela riket ser ett stort behov av VA-investeringar, likasa i Bollebygd. D4 kommunen
har f&4 abonnenter men héga fasta kostnader (anldggningar, personal, med mera),
samt ett mycket stort investeringsbehov ar det oerhort viktigt for saval namndens
som kommunens ekonomiska stallning att det finns en langsiktig VA-kalkyl.

Hojningen pa 23,5% infor 2025 har gjort att verksamheten ar i balans, och den
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foreslagna hojningen infor 2026 ar hogst sannolikt mycket lagre an den

genomsnittliga taxehdjningen i riket.

VA-taxa

Namnden har i uppdrag att trygga och sdkra kommunens dricksvatten- och
avloppshantering med en minimerad paverkan pa miljon. For att langsiktigt kunna
gora detta har VA-taxans utformning och niva en stor betydelse. Namnden kommer
under 2025 och 2026 fortsatta arbeta med taxans struktur.

Det forebyggande arbetet for att klimatsakra ledningsnatet for skyfall och
forebygga lackor kraver stora investeringar nu och i framtiden. Att genomfora
dessa investeringar ar en nodvandighet for att sakerstalla en hallbar verksamhet
over tid, da ett foraldrat system riskerar att kosta kommunen och VA-kollektivet
stora summor samt medfdra risker for dricksvattenfdrsorjningen och miljon. Det ar
darfor av stor vikt att VA-taxan dven framat laggs pa en niva som sakerstaller att
namnden kan mota dessa utmaningar. Den framtagna VA-planen ger en
uppfattning om investeringsbehovet. Taxehdjningar grundar sig i den langsiktiga
VA-kalkylen.

Fastighetsnara insamling av avfall
Regeringen beslutade sommaren 2022 om férandringar i férordningen om
producentansvar for forpackningar. Ansvarsovergangen sker den 1 januari 2024.

Foljande hallpunkter ar centrala:

1 januari 2024: Kommunerna far ansvar for insamling av forpackningar fran hushall
genom fastighetsnara insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser.
Kommunerna ska da ocksa erbjuda separat insamling av matavfall fran hushall.

Forvaltningen arbetar med detta under innevarande ar.

1 januari 2026: Kommuner ska ordna separat insamling av forpackningar pa torg
och i parker samt andra populadra platser dar kommunen har ett renhallningsansvar

enligt gaturenhéllningslagen. Behdver tas med i framtida budgetunderlag.

Senast den 1 januari 2027 ska fastighetsnara insamling vara inford for hushallen.

De vanligast forekommande forpackningsslagen (papper, plast, metall och glas)
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ska alltid samlas in fastighetsnara. Ett arbete som planeras infor och tas med i

kommande budgetunderlag. Bollebygd planerar att gora omstallningen i april 2026.

3. Teknik- och servicenamndens behov
Observera att:

- Poster markerade med (*) bedéms sa pass viktiga att, om ram inte
tilldelas, behéver annan verksamhet inom namnden nedprioriteras.
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Administrator lokalvard (*) 0,3 Drift Hoj admin fran 50>100%. Stor
grupp utan tillracklig redundans.
EC ar ocksa TF FC. | linje med
heltid som norm.

Ombalansering VA/Gata (*) 0,7 Drift Strukturell obalans pa gata. Kan
inte ha snedférdelning taxe-
/skattekollektivet.

Omstrukturering - justerat 0,5 Drift Betydande Okat fokus pa

grunduppdrag (*) krisberedskap, ansvar och
admin fér Asastugorna,
digitalisering & Al, Utveckling
& omvirldsbevakning.
Sakerstalla likhetsprincipen.

Maltidsutvecklare 0,7 Drift Utvecklingsfragor och robusthet
i verksamheten.

Behoven ovan grundar sig i ett vixande uppdrag och att skapa forutsattningar for
robusthet i organisationen, for att trygga samtliga ansvarsomraden och fortsatta
framtidsséakra verksamheten. Observera att om "administratér lokalvard” och
"maltidsutvecklare” tilldelas budget, ska denna tillfalla kopande nadmnder. Enkelt
avhjalpta hinder (EAH) lyftes i budgetberedningen redan forra aret och likasa i ar,
men dé& posten &r sa pass liten (0,2 mnkr) finns den inte med i listan ovan.
Namnden ser fortsatt ett behov. Fjarrvarmeleverantoren har sagt upp avtalet for
fjarrvarmeleverans per 2026-11-13. Till dess behdver nytt avtal tecknas och
sannolikt kommer fjarrvarmepriserna hojas for kommunen. Namnden lyfter upp ett

askande infor 2027 néar effekten beraknats.
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4. Investeringar
Observera att:

- Med varje investering foljer normalt en férandrad driftskostnad som
behover beaktas i tillhérande driftsbudget dver investeringens livslangd.

- Fetmarkerade siffror avser nya investeringar som inte beslutats i budget
2025-2027, alternativt forandrade belopp.

Belopp i mnkr. 2026 2027 2028

Krisberedskap 1,5 1,5 5,0 Investering OBS: summan ar totalt avhangig
av huruvida tilldelning ges for
krisledningsplats och tillhérande
investeringar. Om inte tilldelning
ges behdéver TSN ytterligare cirka
7 mnkr. ar 1 (2026). Vi kommer
att behdva 6ka reinvesteringarna
med tiden.

Reservledningsplats och 6,5 Flyttas  Flyttas Investering OBS: Askades av KS infér 2025.

reservkraft over over Netto efter tilldelat bidrag fran
MSB.

Reinvesteringar fastighet 10,0 15,0 10,0 Investering  Aterkommande. Niva i linje med
vad som beslutades i budget
2025-2027 OBS: Okning 2027
hanger ihop med MSB-
projektet.

Reinvesteringar VA 13,0 13,0 13,0 Investering  Aterkommande (OBS: hjt
belopp, med i KF:s budget) Niva i
linje med vad som beslutades i
budget 2025-2027

Reinvesteringar gata 45 45 45 Investering Aterkommande. inkl. GC-
nyinvesteringar Niva i linje med
vad som beslutades i budget
2025-2027

Reinvesteringar park/avfall 1,0 1,0 1,0 Investering  Aterkommande Niva i linje med
vad som beslutades i budget
2025-2027



Matsalsmiljo Bollebygdskolan 0,5 Investering

Fyrfackskarl 13,1 Investering

Tillbyggnad Rassa 6,3 Investering

Verksamhetsavfall 0,7 Flyttas Flyttas Investering
over over
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Enkel 6ppet tak-16sning 0,2 mnkr.
Mer andamalsanpassad l6sning
fordyrar da ventilation och
belysning behdver installeras.
Obligatorisk-lagkrav. Info gavs
redan pa budgetkonferens 2024.

Samla LGR, tillgang till
moétesrum, finns underlag och
férankrat med namnd.
Namndssammantraden.

Mal i avfallsplanen, kallsortering
fram till 2030 i alla fastigheter,
tidplan och kostnad finns bifogat.
Totalt kostnad fram till 2030 ar
beraknat till 0,7 mnkr.

"Stadrobot” lyftes i budgetberedningen i maj, men da posten ar sé pass liten (0,2

mnkr) finns den inte med i listan ovan. Namnden ser fortsatt ett behov.

5. Konsekvenser av utebliven budgettilldelning

Om Teknik- och servicendmnden inte tilldelas ram for vad som specificeras i detta

dokument ar det sannolikt att den upplevda kvaliteten pa teknisk infrastruktur och

service inte ar i linje med den vision som kommunen kommunicerar. For vissa

omraden (markerade med (*)) 4r bedémningen att insatsen &r sa pass viktig att,

om ram inte tilldelas, behdver annan verksamhet inom namnden nedprioriteras.

Brist pa ram innebar inte endast att kostnader skjuts pa framtiden utan aven att

namndens forutsattningar att arbeta proaktivt minskar.
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