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1 Sammanfattning

Perioden januari-augusti har praglats av stabil leverans i verksamheterna,
tydliga framsteg inom héllbarhet och digitalisering samt fortsatt forstarkning
av styrning och intern kontroll. Némnden prognostiserar ett resultat om 0,4
mnkr och majoriteten av investeringarna bedéms genomforas. Budgetarbetet

infor 2025 har gett goda resultat och hogre stabilitet an tidigare ar.

P& fastighetssidan har flera underhélls- och reinvesteringsprojekt
genomforts; hela arets reinvesteringsbudget (10 mnkr) berédknas nyttjas.
Bland de storre insatserna finns restaureringen av Tingshuset, renoveringar i
skolor och forskolor samt installation av solceller pa fem fastigheter.
Kommunens samarbete med raddningstjansten kring ett rivningshus

uppmarksammades positivt och bidrog samtidigt till lagre kostnader.

Under perioden fardigstalldes dven det nya elljussparet i Rinnaomradet och
ombyggnaden av omkladningsrum i idrottshallen pabdrjades. En
kommunodvergripande belysningsplan tas fram och park- och
naturvardsarbetet intensifieras, sarskilt i Erikstorps backravin som utvecklas

till visningsplats for naturvard och ekosystemtjanster.

"Gront kort” pa atervinningscentralen breddas till alla foretag, avtal for
textilinsamling ar pa plats men behdéver omférhandlas pa grund av att
atervinningskedjan i Sverige och Europa inte ar tillrackligt utbyggd.
Inforandet av fyrfackskéarl samt fastighetsnara insamling for flerbostadshus

forbereds infor varen 2026.

Ett efterlangtat tillfalligt tillstand for Bollebygds reningsverk har erhallits och
processen for att besluta om ett eventuellt uttrade fran Gryaab pagar. Da
forvaltningen anser det ar mest ekonomiskt fordelaktigt och att erforderlig
kompetens finns for att driva i egen regi foresprakas ett uttrade. Arende gar

upp till néamnden under september for beslut.

Maltidsverksamheten visar fortsatt lagt serveringssvinn per elev i nationell
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jamforelse och d6kar bade andelen ekologiska livsmedel och andelen
narproducerat, nu i ar heltilinje med méalen. Forsoket med frukost till
hogstadiet avslutades i augusti pa grund av lagt deltagande men alternativ

fortsatter erbjudas i befintlig verksamhet.

Maluppfyllelsen ar god: fem av sex méal bedéms uppnas och férvaltningen
har identifierat omraden for att vidare utveckla arbetet med mal, indikatorer
och aktiviteter for att ytterligare starka leveransen nasta ar. Malet som inte

beddms uppnas ar "2.2 Foretagande".

Ansvarsgranser kring olika namnders ansvar for Asastugorna har fortydligats
och kommunstyrelsen bereder fragan om vilken driftsform som foresprakas
framover. Oavsett driftsform ser forvaltningen stora ekonomiska utmaningar
som behover hanteras for att inte namnden skall hamna i strukturell

obalans.

Styrningen har starkts genom fordjupade nettokostnads- och
jamforelseanalyser, atgarder for battre avtalsfoljsamhet, uppdaterade
attestfloden, tydligare koppling till KPl:er och ett systematiskt arbete med
dataskydd och informationssakerhet.

Forvaltningen har under aret arbetat med krisberedskap och via ndmnd och
budgetberedning foreslagit arligen aterkommande reinvesteringsposter for
att oka beredskapen. Samtlig personal inom forvaltningen har ocksa fatt
delta i en diskussionsoévning hur respektive enhet skulle hantera ett storre
elbortfall. D4 namnden ar kommunens operativa nav for att hantera en
samhallskris behdvs investeringar och personella resurser for att kunna

hantera sddana utmaningar.

Sammanfattningsvis levererar namnden stabil drift, tydliga kvalitets- och
hallbarhetsresultat samt fortsatt utveckling inom samtliga omraden.

Ekonomin ar stabil och det aktiva budgetarbetet har gett goda resultat.

1.1 Namnden i media

Under januari-augusti har namnden figurerat en hel del i media. Nedan foljer
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nagra axplock, framforallt fran Boras tidning:

Aret inleddes med trygghetsbesked till hushall med att kommunalt vatten i
Olsfors och Hultafors ater kunde nyttjas till fullo. Efter omfattande
provtagning havdes de tillfalliga restriktionerna i bdrjan av januari och
forvaltningen kommunicerade samtidigt att sakerheten vid
dricksvattenanlaggningarna forstarkts. Under januari foljde ocksa en samlad
genomgang av lardomarna fran handelsen fore jul: snabb operativ
mobilisering lyftes fram, tillsammans med forbattrade rutiner for

kriskommunikation, webbinformation och intern lagesdelning.

| mars och april dominerade avloppsfragorna nyhetsflodet. Namnden
arbetade vidare med underlag for forlangt drifttillstand for Bollebygds
avloppsreningsverk i vantan pa beslut om en langsiktig 16sning. Darefter kom
beslutet: tillstandet forlangdes med skarpta krav (bland annat lagre tillatna
halter for fosfor och ammoniumkvéve) och en tidsram som ger utrymme att
planera och préva en ny anlaggning med mycket lang livslangd. Parallellt
genomfdrdes processjusteringar och investeringar (exempelvis ny

slamskruvpress) for att forbéattra reningen under évergangsperioden.

Samtidigt syntes fastighetsfragor i lokalpressen. Kommunens samarbete
med raddningstjansten (brandévning av ett rivningshus)
uppmarksammandes och uppskattades av SARF samtidigt som kommunen
sparade pengar. | april uppméarksammades kulturhistoriska fynd i ett
rivningshus déar aldre tapetlager dokumenterades och prover skickades till
ett nationellt tapetarkiv. Under maj och juni genomférde kommunen en
upphandling for avyttring av timmerhuset for demontering och flytt, och i
borjan av juni meddelades att ny agare tar over. | juni borjade
nedmonteringen med ambitionen att aterbruka sd mycket byggmaterial som
mojligt.

Vandalism och ordningsfragor vid skolomradet foljdes ocksa upp. | april
redovisades en femarsbild dar kostnaderna for skadegodrelse pd kommunal

egendom minskar over tid, med kameradvervakning som bidragande
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forklaring till farre incidenter pa skolomradet. | maj rapporterades dock om
allvarlig skadegdrelse mot trad vid skolans parkering, med efterféljande

polisanmalan.

P& anlaggningssidan lyfte medierna flera investerings- och
upprustningsinsatser. Exempelvis det nya elljussparet vid Rinna, som
anlades under varen och invigdes i maj; strackningen kombinerar ny stig
med befintlig grusvég. | den stora idrottshallen pa Bollebygdskolan startade
sommarens ombyggnad av omkladningsrummen med fardigstallande
planerat till tidig host. Tingshuset i centrum har samtidigt genomgatt en
utvandig restaurering av tak, fasader, snickerier, fonster och smidesdetaljer

med hansyn till byggnadens kulturvarden.

Under juni gavs ocksa en lagesbild av arbetet med tryggare och
naturvanligare belysning i kommunen. En belysningsplan tas fram for
kommunala gator, gang- och cykelvagar och skolvagar. Redan 2025 sanks
fargtemperaturen i nya armaturer till 3000K, aldre ljus kallas in successivt,
och onddig nattbelysning ska undvikas for att ta storre hansyn till biologisk

mangfald.

Parker och natur fick extra utrymme i juni genom en satsning i Erikstorps
backravin. En ny promenadstig har anlagts och omradet utvecklas som
visningsplats for naturvard och ekosystemtjanster med information,
faunadepaer, insektshotell och naturpraglade lekmiljoer. Finansiering sker
delvis via extern medelstilldelning och aterinvestering av intakter fran

kommunens skog.

Maltidsverksamheten uppmarksammades for sitt systematiska arbete mot
matsvinn. Kartlaggningar visar lagt serveringssvinn per elev jamfort med
riket och fortsatt minskning totalt, tack vare bland annat I6pande tillagning
efter behov, aterbruk av ravaror i nya ratter och erbjudanden om
"svinnlador”. Samtidigt avslutas i augusti ett tidsbegransat forsék med
frukost for hogstadiet pa grund av lagt deltagande; alternativ erbjuds inom

befintlig verksamhet.
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Avfalls- och aterbruksfragorna var aterkommande under sommaren. | slutet
av juli noterades att obemannat aterbruk vid atervinningscentralen tillfalligt
belastats hart under semestertider. | augusti presenterades storre
forandringar framat: inforande av fyrfackskarl for villor och fastighetsnéara
insamling for flerbostadshus planeras till varen 2026, forsok med utokat
foretagstilltrade (gront kort) pagick, och ett framtida byggaterbruk utreddes
for att minska méangden brannbart och 6ka ateranvandningen av

byggmaterial.

Under varen och forsommaren rapporterades dven mycket kring styrnings-
och uppsiktsfragor i Asastugorna. En oberoende granskning pekade pé
brister i ansvarsfordelning, diarieforing och intern kontroll. Beslut togs om
att tydliggora roller, beslutsnivaer och uppsiktsrutiner, och drendet fortsatte

att hanteras i de politiska organen under juni och juli.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Skola

Foérskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att na hoga och jamna

resultat.

Namnden fortsatter leverera enligt plan genom att erbjuda barn och elever
en varierad kost i enlighet med Livsmedelsverkets rad, genomfora planerat
underhall av inre och yttre miljo samt utveckla arbetet for en halsosam

inomhusmiljé och rena skollokaler.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Ja/Nej

2.2 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda maojligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Mal Period
47 % 60 % 2025

Kritik pa teknik B Malvarde >60%

Kritik pa teknik

Nulagesbeskrivning

Andelen invanare som svarat att de ar mycket eller ganska ndjda har
minskat med sju procentenheter fran 2022. Andelen som &r neutrala har
samtidigt 6kat med fyra procentenheter. Allmant innebar det ett férsamrat
resultat men detta kan inte direkt harledas till foretagarna déd majoriteten av

de som svarat pa enkaten kan antas vara invanare som inte driver foretag.

Paverkande faktorer

Indikatorn ar inte ett bra matt pad malet eftersom undersdkningen inte direkt
10
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vander sig mot foretagare utan snarare syftar till att mata invadnarnas

upplevelse av den tekniska infrastrukturen och servicen.

Urvalet ar ockséa sa pass litet att utvecklingen inte kan sékerstallas

statistiskt.

2.3 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbéattras.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Mal Period
ISéng;-kfrénvaron skall vara Malvarde <7,5% 53 75 2025
6,5 8 2024
Utfall i HME totalindex X
ska vara over 80 vilket Medgigt;?arlt Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
in:ﬁ(t;/arar genomsnittet Engagemang (HME) 81| 80 101,25 % 2025

Sjukfranvaron skall vara lag.

Nulagesbeskrivning

For perioden januari-Juli ar sjukfranvaron 5,3%. Det far anses véldigt lagt

med tanke pa enheternas historiska sjukfranvaro.

Paverkande faktorer

Forvaltningen arbetar aktivt med att behalla en lag sjukfranvaro. Exempel pa

nagra insatser som gors lopande:

e Tidiga stodinsatser vid upprepad korttidsfranvaro och

langtidssjukskrivningar

e Anvandning av systemstod for att folja upp och hantera sjukfranvaro

e Sakerstallande av rimlig arbetsbelastning for personalen

e Framjande av samarbete och forbattrad kommunikation inom

arbetsgrupper

e Kontinuerligt arbete med kompetensforsorjning for att mota

verksamhetens behov

11
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Utfall i HME totalindex ska vara 6ver 80 vilket motsvarar genomsnittet i
riket

Malet &r uppnatt och nedan foljer ndgra exempel pa hur forvaltningen jobbar
for att nd hoga betyg inom HME:

e Kontinuerligt kompetensforsorjningsarbete.

e Delaktighet och inflytande; ta vara pa alla medarbetares tankar,
asikter och idéer.

e Sakerstall ett samtalsklimat som ar 6ppet och tillatande.

e Erbjuda goda utvecklingsmojligheter for att ta vara pa erfarenhet inom
forvaltningen.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete.

2.4 Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Teknik- och servicenamnden fortsatter géra stora reinvesteringar i
idrottsanlaggningar. Exempelvis totalrenoveras omkladningsrummen i

Bollebygdskolans idrottshall.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Beddms malet uppnatt?

Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

Teknik- och servicenamnden har fardigstallt ett elljusspar i Rinnaomradet, i
linje med Kommunfullmaktiges beslut. Sparet har blivit mycket uppskattat

av invanare och nyttjas flitigt.

2.5 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Belysningsbytet till LED och omstallningen till en gronare fordonsflotta
12
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fortskrider.

Solceller installeras, i linje med den utredning som lag till grund for

tilldelning av budget.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Beddms malet uppnatt?

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025

Nulagesbeskrivning
For perioden januari-juli uppgar andelen ekologiska livsmedel till 57%.

Bedomningen ar att malet kommer uppnas.

Paverkande faktorer
Den stora dkningen beror pa flera faktorer sa som; 6kad tillgang hos
leverantorer, forbattrat ekonomiskt lage inom hela namnden och mycket

aktiv malstyrning.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period

57 % | 52 % 109,62 % 2025
Malvarde >52%

49 % | 52 % 94,23 % 2024

49 % | 52 % 94,23 % 2023

Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2025

For perioden januari-juli ar utfallet for livsmedel med Sverige som
tillverkningsland 78%.
Nuldgesbeskrivning och paverkande faktorer for maluppfyllnaden ar de

samma som for malet som avser ekologiska livsmedel.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period

78% | 75 % 104 % 2025
Malvarde >75%

2% | 75 % 96 % 2024

2% | 75 % 96 % 2023

13
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Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och dka takten i

omstallningen till en hallbar utveckling

Malet beddoms uppnas.

Fastighetsenheten forser kommunens lokaler med battre méjligheter till
kallsortering.

Maltidsenheten fortsatter minska klimatpaverkan kopplat till
livsmedelsinkdép samt matsvinn inom ramen fér Klimat2030.
Avfallsenheten 6kar samverkan med angransande kommuner i arbetet med

avfallshantering.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Period
Beddms malet uppnatt?
Ja 2025
2.6 Namndens egna mal
Digitalisering av arbetssatt.
Verksamhetsmal Indikatorer
Al-implementering i
verksamheterna.
Utfall Period
Beddms malet uppnatt?
Ja 2025

Al-implementering i verksamheterna.

Forvaltningen har tagit ett stort steg i arbetet med Al-implementering i
verksamheterna. Under utvecklings-/planeringsdagen i juni fick samtliga
medarbetare en utbildning i hur de kan anvanda Al i arbetet. Forvaltningen
bygger numera egna applikationer och effektiviserar processer i egen regi.
Hela ledningsgruppen visar stort engagemang och forstar vikten av att félja
utvecklingen inom omréadet.

14
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Hoga betyg pa service.

Verksamhetsmal Indikatorer
Behall hog k didhet i Utfall Mal Period
e amer Bebutt | ® waare -0

g y . 95 % 90 % 2025
Goda resultat i "Kritik pa . Utfall Period

oo Bedoms malet uppnatt?
teknik". pp Ja 2025

Behalla en hog kundnojdhet i fastighetssystemet "DeDu".

Malet ar uppnatt och resultatet i enkaten ar stadigt hogt.

Goda resultat i "Kritik pa teknik".

Generellt sett visar undersdkningen pa nagot forbattrade resultat jamfort
med 2022. Resultatet star i kontrast med indikatorn fér malet som inte
beddms uppnas; "2.2 Foretagande". Det beror pa att indikatorn dar endast
fokuserar pa en enpunktsmatning och inte tar hansyn till det generellt goda

resultatet pa undersokningen.

Uppfoljning och utveckling.

Verksamhetsmal Indikatorer

Framja samverkan éver Utfall Period
enhetsgranser inom Beddms malet uppnatt?

forvaltningen. Ja 2025

Frdmja samverkan 6ver enhetsgranser inom forvaltningen.

Samverkan mellan enheterna fortsatter 6ka. Under utvecklings-

/planeringsdagen workshoppade medarbetarna saval inom de egna

enheterna som i blandade grupper. Representanter fran flera enheter deltar i

forvaltningsovergripande grupper som syftar till att 6ka samverkan och

robusthet inom ndmndens olika verksamhetsomraden.

2.7 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

15
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Politiska mal Bedoms malet uppnas?
Skola Ja

Foéretagande Nej

Personalférsoérjning - attraktiv arbetsgivare Ja

Fritid Ja

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljé Ja

Namndens egna mal Ja

Total bedomd maluppfylinad 2025 5/6

Den beddémda maluppfyllnaden for 2025 ar god. Av de fem politiska malen

nas samtliga forutom "Foretagande". Aven ndmndens egna méal bedéms

uppnas.

For méalet som inte uppnas ar det framforallt brister i korrelation och

indikatorn som inte direkt kan harledas till teknik- och servicendmndens

verksamhetsomraden som ligger bakom resultatet. For mer information, se

avsnitt 2.2. Forvaltningen kommer arbeta om och féresla hur malet mats i

verksamhetsplanen for 2026.

16
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3 Utredningsuppdrag

3.1 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre
kostnader ndarmar sig genomsnittet i riket

Forvaltningen har gjort en omfattande nettokostnads- och jamforelseanalys.

Rapporten bifogas delarsrapporten.

3.2 Kommunfullmaktige ger teknik- och servicenamnden i uppdrag
att arbeta vidare for att mojliggora framtida avloppsrening i
egen regi.

Namnden fortsatter arbeta mot en langsiktig 16sning. | april 2025 godkandes

det tillfalliga tillstandet och forvaltningen har meddelat Lansstyrelsen att vi

tar det i ansprak 1 januari 2026.

Vid sammantradet 17 september yttrar sig néamnden om inriktningen for

framtida avloppsrening och eventuellt uttrdde ur Gryaab (TSN2025/235).
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4 Prestationer och nyckeltal

4.1 Nyckeltal/prestationer

Nyckeltal

2023

2024

2025 delar

Avfall

Insamlade mangder
grovavfall fran
hushall (ton)

2124

2324

Tillgangligt april 2026

Insamlade mangder
matavfall

440

480

Tillgangligt april 2026

Insamlade mangder
restavfall

1020

1030

Tillgangligt april 2026

Park & Skog

Andel néjda
medborgare
angaende skotsel av
parker

69% (2022)

67%

Nettopaverkan
utslapp och upptag
av koldioxid

4,1 ton/ar (positiv)

Gata

Andel néjda
medborgare
angaende standard
pa gator och vagar

36% (2022)

33 %

Andel néjda
medborgare
angaende standard
pa gang- och
cykelbanor

42% (2022)

42 %

VA

Producerad volym
vatten

392 613 m3

354 531 m3

163 582 m3

Debiterad volym
vatten

278117 m3

226 380 m3

137 250 m3

Inkommande volym
till reningsverk

650 073 m3

612 649 m3

254 343 m3

Maltid/kost
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Nyckeltal

2023

2024

2025 delar

Matsvinn per elev
(lunch) gram/portion

44

39

38

Matsvinn aldre
(sérskilt boende)
gram/portion

127

115

130

Lokalvard

Kr/stadad m2 (ar)

283

282

287

Fastighet

Fastighetsdrift kr/m2
lokalyta (ar)

580

601

627

Total
fastighetskostnad
kr/invanare (ar)

4 250

4944

5216
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5 Ekonomi

5.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet Ursprlzlgggg ram Lonerevision Total ram 2025
Tekr_uk- q_ch 25,8 -0,4 -26,2
servicenamnden

Ursprunglig budgetram for Teknik- och servicenamnden var -25,8 mnkr.

Lonedkningar -0,4 mnkr.

Lonerevisionen ar kompenserad till namnderna med faktiskt utfall

[6nerevision. Avvaktar politiskt beslut om hela l6nerevisionen skall

kompenseras.

5.2 Resultat och prognos, overgripande

Jan-

Jan-aug 2025 aug Helar 2025 28';{
2024
n Prog Prog
Utfall Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. awvik. Utfall

Taxeintakter 49,5 48,5 1,0 40,4 74,7 73,1 1,6 64,0
Hyresintakter 351 34,7 0,4 32,4 52,3 52,0 0,3 49,2
Ovriga intakter 6,0 5,9 0,1 10,2 9,1 8,9 0,2 12,5
Summa 90,6 | 89,1 1,5| 83,0| 1361 | 134,0 21| 1257
intakter
Bidrag -0,4 -0,7 0,3 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Kopt
huvudverksamh -8,4 -84 0,0 -8,5 -12,8 -12,6 -0,2 -12,9
et
porsonalkostna | 336 | 340 | 04| -322| -534| 540| 06| -504
Lokal- och -14,6 -14,2 -0,4 -12,8
fastighetskostna -8,6 -9,5 0,9 -3,8
der
Ovriga 247 237 10 28,8 -39,1 -35,7 -3,4 -37,3
kostnader
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Kapitalkostnade
r

249| -285| 36| -240| 40| 427 17| -36,2

Summa -100,6 | -104,8 42| -983| -161,9 | -160,2 4,7 | -150,6
kostnader
Nettokostnad 10,0 | 15,7 57| -153| -258| -26,2 04| -249

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Utfallet for perioden ar battre an budgeterat. Intakterna uppgick till +90,6
mnkr, vilket &r ndgot dver budget pa +89,1 mnkr. Budgetoverskott
taxeintakter avser framst ett strukturellt 6verskott i verksamheten pa avfall.
Overskottet kommer anvédndas till den del av implementeringen av
fyrfackskarl som inte tillfor ett varde av tillgdngen. Dvs. enheten kommer att
ta kostnader for utsattning och inhamtning av karl pa driften medan resten
tas som en investering. Pengarna anvands for att balansera driftkostnaden
under 2026.

Budget avvik hyresintdkter avser markhyror och arrenden.

For helaret forvantas intdkterna bli +136,1 mnkr, vilket innebar ett dverskott

pa +2,1 mnkr jamfért med den ursprungliga budgeten.

Kostnaderna i perioden uppgick till -100,6 mnkr, vilket ar +4,2 mnkr lagre an
budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras av flera faktorer. Avvikelsen
bidrag avser bidrag som forvantas att betalas ut senare under aret. Detta
paverkas kostnadsnivan tillfalligt. Kostnaderna for personal har varit lagre an
budgeterat, framst pa grund av vakanser och medarbetare med en lagre
sysselsattningsgrad under arets forsta tva tertial. Budgetavvikelsen pa
lokalkostnader beror pa av vissa lokalkostnader dnnu inte har uppstatt.
Dessa ar framst sdsongbetonade och kommer troligtvis belasta budgeten

senare under aret.

Kapitalkostandsavvikelsen har framst uppstatt eftersom intern rantan inte
bokfdrts korrekt under forsta kvartalet, vilket beror pa byte av
ekonomisystem. Denna felaktighet kommer att rattas till successivt under de
kommande méanaderna och har redan beaktats i helars prognosen. Detta
innebar att periodens resultat inte ger en rattvisande bild av det ekonomisk

utfallet.
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For helaret forvantas kostnaderna bli -161,9 mnkr, vilket innebéar ett

underskott pa -1,7 mnkr jamfort med den ursprungliga budgeten.

5.3 Resultat och prognos, per verksamhet

Jan- Helar
Jan-aug 2025 aug Helar 2025 2024
2024
n Prog Prog
Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Teknik- och 02 |-04 |01 02 |-04 |06 |01 0,4
servicenamnden
Teknik- och
serviceforvattnin | -4,5 -5,3 0,9 -3,9 -8,4 -8,4 0,0 -6,7
g
Fastighet 1,8 -0,3 2,1 0,3 -0,8 -1,0 0,2 -0,3
VA 1,7 0,1 1,6 -2,4 0,3 -0,3 0,6 -3,6
Gata -5,9 -6,4 0,5 -6,4 -10,3 9,7 -0,6 -9,6
Renhallning -0,1 -0,2 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,1
Park -4.,4 -4.1 -0,3 -4.6 -6,3 -6,3 0,0 -5,6
Lokalvard 0,5 0,4 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 04
Maltidsenheten 0,9 0,5 0,4 1,2 0,1 0,0 0,1 1,0
Asastugorna 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -10,0 -15,7 5,7 -15,3 -25,8 -26,2 04 -24,9

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Teknik- och servicendmnden prognostiserar ett helarsresultat +0,4 mnkr.

N&dmnden (den politiska verksamheten) prognostiserar ett dverskott +0,1
mnkr. Harror farre inkdp och nagot lagre arvoden an vad budgeten berdknats

utifran.
Forvaltningschefens enhet prognostiserar ett resultat i linje med budget.

Fastighet prognostiserar ett budgetoverskott +0,2 mnkr. Harror externa

hyresintakter.

VA-gata prognostiserar plus minus noll resultat. | budgetunderlaget 2025-

2027 lyfte namnden en ombalansering av tjanster mellan VA/gata for att
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battre spegla den faktiska fordelningen av personella resurser. Eftersom VA
ar taxefinansierad géar det inte bara att flytta ramen. Avvikelseposten 0,6
mnkr speglar battre den nedlagda tiden. Namnden tilldelades inte medel for
detta men da VA-verksamheten ar taxefinansierad, medan gatuenheten
finansieras med skattemedel bor inget snedférhallande forekomma. Darfor
genomfdrs ombalanseringen utan att sarskilda medel designerats. Det
kommer innebéara differenser mot budget pa gatuenheten men namndens
prognos som helhet ar 0. Anledningen till att VA -enheten prognostiserar ett
positivt resultat pd +0,6 mnkr ar att ett gammalt vattenverk och bilar sélts
och intakterna gar till VA-enheten under aret. Eftersom VA-verksamhetens
resultat 2024 var negativt fonderas inte eventuella 6verskott, utan
balanserar rakningen. Darfor kan enheten gora ett positivt resultat trots att

den ar taxefinansierad.

Renhallning har ett strukturellt 6verskott i verksamheten och prognostiserar
en noll prognos, eftersom ett eventuellt dverskott flyttas till kommande ar.
Overskottet kommer anvédndas till den del avimplementering av fyrfackskarl
som inte tillfor ett varde till tillgdngen. Enheten kommer ta kostnader for
utsattning och inhdmtning av kéarl pa driften medan resten tas som en
investering. Pengarna anvands for att balansera driftkostnaden under 2026,

da inforandet av fyrfackskarlen sker.
Parkenheten prognostiserar ett resultat i linje med budget.
Lokalvardsenheten prognostiserar ett resultat i linje med budget.

Maltidsenheten prognostiserar ett budgetdverskott +0,1 mnkr. Harror
kreditnota fran 2024.

Asastugorna prognostiserar ett bokfort resultat +0,1 mnkr. Denna regleras
vid arsskiftet till balansen i enlighet med principen som varit de sista aren,

vilken innebér att Asastugorna prognostiserar ett resultat i linje med budget.

Namndens nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort

med foregdende ar med 3,6%.
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Sammanfattningsvis ar namndens resultat for perioden saval som helaret

god.

5.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari

april

augusti

oktober

Prognos for
helarsresultatet

0,0

+0,3

+0,4

Namnden prognostiserar ett resultat for helaret +0,4 mnkr. Forklaring till

justering fran tidigare perioder beror pa positiv budgetavvikelse pa Teknik-

och servicendmnden och maltidsenheten.

5.5 Investeringar

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
Reinvesteringar:

Fastighet -7,5 -10,0 -10,0 0,0
VA -0,7 -8,5 -8,2 0,3
Gata -1,3 -4.5 -3,5 1,0
Park/Renhallning -0,9 -1,0 -1,0 0,0
summa 10,4 24 22,7 13
reinvesteringar

Investering

skattekollektivet:

Elljuspar Rinna -3,0 -3,0 -3,0 0,0
Krisberedskap 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Solceller -2,3 -3,5 -3,5 0,0
Renovering fd 0,0 1,2 1,2 0,0
vagverket

Omkladningsrum

Bollebygdskolan 28 47 47 0.0
Laddstolpar 0,0 0,0 0,0 0,0
Véagbelysning -0,5 -4,0 -3,0 1,0
Frystorkad mat -0,8 -1,0 -1,0 0,0
Servicebyggnad 0.0 4.8 0.0 48
Asastugorna
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INVESTERINGAR

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
Summa

investeringar -9,4 -22,7 -16,9 5,8
skattekollektivet

Investeringar

taxekollektivet:

Digitala | 0,2 05 0,2 0.3
vattenmatare

Las- oqh Iar_msystem 0.0 1,0 1,0 0.0
VA-anlaggningar

Pro_cesslésning 35 5,5 3.7 1.8
reningsverk

Overforingsledning 0.2 0.0 0,2 0.0
Olsfors

Avlasningsutrustning

AVC 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Summa

investeringar -3,9 -7,1 -5 2,1
taxekollektivet

TOTAL SUMMA 23,7 53,8 -44.8 9,0

Belopp i mnkr

Omfordelning av reinvesterings budget VA -0,5 mnkr till krisberedskap enligt

namndbeslut.

Omfordelning av investeringsbudget -1,2 mnkr solceller till renovering f.d.

vagverket enligt namndbeslut.

For de projekt som prognostiserar en vasentlig avvikelse mot budget foljer

forklaring nedan.

Reinvestering gata:

Oronmarkta pengar till akutvdg som ej blir av.

Investering skattekollektivet:

Vagbelysning. Vattenfall borjar med byte i september. Ny uppfoljning sker i

oktober.
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Asastugorna: Avvaktar beslut i teknik- och servicenamnden samt

kommunstyrelsen for hur projektets direkta framtid ska hanteras.
Investering taxekollektivet:

Processlosning reningsverk. Paborjat senare an antaget. Forvantas pabdrjas

i december.
Under aret har namnden arbetat med ett flertal reinvesteringsprojekt.

Park- och avfallsenheten har investerat i nya eldrivna grasklippare. Det
minskar klimatpaverkan, minskar buller och bidrar till kommunens
klimatarbete. En ny bevattningsvagn har tagits i bruk. Den ger effektivare
arbetssatt vid bevattning av tradd och planteringar och sékerhetsstéller battre
kvalitet pa vaxtligheten, sarskilt under torra perioder. Permanenta grillar har

installerats vid badplatserna.

Verksamheten gata har fram till delaret asfalterat ett flertal vagar i
naromradet. Asfaltering klar, men malning aterstar pa de flesta av projekten.
Asfaltering pa Skattegardsvagen ar pausad. Dagvatten brunnar behover

atgardas innan asfaltering.

Fastighet har flertalet reinvesteringsprojekt pa gang under aret. Nagra av
projekten ar invandig renovering Ekdalen, byte av tragolv sléjd 7-9, byte av 2
gamla ventilations aggregat samt konvertering fran el batteri till vattenburet
pa Krafthuset. Aven Tak och fasadarbete pa Tingshuset och
konstgrasinstallationer samt lagning av konstgras F-6 ar ytterligare nagra av

reinvesterings projekten under forsta halvaret.
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6 Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar

Perioden foregaende ar

ar (%)

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 56 33 89 56 31 87
Andel
tillsvidareanstélida 62,92% | 37,08% | 19000 | 64379 | 356309 | 100.00
(%) 7o %
Antal
visstidsanstallda 3 2 5 2 2 4
Andel \ ., | 100,00 . ., | 100,00
visstidsanstalida (%) | 0000 % | 40.00% o | 20.00% | 50,00% %
Antal timavionade 6133 | 130925 | 192255 | 159,75 1427 | 1586,75
(timmar)
a‘r’r?)md/fy"”ad/ mertid 5833 | 33067 389 7425 | 38784 | 462,09
Andel tillsvidare m. 94,64 % | 96,97% | 9551% | 87,5% | 93,54% | 89,65%
heltid (%)
Sjukfranvaro (%) 655% | 318% | 529% 753| 620%| 7.08%
Sjukfranvaro meran | a5 050, | 4129 | 28,04 % 35,89 | 23,04% | 31,79 %
60 dagar (%)
Sjukfranvaro under 277% | 176% | 229% 233| 758%| 622%
29 ér (%) b t b b t b
ﬁ,ffra”"am 30-49ar | 4030, | 204% | 337% 799 | 417% | 663 %
Sjukfranvaro over80 | gaao | 4399 | 7.13% 734 | 787%| 7.52%

Forvaltningen ser en kraftig minskning av sjukfranvaron jamfort med samma

period foregdende ar. Trenden indikerar att arbetet med att forebygga

sjukfranvaro och framja trivsel, yrkesstolthet och utveckling gett goda

resultat. Arbetet fortsatter i linje med malen och aktiviteterna som relaterar

till attraktivitet som arbetsgivare och sjukfranvaro.

6.2 Kompetensforsorjning

Namnden har ett tydligt fokus pé att erbjuda goda mojligheter till utveckling

for samtliga befattningar inom vara verksamhetsomraden. Forvaltningen har

starkt samtliga medarbetares mdjlighet att implementera Al i sitt arbete och
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flera enheter yrkescertifierar genom utbildningsinsatser.

Flera av de solitara tjanster som lange varit vakanta inom VA-omradet har
tillsatts och férvaltningen har en forbattrad stabilitet i organisationen. | den
bifogade nettokostnads-/jamforelseanalysen framgar det dock tydligt vilken
sarbarhet som finns med tanke pa de breda rollerna och ansvaren,
framforallt i stab/ledningsgruppen. Detta forhallande bor tas hansyn till nér

organisationen forandras och omstruktureras i framtiden.

6.3 Mangfald och jamstélldhet

Namnden arbetar aktivt for att sdkerstalla lika mojligheter for alla
medarbetare. Genom riktlinjer och utbildningsinsatser, samt uppféljning av
medarbetarenkaten, motverkas diskriminering och framjar en respektfull

arbetsmiljo.

6.4 Arbetsmiljo och hidlsa

Namnden prioriterar en halsosam och saker arbetsmiljo for alla
medarbetare. Namnden erbjuder, for de medarbetare dar rollen tillater,
flexibla arbetstider och mojlighet till distansarbete. Genom regelbundna
arbetsmiljoundersdkningar och hélsosatsningar, sasom friskvardsbidrag och
ergonomiska arbetsplatser, stravar vi efter att framja valmaende och trivsel
pa arbetsplatsen. Arbetet har gett goda resultat som syns i

personalstatistiken.

Namnden har, i sitt yttrande till lokalresursplanen, lyft att situationen
avseende kontorsplatser inte ar langsiktigt hallbar och férordar en
utbyggnad av kontorsplatser och motes-/sammantradesrum vid Rassa

atervinningscentral.
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7 Arets verksamhet i 6vrigt
7.1 Fastighet

Underhall och reinvesteringar
Under forsta halvaret 2025 genomfordes cirka 25 underhélls- och
reinvesteringsprojekt. Hela arets reinvesteringsbudget om 10 mnkr

prognosticeras att nyttjas. Exempel pa genomforda eller pagaende atgarder:
Tingshuset: renovering av fasad och tak.

Ekdalens foérskola: invandig renovering av tva avdelningar.

F-6: nytt konstgras samt invandig ommalning.

Krafthuset: tak- och fasadarbeten samt byte av ventilationsaggregat.
Eriksgarden: ommalning.

Tollsj6 forskola: fasadrenovering.

Krokdals forskola: taktvatt.

Orelundsskolan: renovering av biblioteksutrymme i kallaren.
Bollebygdsskolan: renovering av omkladningsrum.

Képmansvagen 8: ny hiss installerad (sjalvfinansierad av enheten).
Férsaljning och rivning

Lillang 3: sald via kommunens hemsida till hogstbjudande for 1 000 kr.

Koparen ansvarar for demontering och ateruppbyggnad pa ny plats.

Lillangsvagen 10: anvandes som évningsobjekt av SARF och eldades upp

varen 2025; évningen uppskattades av raddningstjansten.

Energi och hallbarhet
Installation av solceller pagér pa fem fastigheter: Rassa, Orelundsskolan,
Krokdals forskola och storkok, Eriksgardens forskola samt Tollsjoskolan.

Satsningen starker energihushéallning och héllbar forvaltning.

Omflyttning och lokalanpassning

Fastighetsenheten planerade och genomforde flytten nar Bygg- och
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miljoforvaltningen samt Plan och exploateringsenheten lamnade Tingkullen

for nya lokaler pa Kopmansvagen 8.
Personal och organisation

Nya tjanster: Enheten har rekryterat en ny samordnare; en ny

fastighetstekniker har ersattningsrekryterats.
Tjanstledighet: tva medarbetare ar tjanstlediga for eventuell foretagsstart.
Foraldraledighet: Sofia (parktekniker) atergar i tjanst 1 september.

Sommarpersonal: en medarbetare anstalldes for yttre skdtsel under juni—

augusti.

BEA-anstallning: ny anstéllning fran 7 juli, pagar i ett ar. Syftet med BEA
anstallning ar att starka arbetstagarens mojligheter att framover fa en

reguljar anstallning som efterfragas pa arbetsmarknaden

Arbetsmiljo och utveckling
En gemensam och uppskattad workshop genomférdes med park- samt
VA/gata-enheterna med fokus pa "Medarbetarskapets grunder” for att

starka samarbete och vardegrund.

7.2 VA/Gata

Arbetet med att utveckla rutiner och arbetsstruktur har fortsatt under varen
2025, med hansyn till daglig drift och befintlig underhallsskuld.

VA

En fordjupad genomférandestudie for dverforingsledning Bollebygd—Olsfors

levererades fore semestrarna.

Genomférandestudien for VA-utbyggnad i Varpéas (enligt vattentjanstplanen)

ar fardig.

Bollebygds reningsverk: nytt miljotillstand har erhallits som géller fran 1
januari 2026. En slamskruvpress har installerats for effektivare
slamhantering och for att frigéra yta infor ombyggnad av processen.

Underlag for ombyggnationen har tagits fram.
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Tillskottsvatten Olsfors: arbete pausat i vantan pa rapport fran

flodesmatning som utvarderar utforda atgarder.
Vattendomen Téllsjo: pausad da arets konsultbudget inte rackte.
Gamla vattenverket i Hultafors: forsaljningen ar klar.

Tollsj6é reningsverk (tillsyn): foreldggande om utsléppsvarden (BOD7)
medforde felsokning; flera fel avhjalptes under varen. Foreldggandet ar

avskrivet, men fortsatta atgarder foljs upp vid nasta tillsyn.
Gata

En belysningsplan tas fram for enhetlig och langsiktig planering.
Byte till LED-armaturer har pabdrjats.

Personal

| borjan av aret borjade en projektledare och en trafikingenjor. Strax fore
sommaren borjade en VA-ingenjor, och en drifttekniker slutade.
Projektledare och trafikingenjor har kommit in i sina roller och arbetar

sjalvstandigt.

Forvaltningen beslutade att utoka teknisk kundtjanst med en tjanst for att

mota 0kade uppgifter och hdja servicenivan mot invanarna.
Pagaende och planerade projekt
Okad sakerhet pa VA-anlaggningar — avropat, utférs under hésten.

Uppvarmning avloppsreningsverk (ARV), vattenverk (VV), storre
avloppspumpstationer (APS:er) och hégreservoarer (HR) — pabérjad.

Byte luftartallrikar i luftning 2 & 3, Bollebygds avloppsreningsverk (BARV) —
pabdérjad.
Installation av telfrar dar sddana saknas — ej paborjad.

Fortsatta atgarder mot tillskottsvatten — avvaktar.

Byte VA-ledningar Tiokampsvagen och Diskusvéagen, forbattrad
dagvattenhantering — paborjad.
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Beldggning pa flera vagar — paborjad.
Processandring BARV, ny utlastning — avropad.
Anslutning fiber BARV — bestallt.
Mottagare for digitala vattenmaéatare — levererad.
Byte véagbelysning till LED — pabérjad.
Hallplats Vinkelvdgen: renoverad korbana och modernisering — klar.
Medverkan pa aktivitetsdagar pa torget for dialog med invanare — paborjad.
Informationskampanjer via brev/SMS/hemsida — ej paboérjad.
7.3 Renhallning/Park

Fokus har legat pa tydligare arbetsstruktur och starkt gruppdynamik.

Resultatet ar 6kat engagemang, ansvarstagande och forbattrad arbetsmiljo.
Park

Prioriterade insatser for biologisk mangfald: pollinerarvanliga vaxter och

vattenbad for insekter.

Fortsatt utveckling av tatortsnara naturmiljéer med sérskilt fokus pa

Backravinen.

Projektstod 90 000 kr beviljat av Leader Sjuharad for Backravinen, som blir
utpekad visningsplats i Sjuhérad — forsta gangen i Bollebygd.

Delvis elektrifierad maskinpark (elgrasklippare och nya handverktyg) for

minskade utslapp och battre arbetsmiljo.

Nytt arbetssatt: sommar- och hdostblommor drivs upp fran fro i vaxthuset pa

Rassa, vilket starker miljonytta, lokal forankring och kvalitet.
Avfall
Stabil drift och god aterkoppling fran verksamheter och besékare pa AVC.

Gront kort pa AVC testades varen 2025 med tre lokala foretagare med

mycket positiv feedback; erbjudandet breddas nu till alla foretag i
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kommunen.

Nytt lagkrav om kommunal insamling av textilavfall (fran 1 januari 2025)

hanteras via avtal med Humana Kladinsamling Sverige AB.

Forberedelserna har intensifierats infor lagkravet pa fastighetsnéara
insamling av forpackningar (inférande av 4-fack planerat till Q2 2026),
inklusive insamling i flerfamiljshus och omfattande dialog med

fastighetsagare.

Enhetens reinvesteringsbudget 1 mnkr har anvants val och gett 6kad

effektivitet i skotseln samt 6kad trivsel i parker och vid badplatser.

Enheten har tagit tydliga steg organisatoriskt och verksamhetsmassigt med
fokus pa langsiktig hallbarhet, 0kad tillganglighet och battre service till

invanarna.

7.4 Maltid

Naringsrik och hallbar mat

Arbetet med néaringsriktiga maltider fortsatter, med dagliga klimatsmarta
alternativ och kontinuerlig matning av matsvinn enligt Livsmedelsverkets
riktlinjer. Vi foljer Livsmedelsverkets arbete med nya rad for uppfoljning av

naringsriktighet eftersom SkolmatSveriges verktyg lagts ned.
Matsvinn

Enheten arbetar fokuserat med matsvinnsmalen och @mnar arbeta mer

aktivt med att vaga bade portionerad mangd och svinn inom &ldreomsorgen.

Medarbetarenkat
En enkat genomfordes i februari. Pa APT sattes mal for vad som ska

utvecklas och behallas, med uppfoljning pé nastkommande APT.

Utvecklingsdagar
| augusti hade personalen inom forskola och skola en gemensam
utvecklingsdag (stdngningsdag) pa Astern i Boras. Koket pa Bollegarden

planerar en liknande aktivitet under hostlovets stangningsdag.
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Frukost till hégstadiet

Provotiden &r avslutad pa grund av lagt intresse (ca 10 elever sista
terminen). Dialog har forts med ordférandena i Utbildningsndmnden och
teknik- och servicenamnden samt férvaltningschefer. Elever som vill ata

frukost hanvisas till frukosten for fritidselever.

Platsbyten och specialkost
De flesta medarbetare har genomfort platsbyten, vilket gett 6kad
sammanhallning och minskad sarbarhet. En kartlaggning av specialkost har

gjorts och diskuterats pa utvecklingsdag med berdrd personal.

Anpassad kost

Dialog har forts med elevhéalsan om den sa kallade fjarde menyn for elever
som har svart att 4ta vanlig mat. Efter stor 6kning och otydliga rutiner har

information skickats till vardnadshavare: utbudet breddas (bl.a. pasta som
komplement) och tydliga kriterier infors for helt individanpassad kost. Nya

rutiner galler fran hostterminen 2025.

7.5 Lokalvard
Hallbarhet

Enheten bidrar till kommunens klimatmal "Mot en cirkular och hallbar

framtid” genom att:
Minska konsumtion av engangsartiklar jamfort med 2022.

Ta fram en plan for avfallsférebyggande projekt i dldreboenden, forskolor

och skolor.

Séakerstélla att alla verksamheter enkelt kan kéllsortera, inklusive

sorteringslosningar i gemensamma utrymmen.
Genomfora utbildning av personal och I6pande uppféljning.

En arbetsgrupp arbetar aktivt med sorteringsldsningar. Enheten ser 6ver

engangskonsumtion och har inlett dialoger pa APT.

Pilot for utsortering pa Nya F-6 planeras, med utdkning till fler

verksamheter. Utbildning for all personal behdvs for att na klimatmalen
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2030.

Samverkan med verksamheterna

Lokalvarden kommer i hogre grad att narvara ute i verksamheterna, sarskilt
inom forskola och skola, for att informera om rutiner. Rektorer och
enhetschef bokar moten for dialog och genomgéang av resultat fran tillsyner.
En gréansdragningslista/avtal har tagits fram och diskuterats pa APT for att
tydliggdra kundernas forvantansbild och enhetens grunduppdrag. Den

presenteras for ovriga forvaltningar under nasta delar.
Avtal

Nytt ramavtal for fonsterputs och hoghojdstadning tecknades i juni och

galler i fyra ar.
Medarbetare och utveckling

Medarbetarenkaten 2025 ar analyserad och en handlingsplan tas nu aktivt i
bruk.

Heldag for hela Teknik- och serviceférvaltningen 16 juni genomférdes med

fokus pa krisberedskap och Al och var uppskattad av medarbetarna.
Lokalvardens mal 2025

Kompetensutveckling (PRYL): fornyelseutbildning och certifiering har

pagatt hela varen.
Insats: utbildning for alla medarbetare.
Prognos: malet uppfyllt.

Uppféljning/analys: alla lokalvardare har PRYL-utbildning och ar

certifierade.

Tillsyn av forskolors inomhusmiljo (stadning/kemikalier): pagar av

miljdenheten; slutrapport ar pa gang.

Lage 2024: aterbesok i skolor/fritids visade inga avvikelser rérande

lokalvard.
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Néasta steg: forskolor invantar aterbesok hosten 2025. Genomfors 2023-2025

for att na miljomal 2025 om giftfri forskola/skola.
Uppfoljning/analys: sker hosten 2025.
Arbetsmiljo/arbetsklimat:

Insats: handlingsplan utifran medarbetarenkaten.
Prognos: delvis uppnatt.

Uppféljning/analys: i "roda traden”-malsamtal och vid uppféljning av

enkaten.

Kundnéjdhet:

Insats: enkat framtagen tillsammans med IT.

Prognos: delvis uppnatt.

Uppféljning/analys: enkat skickas till alla férvaltningar efter sommaren.

Matrad (Kombi)
Matrad ska finnas pa alla skolor och besta av elever, pedagoger och
maltidsenheten. Syftet ar att 0ka elevernas delaktighet och paverkan péa

maltid och maltidsmiljo.

7.6 Gemensamt

Under aret har forvaltningen fortsatt arbeta aktivt med ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Namndens verksamhet haller en stabil, hog niva och
flera utbildningssatsningar har kunnat genomféras. En av dessa var den
forvaltningsévergripande planerings-/utvecklingsdagen som arrangerades av
forvaltningsledningen 16 juni 2025. Nedan féljer en sammanfattning av

dagen, som bygger pa deltagarnas respons:

Sammanfattning av utvarderingen - Planerings-/utvecklingsdag 16 juni
2025

Dagen blev en uppskattad satsning som engagerade medarbetarna pa flera
nivaer. Upplagget hade fokus pd samverkan, ldrande och framtidsfragor.

Dagen var sarskilt uppskattad da flera av forvaltningens yrkesroller aldrig
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varit i vag pa nagonting liknande, vilket ledde till en héarlig kdnsla i hela

gruppen och ett gott engagemang.
En positiv helhetsbild

Den overgripande responsen visar att dagen upplevdes som mycket
meningsfull. Sarskilt det inledande passet med verksamhetspresentationer
lyftes fram som givande. Manga uppskattade att fa en tydligare bild av vad
dvriga enheter gor och hur allt hanger ihop. Det bidrog till 6kad forstaelse,

stolthet och kdnsla av samhorighet.

Under dagen arbetade vi med tva fokusomraden; Krisberedskap och Al i
arbetet.

- Arbetet kring krisberedskap vackte bade tankar och kénslor. Manga tyckte
det var ett viktigt och aktuellt tema. Medarbetarna uppskattade mojligheten
att reflektera inom den egna enheten. Samtidigt efterfragades mer struktur

och konkret vagledning for att skapa annu storre effekt.

- Passet om Al i arbetslivet vackte nyfikenhet och diskussion. Flera
medarbetare uttryckte att de fick nya insikter kring hur Al kan anvandas som
stod i arbetsvardagen men vissa ocksé uttryckte viss osdkerhet och énskade
mer forankring i de egna uppgifterna. Den tekniska l6sning som

demonstrerades beskrevs som lattanvand och relevant.

Avslutningen med 6ppna medskick och aterkoppling var ocksa uppskattad.
Flera beskrev dagen som trivsam, valplanerad och viktig for att skapa en

gemensam riktning.

Vanliga teman i aterkopplingen

Néagra sarskilt aterkommande ord och uttryck i utvarderingarna var: bra,
intressant, trevligt, givande och reflekterande. Manga betonade vardet av att
traffa kollegor utanfor den egna enheten och fa nya perspektiv. Det fanns
aven ett tydligt intresse for bade Al och krisberedskap och @&mnena

upplevdes som relevanta och aktuella.

Foérslag infor framtida planeringsdagar

For att utveckla konceptet vidare till nasta tillfalle foreslar medarbetarna
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bland annat:

e Mer tid till fordjupade diskussioner i mindre grupper.
e Tydligare struktur i vissa pass, sarskilt kring krisberedskap.
e Fler praktiska exempel och tillampningar, sarskilt vad géaller Al.

e Fortsatt fokus pa gemensamt larande och blandade grupper.

Aterkopplingen kommer anvandas for att skapa strategier for hur
forvaltningsledningen kan arbeta mer riktat pa enhetsniva for att na en
hogre niva i verksamheterna, samt for att sakerstalla att nasta tillfalle for

utveckling och planering blir &nnu battre.

Sammanfattningsvis praglades dagen av stort engagemang, nyfikenhet och
trevliga moten mellan vara medarbetare. Samtliga medarbetare visade en
vilja att ta ansvar for bade den egna utvecklingen och férvaltningens
gemensamma framtid. Den positiva grund som lagts under dagen ger goda

forutsattningar for fortsatt utvecklingsarbete tillsammans.
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8 Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollplan

Process
Rutin/system

Kontrolilmoment

Kontrollansvar

Metod

Vattenforsorjning

Regelbunden
tryckkontroll,
kvalitetsprovtagning,
larmdvervakning

VA-chef, VA-
ingenjor

Matningar,
provtagningar,
dokumentation och
avvikelsehantering

Personal- och
kompetensforsorjnin

9

Aterkommande
kompetenskartlaggnin

g

Forvaltningschef,
Utvecklingsledar
e

uppfdljning av
utbildningsinsatser
, genomfdrande av

kartlaggning

Férebyggande
underhall av
ledningar och
pumpstationer,
beredskapsplaner
vid driftstopp

Regelbunden visuell
inspektion,
larmdvervakning,
funktionskontroller

VA-chef, VA-

3 | Avloppshantering ingenjor

Beslut om "Plan A",
"Plan B" och
Nodvattenplan

4 | Krisberedskap Forvaltningschef | Workshop

Arbetet med samtliga punkter i internkontrollplanen fortléper enligt plan.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen
Kontrollpunkter fér dataskyddsarbetet

Under aret har kommunen starkt det systematiska, riskbaserade arbetet
med dataskydd och informationssakerhet, vilket tydligt paverkar namndens
styrning och uppfoljning. Arbetet har fokuserat pa uppdaterade
behandlingsregister enligt GDPR, skarpt behorighetsstyrning och tydligare
roller och ansvar. Medarbetarnas kompetens har hojts genom korta,
aterkommande utbildningsinsatser och stéd nara verksamheternas
processer. Forberedelserna infor NIS2 och den kommande
cybersdkerhetslagen har intensifierats med riskanalyser, forbattrade
incidentrutiner samt skéarpta krav i upphandling och avtal. Namnden har foljt
utvecklingen via mognads- och efterlevnadsindikatorer och prioriterat
resurser till atgarder med storst effekt for driftsédkerhet och integritet.

Sammantaget har detta gett en hdgre och mer enhetlig sédkerhetsniva i
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kommunens verksamheter.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Brandskyddsarbetet i kommunens fastigheter skots systematiskt via
forvaltningens underhallssystem DeDu. Har genereras regelbundna
kontroller av olika brandskyddsrelaterade omraden, sasom
utrymningsplaner, utrymningsvagar, ndédbelysning, branddérrar,
slackutrustning och elinstallationer. Dessa kontroller utfors tillsammans med
verksamheternas egna brandskyddsansvariga for att sdkerstéalla ordning och

reda i lokalerna.

Brandlarmen i fastigheterna funktionstestas bade skarpt till den externa
larmmottagaren (SARF) och internt p& manadsbasis och kvartalsvis. Dartill
genomfors arliga revisioner av brandlarmanldggningarna av externa

kontrollanter.

Aven elrevisionerna, dar elinstallationerna och nédbelysningen kontrolleras,

sker regelbundet var tredje ar.

Genom systematiskt brandskyddsarbete sékerstéller namnden ett val

fungerande brandskydd i kommunens fastigheter.
8.3 Genomgang av inkop

Kommunstyrelsen gav i KS2025/71 samtliga namnder i uppdrag att géra en
genomgang av namndens inkop for att identifiera bristande avtalsfoljsamhet.
Teknik- och servicenamnden har gjort en omfattande genomlysning och

analys av samtliga enheter.

Framforallt har genomlysningen visat pa tidigare brister i hur forvaltningen
foljt rangordningen av avtalsleverantorerna. Nya avtal har, och kommer
fortsatt, anpassas battre efter behovet och specificeras tydligt. Detta ar
nagot som gar hand i hand med erfarenhet och kompetens och gar att
koppla direkt till personalomsattning, trivsel och andra personalrelaterade

faktorer.
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Under aret har stickprov genomforts av ekonomiavdelningen for samtliga av
namndens enheter. Syftet har varit att sédkerstalla avtalsféljsamhet. Av de
stickprov som gjorts (20st) har samtliga varit i linje med vad som avtalats.

Sarskilt fokus har legat pa fakturor med hdga belopp.

Namnden har dragit lardom av forra arets uppmarksammade projektering av

asastugorna och har justerat attestlistan for att minimera framtida risker.
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