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Inriktningsbeslut — ny servicebyggnad Asastugorna

Forslag till beslut
Teknik- och servicenamnden beslutar att:

- Avvakta med byggnation av ny servicebyggnad vid Asastugorna tills dess att
den utredning om organisation, driftsform och reglemente, som beslutades i
kommunfullmaktige 2025-05-20 (KS2023/237), ar fardig.

- Ge forvaltningen i uppdrag att omgaende bereda for ny upphandling.

Arendet
Infor 2026 tilldelade kommunfullmaktige en investeringsbudget om 5,6 mnkr for

uppférande av en ny servicebyggnad vid Asastugorna. Hanteringen av projektets
tidiga faser pavisade brister, vilket foranledde en sarskild utredning. Detta har gjort
att projektet under en period statt stilla. Trots detta hade det varit korrekt forfarande
av namnden att nu besluta att genomfdra projektet i linje med kommunfullméktiges
budgetbeslut. Ett sddant beslut innebar dock verksamhetsméssiga och ekonomiska

utmaningar, vilka inte ar utredda i sin helhet.

Projekteringen av byggnationen uppgar till cirka 0,8 mnkr. Av den beslutade
investeringsramen aterstar darmed cirka 4,8 mnkr for sjalva byggnationen. Bygglovet

beviljades 2024-05-10 och byggnationen behover pabdrjas inom tva ar.

| och med att projekteringen ar genomford samt eftersom det parallellt pagar

beredning kring verksamhetens langsiktiga organisation och drift, behdver teknik-
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och servicendmnden ta stallning till projektets direkta fortsattning. Den avgorande
fragan ar om byggnationen ska paborjas inom nuvarande investeringsram innan
driftsform ar faststalld, eller om beslutet bor skjutas upp till dess att driftsfragan ar

beslutad i kommunfullméktige.

Forvaltningen foreslar att, oavsett beslut, paborja beredning infor for ny upphandling

innan fragestallningarna inom ekonomi, juridik och ovriga risker ar bedomda.

Ekonomiska forutsattningar
Forvaltningens underlag visar att; om den nya servicebyggnaden fardigstéalls inom

nuvarande investeringsram tillkommer vasentliga arliga kapitalkostnader
(avskrivningar och internrénta) om cirka 0,3 mnkr/ar samt okade ldpande
driftkostnader. Med dagens avgiftsnivaer bedoms verksamheten darmed vara
underfinansierad om cirka 0,2 mnkr/ar. For att uppna kostnadstackning skulle
antingen avgifterna behdva hojas avsevart (vilket styrelsen delvis beslutat om), eller

ett varaktigt driftbidrag tillforas.

| Lokalresursplan 2024-2033 (KS2023/95-19) framgar att " forvaltningen (ser)
svarigheter i att rakna hem kostnaden for en sadan investering.”, avseende

byggnationen.

Varken samhallsbyggnadsnamnden eller teknik- och servicenamnden har lyft behovet
av en servicebyggnad i budgetunderlaget. Eftersom nédmnden har ansvaret for
Asastugornas verksamhet och ekonomiska stallning behover darfér alla
forutsattningar tydliggéras och en plan for finansiering upprattas, innan investeringen

bor genomforas.

Val av driftsform paverkar i hog grad forutsattningarna for finansiering och

riskfordelning enligt nedan:

Om ingen extern aktor star for driften innebar investeringen att namnden tar hela
kostnadsrisken. Utan teknisk justering, intaktsokningar eller tillskott hamnar

namnden i strukturell obalans. | enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se



3(4)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-09-10

ska dock namnden kompenseras for kapitalkostnader vid investeringsprojekt. En
arrendator kan bara delar av, eller hela, driftskostnaderna, men investeringen medfor
krav pa en hyres-/arrendeniva som marknaden maste kunna béara. Finns ingen
hallbar affar for en extern aktor riskerar kommunen att std med hoga fasta kostnader

utan motsvarande intakter.

Sammanfattningsvis bor investeringsbeslutets genomforande vagas mot hur driften
ska organiseras och finansieras. En upphandling innan driftsformen och
finansieringsplanen ar beslutad riskerar att ldsa in kommunen i en kostnadsstruktur

som begransar handlingsutrymmet och kan krava varaktiga budgettillskott.

Bedomning
Det finns ett projekteringsunderlag och en aterstdende investeringsram om cirka 4,8

mnkr. Samtidigt visar forvaltningens analys att dagens avgiftsnivaer inte bar de
framtida drift- och kapitalkostnaderna om byggnationen genomfdrs, och att val av

driftsform ar avgdérande for bade ekonomisk béarkraft och risk.

Mot denna bakgrund beddmer forvaltningen att teknik- och servicendmnden inte bor
paborja byggnationen nu, utan skjuta pa beslutet tills dess att kommunfullméaktige
beslutat om den framtida driftsformen. Detta minimerar risken for strukturella
underskott, sdkerstaller att investeringen anpassas till vald verksamhetsmodell och

ger namnden ett battre beslutsunderlag for ett langsiktigt hallbart genomférande.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet bedoms inte paverka barn och unga namnvart.

Skickas till
Asastugornas ordférande

Projektledare teknik- och serviceforvaltningen

BOLLEBYGDS KOMMUN
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