Nettokostnad &
jamforelseanalys

BOLLEBYGDS
KOMMUN



Innehall

101 (=Te [ 0] oo RSP P PP PPTPPPRP 2
Begrepp 0Ch defiNItiONEr ..........uuuuiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeees 3
Vatten OCN @VIOPP (VA ) .ottt e e e e et e e e e e e e s eeeeeeeaannes 4
ReNAINING (QVFAIL) ..o e e s 5
e o PSP PP PP PPPTPPPRR 6
o] V7= (o FO S ST PPPOUPRRTRIN 7
1= 11T RSP 8
(= - PSR P 10
= 1S 1o | 1Y 1"
Overgripande teknik- och service (forvaltningsledning) ............ccccoooeieeveeieieeeeeeeeee 12



Inledning
| kommunens budget 2025 gav kommunfullméktige samtliga ndmnder i uppdrag

att analysera kostnadsnivan i sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen
och ta fram och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre kostnader
narmar sig genomsnittet i riket. Detta dokument ar teknik- och
serviceforvaltningens nettokostnadsutvecklings- samt jamfoérelseanalys. Eftersom
en renodlad analys av nettokostnadsutvecklingen endast kan goras pa park och
gatuenheten, da namnden har flera taxe-/interndebiterande enheter, kommer
alltsa detta dokument dven inkludera djupare jamforelser och analys gentemot

andra kommuner.

| utredningen foljer en jamforelse av Bollebygds kostnader inom foérvaltningens
samtliga verksamhetsomraden. Analysen och slutsatserna baseras pa erfarenhet
och de senaste tillgadngliga nyckeltalen per verksamhet och inkluderar en
oversiktlig trendanalys for att belysa kostnadsutvecklingen 6ver tid samt aven ge
en bild av framtida utmaningar och mojligheter. Avsikten ar att, for varje
verksamhet, lyfta de exempel dar Bollebygd sticker ut och berdra tédnkbara

orsaker kopplade till strukturella, geografiska eller organisatoriska faktorer.

Nar du laser utredningen ar det bra att ha i atanke att Bollebygd definieras som
en pendlingskommun néara storstad enligt SKR:s kommungruppsindelning. Det
innebér att vi har liknande strukturella forutsattningar som andra mindre
kommuner i storstadsregioners utkanter. En jamférelse inom

SKR:s kostnadsutjamning visar att glesare kommuner férvantas ha hogre
standardkostnad for teknisk infrastruktur. Innan lasaren drar slutsatser fran
materialet &r det ocksa viktigt att kdnna till att diskrepanser i hur kommuner
fordelar och rapporterar kostnader kan ha vasentlig paverkan pa jamforelserna
som presenteras i utredningen. Detta ar sarskilt viktigt for avsnitten som beror

taxefinansierad verksamhet.



Begrepp och definitioner

Nettokostnadsavvikelse - skillnaden mellan vad verksamheten kostar, netto, och
vad som var budgeterat.

(Nettokostnad = kostnader — intékter)

Nettokostnadsutveckling - hur nettokostnaden (kostnader minus egna intékter)

forandras over tid, till exempel fran ett ar till nasta.

Taxefinansierad verksamhet - verksamhet som enligt faststalld taxa (prislista)
ska betalas av dem som anvander den, och normalt tdcka hela kostnaden.

Exempel: VA (vatten/aviopp), aviall/renhallning, bygglov.

Interndebiterande verksamhet - en intern serviceenhet som saljer tjanster till
andra delar av kommunen och far betalt via internfakturor i stallet for att ha hela

sin finansiering direkt pa skattebudgeten.

Index - ett jamforelsetal som visar hur priser eller kostnader forandras over tid.

Anvénds for att “rakna upp” erséttningar/avtal.

Overheadkostnad - gemensamma, indirekta kostnader som inte kan knytas till
en enskild tjanst.
Exempel: ledning, ekonomi/HR, IT-support, gemensamma lokaler. Férdelas ofta ut

som paldgg.

Stordriftsfordelar - nar storre volym gor att till exempel styckkostnaden eller

kostnaden per invanare sjunker.



Exempel: képa in mer ger lagre pris per enhet, fler invanare pa liten yta gor att fler

betalar for samma fasta kostnader.

Smaddriftsnackdelar - motsatsen: liten volym gor att styckkostnaden stiger.
Exempel: samma administration for farre anvandare, saémre inkopspriser,

outnyttjiad kapacitet.

Vatten och avlopp (VA)

Kostnadsniva

Bollebygd ar en kommun med fa abonnenter bade nominellt och procentuellt av
antal invanare. Vi finansierar VA-verksamheten via taxor (sjalvkostnadsprincipen).
Ar 2018 lag den arliga VA-taxan for en normalvilla (Typhus A) i Bollebygd pa ca 6
576 kr, vilket var relativt hogt. Spannet for Vastra Gotaland lag samtidigt mellan

2 700 kr — 7 900 kr. Detta visar att Bollebygd redan fore de senaste aren hade en
hog VA-kostnad for brukarna, vilket till stor del forklaras av hdga fasta kostnader
utslaget pa fa abonnenter (skalutmaningar). Forutsattningarna gor att kommunen,
pa samma satt som flera andra kommuner med liknande forutsattningar,
eventuellt bor justera forhallandet fast/rorlig del i taxan sa att intakterna blir

stabilare.

Kommunen lag 2024 pé plats 46 (dyraste) ore/liter vatten (8,7) for ett typhus A i

riket och kan antas stiga ytterligare néar taxestatistiken for 2025 sléapps eftersom



kommunen hojt taxorna med 23,5% och motsvarande snitthdjning i riket forvantas
bli cirka 14%. Under 2025 har dock flertalet atgarder gjorts for att fa en stabilare
kostnadsbas, och trenden for innevarande ar ar positiv. Férvaltningen genomfor
storre del av uppdraget i egen regi istallet for att anlita konsulter, och en tidigare
snedfordelning av tjanster har korrigerats vilket innebar en battre bas for VA-

verksamheten.

Verksamheten star dock infor stora ekonomiska och teknologiska utmaningar i
framtiden och det ar viktigt att forsta att de stora investeringar som behdver

genomfodras i relativ nartid kommer leda till vasentligt hogre kapitalkostnader.

Trend

Kostnaderna for VA har 6kat kraftigt i hela landet under senare ar. Enligt Svenskt
Vatten hojdes VA-taxorna i genomsnitt med ~8% under 2023 och ~14% under
2024 i Sverige. Bollebygd holl dock VA-taxan oférandrad 2021-2024, trots
stigande driftkostnader. Detta har lett till underfinansiering som korrigerades vid
arsskiftet 2025. VA-verksamheten behdver ockséa investera stora summor i

krisberedskap till foljd av omvarldslaget, vilket i sig ar kostnadsdrivande.

Bollebygds VA-kostnader per invanare ligger i nivd med eller nagot over liknande
kommuner, och kostnadstrenden ar tydligt stigande. Forvaltningen anvander en
langsiktig VA-kalkyl som bas for framtida taxehojningar vilket innebar battre

kontroll och mindre volatilitet for abonnenterna.

Vart att notera ar att flera kommuner skattefinansierar delar av VA-verksamheten
och att det ar mycket svart att gora riktigt anvandbara analyser utan att ha djup

insyn i andra kommuners redovisningsprinciper.

Renhallning (avfall)

Kostnadsniva

Renhallningsverksamheten (sophamtning och avfallshantering) finansieras via
taxor. Bollebygds kostnad for hushallsavfall &r moderat i jamférelse med andra
kommuner. En rikstdckande kartlaggning 2019 visade att Bollebygds
sophamtningsavgift lag runt 1 200 kr per hushall/ar (Nils Holgerssonrapporten),

vilket ar néra riksmedianen. Som jamforelse 1ag spannet i riket mellan 500-3 000



kr/ar. Kommunen lag alltsa varken i topp eller botten prismassigt, utan ungeféar
mitt emellan liknande kommuner. For 2024 ars rapport ldg kommunen pa plats 14
(billigast) i riket vilket innebar en mycket positiv trend. Det &r dock viktigt att
observera att rapporten ar baserad pa en viss typ av hushall, och ndr kommunens
totala kostnader for avfallsverksamheten slas ut péa totalt antal hushall, blir

resultatet ndgot samre.

De laga kostnaderna tyder pa att renhéallningskostnaderna halls i schack, till
exempel genom samverkan (gemensamma upphandlingar, nyttjandeavtal av
atervinningscentraler) och att kommunen genom detta uppnér viss skala i
avfallshanteringen trots fa invanare. Samtidigt har flera kommuner infort
fyrfackskarl, nagot som Bollebygd annu inte gjort. Detta kommer driva kostnader
och sannolikt géra att kommunen hamnar pa en lagre placering i rapporten som
avser 2026. Statistiken ar séarskilt oséker just nu pa grund av det gradvisa

inforandet i riket.

Trend

Generellt har avfallstaxorna 6kat mattligt de senaste aren, i takt med hojda
branslekostnader och nya atervinningskrav. For Bollebygd finns ingen dramatisk
avvikelse rapporterad. Taxorna justeras arligen och féljer modellen som &r
beslutad i kommunfullméaktige. Vart att notera ar att indexjusteringen per 2025-
01-01 innebar minskade kostnader for sophamtning, vilket innebéar att

verksamheten for tillfallet har ett visst dverskott.

Park

Kostnadsniva

Kostnader for parker och gronyteskotsel i Bollebygd bedoms ligga nagot éver
snittet for liknande kommuner (pendlingskommuner av Bollebygds storlek).
Mindre kommuner har ofta mindre parkarealer och enklare anlaggningar, vilket
ger lagre absoluta kostnader. Bollebygd har till exempel inga storre stadsparker
utan framst mindre lekparker, grona strak och naturomraden. Enheten har ockséa
arbetat med att kartldgga vilka ytor som ska ha hog skotselniva samt ytor dar det
framjas biologisk mangfald. Nettokostnaden for park per invanare ar cirka 600

kr/ar, vilket 8r nagot hogt men jamforbart med kommuner i samma grupp. Mindre
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skala kan ge hogre enhetskostnader (till exempel om maskiner och personal inte
utnyttjas fullt ut aret om). Sammantaget tyder dock inga tillgéngliga nyckeltal pa
att Bollebygd skulle ha exceptionellt hdga park-kostnader.

Trend

Parkkostnaderna har historiskt varit relativt stabila i manga kommuner, ofta
justerade i takt med |6ne- och prislaget. | Bollebygd har driftkostnaderna for park
successivt dkat i linje med allmén kostnadsutveckling (ca 2-3% per ar fore 2022).
Det finns en tendens att prioritera kdrnverksamheteri karva tider, varpa
parkunderhall ibland skalas ned. Ingen sadan prioritering har dock gjorts i
Bollebygd nyligen och det ar viktigt att forsta sambandet mellan valskotta och
fina ytor, kommunens attraktivitet och tillvaxt. Framjandet av biologisk mangfald
ar ofta kostnadsdrivande och nya krav och rad innebéar att kostnaderna kan antas

Oka i framtiden.

Lokalvard

Kostnadsniva

Lokalvard (stadtjanster for kommunens lokaler) ar ett omrade déar Bollebygd pé
grund av sin skala kan antas ha nagot hogre kostnad per stadyta an storre
kommuner. Mindre enheter tappar stordriftsférdelar — man maste kanske hélla
viss personal och utrustning dven om totalytan ar begransad. Nyckeltal for
lokalvard mats ofta i kronor per stddad kvadratmeter. Det ar dock svart att hitta
breda jamforelser som gar att jamfora med. Av generell information framgar att
en genomsnittskommun ligger mellan 300-400 kr/kvm och ar, och att skillnader i
lokaltyp och stadstandard ofta ar anledningen till prisskillnader. Detta ar i linje
med de jamforelser forvaltningen gjort med ovriga sjuharadskommuner dar
endast en &r billigare an Bollebygd (Tranemo). Bollebygd ligger 2025 pa 287
kr/m2 vilket, med kommunens forutsattningar far anses som en effektiv
verksamhet. Denna avvikelse ar inte dramatisk men indikerar vasentligt billigare
lokalvard an genomsnittet. Forvaltningens analys ar att lokalvardsenheten i
Bollebygd &r en arbetsgrupp dar man hjalps at och tacker for varandra och har
effektiv schemaldggning men ockséa att kommunen har en hég andel

distansarbetande som leder till nagot lagre behov av stad i vissa lokaler. Enheten



arbetar aktivt med att statushdja yrket; varje lokalvardare har ett yrkescertifikat
och arbetar med digitala [6sningar for att framja effektivitet och férenkla vid

franvaro och vakanser.

Trend

Lokalvardskostnaderna har 6kat i linje med lonerna i kommunsektorn. Dessutom
hojdes stadfrekvensen under pandemin (extra stadning/desinfektion), vilket kan
ha drivit upp kostnader temporart 2020-2021. Efter pandemin normaliserades
rutinerna nagot, men en hogre hygienstandard kvarstar ofta. | riket har
lokalvarden darfor blivit dyrare per kvadrat de senaste 3—-4 aren. Samtidigt kan
investeringar i stddmaskiner och effektivare metoder déampa kostnadsokningen,

alternativt héja ambitionsnivan.

Maltid

Kostnadsniva

Maltidsverksamheten innefattar framst skolméaltider samt mat inom aldreomsorg.
Ett jamforelsematt ar kostnad per portion (eller per elev for skolluncher).

Riksgenomsnittet for en skollunch lag fér nagra ar sedan runt 35-45 kr/portion,

vilket motsvarar ca 6 500-7 000 kr per elev och ar (2019 - Fri sokning - Kolada).

Bollebygd, med forhallandevis fa skolor och elever, samt flera tillagningskdk, har
svarare att uppna skalfordelar i tillagning. Det ar darfor rimligt att kostnaden per
portion i Bollebygd ligger i den 6vre delen av spannet, eventuellt nagot dver
riksgenomsnittet. Sarskilt med tanke pa att Bollebygd har hdg andel ekologiskt
och nérproducerat (Sverige som tillverkningsland) och alltid flera alternativa
ratter i skolmatsalen. | statistiken fran 2019 har Bollebygd en kostnad om 6 615
kr/elev/ar vilket far anses mycket effektivt givet kvaliteten i verksamheten. |
aldreomsorgen (sarskilt boende och hemtjéanst) ar kostnad per dygn
(abonnemang) det matt som anvéants for att jamfora verksamheten. Inom
sjuhdradskommunerna ar Bollebygd billigast av alla som svarat pa enkéaten (5

stycken). Skillnaden mellan kommunerna &r ratt stor, se nedan:


https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=23249&years=30196&municipals=146551&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart#:~:text=KOLADA%20%3B%20Kostnad%20f%C3%B6r%20m%C3%A5ltider,f%C3%B6r%20m%C3%A5ltider%20i%20kommunal
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Vart att notera ar att kostnadsnivan for hela méaltidsverksamheten, som 2019 bor
anses lag givet den goda kvaliteten i verksamheten, blivit &nnu battre under de
senaste aren. For perioden 2019-2025 har konsumentprisindex (KPI) stigit med
27% medan livsmedelsbudgeten for maltidsenheten i Bollebygds kommun endast
okat med 15%. Det motsvarar en effektivisering om cirka 800tkr och den verkliga
effektiviseringen ar sannolikt storre dn sa eftersom kommunen haft tillvaxt och

livsmedelspriserna stigit mer an breda KPI (Prisindex och priser pa

livsmedelsomradet. Ars- och manadsstatistik — 2024:08 - Jordbruksverket.se).

Vart att notera ar att verksamhetens hdga mal for ekologiskt och narproducerat ar
(exponentiellt) kostnadsdrivande och en ytterligare 6kad ambitionsniva blir svar
att na utan tilldelning av medel. Det indikerar mycket effektiva inkop och en
valplanerad verksamhet. Verksamheten ligger i toppskiktet i Sverige betraffande

matsvinn, vilket kan antas ha en positiv paverkan pa ekonomin.

Trend

Kostnaderna for maltider har 6kat markant under 2022-2024, framfor allt pa
grund av den kraftiga livsmedelsinflationen. Ravarupriserna steg med tvasiffriga
procenttal, vilket har drabbat kommunernas kostverksamheter. Bollebygd &r inget
undantag och vi har behdvt ldgga mer pengar pa matinkép per portion. Vissa
kommuner lyckades delvis dampa effekten genom menyjusteringar (till exempel

farre dyra ingredienser), mindre lokalproducerat/ekologiskt eller effektivare inkdp.


https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2024-10-15-prisindex-och-priser-pa-livsmedelsomradet--ars--och-manadsstatistik---202408
https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2024-10-15-prisindex-och-priser-pa-livsmedelsomradet--ars--och-manadsstatistik---202408

Fore inflationsperioden var trenden flack och maltidskostnaderna dkade i princip i

takt med léner/KPI.

Gata

Kostnadsniva

Gatuverksamheten omfattar barmarks- och vintervaghallning, snéréjning,
sopning, vagunderhall, belysning och trafiksdkerhet av kommunens vagar, gang-
och cykelbanor samt parkeringsplatser. Har har geo-/topografin och vadret stor
paverkan pa kostnaden. Bollebygd ar en sméaskalig kommun med bade tatort och
landsbygd, vilket innebar att vi har ett visst vagnat att underhéalla men relativt fa
invanare att fordela kostnaden pa. Ofta leder detta till Adgre kostnad per
invanare an i tatbefolkade kommuner. For pendlingskommuner i samma grupp
ligger nettokostnad for gator ofta omkring 1 000-2 000 kr per invanare (grovt
estimat, varierar med vinterklimat och vagantal). Det &r rimligt att anta att
Bollebygd bor ligga i det 6vre spannet av detta intervall eftersom vi har manga
kilometer vag per invanare. Dock ar det inte kommunen som ager alla vagar; en
vasentlig andel av vagarna ags av gemensamhetsanlaggningar

eller Trafikverket. Manga vagar som ags av

gemensamhetsanlaggningar finansieras ocksa genom vagbidrag. Verksamhetens
budget for 2025 ligger dock endast pa cirka 1000 kr/invanare. Det ar valdigt lagt
jamfort med jamforbara kommuner. Kostnaden kommer sannolikt éverskrida
budgeten eftersom en ombalansering av tjanster mellan VA/gata genomfors
under aret. Det kommer innebéara att kostnaderna per invanare landar pa cirka
1050 kr/ar, vilket fortfarande far anses valdigt lagt. En forklaring till kommunens

laga kostnad per invanare ar laga overheadkostnader som belastar verksamheten.

Kommunens kuperade terrang kan ocksa driva kostnader, till exempel behov av

sandning, eller forstarkning av vagar vid tjallossning.

Trend: Gatukostnader fluktuerar delvis med vaderleken (snorika vintrar ger dyrare
drift, milda vintrar billigare). Over tid har dock dven dessa kostnader stigit med
inflation, entreprenadavtal och elpriser (gatubelysning). | Bollebygd finns en trend
av okade reinvesteringsbehov. precis som manga kommuner behdver man rusta

upp aldre gator och VA-ledningar samtidigt, vilket 0kar kapitalkostnaderna.
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Koladas data over flera ar visar generellt en svag uppattrend i nettokostnad for
gator per invanare i riket. Bollebygd foljer detta monster men har en lag baslinje.
Inga kraftiga avvikelser ar noterade; till exempel har inte Bollebygd drabbats av
extremvader som skulle sla igenom stort i statistiken. Samverkan kan paverka
trenden, exempelvis genom att, om Bollebygd kdper vintervaghallning via extern
entreprendr eller samarbete (eventuellt med grannkommun), kan kostnaderna

hallas nere och aven den mindre kommunen dra nytta av stordriftsfordelar.

Fastighet

Kostnadsniva

Fastighetskostnader avser drift och underhall av kommunens byggnader (skolor,
forskolor, aldreboenden, idrottshallar etcetera). Ett vanligt matt ar kronor per
kvadratmeter lokalyta. Storre kommuner tenderar ha lagre kostnad per kvm tack
vare centraliserad forvaltning, medan sma kommuner ofta far hogre kostnader per
kvm. Kolada har fastighetsnyckeltal som exempelvis /okalkostnad per
kvadratmeter och fastighetsférvaltning, kr/invanare. Generellt ligger sadana
kostnader kring 1500-2500 kr/kvm och &r for skolbyggnader (inklusive
kapitalkostnad), och omkring 500-800 kr per invanare i driftkostnad for
fastighetsforvaltning (exklusive hyresavkastning). Bollebygd har en lag kostnad
per m2 (627 kr) men en hog kostnad per invanare (5 216 kr). De hogre rantorna
paverkar sedan statistiken publicerades, men kommunen hade redan da en
kostnad om 4 250 kr/invanare/ar. Detta indikerar att vi férvaltar manga/stora
fastigheter, till en ldg kostnad per m2 men samtidigt har en hog kostnad per
invanare da vi har ett stort bestand sett till kommunens storlek och invanarantal.
Darmed kan vi sédga att forvaltningen och underhallet ar effektivt, samtidigt som
lokalutnyttjandet ar ineffektivt, alternativt langsiktigt strategiskt. Samtliga
fastigheter har underhéallsplaner och de hyresavtal kommunen har med externa
parter finns ocksa sammanstéllda i ett system for att sédkerstalla att forvaltningen
har koll pa nar avtal behover sagas upp, fornyas eller omférhandlas. Det ar vart
att notera att aven om det kan vara strategiskt viktigt att 4ga och forvéarva
fastigheter, behover de som fattar beslut om forvarv dven ha i atanke kommunens

nyckeltal och huruvida inkdpet ar rimligt givet kommunens "kostym”.
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Nyare, energieffektiva byggnader kan sanka driftskostnader. Ingen specifik
indikator i Kolada visar att Bollebygd skulle ha onormalt hog energikostnad eller
underhallsskuld; snarare féljer vi monstret for sma, vaxande kommuner (vilka ofta
bygger ut och darfér har perioder av héga kostnader). Under 2025 installeras
solceller pa flera fastigheter som forbrukar mycket el sommartid. Detta kan antas
driva ner elkostnaderna. Kommunen har ocksa blivit uppmarksammad for sitt
arbete med fastighetsunderhall och fastighetsenheten arbetar mycket

strukturerat och aktivt med att sdnka underhallsskulden.

Trend

Trenden for fastighetskostnader ar uppatgaende av flera skal. Dels driver energi-
och effektpriserna (sarskilt fjarrvarme och el) upp kostnaderna markant fran 2021
och framat. Dels d6kar underhallsbehoven med tiden. Médnga kommuner skot pa
underhall under 2010-talet, vilket nu tas igen. Enligt SKR har kommunernas
fastighetskostnader per kvm 6kat tydligt de tre senaste aren ([PDF]

Fastighetsnyckeltal avseende 2023 | SKR). | Bollebygd ser vi liknande 6kning men

vi ser aven en dkning pa intdktssidan dd kommunen hyr ut fler lokaler &n tidigare

ar.

Overgripande teknik- och service (férvaltningsledning)
Kostnadsniva

Under overgripande teknik- och service ryms centrala administrativa kostnader
for den tekniska sektorn (till exempel forvaltningens ledning, planering,
stodfunktioner). Mindre kommuner som Bollebygd har har en utmaning: vissa
basfunktioner maste finnas oavsett kommunstorlek, vilket gor att
overheadkostnaden per invanare ofta blir hdgre an i storre kommuner. SKR:s
kostnadsutjamning beaktar sddana faktorer som smadriftsnackdelar. Det innebar
att Bollebygd forvantas ha en nagot hogre strukturell kostnad for administration

inom teknik och service verksamhetsomraden, bara for att den ar liten och spridd.

Nar vi gjort jamforelser mot andra sjuhdradskommuner och deras
forvaltningsledningar sticker Bollebygd dock ut med en mycket liten stab.

Majoriteten av narliggande kommuner har vasentligt storre moéjligheter att fordela
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https://skr.se/download/18.51a2292e1900c66f38514780/1718358342897/Regionernas-fastighetsnyckeltal-avseende-2023.pdf#:~:text=Samtliga%20fastighetsnyckeltal%20i%20Kolada%20,andra%20%C3%A4nden%20ser%20vi
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ansvar och arbetsuppgifter inom forvaltningsledningen. Exempel pa detta ar till
exempel avsaknaden av en designerad stabs-, kris-, eller utvecklingsenhet samt
det faktum att flera av namndens enhetschefer och medarbetare har dubbla

uppdrag med breda ansvar.

Sammanfattningsvis innebar det att forvaltningsledningen bér anses valdigt
effektiv. Det finns dock, till foljd av det som presenteras ovan, en relativt stor risk
for stora avbrott, vasentlig negativ paverkan pa framdrift och eventuella

kedjereaktioner vid personalomsattning i forvaltningsledningen.
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