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1 Sammanfattning

Under 2025 har teknik och servicendmnden haft stabil leverans i samtliga
verksamheter. Tydliga framsteg har gjorts inom hallbarhet och digitalisering
samt en fortsatt forstarkning av styrning och intern kontroll. Aktivt arbete
med budget och ekonomistyrning har samtidigt gett en hdgre stabilitet an
tidigare ar och bidragit till battre forutsagbarhet i verksamheternas

planering.

Pa fastighetssidan har underhall och reinvesteringar genomforts med hog
takt och hela reinvesteringsbudgeten om 10 mnkr nyttjas. Bland storre
insatser marks restaureringen av Tingshuset, renoveringar i skolor och
forskolor samt solcellsinstallationer pa fem fastigheter. Kommunens
samarbete med raddningstjansten kring ett rivningshus gav bade positiv

uppmarksamhet och lagre kostnader.

Under aret fardigstalldes det nya elljussparet i Rinnaomradet och
ombyggnad av omkladningsrum i idrottshallen fardigstalldes. En
kommunovergripande belysningsplan har tagits fram for att starka
langsiktighet, trygghet och hansyn till naturvarden. Omfattande
belaggningsarbeten har genomforts och byte till LED i gatubelysningen ar i
full fart.

Inom avfall och park har den grona profilen starkts. Gront kort vid
atervinningscentralen breddas till samtliga féretag och kommunen har
hanterat det nya kravet pa separat insamling av textilavfall som galler fran 1
januari 2025. Samtidigt har forberedelserna intensifierats infor
fastighetsnéara insamling av forpackningar. Park och naturvardsarbetet har
forstarkts, sarskilt i Erikstorps backravin som utvecklas till visningsplats for

naturvard och ekosystemtjanster.

VA verksamheten har haft ett tydligt fokus pa framtidssakring och
regelefterlevnad. Ett tillfalligt tillstand for Bollebygds reningsverk erholls och
kommunfullmaktige beslutade att kommunens spillvattenhantering ska ske i
eget avloppsreningsverk. Samtidigt beslutades att inleda processen att
uttrdda som deldgare i Gryaab AB (KS2025/138). Det innebér att teknik- och
4
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servicendmnden under kommande ar kommer planera for och genomfora en
langsiktig 16sning for spillvattenhanteringen. Arbetet med nédvattenplan och
planering for 6kad robusthet ligger i linje med de krav som foljer av

forandringar kopplade till kommunal vattentjanstplanering.

Maltidsverksamheten visar fortsatt god kvalitet med lagt serveringssvinn i
jamforelse och en 6kad andel ekologiskt och narproducerat. Arbetet med att
minska matsvinn bedrivs systematiskt i linje med de dtaganden kommunen
har i Klimat2030. Forsoket med frukost i hogstadiet avslutades pa grund av
lagt deltagande, samtidigt som alternativ fortsatt erbjuds inom ordinarie

struktur.

Lokalvarden har fortsatt arbetet med PRYL-certifiering for att utveckla
kvaliteten i verksamheten och hoja kompetensnivan. Satsningen ligger i linje

med namndens mal gallande digitalisering och kompetensutveckling.

Samlat har namnden under 2025 levererat stabil drift, tydliga
hallbarhetsresultat och en starkt styrkedja genom férdjupade analyser,
forbattrad avtalsfoljsamhet, starkt delaktighet och ett mer systematiskt
arbete med dataskydd och informationssdkerhet. Krisberedskap har
integrerats tydligare i planering och 6vning, utifran namndens roll som

kommunens operativa nav vid samhallsstorningar.

1.1 Namnden i media

Under 2025 har namnden figurerat en hel del i media. Nedan foljer nagra

axplock, framforallt fran Boras tidning:

Aret inleddes med trygghetsbesked till hushall med att kommunalt vatten i
Olsfors och Hultafors ater kunde nyttjas till fullo. Efter omfattande
provtagning havdes de tillfalliga restriktionerna i bérjan av januari och
forvaltningen kommunicerade samtidigt att sakerheten vid
dricksvattenanlaggningarna forstarkts. Under januari foljde ocksa en samlad
genomgang av lardomarna fran handelsen fore jul: snabb operativ
mobilisering lyftes fram, tillsammans med forbattrade rutiner for

kriskommunikation, webbinformation och intern lagesdelning.
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| mars och april dominerade avloppsfragorna nyhetsflddet. Namnden
arbetade vidare med underlag for forlangt drifttillstand for Bollebygds
avloppsreningsverk i vantan pa beslut om en langsiktig 16sning. Darefter kom
beslutet: tillstandet forlangdes med skarpta krav (bland annat lagre tillatna
halter for fosfor och ammoniumkvéve) och en tidsram som ger utrymme att
planera och prova en ny anlaggning med mycket lang livslangd. Parallellt
genomfordes processjusteringar och investeringar (exempelvis ny

slamskruvpress) for att forbattra reningen under dvergangsperioden.

Samtidigt syntes fastighetsfragor i lokalpressen. Kommunens samarbete
med raddningstjansten (branddvning av ett rivningshus)
uppmarksammandes och uppskattades av SARF samtidigt som kommunen
sparade pengar. | april uppmarksammades kulturhistoriska fynd i ett
rivningshus dar aldre tapetlager dokumenterades och prover skickades till
ett nationellt tapetarkiv. Under maj och juni genomforde kommunen en
upphandling for avyttring av timmerhuset fér demontering och flytt, och i
borjan av juni meddelades att ny agare tar 6ver. | juni borjade
nedmonteringen med ambitionen att aterbruka sa mycket byggmaterial som
mojligt.

Vandalism och ordningsfragor vid skolomradet foljdes ocksé upp. | april
redovisades en femarsbild dar kostnaderna for skadegorelse pa kommunal
egendom minskar over tid, med kameradvervakning som bidragande
forklaring till farre incidenter pa skolomradet. | maj rapporterades dock om
allvarlig skadegorelse mot trad vid skolans parkering, med efterféljande

polisanmalan.

Pa anlaggningssidan lyfte medierna flera investerings- och
upprustningsinsatser. Exempelvis det nya elljussparet vid Rinna, som
anlades under varen och invigdes i maj; strackningen kombinerar ny stig
med befintlig grusvéag. | den stora idrottshallen pa Bollebygdskolan startade
sommarens ombyggnad av omkladningsrummen med fardigstallande
planerat till tidig host. Tingshuset i centrum har samtidigt genomgatt en

utvandig restaurering av tak, fasader, snickerier, fonster och smidesdetaljer
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med hansyn till byggnadens kulturvarden.

Under juni gavs ocksa en lagesbild av arbetet med tryggare och
naturvanligare belysning i kommunen. En belysningsplan tas fram for
kommunala gator, gdng- och cykelvagar och skolvagar. Redan 2025 séanks
fargtemperaturen i nya armaturer till 3000K, aldre ljus kallas in successivt,
och onddig nattbelysning ska undvikas for att ta storre hansyn till biologisk

mangfald.

Parker och natur fick extra utrymme i juni genom en satsning i Erikstorps
backravin. En ny promenadstig har anlagts och omradet utvecklas som
visningsplats for naturvard och ekosystemtjanster med information,
faunadepéer, insektshotell och naturpraglade lekmiljéer. Finansiering sker
delvis via extern medelstilldelning och aterinvestering av intakter fran

kommunens skog.

Maltidsverksamheten uppmarksammades for sitt systematiska arbete mot
matsvinn. Kartlaggningar visar lagt serveringssvinn per elev jamfért med
riket och fortsatt minskning totalt, tack vare bland annat [6pande tillagning
efter behov, aterbruk av ravaror i nya ratter och erbjudanden om
"svinnlddor”. Samtidigt avslutas i augusti ett tidsbegransat forsék med
frukost for hogstadiet pa grund av lagt deltagande; alternativ erbjuds inom

befintlig verksamhet.

Avfalls- och aterbruksfragorna var aterkommande under sommaren. | slutet
av juli noterades att obemannat aterbruk vid atervinningscentralen tillfalligt
belastats hart under semestertider. | augusti presenterades storre
forandringar framat: inforande av fyrfackskarl for villor och fastighetsnéara
insamling for flerbostadshus planeras till varen 2026, forsok med utokat
foretagstilltrade (gront kort) pagick, och ett framtida byggaterbruk utreddes
for att minska mangden brannbart och dka ateranvandningen av

byggmaterial.

Under varen och forsommaren rapporterades dven mycket kring styrnings-
och uppsiktsfragor i Asastugorna. En oberoende granskning pekade pa

brister i ansvarsfordelning, diarieféring och intern kontroll. Beslut togs om
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att tydliggora roller, beslutsnivaer och uppsiktsrutiner, och drendet fortsatte

att hanteras i de politiska organen under juni och juli.

Under hosten och tidig vinter rapporterades mycket om hallbarhet, sa som
textilinsamling och visningsplatser for biologisk mangfald i backravinen.
Maltidsenheten uppmarksammandes ater igen for sitt arbete, denna gang

med fokus pa ekologisk mat dar vi ligger i toppskiktet i hela riket.

Aret avslutades med en summering i Boras tidning dar 2025 beskrivs som
"aret d& allt hdande inom teknik och service". | artikeln lyfts bland annat
arbetet med personalfragor, krisberedskap, Al och dronare som indikationer
pa att verksamheten ar pa ratt vag. Samtliga verksamheter ndmns och hyllas

for sina prestationer under det gangna éaret.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att na hoga och jamna

resultat.

Namnden fortsatter leverera enligt plan genom att erbjuda barn och elever
en varierad kost i enlighet med Livsmedelsverkets rad, genomfora planerat
underhall av inre och yttre miljé samt utveckla arbetet for en hdlsosam

inomhusmiljo och rena skollokaler.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Ja/Nej

2.2 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Mal Period
47 % 60 % 2025

Kritik pa teknik B Malvarde >60%

Kritik pa teknik

Nuldgesbeskrivning

Andelen invanare som svarat att de ar mycket eller ganska nojda har
minskat med sju procentenheter fran 2022. Andelen som &ar neutrala har
samtidigt 6kat med fyra procentenheter. Allmant innebéar det ett forsamrat
resultat men detta kan inte direkt harledas till foretagarna da majoriteten av
de som svarat pa enkaten kan antas vara invanare som inte driver foretag.
Indikatorn mater dven andra delar utanfor ndamndens verksamhetsomrade
sasom exempelvis myndighetsutdvning, och kan inte saledes anses ge en

korrekt bild inom ndmndens ansvarsomraden.
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Paverkande faktorer

Indikatorn ar inte ett bra matt pad malet eftersom undersdkningen inte direkt
vander sig mot foretagare utan snarare syftar till att méata invanarnas
upplevelse av den tekniska infrastrukturen och servicen. Urvalet ar ocksé sa

pass litet att utvecklingen inte kan sakerstéllas statistiskt.

Indikatorn lyfts ut fran ndmndens verksamhetsplan och budget 2026 till
forman for andra indikatorer som béattre mater namndens kontakt med

foretagare.

2.3 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Mal Period
Sjukfranvaron skall vara lag. Malvarde <7,5% 59 7,5 2025
6,5 8 2024
Utfa | Mal | Mal | Peri
] uppf | od
Utfall i HME totalindex ska Hallbart Medarbet ylin
vara Over 80 vilket motsvarar £ aliba eH?/IrEe ar ad
genomsnittet i riket ngagemang ( ) 81 80 | 101, 202
25 5
%

Sjukfranvaron skall vara lag.

Nulagesbeskrivning
For 2025 ar sjukfranvaron 5,9%. Resultatet far anses véaldigt starkt dven om

kvartal 4 forséamrade helarsstatistiken med 0,6 procentenheter.

Paverkande faktorer
Forvaltningen arbetar aktivt med att behalla en lag sjukfranvaro. Exempel pa

nagra insatser som gors lopande:
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Tidiga stodinsatser vid upprepad korttidsfranvaro och
langtidssjukskrivningar

Anvandning av systemstdd for att folja upp och hantera sjukfranvaro
Séakerstallande av rimlig arbetsbelastning for personalen

Framjande av samarbete och forbattrad kommunikation inom
arbetsgrupper

Kontinuerligt arbete med kompetensforsorjning for att mota

verksamhetens behov

Utfall i HME totalindex ska vara over 80 vilket motsvarar genomsnittet i

riket

Malet ar uppnatt och nedan foljer ndgra exempel pa hur forvaltningen jobbar

for att na hoga betyg inom HME:

Kontinuerligt kompetensforsorjningsarbete.

Delaktighet och inflytande; ta vara pa alla medarbetares tankar,
asikter och idéer.

Sékerstall ett samtalsklimat som ar 6ppet och tilldtande.

Erbjuda goda utvecklingsmojligheter for att ta vara pa erfarenhet inom
forvaltningen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete.

2.4 Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Teknik- och servicendmnden fortsatter gora viktiga reinvesteringar i

idrottsanlaggningar. Exempelvis totalrenoverades omkladningsrummen i

Bollebygdskolans idrottshall.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Beddms malet uppnatt?

1
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Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

Teknik- och servicenamnden har fardigstallt ett elljusspar i Rinnaomradet, i
linje med Kommunfullmaktiges beslut. Sparet har blivit mycket uppskattat

av invanare och nyttjas flitigt.

2.5 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Belysningsbytet till LED och omstéallningen till en gronare fordonsflotta
fortskrider.

Solceller har installerats pé flera fastigheter, i linje med den utredning som
lag till grund for tilldelning av budget.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Beddms malet uppnatt?

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025

Nulagesbeskrivning
For helaret 2025 uppgar andelen ekologiska livsmedel till 57%. Malet ar hogt
stallt och resultatet placerar verksamheten i det absoluta toppskiktet i riket

vad galler andel ekologiska och néarproducerade livsmedel.

Paverkande faktorer

Den stora d6kningen beror pa flera faktorer. Exempelvis:

- okad tillgang hos leverantorer
- forbattrat ekonomiskt lage inom hela namnden
- aktiv malstyrning

- hog kompetens i kdken

12
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Verksamhetsmal Indikatorer
Utfa | Mal | Mal | Peri
I uppf | od
ylin
ad
55 52 | 105, | 202
Malvarde >52% % % | 77 5

%

49 52 | 94,2 | 202
% % | 3% 4

49 52 | 94,2 | 202
% % | 3% 3

Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2025

For helaret 2025 ar utfallet for livsmedel med sverige som tillverkningsland
76%.
Nuldgesbeskrivning och paverkande faktorer for maluppfylinaden ar de

samma som for malet som avser ekologiska livsmedel.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfa | Mal | Mal | Peri
I uppf | od
ylin
ad
76 75 | 101, | 202
Malvarde >75% % % | 33 5

%

72 75 96 | 202
% % % 4

72 75 96 | 202
% % % 3

Bollebygds kommun ska ha en h6g ambitionsniva och 6ka takten i

omstallningen till en hallbar utveckling

Malet bedoms uppnas.

Fastighetsenheten forser kommunens lokaler med battre mojligheter till

kallsortering.
13
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Maltidsenheten fortsatter minska klimatpaverkan kopplat till

livsmedelsinkdép samt matsvinn inom ramen fér Klimat2030.

Avfallsenheten har 6kat samverkan med angransande kommuner i arbetet

med avfallshantering.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Period
Beddms malet uppnatt?
Ja 2025
2.6 Namndens egna mal

Digitalisering av arbetssatt.
Verksamhetsmal Indikatorer
Al-implementering i § . - Utfall Period
verksamheterna. Bedbéms malet uppnatt” a 2025

Al-implementering i verksamheterna.

Forvaltningen har tagit ett stort steg i arbetet med Al-implementering i

verksamheterna. Under utvecklings-/planeringsdagen i juni fick samtliga

medarbetare en utbildning i hur de kan anvanda Al i arbetet.

Forvaltningen bygger numera egna applikationer och effektiviserar processer

i egen regi.

Hoga betyg pa service.

Verksamhetsmal Indikatorer

Behalla en hdg kundndjdhet i Malvarde 009 Utfall | Mal Period

fastighetssystemet "DeDu". alvarae ° 95% | 90% | 2025

Goda resultat i "Kritik pa Bedd slet 5tt? Utfall Period
edéms malet uppnatt?

teknik". PP Ja 2025

Goda resultat i "Kritik pa teknik".

Generellt sett visar undersdkningen pa nagot forbattrade resultat jamfort

14
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med 2022 och materialet arbetas vidare med i forvaltningen.

Uppfodljning och utveckling.

Verksamhetsmal Indikatorer

Framja samverkan dver Utfall Period
enhetsgranser inom Beddms malet uppnatt?

forvaltningen. Ja 2025

Framja samverkan dver enhetsgranser inom férvaltningen.

Samverkan mellan enheterna fortsatter 6ka. Under utvecklings-
/planeringsdagen workshoppade medarbetarna savéal inom de egna
enheterna som i blandade grupper. Representanter fran flera enheter deltar i
forvaltningsovergripande grupper som syftar till att 6ka samverkan och

robusthet inom namndens olika verksamhetsomraden.

2.7 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

Politiska mal Beddéms malet uppnas?
Skola Ja

Foéretagande Nej

Personalforsorjning - attraktiv arbetsgivare Ja

Fritid Ja

Hallbarhet, samhallsutveckling och milj6 Ja

Namndens egna mal Ja

Total bedomd maluppfylinad 2025 5/6

Den beddmda maluppfylinaden for 2025 ar god. Av de fem politiska malen
nas samtliga forutom "Féretagande". Aven ndmndens egna mal beddoms

uppnas.

For malet som inte uppnas ar det framforallt brister i korrelation och
indikatorn som inte direkt kan harledas till teknik- och servicenamndens
verksamhetsomraden som ligger bakom resultatet. For mer information, se

avsnitt 2.2. Namnden har dndrat hur méalet méts i verksamhetsplan och

15
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budget for 2026.

16



Arsrapport 2025
Teknik- och servicendmnden

3 Utredningsuppdrag

3.1 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre
kostnader narmar sig genomsnittet i riket

Forvaltningen har gjort en omfattande nettokostnads- och jamforelseanalys.
Rapporten bifogades delarsrapporten. Fortsatt arbete planeras under 2026 i

linje med uppdraget i budget 2026.

3.2 Kommunfullmaktige ger teknik- och servicenamnden i uppdrag
att arbeta vidare for att mojliggora framtida avloppsrening i
egen regi.
Namnden fortsatter arbeta mot en langsiktig 16sning. | april 2025 godkandes
det tillfalliga tillstandet och forvaltningen har meddelat Lansstyrelsen att vi

tar det i ansprak 1 januari 2026.
Under aret beslutade kommunfullméktige att initiera uttrade fran Gryaab och

pabodrja arbete for langsiktig avloppsrening i egen regi. Under 2026 planeras

lokaliseringsutredning.

17



Arsrapport 2025

Teknik- och servicendmnden

4 Prestationer och nyckeltal

4.1 Nyckeltal/prestationer

Nyckeltal

2023

2024

2025

Avfall

Insamlade mangder
grovavfall fran
hushall (ton)

2124

2324

Tillgangligt april 2026

Insamlade mangder
matavfall

440

480

Tillgangligt april 2026

Insamlade mangder
restavfall

1020

1030

Tillgangligt april 2026

Park & Skog

Andel néjda
medborgare
angaende skotsel av
parker

69 % (2022)

67 %

Total kolinlagring
skog som kommunen
ager”

704,3 ton/ar

Nettopaverkan
utslapp och upptag
av koldioxid

6,6 ton/ar (positiv)

Gata

Andel néjda
medborgare
angaende standard
pa gator och vagar

36 % (2022)

33 %

Andel néjda
medborgare
angaende standard
pa gang- och
cykelbanor

42 % (2022)

42 %

VA

Producerad volym
vatten

392 613 m3

354 531 m3

323 256 m3
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Nyckeltal

2023

2024

2025

Debiterad volym
vatten

278 117 m3

226 380 m3

275241 m3

Inkommande volym
till reningsverk

650 073 m3

612 649 m3

497 288 m3

Maltid/kost

Matsvinn per elev
(lunch) gram/portion

44

39

38

Matsvinn aldre
(séarskilt boende)
gram/portion

127

115

130

Lokalvard

Kr/stddad m2 (ar)

283

282

287

Fastighet

Fastighetsdrift kr/m2
lokalyta (ar)

580

601

627

Total
fastighetskostnad
kr/invanare (ar)

4 250

4 944

5216

*For "total kolinlagring skog som kommunen ager" har vi valt att endast

inkludera den kolinlagring som sker i den staende skogen och inte i

skogsmarken. Cirka 60% av kolinlagringen sker i marken och den totala

kolinlagringen kan darfor antas vara mycket storre an siffran som

presenteras ovan. Samma resonemang galler for nyckeltalet som avser

nettopaverkan av utslapp och upptag av koldioxid.

VA-verksamhetens nyckeltal sticker ut med en kraftig minskning av

utlackage, samtidigt som forbrukningen 6kat. Trenden aterspeglas ocksa pa

intdkssidan under ekonomiavsnittet.
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5 Ekonomi

5.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet ;J;:grungllg ram Lonerevision Total ram 2025
Teknik- och 25,8 -0,4 262
servicenamden

Belopp i mnkr

Ursprunglig budgetram for Teknik- och service namnden var -25,8 mnkr.
Lonedkningar -0,4 mnkr. Lonerevisionen ar kompenserad till némnderna med

faktiskt utfall Ionerevision.

5.2 Resultat och prognos, overgripande

Helar 2025 Helar 2024

Rrad Utfall Budget ‘:“’"ike's Utfall
Taxor och avgifter 66,7 64,0 2,7 64,0
Ovriga intakter 71,8 70,0 1,8 61,7
Summa intakter 138,5 134,0 4,5 125,7
Bidrag -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Kopt huvudverksamhet -13,7 -12,6 -1,1 -12,3
Personalkostnader -52,4 -54,0 1,6 -50,4
Lokal- och fastighetskostnader -25,5 -24.7 -0,8 -23,7
Ovriga kostnader -29,3 -25,2 -4.1 -27,0
Kapitalkostnader -40,3 -42.7 2,4 -36,2
Summa kostnader -162,2 -160,2 -2,0 -150,6
Nettokostnad -23,7 -26,2 2,5 -24,9

Belopp i mnkr
Teknik- och servicendmnden redovisar for 2025 ett positivt heldrsresultat om
2,5 mnkr. Jamfort med foregdende ar har intédkterna ékat med 12,8 mnkr

(10,2 procent). Intédktsékningen forklaras framst av hojda VA-taxor fran och
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med 2025, beslutade av kommunfullméaktige i syfte att uppna ekonomisk
balans, samt dkade hyresintakter till foljd av omférdelning av
brandstationens hyra och tillkommande hyresintdkter for nytt LSS-boende
inom fastighetsverksamheten. Forandringen i intdktsnivad mellan aren
paverkas dven av interna omfordelningar av [6nekostnader, dar
kostnader/intakter har forts till ratt verksamhet utifran faktisk

resursanvandning.

N&amndens nettokostnader har reducerats med 1,2 mnkr (4,8 procent)
jamfort med 2024, vilket huvudsakligen ar en effekt av de dkade intdkterna.
Kostnaderna for kép av huvudverksamhet har 6kat med 1,4 mnkr (11,4
procent), framst inom avfallsverksamheten avseende hushallsavfall och

slam.

Personalkostnaderna, som utgdr cirka 30 procent av namndens totala
kostnader, har 6kat med 2,0 mnkr (3,9 procent). Férandringen beror

huvudsakligen pa att tidigare vakanta tjanster har tillsatts under 2025.

Okningen av kapitalkostnaderna mellan aren, med 4,1 mnkr forklaras framst
av att genomfdrda investeringar har aktiverats under aret, vilket har
resulterat i hogre avskrivningar och internranta. Aven justerad internranta

mellan aren har bidragit till kostnadsdkningen.

5.3 Resultat och prognos, per verksamhet

Helar 2025 Helar 2024

Verksamhet Utfall Budget :“""ke's Utfall

Teknik- och servicenamnden -04 -0,6 0,2 -0,4
Teknik- och serviceférvaltning -8,2 -8,4 0,2 -6,7
Fastighet -0,6 -1,0 0,4 -0,3
VA 1,1 -0,3 1,3 -13,2
Gata -9,9 -9,7 -0,2 0,0
Avfall -0,1 0,0 -0,1 5,7
Park -6,0 -6,3 0,2 0,0
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Lokalvard 0,4 0,0 0,4 0,4
Maltidsenheten 0,0 0,0 0,0 1,0
Asastugorna 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -23,7 -26,2 25 -24.9

Belopp i mnkr
Teknik- och servicenamnden

Under Teknik- och servicenamnden redovisas kostnader som ar hanforliga
till den politiska verksamheten. Dessa kostnader avser huvudsakligen
arvoden till fértroendevalda. Arets utfall uppvisar ett dverskott om 0,2 mnkr,

vilket forklaras av att arvodes kostnaderna understigit tilldelad budgetram.
Teknik- och serviceforvaltning

Under forvaltningens avdelning hanteras flera av kommunens overgripande
kostnader. Arets ekonomiska utfall uppgar till ett dverskott om 0,2 mnkr. Den

storsta delen av Overskottet beror pa lagre kostnader for inkdp och vakanser.
Fastighet

Under fastighetsenheten budgeteras kostnader for att aga, skota och
utveckla kommunens byggnader och lokaler. Det omfattar drift/underhall,
planering av framtida lokalbehov, ledning av bygg och renoveringsprojekt och
arbete med séakerhet, energi och hallbarhet. Det positiva resultatet beror

framst pa lagre kostnader for vintervaghallning/snérdjning.
VA

VA-verksamheten ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten
samt insamling och rening av spill- och dagvatten inom det kommunala
verksamhetsomradet. VA-verksamheten bedrivs som avgiftsfinansierad
verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att avgifterna ska

tacka verksamhetens kostnader men inte ge dverskott dver tid.

Forra arets underskott balanseras till viss del av arets positiva resultat, i
linje med god redovisningssed for taxefinansierad verksamhet. For 2025 var
taxor och avgifter budgeterade efter forbrukningen av vatten 2024, som var
nagot lag. Under 2025 har forbrukningen aterhamtat sig vilket paverkar
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taxeintakterna positivt. Aven férsaljning av vattenverk i Hultafors och fordon
paverkar resultatet positivt. Utfallet for anldggnings- och anslutningsavgifter
blev lagre &n budgeterat. En viss avvikelse kan ses pa kostnadssidan men

vags upp med de positiva intdkterna.
Gata

Gatuverksamheten i kommunen ansvarar for drift, underhall och utveckling
av kommunens gator, vagar och offentliga trafikytor. Arets resultat uppgér till
ett underskott pa 0,2 mnkr. Under aret har en omférdelning av tjanster
mellan VA och gata genomforts for att battre spegla den faktiska
resursanvandningen, vilket paverkade tidigare prognoser som visade ett
underskott pa —0,6 mnkr. | samband med arsbokslutet forbattrades utfallet,
framst till foljd av hdgre hyresintakter an budgeterat, huvudsakligen

kopplade till boendeparkeringar.
Avfall

Kommunens avfallsverksamhet ansvarar for insamling, transport och
behandling av hushallsavfall samt drift av atervinningscentraler. Arets
resultat uppvisar ett mindre underskott om 0,1 mnkr. Underskottet forklaras
bland annat av ett tekniskt fel i inpasserings systemet vid
atervinningscentralerna under arets inledning, vilket medférde att besdk inte
registrerades korrekt per kommun. Dartill blev ersattningen fran

Naturvardsverket for insamlat forpackningsmaterial lagre an budgeterat.

Under aret har en fordjupad analys genomforts for att forsta varfor
kostnaderna pa kop av huvudverksamhet avviker fran budget. Analysen visar
inga tecken pa avvikande eller oroande kostnadsutveckling. | stallet kan de
okade kostnaderna kopplas till en 6kad verksamhetsvolym. De framsta
orsakerna ar storre mangder mat- och restavfall, fler anslutna
fastighetséagare inom fastighetsnara insamling (FNI) och fler tdémningar vid
kommunens avfallsstationer (AVS). Bedémningen &r att kontot sannolikt &r
nagot lagt budgeterat i forhallande till den 6kade omfattningen av
verksamheten.

Tidigare ars dverskott har anvants for att tacka periodiserade
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entreprenadkostnader avseende december 2024, vilka bokférdes under
januari 2025. Resultatet for december 2025 ar korrekt periodiserat, vilket
innebar att verksamheten inte langre har en rullande buffert mellan aren.
Mot denna bakgrund kommer Teknik- och servicendmnden att planera hur
framtida kostnader, bland annat for utsattning och inhamtning av

fyrfackskarl, ska hanteras genom samordning och planering i god tid.
Park

Kommunens parkavdelning ansvarar for skotsel och utveckling av parker,
gronytor, lekplatser och naturmiljoer, inklusive bade |[6pande underhall och
langsiktig planering. Arets resultat uppvisar ett éverskott om 0,2 mnkr, vilket
framst forklaras av hogre intédkter an budgeterat, bland annat genom

erhallna bidrag samt intakter fran skogsforsaljning.
Lokalvard

Kommunens lokalvardsenhet ansvarar for att halla kommunens lokaler rena
och trygga, som skolor, forskolor och omsorgsverksamheter. Arets resultat
visar ett verskott pa 0,4 mnkr. Overskottet forklaras av intakter fran
forséaljning av fordon samt att tillfalliga personal vakanser inte har behdvt

ersattas under aret.
Maltid
Kommunens maltidsverksamhet ansvarar for att laga och leverera

naringsriktiga maltider till skolor, forskolor och aldreboende. Arets resultat

ligger i nivd med den faststallda budgeten.
Asastugorna

Asastugorna prognostiserar ett bokfort resultat +0,2 mnkr. Denna regleras
vid arsskiftet mot balansen i enlighet med etablerad princip, vilken innebér

att Asastugornas resultat &r i linje med budget.

5.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for

helarsresultatet 0,0 0,3 0,4 1,0
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Namnden prognostiserar ett helarsresultat om +2,5 mnkr. Férbattringen

jamfort med tidigare prognoser forklaras av lagre inkopskostnader, tillfalliga

vakanser samt hogre intakter an berdknat, framst inom VA-verksamheten till

foljd av 0kad vattenférbrukning under 2025.

5.5 Investeringar

Projekt Utfall Budget Avvikelse
Reinvestering

Fastighet -10,3 -10,0 -0,3
VA -7,8 -8,5 0,7
Gata -4,2 -4.5 0,3
Avfall/park -1,0 -1,0 0,0
Summa

reinvesteringsproje | -23,3 -24,0 0,7
kt

Investering

skattekollektivet

Elljusspar Rinna -3,3 -3,0 -0,3
Omkladningsrum

bollebygdskolan 4.5 47 0.2
Krisberedskap -0,2 -0,5 0,3
Solceller 2025 -3,2 -3,5 04
Renov. fd vagverket | -0,3 -1,2 0,9
Véagbelysning -2,4 -4,0 1,6
Frystorkad mat -1,0 -1,0 0,0
Servicebyggnad 0.0 48 48
Asastugorna

Summa investering

skattekollektivet 14,9 22,7 8
Investering

taxekollektivet

VA - d|g|EaIa 03 05 0.2
vattenmatare
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Projekt Utfall Budget Avvikelse
VA - Las- och 11 10 01
larmsystem

VA - Processlésning

RV -3,7 -5,5 1,8
Avfall

- Avlasningsutrustnin | 0,0 -0,1 0,1
gAvc

Smma investering

taxekollektivet -1 71 2,0
TOTALT -43,3 -53,8 10,5

Belopp i mnkr

Omfordelning av reinvesteringsbudget VA -0,5 mnkr till krisberedskap enligt

namndbeslut.

Omfordelning av investeringsbudget -1,2 mnkr solceller till renovering fore

detta gamla vagverkstomten (Bollebygds prastgard 1:5) enligt namndbeslut.

Under aret har omfattande reinvesteringar genomforts inom
fastighetsbestandet, framst i skolor och deras utemiljéer. Arbetena har
omfattat renoveringar, malning och tekniska forbattringar. Flera skolor har
fatt uppgraderade lek- och utemiljoer, daribland nytt konstgras och
forbattrade ytor for F—6, samt bade in- och utvdndiga malningsarbeten och
fasadrenoveringar av aldre lokaler. Ventilation har dtgardats pa tva adresser
och kéllaren till Orelundsskolans bibliotek har renoverats. Yttre miljder har
aven forstarkts genom forbattrad belysning vid Ekdalen. Ett tidigarelagt byte
av brandsjalusi i Krokdal har genomforts inom ndmndens reinvesterings
budget for 2025.

Inom VA har en stor del av reinvesterings budgeten lagts pa VA-saneringen
pa Tiokampsvagen och Diskusvagen. Reningsverket i Bollebygd har anslutits
till fiber efter avvecklingen av koppartrad, och ett stort antal servisventiler
har bytts i samband med installationen av nya vattenmatarkonsoler hos

fastighetsagare.
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Gatuenheten har anvant huvuddelen av arets reinvesteringar till att

genomfoéra omfattande omasfalteringar av vagnatet i kommunen.

Park- och avfalls enheten har under aret investerat i eldrivna grasklippare,
tagit en ny bevattnings vagn i bruk samt installerat permanenta grillar vid

kommunens badplatser.

Investering skattekollektivet:

Renoveringen av fore detta Vagverkets lokaler paborjades i november. D4
projektet saknar beslut fran kommunfullméaktige och inte ingar i godkand

investeringsbudget for 2025 kan medel inte foras over till 2026.

Arbetet med vagbelysningen har forsenats da Vattenfall pabdrjade bytet
forst i september. Projektet kommer darfor inte att slutféras under aret, och

aterstdende medel 6verfors till 2026 givet beslut i kommunfullmaktige.

Under 2025 har inga investeringar genomférts avseende Asastugorna, da det

ratt osdkerhet kring deras framtida inriktning och hantering.

Investering taxekollektivet:

Processlosning vid reningsverket
Projektet har pabdrjats under december manad. Da genomférandet darmed
endast delvis kunnat pabdrjas under verksamhetsaret overfors aterstaende

investeringsmedel till 2026 for fortsatt genomférande.

Avlasningsutrustning vid AVC

Den planerade investeringen av avlasningsutrustning vid
atervinningscentralen kommer inte att genomforas. Utvardering har visat att
den aktuella produkten inte beddms tillfora verksamheten ett tillrackligt

mervarde for att motivera investering.

27



Arsrapport 2025
Teknik- och servicendmnden

6 Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 53 33 e 54 34 &
Andel
tillsvidareanstallda 61.63% | 3837% | 19000 | 6350, | 38649 | 19000
% %
(%)
Antal
visstidsanstallda 4 2 g 1 1 2
Andel \ . | 100,00 ; ., | 100,00
visstidsanstallda (%) 66,67 % | 33,33 % % 50,00 % | 50,00 % %
Antal timavionade 193487 | 31255 |5060,37 | 6155 | 37885 | 4404,00
(timmar)
g‘r’:)”'d/ fylinad/mertid 129,33 | 674,77 | 80410| 230,68 | 775,05 | 100573
Andel tillsvidare m. 96,23 % | 100,00 % | 97.67 % | 92,59% | 9412% | 93.18 %
heltid (%)
Sjukfranvaro (%) 674% | 437%| 585%| 7.00%| 572%| 6,52%
Sjukfranvaromeran | o, oo | 4 499% | 16.31% | 3557 % | 24.57 % | 31,96 %
60 dagar (%)
Sjukiranvaro under 1075% | 314% | 739%| 231%| 489% | 428%
29 ar (%)
21/“)”“”"”0 30-49ar | 00| 419% | 536%| 633%| 278%| 504 %
0

ésiu('j/ﬁ)a”varo Gver 50 694% | 468%| 613% | 771% | 855% | 7.99%

(o]

Namnden ser en kraftig minskning av sjukfranvaron jamfort med samma
period foregdende ar. Trenden indikerar att arbetet med att forebygga
sjukfranvaro och framja trivsel, yrkesstolthet och utveckling gett goda
resultat. Arbetet fortsatter i linje med malen och aktiviteterna som relaterar

till attraktivitet som arbetsgivare och sjukfranvaro.

6.2 Kompetensforsorjning
Namnden har ett tydligt fokus pé att erbjuda goda mojligheter till utveckling
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for samtliga befattningar inom vara verksamhetsomraden. Forvaltningen har
starkt samtliga medarbetares mdjlighet att implementera Al i sitt arbete och

flera enheter yrkescertifierar genom utbildningsinsatser.

Flera av de solitdra tjanster som lange varit vakanta inom VA-omradet har
tillsatts vilket starker enheten infor de stora omstallningar och utmaningar
som véntar. | den genomfdérda nettokostnads-/jamforelseanalysen framgar
det dock tydligt vilken sarbarhet som finns med tanke pa de breda rollerna
och ansvaren, framforallt i stab/ledningsgruppen. Detta forhallande bor tas

hansyn till nar organisationen forandras och omstruktureras i framtiden.

6.3 Mangfald och jamstalldhet

Namnden arbetar aktivt for att sdkerstalla lika mojligheter for alla
medarbetare. Genom riktlinjer och utbildningsinsatser, samt uppféljning av
medarbetarenkaten, motverkas diskriminering och framjar en respektfull

arbetsmiljo.

6.4 Arbetsmiljo och halsa

Namnden prioriterar en halsosam och saker arbetsmiljo for alla
medarbetare. Namnden erbjuder, for de medarbetare dar rollen tillater,
flexibla arbetstider och méjlighet till distansarbete. Genom regelbundna
arbetsmiljoundersdkningar och hélsosatsningar, sdsom friskvardsbidrag och
ergonomiska arbetsplatser, stravar vi efter att framja valmaende och trivsel
pa arbetsplatsen. Arbetet har gett goda resultat som syns i

personalstatistiken.

Namnden har, i sitt yttrande till lokalresursplanen, lyft att situationen
avseende kontorsplatser inte ar langsiktigt hallbar och férordar en
utbyggnad av kontorsplatser och motes-/sammantradesrum vid Rassa

atervinningscentral.
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7 Arets verksamhet i 6vrigt

Under aret har namnden bedrivit en bred och stabil verksamhet med tydligt
fokus pa langsiktig hallbarhet, effektiv resursanvandning och utvecklade
arbetssatt. Ett omfattande arbete med underhall och reinvesteringar har
genomforts i kommunens fastigheter, dar ett stort antal projekt fardigstallts
eller pagar inom ramen for arets budget. Insatserna har bidragit till att
minska underhallsskulden samtidigt som energihushallningen forbéattrats
genom satsningar pa solceller och modernare tekniska I9sningar. Aldre och
mindre dndamalsenliga byggnader har avyttrats eller rivits pa ett
kostnadseffektivt satt.

Arbetet med vatten, avlopp och gator har fortsatt med bade strategiska och
operativa insatser. Flera viktiga utredningar och genomférandestudier har
fardigstallts och utgor grund for kommande investeringar inom VA-
infrastrukturen. Nya tillstand och tekniska forbattringar har skapat battre
forutsattningar for framtida ombyggnationer och effektivare drift. Inom
gatuomradet har arbetet med langsiktig planering intensifierats, bland annat
genom framtagande av belysningsplan och dvergang till LED. Ett flertal
investerings och underhéllsprojekt har startats eller forberetts inom bade VA
och gata. Den tekniska organisationen har starkts med nya kompetenser och
beslut har fattats om att utéka kundtjanstfunktionen for att moéta okade krav

och forbattra servicen till invanarna.

Avfalls- och parkverksamheten har haft ett tydligt fokus pa struktur,
ansvarstagande och grupputveckling, vilket gett forbattrad arbetsmiljo och
Okat engagemang. Insatser for biologisk méangfald och utveckling av
tatortsnara naturmiljoer har prioriterats och kompletterats med extern
finansiering till ett storre utvecklingsprojekt. Maskinparken har delvis
elektrifierats for minskade utslapp och battre arbetsmiljo. Avfallshanteringen
har praglats av stabil drift, samtidigt som nya lagkrav har hanterats genom
avtal och forberedelser for framtida fastighetsnara insamling.
Reinvesteringsmedel har anvants for att hdja kvalitet och trivsel i offentliga

miljoer.
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Maltidsverksamheten har fortsatt utveckla naringsrika och hallbara maltider
med fokus péd klimatsmarta alternativ och systematisk uppféljning av
matsvinn. Arbetet med att minska svinnet har fordjupats, sarskilt inom
aldreomsorgen. Medarbetarundersokningar har foljts upp med konkreta
utvecklingsmal och gemensamma utvecklingsdagar har bidragit till 6kad
samsyn och kompetensutveckling. Arbetet med platsbyten och tydligare
hantering av specialkost har minskat sarbarhet och lett till nya, mer

strukturerade rutiner for anpassad kost fran och med hdstterminen 2025.

Lokalvarden har bidragit aktivt till kommunens klimatmal genom minskad
engangskonsumtion, utvecklad kéallsortering och planerade
avfallsforebyggande insatser. Samverkan med verksamheterna har starkts
genom tydligare ansvarsférdelning och 6kad néarvaro ute i verksamheterna.
Nya ramavtal har tecknats och kompetensutvecklingsmélen for aret har
uppnatts. Tillsyner visar fortsatt god kvalitet och arbetet med arbetsmiljo

och kundnojdhet féljs upp genom handlingsplaner och kommande enkater.

Forvaltningen har under aret arbetat strukturerat med ekonomi och
verksamhetsstyrning och genomfort gemensamma utbildnings och
utvecklingsinsatser. Den forvaltningsovergripande planerings- och
utvecklingsdagen i juni var mycket meningsfull och starkte forstéelsen for
helheten, samverkan mellan yrkesroller samt engagemanget for
framtidsfragor. Fokus pa krisberedskap och Al vackte stort intresse och
aterkopplingen anvands for att ytterligare starka verksamheternas utveckling

och gemensamma riktning.
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8 Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollplan

Nr P'rocess Kontrollmomen Kontrollansvar Metod
Rutin/system t
Regelbunden Matnmggr,
tryckkontroll provtagningar,
Vattenférsorjnin M . ’ VA-chef, VA- dokumentation
1 kvalitetsprovtag | . e
g . ingenjor och
ning, . .
.. : avvikelsehanteri
larmdvervakning
ng
. . uppfdljning av
Personal- och Aterkommande Forvaltningschef utbildningsinsats
2 k'ornpetensforso kompetenskartla Utvecklingsledar er, )
rjning ggning o genomférande
av kartlaggning
Regelbunden Férebyggande
visuell .
inspektion underhall av
Avloppshanterin P i o VA-chef, VA- ledningar och
3 larmdvervakning | . .
g ingenjor pumpstationer,
funktionskontroll bergdskgpsplan
er vid driftstopp
er
Beslut om "Plan
4 Krisberedskap A", "Plan B" och | Foérvaltningschef | Workshop
Nodvattenplan

Arbetet med samtliga punkter i internkontrollplanen har |6pt pa enligt plan.

Riktade insatser har minskat sannolikheten for de varsta konsekvenserna

- nagot som aterkommer i risk- och véasentlighetsanalysen for 2026 ars

internkontrollplan.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter fér dataskyddsarbetet

Under aret har kommunen starkt det systematiska, riskbaserade arbetet

med dataskydd och informationssakerhet, vilket tydligt paverkar namndens

styrning och uppfoljning. Arbetet har fokuserat pa uppdaterade

behandlingsregister enligt GDPR, skarpt behorighetsstyrning och tydligare

roller och ansvar. Medarbetarnas kompetens har hojts genom korta,
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aterkommande utbildningsinsatser och stod nara verksamheternas
processer. Forberedelserna infor NIS2 och den kommande
cybersédkerhetslagen har intensifierats med riskanalyser, forbattrade
incidentrutiner samt skarpta krav i upphandling och avtal. Namnden har foljt
utvecklingen via mognads- och efterlevnadsindikatorer och prioriterat
resurser till atgarder med storst effekt for driftsdkerhet och integritet.
Sammantaget har detta gett en hogre och mer enhetlig sédkerhetsniva i

kommunens verksamheter.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Brandskyddsarbetet i kommunens fastigheter skots systematiskt via
forvaltningens underhallssystem DeDu. Har genereras regelbundna
kontroller av olika brandskyddsrelaterade omraden, sdsom utrymningsplaner,
utrymningsvagar, nodbelysning, branddérrar, slackutrustning och
elinstallationer. Dessa kontroller utfors tillsammans med verksamheternas

egna brandskyddsansvariga for att sédkerstalla ordning och reda i lokalerna.

Brandlarmen i fastigheterna funktionstestas bade skarpt till den externa
larmmottagaren (SARF) och internt p& manadsbasis och kvartalsvis. Dartill
genomfors arliga revisioner av brandlarmanldggningarna av externa

kontrollanter.

Aven elrevisionerna, dar elinstallationerna och nédbelysningen kontrolleras,

sker regelbundet var tredje ar.

Genom systematiskt brandskyddsarbete sékerstaller namnden ett val

fungerande brandskydd i kommunens fastigheter.

8.3 Genomgang av inkop

Kommunstyrelsen gav i KS2025/71 samtliga namnder i uppdrag att gora en
genomgang av namndens inkop for att identifiera bristande avtalsfoljsamhet.
Teknik- och servicendmnden har gjort en omfattande genomlysning av

samtliga enheter.

Framforallt har genomlysningen visat pa tidigare brister i hur forvaltningen
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foljt rangordningen av avtalsleverantorerna. Nya avtal har, och kommer
fortsatt, anpassas battre efter behovet och specificeras tydligt. Detta ar
nagot som gar hand i hand med erfarenhet och kompetens och gar att
koppla direkt till personalomsattning, trivsel och andra personalrelaterade
faktorer.

Under aret har stickprov genomforts av ekonomiavdelningen for samtliga av
namndens enheter. Syftet har varit att sakerstalla avtalsféljsamhet. Av de
stickprov som gjorts (20st) har samtliga varit i linje med vad som avtalats.

Sarskilt fokus har legat pa fakturor med hdga belopp.

Namnden har dragit lardom av forra arets uppmarksammade projektering av

adsastugorna och har justerat attestlistan for att minimera framtida risker.
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