Bollebygds kommun
Revisorerna

Utbildningsndmnden
Kommunfullméktige — for kdinnedom

Granskning av elevers riitt till utbildning

PwC har fatt i uppdrag av kommunens revisorer att genomfora en granskning

avseende om Utbildningsnimnden sikerstiller att eleverna i Bollebygds kommun far sin ratt till
utbildning tillgodosedd. Granskningen tar utgingspunkt fran skollagens bestimmelser.
Granskningen har tillkommit som en del av revisorernas bedémning av risk och visentlighet.

Var samlade beddmning ér att Utbildningsndmnden inte helt sikerstiller att eleverna i kommunen fir
sin ritt till utbildning tillgodosedd. Bedomningen grundar sig pa iakttagelser och beddmningar for
respektive kontrollmal vilka framkommer av bifogad rapporten.

I anledning av rapporten ldmnar vi f6ljande rekommendationer till Utbildningsndmnden:

e Arbetet med identifiering av behov samt det efterféljande analysarbetet av &tgirder
och utvirdering frimjas.

e Sikerstilla att elevernas behov méts av den undervisning som ges.

e Sikerstilla att en handledare finns nirvarande nir fjarrundervisning sker for att vid
behov stétta eleven.

® Sikerstilla att eleverna far det stod de behdver oavsett krav pa budget i balans

o Sakerstilla att arbetet med att atgirda de kvarvarande bristerna som
Skolinspektionens tillsyn lyfte fram frimjas

 Sékerstilla att det sker regelbundna uppf6ljningar av samtliga elevers
kunskapsresultat

I bifogad revisionsrapport utvecklas vira bedémningar vidare. Vi vill ha Utbildningsnimndens
kommentarer i anledning av vér granskning senast 2019-12-15.
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Pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer i Bollebygd kommun har PwC
genomfért en granskning avseende om utbildningsndmnden sékerstéller att eleverna
i Bollebygds kommun far sin rétt till utbildning tillgodosedd. Granskningen tar
utgéngspunkt fran skollagen.

Syftet med granskningen har varit att besvara foljande revisionsfraga:

o Sékerstéller utbildningsnédmnden att eleverna i Bollebygds kommun far sin
ratt till utbildning tillgodosedd?

Eleverna ges skyndsamt stéd i form av extra anpassningar och
det finns en fungerande process for att utreda behov av och att ge sarskilt
stod.

Beddmning: Delvis uppfylit

Undervisningen planeras, genomférs och anpassas efter den
nyanidnda elevens forutsattningar och behov.

Beddmning: Delvis uppfyilt

Det finns fungerande processer for att folja upp, utvardera och
utveckla arbetet med att ge eleverna det stod de behéver.

Beddmning: Delvis uppfylit



| Sverige har alla elever oavsett socioekonomisk eller kulturell bakgrund samma ratt
till en god utbildning. Utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska inhamta
och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att ldra. | utbildningen ska hansyn tas till
barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sé att de
utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutséttningar att tillgodogdéra sig utbildningen. Det férutsatter att
huvudmannen och rektorn tar ansvar for att félja upp och utvardera om utbildningen
genomfors pa ett tillrackligt bra sétt for att eleverna ska fa sin rétt till utbildning
tilgodosedd. Forskning visar att framgangsrika skolor praglas av ett arbete med att
standigt forbattra verksamheten. Det handlar om att huvudmannen, rektorn och
l&rarna skapar sig en forstaelse for varfor resultaten ser ut som de gor och ocksa
ifrdgasatter dem. Med utgangspunkt i en sadan forstaelse satter den framgangsrika
huvudmannen och skolan in atgérder som syftar till att h6ja maluppfyllelsen.
Huvudmannen ska fordela resurser till sina skolor utifran elevernas férutsattningar
och behov. Dérefter ska rektorn férdela tilldelade resurser utifran forutsattningar och
behov pa skolenheten. Det innebar att rektorn maste ta reda pa vilka forutsattningar
och behov som finns. | de fall ldrarna inte férmar att utveckla undervisningen pa
egen hand behdver rektorn aven férsakra sig om att behovet av
kompetensutveckling tillfredsstalls.

Revisorerna har efter genomférd risk- och vasentlighetsanalys beslutat om att
genomféra féljande granskning.

Syftet med granskningen ar att besvara féljande revisionsfraga:

o Sékerstéller utbildningsndmnden att eleverna i Bollebygds kommun far sin
rétt till utbildning tillgodosedd?

1kap.4 §, 3kap. 2,5,7,80ch 9 §§, 4kap. 3 § och 4,5, 6 och 7 §§ skollagen.

For att besvara granskningens évergripande revisionsfraga kommer féljande
kontrollmal att vara styrande for granskningen:

» Eleverna ges skyndsamt stdd i form av extra anpassningar och det finns en
fungerande process for att utreda behov av och att ge sarskilt stod.

¢ Undervisningen planeras, genomfors och anpassas efter den nyanlédnda
elevens forutsattningar och behov.

+ Det finns fungerande processer for att folja upp, utvardera och utveckla
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arbetet med att ge eleverna det stod de behéver.

Granskningen avgrénsas till att omfatta grundskolan.

Djupintervjuer med tjiansteman, larare, rektorer och elevhéalsa. Dokumentgranskning
av rutiner och elevdokumentation. Aven dataanalys och protokoligranskning.
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Skolinspektionen inkom med ett beslut' efter tillsyn i Bollebygdskolan 4 - 6 dér
myndigheten fann brister avseende extra anpassning och sarskilt stod. Beslutet
grundade sig pa att flera elever pa skolan fick vénta en langre tid pa att de ansvariga
pé skolan pabdrjade en utredning av behov av sarskilt stéd, trots att det konstaterats
att det stod som gavs i form av extra anpassningar inte var tillrackligt. | uppféljning
av beslutet? konstaterade Skolinspektionen att bristerna avseende séarskilt stéd och
extra anpassningar avhjalpts varav drendet avslutades.

Vid tidpunkten fér vara intervjuer fanns tva processkartor framtagna, Stédatgérder
Bollebygdskolan F-6 som ar daterad 2018-03-18 och Arbetsgdng vid stédatgérder
som anvénds av Tollsjéskolan samt av Orelundskolan. Fran och med augusti ar
2019 borjar processkartan Arbetsgang vid stodatgérder i skolan F- 9 Bollebygds
kommun att galla.

Processkartorna Stédatgérder Bollebygdskolan F - 6 och Arbetsgéng vid
stodinsatser med tillhérande dokumentation beskriver vad som sker néar
pedagogerna noterar elevens behov, var anpassningarna ska registreras och vem
som ska informeras. De visar ocksa vem som ansvarar fér dokumentation och for att
gbra en anmalan till rektorn/elevhélsan om anpassningarna inte anses vara
tillrdckliga vid utvérdering, samt ndr utvardering ska goras. Den sistndmnda
processkartan ndmner &ven inledningsvis gruppanpassningar.

Vid intervju med rektorerna framgar att det finns rutiner fér vad som ska ske innan de
uppmarksammas pa elever i riskzonen, och att man blivit béttre pa att identifiera
behov an tidigare, men att identifiering fortfarande &r ett utvecklingsomrade. Dialog
mellan lararna och rektorerna sker mellan 2-3 ganger per termin. Vid intervju med
elevhalsan framkommer att stodet som ges till eleverna anses vara val anpassat
men att det inte nodvandigtvis identifieras eller baseras pa behov. Rektorerna
nédmner &ven att det efterféljande analysarbetet av atgérder och utvérdering &r ett
utvecklingsomrade.

Vidare i processkartorna beskrivs dven drendegangen av sarskilt stdd och
uppréttandet av atgardsprogram. Enligt dokumentgranskning och intervjuer avgér
det enskilda drendets omsténdigheter hur ofta atgéardsprogrammet ska utvérderas
men minst en gang per termin ska detta géras. BehOvs justeringar géras ska rektorn
fatta nytt beslut. | den nya processkartan tydliggors dven att atgardsprogrammet som

1 Daterat 2017-12-19.
2 Daterat 2018-05-18.
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gors vid behov av sérskilt stod ska ha ett utvarderingsdatum och vara undertecknat
av rektorn.

Den nya processkartan Arbetsgang vid stédatgérder i skolan F-9 Bollebygds
kommun omnamner ocksé arbetsgangen som &r liknande de tidigare och tar upp
extra anpassningar och sarskilt stéd. Liksom for processkartan for Tollsjéskolan och
Orelundskolan inleder den med att pedagogen bor uppmérksamma behov av
anpassningar pa gruppniva.

Av intervjuer framgar att det anses finnas behov av att inte enbart fokusera pa det
individuella stodet utan &ven pa gruppanpassningar. Ar det méjligt att sétta in
insatser pa gruppniva bor detta goras istéllet for att ge olika individer samma typ av
insatser anses det. Tillvadgagangssattet papekas generera samma nytta fér eleverna
samtidigt som farre resurser kravs. Vid intervju med lararna framkommer att
kommunen haller pa att ga ifran individtéinkandet och fokusera mer pa
gruppanpassningar, exempelvis sker lastraning for de yngre i grupp.

Elevhélsan &r bade centralt och lokalt organiserad och det finns en barn- och
elevhalsoplan som ar uppréttad och antagen 2015-09-10 av férvaltningens
ledningsgrupp som omfattar kopplingen till skollagen (2010:800), organisationen av
barn- och elevhalsan med mera. Fér narvarande finns det ett férslag pa en reviderad
barn- och elevhélsoplan men denna version ar inte antagen av ledningsgruppen
annu.

| januari i &r gjordes uppféljningar av de elever som anségs ligga i riskzonen
foregaende hést och nu under varen gérs en uppfdljning av samtliga elever. Elevers
resultat analyseras varje termin. Specialpedagogerna traffar varje larare tre ganger
per termin dar resultaten for eleverna som inte nar maluppfyllelsen gas igenom. Vid
intervjuer med rektorerna anges det att de anser sig ha god koll pa de elever vars
resultat sticker ut medan resterande har man samre koll pa.

Vid fragan om vilket std de elever som har enkelt for sig i skolan far némns det vid
intervju att tiligangen till egna datorer, vilket fas i fjarde klass, majliggor att eleverna
far tillgang till uppgifter. Det framgar ocksa att elever fran tredje, femte och sjatte
klass blandas for att stimulera de elever som har det enklare i skolan.

Under senare ar har det framkommit att, trots generellt god gymnasiebehérighet, har
franvaron bérjat 6ka. Utifran dokumentgranskning har psykisk ohélsa, genom
elevhalsosamtal, identifierats som en av de bidragande faktorerna av franvaron. For
att motarbeta franvaron deltar kommunen i projektet Plug Innan vilket &r ett projekt
vars insatser riktar sig till elever i arskurs 5 — 9. Enligt protokoliutdrag per 2018-06-11
for bildnings- och omsorgsnamnden har kommunen deltagit i projektet sedan ar
2018 och det stracker sig till ar 2020. Hittills har Bollebygd arbetat fram nya rutiner
gallande rapportering av narvaro kopplat till Schoolsoft och rutinerna ska gélla fran
hosten 2019. Det dvergripande malet med deltagandet i projektet anges vara att
utveckla det framjande och férebyggande arbetet kring elever som riskerar att inte
fullfélja grundskelestudierna.
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Utifran ovanstaende iakttagelser bedémer vi kontrolimalet som delvis uppfyiit.

Vi ser positivt pa att némnden arbetar fér att minska franvaro och exempelvis deltar i
Plug Innan: Vi ser aven positivt pa att verksamheten arbetar mot gruppanpassningar
i den man det ar méjligt da man identifierat ett behov av detta samtidigt som vi anser
att arbetet med identifiering behéver framjas ytterligare. Tilldelat stéd utan en tydlig
koppling till behov medfér risken att felaktigt stod tillampas. Vi konstaterar ocksé att
de intervjuade anser att det efterféljande analysarbetet av atgérder och utvérdering
behdver férbattras.

Vi rekommenderar att arbetet med identifiering av behov samt det efterféljande
analysarbetet av atgarder och utvardering frimjas.

Vid intervju med lararna framgar att kartldggning av den nyanlanda elevens
kunskaper gors inom tvd manader, dock oftast direkt. Vi har erhallit en karta som
visar samverkan kring den nyanlénda eleven genom att beskriva rollen som
klassléraren, arbetslaget, studiehandledaren, specialpedagogen, elevhélsan med
flera har gentemot eleven. Vi har dessutom erhéallit en mall avseende
introduktionssamtalet samt bakgrundskartlaggningen. Kartidggningen anses vara
tillfredsstallande nog for att kunna identifiera behov av anpasshingar samtidigt som
det framhalls att det &r svart att placera eleverna. Att kunna na kunskapsmalen ar
visserligen viktigt framhalls det men studiegangen handlar ocksa om den sociala
biten.

| skollagen (2010:800) faststélls att nyanlanda elever ska fa studiehandledning pa
modersmalet om det inte &r uppenbart obehdvligt. Dokumentet Arbetsgang
avseende studiehandledning pd modersmalet beskriver kriterierna huruvida en elev
har ratt till sddan handledning samt olika modeller for hur studiehandledningen kan
genomféras. Exempelvis kan handledningen ske véxelvis pa svenska och
modersmalet eller parallellt med undervisningen.

Det framgar av intervjuerna att det finns tiligang till studiehandledare som pratar
polska, arabiska, swahili, turkiska och ryska. Det framgéar ocksa att vid de fall
studiehandledning ges pa ett annat sprak i form av fjarrundervisning finns det behov
av att stdtta de yngre barnen i deras digitala kompetensutveckling. Ofta behdver
barnen stéttning i hur de anvander de digitala verktygen for att via dessa sedan
kunna kommunicera med studiehandledaren pa sitt modersmal.

Vidare faststalls i skolférordningen (2011:185) att undervisning i svenska som
andrasprak ska anordnas, om det behdvs, for elever som har ett annat sprak an
svenska som modersmal, elever som har svenska som modersmal och som har
tagits in fran skolor i utlandet, och invandrarelever som har svenska som
huvudsakligt umgéangessprak med en vardnadshavare. Det framkommer av
intervjuerna att antalet nyanlanda &r relativt f4. Vid analys av statistik fran Skolverket
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har Bollebygds kommun farre andel elever som deltar i undervisning i svenska som
andrasprak jamfort med riket och pendlingskommun néra storstad.

Tabell: Undervisning i svenska som andrasprak, andel (%) som deltar

2015 2016 2017 2018
Riket 9,8 10,6 11,8 12,1
Bollebygd 2,3 55 59 6,6
Pendlingskommun néra - - 7,0 7,6
storstad

Kalla: Skolverket

Den senare kategorin &r framtagen av SKL som tagit fram olika
kommungruppsindelningar varav pendlingskommun néra storstad &r en indelning,
och den Bollebygd tillhér. Syftet med indelningarna &r att de ska underlatta
jamforelser. Att de nyanldnda ar sa pass fa framhalls av de intervjuade som
stundtals problematiskt da det blir svart att bilda elevgrupper.

Under intervjuerna framkommer olika uppfattningar och asikter om huruvida de
nyanldnda eleverna ldser enligt kursplanen for Svenska som andra sprak (SVA) eller
kursplanen for Svenska trots att de inte har férutsattningarna for det. | intervju
framhaller flertalet larare att de har elever som ar i behov av SVA, men att dessa far
undervisning och bedéms enligt kursplanen for Svenska vilket resulterar i att de far F
i betyg. De intervjuade vittnar ocksa om att det &r stor spridningen i kunskap mellan
de nyanlénda eleverna och att det kan vara en utmaning i de fall flertalet nyanlanda
utan skolbakgrund inleder sin skolgang samtidigt. Aven férvaltningsledningen
beskriver att SVA-undervisningen inom kommunen behover férbattras. Det
forekommer bland annat att SVA ges som sérskilt stéd istéllet for reguljar
undervisning.

Vid intervju med ndmndordférande framgar att de nyanléndas utbildning kontinuerligt
diskuteras och att hon sjélv varit delaktig i mottagandet. Hon framhaller att det ar
viktigt att skyndsamt lyfta de skyldigheter eleven har samt att ha tillgang till tolk.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedémer vi kontrolimalet som delvis uppfylit.

Vi bedémer att kommunen arbetar med anpassningar genom att exempelvis ha
faststallda roller och ansvarsférdelningar samt ha god tillgang till studieledare for
annat modersmal. Vi ser ett behov av att framja arbetet med att ge eleverna stéd i
deras digitala utveckling. Enligt skolférordningen (2011:185) ska en handledare
finnas nérvarande i lokalen eleven befinner sig i vid fjarrundervisning.

Vi konstaterar dven att det framgar att eleverna har olika tillgang till undervisning i
SVA, en del undervisas tillsammans med de som har svenska som modersmal
medan andra undervisas i separata grupper. Det kan indikera att skolorna inte alltid
organiserar undervisningen i svenska som andrasprék utifran behoven hos eleverna.
Att skolorna organiserar undervisningen pa olika séatt behéver inte vara problematiskt
sa lange undervisningen tillgodoser elevernas behov och utgar fran vetenskap och
beprévad erfarenhet. Vi vill dock betona vikten av att skolorna har en medvetenhet



om att elevernas behov ar individuella och féranderliga.

Vi rekommenderar att namnden sakerstaller att elevernas behov méts av den
undervishing som ges. Vi rekommenderar ocksa att det sakerstélls att en handledare
finns narvarande nar fiarrundervisning sker for att vid behov stétta eleven.

Utbildningsn@dmnden &r ny och bildades den 1 mars 2019 och hette tidigare
bildnings- och omsorgsndmnden. Vid évergangen fortsatte manga ledaméter sina
roller vilket medfort att ndmnden har gedigen erfarenhet.

Kommunfullméktige antog styrdokumentet Styrmodell Bollebygds kommun inklusive
ekonomiska styrprinciper enligt protokollutdrag 2016-11-10. Styrmodellen beskriver
ansvarsférdelningen avseende faststéllande och uppféljning av mal, begrepp,
principer for mal, tidplan med mera.

Vid intervju med skolchefen framgar att det fokuseras pa det systematiska
kvalitetsarbetet, att exempelvis uppféljning ska vara en del av arbetet. Hon ndmner
att senast Skolinspektionen var dar erhéll de kritik pa huvudmannaniva och att de
sedan dess strévar efter att battra sig. Nu involveras ndmnden mer vilket ocksa
anges underlattas av att bildning- och omsorgsnamnden delats.

Vid intervju med ndmndordférande framgar att hon féljer upp resultaten for eleverna
men hade vid intervjutilifallet i maj inte begart ut betygen fér féregaende termin.
Detta skulle géras vid slutet av varterminen. Avseende rapportering till nAmnden far
hon uppféljning av verksamheten genom skolchefen, rektorerna och elevhaisan.
Standardiserade fragor for uppfoljning ar nasta steg i utvecklingen anges det.

Under hésten ar 2017 genomférde Skolinspektionen en tillsyn av Bollebygds
kommun som huvudman och fann brister i arbetet® med uppféljning av
kunskapsresultaten, samt saknades dokumenterad uppfdljning av resultaten av
arbetet med trygghet och studiero. | och med att en fullsténdig uppféljning saknades,
saknades Aven beslut om utvecklingséatgarder samt en planering fér och
genomférande av dessa, som baserades pa en analys av resultaten. Beslut
avseende uppfdljning* visade att myndigheten valt att avsta fran ingripande trots att
man ansag att kommunen inte uppfyllde kraven avseende att huvudmannen planerar
for genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Detta eftersom man
bedémde att kommunen avhjalpt bristerna som avsag uppféljning av resultat mot
nationella mal och, utifran en analys av resultaten, faststallande av
utvecklingsatgarder. Den kvarvarande bristen ansags som ringa.

Vid intervju framgar att nAmnden i svaret till inspektionen beskrivit hur arbetet skulle
goras men eftersom namnden precis antagit utvecklingsomradena var arbetet
pagaende. Uppfdlining kommer enligt de intervjuade att omnamnas i delarsrapporten
per augusti 2019.

3 Beslut inkom 2018-01-08.
4 Daterad 2018-10-30.
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Vid intervju med skolchefen framgar att det nyligen gjorts en granskning om sarskilt
stod for att sékerstélla att det fungerar som avsett. Granskningen gjordes genom
intervjuer med elevhalsan, dokumentgranskning av blanketter for sérskilt stéd samt
granskning av betygskatalogen och den pégick mellan augusti 2018 till mars 2019.
Granskningen utgick fran fragor inom omradena uppmérksamma, utreda, utarbeta
atgérdsprogram samt genomféra, félja upp och utvérdera &tgérdsprogram.

Enligt de intervjuade visade granskningen att det finns utvecklingsomraden inom de
granskade omradena pa samtliga enheter men att det skiljer sig at vilka
utvecklingsbehov som finns och hur manga delprocesser som behévs. Efter
genomford granskning beslutade skolchefen att blanketterna fér sarskilt stod skulle
arbetas om. Det uppmérksammades aven att féraldrarnas vilja stundtals ansags fa
véga for mycket.

Fér nérvarande uppges att granskningen haller p4 att sammanstéllas pa
huvudmannaniva och att presentation for namnden sker 2019-09-23.

Arsredovisningen 2018 visar att kostnaderna fér elever med omfattande behov av
stod och service &r betydligt stérre dn vad budgeten medger. Inom befintlig elevpeng
anges det att det inte &r majligt att inrymma stédinsatser i den omfattning som
behdvs. Dokumentet® Resursférdelningsmodell avseende férskola, grundsérskola,
férskoleklass, grundskola och fritidshem 2019 lyfter fram att férdelningen ska ge
ekonomiska férutsattningar fr en likvardig verksamhet. Modellen anges bygga pa
likabehandlingsprincipen, det vill séga att bidrag ska beréknas och férdelas pa
samma grunder oavsett verksamhet. Bidraget kan besta av tre delar, grundbeloppet
som ska utgdra stérre delen av pengen och som baseras pa nastkommande ars
antal elever, strukturtilldgget som baseras pa elevens socioekonomiska bakgrund®
och ar differentierat per elev. Den tredje delen &r tilliggsbeloppet som 3r erséttning
for sérskilda stédatgarder och modersmalsundervisning, det vill sdga kostnader som
inte ingér i den vanliga undervisningen. Kostnader for den vanliga undervisningen
ingar i grundbeloppet liksom kostnader for elevhdlsan samt for lokaler.

Vid intervju med ndmndordféranden framhalls att avseende resursférdelningen har
det skett en dialog med kommunstyrelsen och med vice ordférande. Hon vidhaller
vad arsrapporten och resursmodellen lyfter fram, att elever som gar i sérskolan far
samma elevpeng som resterande barn samtidigt som kostnaden for dessa och
elever med sérskilda behov ar hégre. Enligt verksamhetsplanen for 2019 ékar elever
i grundsérskolan fran tre stycken till tio stycken ar 2019. Enligt uppféljningsrapporten
per april” prognostiseras ett arsresultat fér namnden pa — 8,6 mkr mot budget varav -
9 mkr hérror grundskolan. Vid dialogen med kommunstyrelsen framhélls kravet pa
en budget i balans.

5 Antogs av antogs av barn- och utbildningsndmnden 2018-10-15 enligt protokollutdrag.

8 Variablerna ar nyinvandring, det vill saga invandring som skett de senaste fyra aren, och
utbildningsnivé hos féréldrarna.

7 Enligt Styrmodellen ska uppféljning redovisas per februari, april och oktober. Uppfdljningen
per april &r darmed den senast tiligangliga.
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Vid intervju med rektorerna och lararna efterlyser man en langsiktig plan fér
kommande atgarder med anledning av kravet pa budget i balans. Det framgar att det
inom verksamheten finns en oro fér de férutsattningar som ges avseende fordelning
av pengar.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedémer vi kontrolimalet som delvis uppfylit.

Vi bedémer att det &r positivt att det genomforts en granskning som lett till att
utvecklingsomraden uppmarksammats samt att den lett till atgérder. Vi ser ocksa det
som positivt att arbetet med att atgérda de kvarvarande bristerna som framkom av
Skolinspektionens tillsyn framjas. Vi noterar ater att identifiering av behov samt
efterféljande atgéarder tas upp av de intervjuade. Att vardnadshavare far méjlighet att
framfdra sina asikter ar viktigt men asikterna far inte séttas framfor barnets
anpassningsbehov. Vi noterar dven att det finns en oro inom verksamheten
avseende de konsekvenser som kravet pa en budget i balans medfér.

Vi rekommenderar att ndmnden sakerstéller att eleverna far det stod de behéver
oavsett krav pa budget i balans.
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Vér samlade bedémning &r att utbildningsndmnden inte helt sakerstiller att eleverna
i kommunen far sin ratt till utbildning tillgodosedd. Bedémningen grundar sig pa
iakttagelser och bedémningar fér respektive kontrollmal vilka framkommer av
rapporten.

Utifran ovanstaende iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi
utbildningsnamnden att:

e Arbetet med identifiering av behov samt det efterféljande analysarbetet av
atgérder och utvardering framjas.

e Siakerstélla att elevernas behov méts av den undervisning som ges.

o Sakerstélla att en handledare finns narvarande nar fjarrundervisning sker for
att vid behov stétta eleven.

o Sakerstilla att eleverna far det stod de behOver oavsett krav pa budget i
balans

o Sékerstélla att arbetet med att atgérda de kvarvarande bristerna som
Skolinspektionens tillsyn lyfte fram framjas

o Sakerstalla att det sker regelbundna uppféljningar av samtliga elevers
kunskapsresultat
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Kontrolimal Beddémning
I 1
Eleverna ges skyndsamt stéd i form  Delvis uppfylit
av extra anpassningar och det finns
en fungerande process fér att utreda
behov av och att ge sarskilt stod.
Undervisningen planeras, genomférs  Delvis uppfylit

pwc

och anpassas efter den nyanlénda
elevens férutsattningar och behov.

Det finns fungerande processer for
att félja upp, utvardera och utveckla
arbetet med att ge eleverna det stod
de behbver.

Delvis uppfylit

O00||000| 000
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Beslut och uppféljning av Skolinspektionen avseende Bollebygds kommun
Styrmodell Bollebygds kommun inklusive ekonomiska styrprinciper
Bilagor avseende bemé&tande och samverkan kring nyanlénd elev
Verksamhetsplan for 2018 och 2019

Arsrapport 2018

Delarsrapport 2018

Skolverkets allménna rad avseende extra anpassningar, sérskilt stéd och
atgardsprogram.

Resursfordelningsmodell fér 2019

Arshjul

Tjansteskrivelse Atgérder fér budget i balans

Arbetsgang avseende extra anpassningar och sérskilt stéd
Skolverkets allménna rekommendationer

Mallar avseende kartldggningssamtal, introduktion med mera fér nyanléanda
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Fredrik Carlsson Erik André
Uppdragsiedare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr
556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Bollebygds kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2019-02-22. PwC ansvarar

inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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