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1. Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 12 november 2021 § 142 att tilldela Utbildningsndmnden
284 miljoner kronor. I den budgetramen skall rymmas l6nedkningar 2020, volymforéndringar
och kostnadsokningar. Kommunfullméaktige har beslutat om prioritering for grundsérskolan
under 2021 med 3 miljoner kronor. For att uppna ett godtagbart resultat har
kommunfullmaiktige dlagt samtliga ndmnder ett effektiviseringskrav pa 1 %.

Utbildningsndmnden, har manga fragor att hantera under 202 1sésom;

Pandemin, covid-19 har under 2020 paverkat nimndens ansvarsomraden stort. Det troliga
scenariot dr att det kommer gora sa d4ven under 2021. Det har varit stora svarigheter med hog
frinvaro bland medarbetarna och stort fokus pé atgarder for att forhindra smittspridning.
Arbetsmiljoperspektivet dr viktigt och maste fortsatt vara viktigt. De atgérder som kan goras
for att forhindra smittspridning skall genomforas. Rad och restriktioner fran myndigheter
sasom Folkhdlsomyndigheten, Smittskyddsenheten och arbetsmiljoverket skall fortsatt foljas
och omvérldsbevakningen skall vara noggrann.

Riitten till utbildning, alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad rétt till utbildning.
Skolplikten innebdr dven narvaroplikt. Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt
till utbildning tillgodoses. Nya riktlinjer har antagits av ndmnden i slutet av 2020.

Arbetsmiljo, mdnga medarbetare upplever en otillrdcklighet att inte kunna ge barn/elever det
stod som de bedoms ha ritt till.

Riitt till stod, alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa langt som mgjligt. Om
skolan sett 6ver organisationen runt eleven och mérker att det inte racker ska extra
anpassningar goras. Det dr stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna for den vanliga
undervisningen. Dock finns elever med genomgripande behov av stdd som ej kan 16sas inom
ramen for den vanliga undervisningen.

Organisation grundsiirskola, grundsirskola ska ge elever med utvecklingsstérning en
utbildning som &r anpassad efter varje elevs forutséttningar

Lokaler for Olsfors och Bollebygd behover 16sas. Det finns beslut och arbetet fortskrider.
Ekonomi, budgeten dr begransningen som alla enheter skall hallas inom.

Kompetensforsorjning, flera delar spelar in i att lyckas med att attrahera och behalla
medarbetare.
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2. Inledning

2.1 Verksamhetsplanens funktion

Detta dokument ar utbildningsndmndens verksamhetsplan och budget f6r 2021. Har anges
vilka mal som ska nas under aret och vilken budget som &r styrande. Till sin hjdlp med detta
har ndmnden utbildningsforvaltningen. Forvaltningen bestar i sin tur av 9 enheter som alla gor
sina egna enhetsplaner. I slutet av kedjan dterfinns forvaltningens alla 280 medarbetare som
genom enskilda utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. P4 det
viset knyts styrkedjan samman; fran de fortroendevalda i kommunfullméktige, till den
enskilde medarbetaren.

Vad ska goras :... I . e f\:’il.k.a; L.J;r:r];%.lr;éa.ir.:
Verksamhetens under Enhetens EW;;J g:: :tlzgari Medarbetarens ' star E
uppdrag verksamhets- uppdrag . el : uppdrag —>* medarbetaren 3
aret? ' » infor? »
_______________ s .IIIIIIIIIIII.I§ "llll.lllllll.l‘
v v v v
RS S— PR S—
Vilka utmaningar . * Vad ska gdras .E * Vad ska gdras .E Enskild
star - Verksamhets- ' under s . under 3 ekl
verksamheten plan ¢ verksamhets- 3| Enhetsplan * verksamhets- 3> | Utveckiings-
infér? aret? s . aret? s plan
________________ .IIIIIIII.III.I§ 'lllllllll.lllll‘

2.2 Vision och mal
Vision 2025 for Bollebygds kommun beskrivs nedan:

Bollebygd — kommunen dir vi bor bra och lever léinge
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Bollebygd med 12 000 invénare &r en attraktiv kommun. I Bollebygd &r ménniskorna trygga, stolta,
sjilvstindiga, men ocksa mycket mana om gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett signum for den
trevliga kommunen. Snabba och miljévéanliga forbindelser till Géteborg, Boras, Landvetter flygplats
och Géteborgs Hamn gor Bollebygd till en plats nira varlden.

Kommunfullméktiges 6vergripande mal ér foljande:

Arbete och foretagande
e Det ska vara enkelt att bedriva ndringsverksamhet i Bollebygd
e Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare
e Delaktighet, kommunen ska efterstrdva hogt arbetsdeltagande och mdjliggdra
sysselséttning efter formaga.

Trygghet, uppvéxt och dldrande
e Invdnarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen. Invadnarna ska kénna sig
trygga. De ska ha frihet att vdlja boende 1 livets alla skeenden.
e Invénarna ska kénna fortroende for kommunens samhéllsservice
e FEleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnétt fullfoljda studier (fullgjorda
gymnasiestudier).

Miljosmart kommun
e Kommunen ska upprétta miljo- och héllbarhetsmél enligt kommunens milj6- och
hallbarhetspolicys.
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2.3 Vardegrund

Vi har en gemensam vardegrund som vi vill formedla. Vi vill att kommunen ska under
mandatperioden verka for 6kad dppenhet, nérhet till invdnarna och vésentligen utdkad
medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar genomsyras av grundprincipen att
vi ér till for de som bor och arbetar i Bollebygds kommun. Det &r skattebetalarna som &r var
uppdragsgivare. Samtidigt maste vi virna om vara medarbetare. Utan deras arbetsglddje och
insatser kommer virdegrunden inte néds. Harutover vill vi att kommunen ska uppmuntra
privata initiativ och alternativa former for offentligt finansierade verksamheter.

2.4 Overgripande om utbildningsnimndens verksamhet

Utbildningsndmnden &r huvudman for skolvésendets samtliga skolformer. Det dr
huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska nd kunskapsmalen. Huvudmannen ska
ocksa se till att utbildningen f6ljer de bestimmelser som finns. Riksdag och regering
bestimmer kunskapsmalen. De sitter upp kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika
lagar och forordningar. Skollagen dr ryggraden 1 de regler som omgérdar utbildningsomradet.
I laroplanerna stir det om vad eleverna ska léra sig 1 skolan. Rektor pa skolan/férskolan
ansvarar for kvaliteten och resultaten pa enheten. Hen ansvarar for att miljon ar trygg, att det
finns rutiner for att rapportera fradnvaro och regler for hur man fér bete sig pa
forskolan/skolan. Rektor har ocksa ansvar for att barnen/eleverna far det stod de har rétt till
for att na mélen. Rektor ska ocksé vara en pedagogisk ledare och ar chef for lararna och 6vrig
personal pé skolan/forskola.

Kommunen har en viktig roll 1 arbetet med att skapa goda forutsittningar for ett rikt kulturliv,
samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn- och unga.

Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i kommunen sdsom
bibliotek, foreningsstod, kultur, forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Inom verksamheten
finns nio enheter.

Bollebygds skolor och forskolor striavar efter att uppnd hog kvalitet och likvardighet. Centralt
for en effektiv skolutveckling finns tio faktorer att lyfta. Dessa stirker skolans vetenskapliga
bas och forskningsanknytning. Dessa framgéngsfaktorer tillsammans med de nationella
malsdttningarna, delmalen och indikatorerna, utgor ett viktigt underlag for en dialog mellan
stat och huvudman.
e Tydliggora roll- och ansvarsfordelning samt skapa samsyn kring uppdrag och mal
e Skapa ett fortroendefullt klimat mellan och pé alla nivéer inom organisationen
e Verka for ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete som omfattar samtliga
verksamheter
e Verka for ett skolutvecklingsarbete som fokuserar pa undervisningens kvalitet
e Skapa en organisation och kultur som frimjar kompetensbyggande, kunskap och
larande
e Arbeta med ett tydligt ledarskap pa alla nivéer
e Arbeta systematiskt och ldngsiktigt med att sikra kompetensforsorjningen
e Verka for att alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stod fangas upp
tidigt och tillgodoses
e Verka for ett systematisk och uthélligt hdlsofrimjande och forebyggande arbete som
omfattar hela verksamheten
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e Genomfora en kompensatorisk resursfordelning och andra kompensatoriska insatser
for att uppviga skillnader mellan och inom verksambheter i syfte att frimja likvérdighet

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Organisationsskiss utbildningsférvaltningen 2020

Utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef
Annelie Fischer

Kvalitet och utveckling
Kultur och fritid
] EC Vakant
Bollebygdskolan 7-9 Krokdals och
Introduktionsprogrammet | | | Sorans férskola
Rektor Eva Brandt Rektor Maria Elvingsson
Rektor Helena H Johansson
Bollebygdskolan F-3 Erikgardens och
Fritidshem i Nolans forskola
Rektor Margareta Réllgardh Rektor Kristina Johansson
Bitr.rektor Lisa Astbury
Bollebygdskolan 4-6 Ekdalens, Odensgardens
Rektor Camilla Froling | [ | och Nya Slittingsgardens
Bitr.rektor Lisa Astbury forskola
Rektor Linda Andersson
Orelundskolan, Tollsjskolan,
Elevhélsan s Digitalisering
Rektor Milena Lampret Rektor Ann-Christin Pinola
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3. Mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden

Kommunfullméktige har angett tre Gvergripande mal for nimnderna att arbeta med och
uppnd. Enligt kommunfullméaktiges budget sé prioriterar nimnderna sjélva vilka mél man ska
arbeta med och dven nir under mandatperioden man viljer att géra det. Nimnderna ansvarar
for att omvandla malen sé att de blir métbara.

Nedan mal dr de som Utbildningsndmnden kommer att arbeta med under 2021:

Arbete och foretagande

Tabell 1. Nyckeltal

Mal 1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Miitmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Mal 2021
Resultat HME 81* 80 82
Sjukfranvaro 8,0% 6 % Minska
Andel heltidsarbetande 89,7 % 94,0 % Oka
Uppgifterna gdller utbildningsforvaltningen. For 2018 redovisas bildnings-och
omsorgsforvaltningen

Strategi for att na malet
For att Bollebygds kommun ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare planeras foljande att genomforas
foljande goras under 2021;

e Fortsdtta arbetet med att synliggora arbetsplatsernas friskfaktorer sdsom tex
delaktighet och inflytande dver arbetssituationen, utvecklingsmojligheter och balansen
mellan insats och beldning

e Fortsdtta arbetet med att ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan.

e Vidareutveckla introduktionsprocessen for chefer

e Fardigstilla och implementera en kommungemensam introduktion fér medarbetare

e Fortsitta arbetet med att undersdka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljo
med hjélp av den forskningsbaserade metoden Chefoskopet.

e Inleda arbetet med att ta fram en ny modern arbetsmiljopolicy

e Inleda arbetet med att se 6ver och fortydliga dvriga styrdokument inom
personalomradet i syfte att underlétta arbetsvardagen for chefer och medarbetare

e Fortsitta arbetet med att skapa jamstéllda och konkurrenskraftiga 16ner.

e Fortsétta arbetet med heltid som norm
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Trygghet, uppvixt och dldrande
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Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gymnasieelever med examen eller studiebevis

inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 825| 822 890

Riket 785 | 786 | 78,1

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola inom 4 ar, Bollebygd 58,8 50,5 | 59,8
hemkommun, andel (%)

Riket 57,6 | 58,1 57,9
B1.2.1. Andel elever som fullf6ljt gymnasie-
utbildningen inom tre ar Bollebygd | 63,4 | 73,2 | 71
Riket 66 65,9 | 66,3

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet dr att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetens personal
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga ldrandet och mojligheten att soka arbete i framtiden ar studie-
och yrkesvégledning. Det dr inte bara studie- och yrkesvégledarens (SYV) roll utan alla
pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen for utbildning och ldrande. I
detta arbete ingar Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att
presentera och mota elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har nagot eget gymnasium finns det svarigheter med att stodja
och f6lja upp eleverna pé individniva.

Under varen 2020 har Bollebygds kommun fétt en godkidnd ansokan om ESF-medel till ”VI-
projektet” genom Sjuhdrads kommunalférbund och Folkhdgskolan i Vést. Malgruppen ar
unga vuxna som varken arbetar eller studerar, UVAS, 15-24 4r. Overgripande mal #r att
matcha individen med insats for att teruppta studier, gé in i nya studier eller ndrma sig
arbete, samt minska psykisk ohilsa och stirka sjdlvkénsla.

For Bollebygds kommuns del kommer arbetet till dvervigande del skdtas av kommunens
KAA-ansvariga pad Arbetsmarknadsenheten, men ett néra samarbete med andra delar av
Socialforvaltningen, Nirhélsa, Arbetsférmedling och Utbildningsforvaltning ar en
forutséttning for ett lyckat resultat. En lokal projektplan dr framtagen, dér arbetet med
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malgruppen ska stirkas genom att utveckla nya metoder och aktiviteter, forbéttra samverkan
mellan olika aktorer for att battre mota ungdomars behov, och 1 samband med det 6ka
kompetens och kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska péaga fram till juni 2022.

Vistra Gotalandsregionen har 1 sin plan for psykisk hilsa valt en indikator for att f6lja upp
sina mal. Indikatorn som berdr gymnasiet och som ingér i fokusomradet och mél {f6r barn och
unga ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Utvecklingsomriden

Tabell 3. Utvecklingsomrdden

Utvecklingsomrade

Prioriterade insatser

Planerade aktiviteter

Ansvarig

Alla elever ska kunna
fullfélja sina studier

Arbeta med rutinerna
for 6vergangen
grundskola-
gymnasieskola samt
genom att medverka i
Vi-projektet

Regelbundna
kontakter med
projektledarna och
projektdeltagare under
hésten 2020

Lokal grupp i Vi-
projektet som traffas 1
gg/manad for att
arbeta med rutiner
samt
kompetensutveckling

Utbildningschef

Uppfdljning av elevers
resultat

Inhamtning av resultat
fran gymnasieskolorna
i Boras och Harryda

Utredning

Utbildningschef

Miljosmart och Hallbar kommun

Mil 3

Kommunen ska uppriitta miljo- och hillbarhetsmal enligt kommunens
miljopolicy och hallbarhetspolicy

Strategi for att na malet

Enligt 6vergripande mél och riktlinjer i laroplanen for forskola, grundskola, forskoleklass,
fritidshem och grundsérskolan ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola har fétt kunskaper om forutsittningarna for en god miljé och en hallbar

utveckling.

Ett centralt innehall, &r att lyfta hur ménniskors olika val i vardagen kan bidra till en héllbar

utveckling.
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3.2 Namndens egna mal

Mil 4

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsittningar for
ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i
livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 4. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Barmpoksian | kommunala biblotel Bollebygd 136| 129] 129

Riket 14,0 13,2 13,2
?ppethéllande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 40 40
immar/vecka

Riket 53 55 59
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv Bollebygd 868 843 879

Riket 1294 | 1336 | 1359
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv Bollebygd 606 582 565

Riket 1708 | 1751 | 1783

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges alla invanare
mdjligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och

meningsfull fritid dr en vélfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhélsa och
livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmaéssiga och fysiska forutsattningar,
liksom alder, kon konsidentitet/konsuttryck, sexuell 1dggning och kulturell bakgrund, har
invanarna rétt till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och mojliggér méten, kunskap, upplevelser
och integration. Kultur- och fritidsverksamhet &r tillgdnglig for alla och bidrar till minniskors
livs-kvalitet och gor kommunen attraktiv for bade boende och besokare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sérskild uppmérksamhet at personer med
funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dn
svenska. Aven barn och unga #r en grupp som ska fgnas sirskild uppmirksamhet med fokus
pa sprakutveckling. Detta &r ett led i att biblioteken ska ha ett dannu stérre fokus pa vissa
grupper och darmed 6ka jamlikheten och mangfalden
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Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda dagens arbete med och for vara
foreningar med syfte att gora det enklare att komma i kontakt med kommunen och fa snabbare svar.
Foreningslivet dr mycket viktigt for var folkhdlsa och samordningen mellan néringsliv, folkhilsa,

lokalbokning och foreningarnas 6vriga kontakter med kommunen &r viktig.

Projekt pa gang under 2021 inom omradet kultur och fritid ar bl.a

e Eserve- nytt bokningsprogram och digitala foreningsansokningar
e Konstbienalen 2021 Boras, projektet "moving out” Ett projekt i samarbete med

Vérgérda kommun
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e Nytt biblioteksdatasystem inom Borasregionen

e Ljudkonst Sjuhdrad pagéende ljudkonstprojekt med ljudséttning av grottorna i To6llsjo.

e Uppstart kulturplan — Samarbete med VGR

e Besoksndringsstrategi Sjuhdrad i Borasregionen

e Vistkuststiftelsen kvalitetssékrar vandringsleder

e Boy konsthall

e SchoolsOut 2021
Utvecklingsomriaden
Tabell 5. Utvecklingsomrdden
Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig
Riktlinjer for foreningsstod i | Revidera riktlinjerna Kultur- och
Bollebygds kommun fritidschef
Kulturplan med inkluderad | Arbeta fram en Kultur- och
biblioteksplan kulturplan med fritidschef

reviderad

biblioteksplan

Mal 5

Forutsiattningarna for undervisningens kvalitet ska forbittras.

Delmal

Undervisningen i skolvdsendet ska 1 hogre utstrackning bedrivas av behoriga ldrare och

forskollérare.

Indikatorer
Tabell 6. Indikatorer

| Kialla | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Andelen ldrare och forskolldrare med legitimation och behorighet for den undervisning de
bedriver
Andel (%) med forskollararlegitimation Offclall statistk. 56 51
av antal heltidstjanster som arbetar med | Férskola Personal,
bam Tabell 2B (43) (42)
Andel (%) med legitimation av antal Officiell statistik,
heltidstjénster per &mne. Lérare och Forskoleklass PO iass. b 100
forskollarare Tabell 3
Officiell statistik,

Andel (%) med legitimation av antal Grundskola Porsonl * 73,6
heltidstjanster per amne. Larare laeld

Grundsérskola Grundsirskola, ** *x
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Personal,
Tabell 5

Fritidshem

Officiell statistik,
Fritidshem,
Personal,
Tabell 3

54 43
(37) | (39)

Antalet larare och forskolldrare med legitimation och behdrighet att undervisa som

specialldrare i forhallande till elevantalet

Antal med legitimation av antal
heltidstjanster per amne. Speciallarare.
Delat med antal elever.

Forskoleklass

Officiell statistik,
Forskoleklass,
Personal, Tabell
3, samt
Forskoleklass
Elever, Tabell 2A

*% *%*

Grundskola

Officiell statistik,
Grundskolan,
Personal Tabell
8, samt
Grundskolan
Skolor och
elever, Tabell 2A

7,0 7,8

Grundsarskola

Officiell statistik,
Grundsarskolan,
Personal, Tabell
5, samt
Grundsarskolan
Skolor och
elever, Tabell 2A

*% *%*

() rikssnittet
** Inga uppgifter

Delmal

Larares och forskolldrares forutsdttningar att utveckla undervisningen ska forbittras.

Indikatorer
Tabell 7. Indikatorer

Kalla

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Lirares och forskolldrares tid for kompetensutveckling

o\ 1 Totalt ** **

Arlc_j.el (%) Iarar_e som anser att _ AK13 Atityder tll solan, P o

mojligheterna till kompetensutveckling A Larare, Riksniva, s -
ar ganska/mycket bra k45 vartredie &r

Ak 7_9 *% *%

Férskola *x **

. . . e Forskoleklass Lokal ** **
Larares och forskollarares mojligheter underskning o =
till kompetensutvecklin Grundskola bland larare och

P 9 Grundsarskola forskollarare o **
Fritidshem o **

Lirares och forskolldrares tid att planera och folja upp undervisningen.
o\ 1 . . Totalt *x *x
Andel (%) larare som kanner_sug _ Ak 13 Attityder il skolan, o o
stressade av arbetet p.g.a. for lite tid A Larare, Riksniva, s o

.. k 4-6 vart tredje ar

att planera undervisningen Ak 79 s vy
Férskola *k *x

. . Forskoleklass Lokal *k **
Tid att planera och félja upp uﬁdzrsakning P o
UnderVisnin en Grundskola bland larare och

9 Grundsarskola férskollarare *k **
Fritidshem *k **
Antalet forsteldrare och forskarutbildade lirare och forskolldrare 1 forhallande till antalet
larare och forskollarare.
Officiell statistik.
) ) Grundskola S;f:ﬁ:;‘f"a”‘ 100 100
Antal forstelarare delat med totalt antal Tabell 5A
larare. Heltidstjanster. fficiel statistk,
Grundsarskola Personal, ' ** *x
Tabell 4
Antal forskarutbildade larare och Forskola ;%'Tf:i:gg‘yan- 0 0
forskollarare delat med totalt antal Forskoleklass lararnas och 0 0
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_ —
larare Grundskola k‘g;;etzfsmas 0 0
Grundsérskola *x *
Fritidshem 0 0
Antalet specialpedagoger i forhallande till antalet larare och forskolldrare.
Officiell statistik.
_ Grundskola g;f:gﬁ:f'a 0 0
Antal specialpedagoger delat med Tabell 5A

totalt antal larare. Heltidstjanster

Grundsarskola

Officiell statistik,
Grundsarskolan,
Personal,
Tabell 4

*%

*%

Andelen rektorer som har fullf6ljt rektorsprogrammet.

Antal tjanstgdérande rektorer som har
fullfoljt rektorsprogrammet delat med
totalt antal tjanstgérande rektorer

Foérskola

Forskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

Specialbearbetning
av registerdata;
lararregistret och
uppgifter om
deltagare i
rektorsprogrammet

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%

*%

*%*

*%

*%*

Antalet rektorsbyten under den senaste tredrsperioden.

Antal byten av rektorer under de tre
senaste lasaren. Mattidpunkt 15
oktober

Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

Specialbearbetning
av registerdata;
lararregistret

*%k

*%

*%

*%

*%

*%

*%

Delmal

Barn och elever ska i hogre utstrickning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 8. Indikatorer

| Killa [2018 | 2019 | 2020 | 2021
Barns och elevers upplevelse av trygghet.
Attityder till
Grundskola Z:‘ﬂ:glgcgrre och 82,7 85
vart tredje ar
. Attityder till
Andel (%) elever som oftast/alltid Ak 4-6 ko " 88
kanner sig trygga i skolan yngre elever,
: vart tredje ar
Attityder till *k
kol
Ak 7-9 ZI;r:Telever, 82
vart tredje ar
Skolenkaten, *%
Ak 5 elever, arskurs 5, 5,9
Index 9
Trygghet Skolenkaten, *%k
Ak 9 elever, arskurs 9, 7,2
Index 12
Férskola ** o o
Forskoleklass Lokal ** ** **
Barns och elevers upplevelse av Grundskola undersékning P " "
trygghet bland barn och
Grundsérskola elever ** ** >
Fritidshem ** ** **
Barns och elevers upplevelse av studiero.
Attityder till
Grundskola Zfﬂ:glgcgrre och 61,2 70
vart tredje ar
Attityder till
Andel (%) elever som upplever Ak 4-6 S ** 78
arbetsro pa de flesta/alla lektioner {ggrfree(;jegg:
Attityder till %
kol
Ak 7-9 éséltz':r:elever, 62
vart tredje ar
Forskola Lokal ** ** **
Barns och elevers upplevelse av Forskoloklass undersskning o ** P

studiero.

Grundskola

bland barn och

elever

*%

*%*

**
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Grundsarskola ** * *
Fritidshem ** > *
Barns och elevers frdnvaro.
LOka| Sammansté”ning se 93 | Lokal sammanstallning om barns och elevers franvaro

Hur ska mélet nis

Virdegrundsarbetet sker dverallt och hela tiden. Barn och elever ska kinna sig trygga och fa
vara de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom
delaktighet och inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i
demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla i det
arbete som genomfors i forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgérden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella réttigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ér forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far préva och
utveckla sina formagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en
utbildning fri fran diskriminering, trakasserier och kriankande behandling.

Mal 6

Likvardigheten inom skolviasendet ska forbéttras. Skillnader i
forutsittningar, resultat och kvalitet mellan och inom forskolor och skolor
ska minska.

Delmil
Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra forutséttningar for deras
kunskaps-resultat ska minska.

Indikatorer
Tabell 9. Indikatorer

| Kalla | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Andelen elever som uppnar kravnivén pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak, utifran olika bakgrundsfaktorer.

Andelen elever som uppnar kravnivan

pa samtliga delprov i de nationella Flickor 72 43

proven i arskurs 3 i matematik, utifran .

koén Pojkar 74 41

o A Foérgymnasial

Andelen elever som uppnar kravnivan | uiidning * *

pa samtliga delprov i de nationella Gymnasial *x -

proven i arskurs 3 i matematik, utifran | utbildning offiel sttt

foraldrars hdgsta utbildning Etftt)%gnymmgnas'a' Gromdskoran. *or *
— Nationella prov,

Andelen elever som uppnar kravnivan Arskurs 3

pa samtliga delprov i de nationella x -
proven i arskurs 3 i matematik, utifran
elevernas migrationsbakgrund

Andelen elever som uppnar kravnivan | Flickor 72 80
pa samtliga delprov i de nationella
proven i arskurs 3 i svenska, utifran Pojkar 66 51

kon
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Andelen elever som uppnar kravnivan E&?J;?Q;S'a'

pa samtliga delprov i de nationella Gymnasial

proven i arskurs 3 i svenska, utifran utbildning

foraldrars hogsta utbildning Eftergymnasial
utbildning

Andelen elever som uppnar kravnivan

pa samtliga delprov i de nationella

proven i arskurs 3 i svenska, utifran

elevernas migrationsbakgrund

Andelen elever som uppnar kravnivan | Flickor

pa samtliga delprov i de nationella

proven i arskurs 3 i svenska som Pojkar

andrasprak, utifran kén

Andelen elever som uppnar kravnivan | Férgymnasial

pa samtliga delprov i de nationella ”th;dn”;’;%

proven i arskurs 3 i svenska som ut{)"dning

andrasprak, utifran foraldrars hogsta Eftergymnasial

utbildning utbildning

Andelen elever som uppnar kravnivan
pa samtliga delprov i de nationella
proven i arskurs 3 i svenska som
andrasprak, utifran elevernas
migrationsbakgrund

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*%

72*

80*

66*

51*

*%

*%

*%

*%*

*%

*%

*%

*%

Andelen elever som efter arskurs 9 dr behoriga till ett nationellt p

utifran olika bakgrundsfaktorer.

rogram i gymnasieskolan,

Andel (%) elever som ar behoriga till Flickor

ett yrkesprogram, utifran kén Pojkar
Férgymnasial

Andel (%) elever som ar behdriga till “Gtsr':]dn”;rs‘%l

e’F_t yrkespr_ogrf_:\m, utifran foraldrars utbildning

hdgsta utbildning Eftergymnasial
utbildning

Andel (%) elever som ar behdriga till
ett yrkesprogram, utifran elevernas
migrationsbakgrund

Officiell statistik,
Grundskolan,
Betyg arskurs 9,
Tabell 1C

95,0 | 906 875
90,9 | 89,3 | 90,1
100 | 82,7
100 | 87,5

=1 100

Andelen elever som uppndr gymnasieexamen inom tre r, utifran

olika bakgrundsfaktorer.

Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 57,8 75,7 | 66,7
examen inom tre ar, utifran kon Pojkar 67,9 71,1 | 75,0
Foérgymnasial ok %
Andel (%) elever med utbildning Officiel tatistik,
gymnasieexamen inom tre ar, utifran uGt;é?dnna;rs]gl gg{;‘giiigsm'a"» > *
foraldrars hogsta utblldnlng Eftergymnasial studieresultat, o o
utbildning Tabell 3A
Andel (%) elever med gymnasie-
examen inom tre ar, utifran elevernas > **
migrationsbakgrund
Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 841 80,0 | 88,8
examen inom fyra ar, utifran kon Pojkar 69,8 73,2 | 75,6
Foérgymnasial ok %
Andel (%) elever med gymnasie- ”th"d”i”_gl Officiel statistik,
examen inom fyra ar, utifran féraldrars ut)é?dnna;ﬁg ggt';giiﬁsm'a"v > *
hﬁgsta Utblldnlng Eftergymnasial studieresultat, o o
utbildning Tabell 38

Andel (%) elever med gymnasie-
examen inom fyra ar, utifran elevernas
migrationsbakgrund

*%

*%

Andelen av huvudmannens forskolor och skolor dér en kartldggning av den fysiska

tillgdngligheten har genom{orts
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Andel (%) av huvudmannens forskole-
och skolenheter dar en kartlaggning1
har genomférts. (Lokal undersdkning)

Forskola Lokal
sammanstallning

Grundskola av fysisk
tillganglighet

*%

k%

*%

k%

* Statistiken sérskiljer inte &mnena svenska och svenska som andrasprak

Delmal

Personella och ekonomiska resurser ska i hogre utstrackning fordelas utifrén barnens och

elevernas forutséttningar och behov péa respektive forskola och skola.

Indikatorer
Tabell 10. Indikatorer

Kalla

| 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021

Andelen ldrare och forskolldrare med legitimation och behorighet for den undervisning de
bedriver i forhéllande till barnens och elevernas forutsittningar och behov inom och mellan

huvudmannens forskole- och skolenheter.

Sammanstallning av larares och
forskollarares behorighet.
Sammanstallning av barnens och
elevernas forutsattningar och
behov. Uppdelat per enhet.

Ekdalens férskola

Eriksgardens
férskola

Krokdals forskola

Nolans férskola

Odensgardens
férskola

Slattangsgardens
forskola

Sorans forskola

Bollebygdskolan F-3

Bollebygdskolan 4-6

Bollebygdskolan 7-9

Téllsjéskolan

Orelundskolan

Lokal sammanstallning
av larares och
forskollarares
behérighet.
Sammanstéllning av
barnens och elevernas
férutsattningar och
behov. Uppdelat per
enhet

*%*

*%

*%

*%

k%

*%

*%*

*%

*%*

*%

k%

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

En tillgidnglig elevhélsa.

Elevhalsa

Skolenkaten,
Pedagogisk personal,
Grundskola, Index 19

*%

*%

Elevhalsans tillganglighet

Foérskola

Foérskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

Lokal sammanstallning
av elevhélsans
tillgénglighet

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

Huvudmannens och rektorns resursfordelning i forhallande till barnens oc

forutsittningar och behov.

h elevernas

Resursférdelningsmodell

Forskola

Foérskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

Lokal sammanstallning
av den
resursfordelningsmodell
som anvands

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

*%*

*%

! https://www.spsm.se/stod/tillganglighet-delaktighet-och-inkludering/tillganglighet/
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Det ér av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar elevens ldrande
och utveckling. En milj6 ddr ldraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sétta mél och forvéntningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen dr den digitala miljon, som

behover lyftas fram och anvéndas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag dr att arbeta hilsofrimjande och forebyggande med syfte att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens maél. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingér
att frimja elevers liarande, utveckling och hilsa, forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter
samt att bidra till att skapa miljoer, som framjar ldrande, utveckling och hilsa.

Mal 7

Undervisningen i forskolan ska stimulera och utmana alla barn, oavsett
kon, bakgrund och andra forutsiattningar, i deras utveckling och Lirande.
Barnen ska i hogre utstrickning stimuleras i sin spriakutveckling.

Delmal

Barnen ska i hogre utstriackning ges den ledning, stimulans och det stod de behdver for att

kunna nd sd ldngt som mojligt 1 sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 11. Indikatorer

| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet barn per barngrupp.
Antal barn per smabarnsgrupp Offciel statist, A;":GE; >
Antal barn per barngrupp med SSJ;‘;ZE&Q&CZ 17,3 15,5
barn 4-5 ar (15,4) (15,0)
Antalet barn per forskollérare.
Antal barn per heltidstjanst med Offiiol statistik, o o
forskollararlegitimation grupper, Tabell 2 A
Antal barn per personal
Antal barn per heltidstjanst E%EFE%T?R ((5310) (525) 5,42

Barns och forskolldrares uppfattning om ledning och stimulans utifran barnets behov.

Uppfattning om ledning och
stimulans utifrdn barnets behov.

Barn

Lokal undersokning

Foérskollarare

bland barn och
forskollarare

*%

*%

*%

*%*

Barns och forskollarares
uppfattning om stdd och sarskilt
stod utifran barnets behov.

Barn

Lokal undersokning

Forskollarare

bland barn och
forskollarare

*%

*%

*%

*%

Delmal

Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och formaga att kommunicera.

Indikatorer
Tabell 12. Indikatorer

| Killa

| 2018 |

2019 | 2020 | 2021

Forskolldrares bedomning av hur verksamheten ger barnen mojlighet att utveckla sitt sprak




Verksamhetsplan och budget 2021, x-ndmnden
19 (37)

och sin formaga att kommunicera.

Beddmning av hur verksamheten
ger barnen majlighet att utveckla Lokal undersdkning . .
sitt sprak och sin formaga att bland forskollérare
kommunicera

Hur ska malet nis

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor ska vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgdngspunkt 1 styrdokumenten. Pdvisbar betydelse for framgéngsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha héga forvantningar mellan vuxna och
barn. Forskolldraren ska ha god forméga att fokusera pd vad, som dr visentligt i
undervisningen. Forskolldrarens kompetens, formédga och engagemang ér de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Forskolldraren skapar forutsattningar for barns ldrande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolldraren ska forstd barnets meningsskapande genom att tolka hur
vérlden ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en
struktur dér verksamheten véxlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i
larandet. Alla barn i Bollebygds kommun ska ha tillging till en forskola dir verksamheten ér
larorik.

Det ér av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar barns larande
och utveckling. En milj6 dir forskollararen leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet
och utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sétta mal och férvéantningar
lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon,
som behover lyftas fram och anvéndas strategiskt.

Mal 8

Undervisningen i forskoleklassen ska stimulera och utmana alla elever,
oavsett kon, bakgrund och andra forutsittningar, i deras utveckling och
lirande. Eleverna ska i hogre utstrickning ges en god forberedelse for
fortsatt utbildning nir det giller lidsinlédrning och lasforstaelse.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna na sa ldngt som mojligt 1 sin utveckling och sitt 1drande.

Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elevers och ldrares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
Uppfattning om lednings och Eleverna Lokal undersSkning ** **
stimulans utifran elevens behov Lararna larare * **

Elevers och ldrares uppfattning om stod 1 form av extra anpassningar och sarskilt stod utifrén
elevens behov.

Uppfattning om stod i form av Eleverna o **

Lokal undersokning

extra anpassningar och sarskilt . bland elever och
.. oo Lararna Israre
stéd utifrén elevens behov

*% **




Verksamhetsplan och budget 2021, x-ndmnden

20 (37)
Elevernas méluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgérdsprogram.

Elevernas maluppfyllelse commanstalining av

relaterad till forekomsten av beslut om * *

o . atgardsprogram och

atgardsprogram maluppfyllelse

Delmal

Fler elever ska fa en god grund for sin ldsinldrning och lasforstaelse.

Indikatorer
Tabell 14. Indikatorer

| Killa | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021

Lirares bedomning av elevernas mojlighet att utveckla sin ldsinlérning och 14sforstéelse.

Beddmning av elevernas o
méjlighet att utveckla sin pokal undersokning ** **
Iasinlarning och Iasforstaelse

Hur ska malet nis

Skolbibliotekets roll for elevers ldrande dr en viktig faktor for hog maluppfyllelse.
Skolbiblioteket ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjélvklar komponent i den
pedagogiska planeringen. Att kunna l4sa innebér att ha nycklar till ndstan allt 1 samhéllet. Det
ar en forutséttning bade for 1drande i1 skolans alla &mnen och for framtida delaktighet i yrkes-
och samhallsliv. Att kunna ldsa utvecklar ocksé fantasin och formagan att forsta olika
perspektiv. Att ldsa vidgar virlden pa manga sétt och 1 dagens samhélle ar god lasforstielse
fullstdndigt nodvéndigt for den demokratiska individen. Hér kan skolbiblioteket fylla en stor

uppgift.

Mal 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhédmta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas
under de forsta skolidren och kunskapsresultaten ska forbittras for alla
elever i alla arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna né sa langt som mgjligt 1 sin utveckling och sitt ldrande.

Indikatorer
indexvirden (0—10). Ett hogt indexvérde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom parentes

ar samtliga skolor i landet som genomfort enkéten.
Tabell 15. Indikatorer

| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elevers och ldrares uppfattning om ledning och stimulans utifrén elevens behov.
. Skolinspektionens 7 8
Utmamngar Ak 5 skolenkat, elever ak 5, *x )
Index 4 (7,9)
Skolinspektionens 6 8
Utmaningar Ak 9 skolenkat, elever ak 9, *x )
Index5 (6,9)
Stimulans och utmaningar Personal o ik o 7,2
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I, dskola,
| s ] | @] |
Elevers och ldrares uppfattning om stdd i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran
elevens behov.
i Skolinspektionens 8 0
Anpassning efter elevens behov | Ak5 enkét, elever ak 5, o ;
Index 3 (7:9)
X Skolinspektionens 7 0
Anpassning efter elevens behov Ak 9 enkat, elever k 9, *x ’
Index 4 (6,9)
Skolinsplektionens ) 7 7
Anpassning efter elevens behov | Personal povsnlieptipmis i *x 78
Index 5 ’
Elevernas méluppfyllelse relaterad till forekomsten av dtgardsprogram
A H Lokal
oSarpmanstaIImng av beslut om sammanstallning av
atgardsprogram samt betyg och beslut om > >
atgardsprogram samt
prOVreSUltat betyg och provresultat
Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.
Indikatorer
Tabell 16. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak och i matematik

Svenska/
Andelen elever som uppnar Svenska som Officiell statistik, (gog’cg (2873)
kravnivan pa samtliga delprov i andrasprak et : '
de nationella proven i arskurs 3 Matematik Tabell 7 82,6 | 792

(82,9) | (79,6)

Andelen elever som har ligst betyget E i samtliga &mnen i arskurs 6.

Andel (%) elever som uppnatt

! Officiell statistik, 85,7 82,5
Ifunskapskraven (A—E)ialla g.:‘g,'drs:géi"{ Betyg (756) | (75.9)
amnen
Andelen elever som efter arskurs 9 ér behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Andel (%) elever som ar behdriga 8|f'fli1(r:1iglslks(:f:i18ti|§étyg 92,4 90,8
till ett yrkesprogram ak 9, Tabell 1C (84,4) | (84,7)

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgdngspunkt i styrdokumenten. Pévisbar betydelse for framgéngsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga forvantningar mellan vuxna och
elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ar vésentligt i undervisningen
och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Lararens kompetens, forméga och engagemang
ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och formaga att
balansera dessa sé att de skapar ett sammanhang och en rdd trd {for elevernas ldrande. De kan
anpassa innehall och metod i undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den

givna situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvéinda i sitt
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arbete. Léraren &r tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan
tydliggora for eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstrdngningar som kravs
for att nd mélen. Léararen motiverar ocksa eleverna genom att ha &ndamalsenliga férvantningar
pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Mal 10

Grundsirskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhédmta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska starkas
under de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska forbéttras for alla
elever i alla rskurser.

Delmil
Eleverna ska 1 hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt ldrande.

Indikatorer
Tabell 17. Indikatorer

| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens
behov

Eleverna Lokal undersékning * >
. . 5 bland elever och larare *k *%
Uppfattning om ledning och Lararna i
stimulans utifran elevens behov Sontat e
Vardnadshavare \S/gl;:::;havare, *x *x
Grundsaérskolan, Index 2

Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och
sarskilt stod utifrdn elevens behov.

. e . Eleverna Lokal undersdkning * **
Uppfattning om stod i forma av Larama bland elever och larare P e
extra anpassningar och sarskilt Skolinspektionens
stéd utifran elevens behov Vardnadshavare | Srolenkat *x w

Vardnadshavare,
Grundsérskolan, Index 3

Elevernas méluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgérdsprogram.

Sammanstéllning av beslut om Lokal sammanstalining

atgardsprogram och v o - gard > *
maluppfyllelse. méluppfylielse

Delmal

Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 18. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Léarares bedomning av uppnadda kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9.
Larares bedémning av uppnadda itz tm F;,i?;i‘ét”gﬁ%, . " s
kunskapskrav AK9 och9 ** e
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Hur ska milet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgdngspunkt i styrdokumenten. Pévisbar betydelse for framgéngsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha héga forvantningar mellan vuxna och
elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ar vésentligt i undervisningen
och att eleven ges regelbunden dterkoppling. Lararens kompetens, forméga och engagemang
ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgéngsrika ldrare har goda &mneskunskaper och god didaktisk kompetens och formaga att
balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en rod trad for elevernas larande. De kan
anpassa innehdll och metod i undervisningen efter bade elevernas forutsdttningar och den
givna situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvéinda 1 sitt
arbete. Léraren &r tveklost ledare 1 sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan
tydliggora for eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstrdngningar som kravs
for att nd mélen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha &ndamaélsenliga forvantningar
pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hogre utstrackning stimulera och
utmana alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra forutsittningar, i
deras utveckling och lirande. Eleverna ska erbjudas en meningsfull fritid
och rekreation.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna nd sa l&ngt som mojligt 1 sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 19. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet elever per avdelning.
i OrfiﬁiCi:"eS:ﬁStiek\}er ocl 35 ’4 43’ 1
Antal elever per avdelning gmtsp:n m, Elever och (39.2) (37.6)
Antalet elever per behorig larare 1 fritidshemmet.
Antal elever per anstalld larare Officiell stafistik, "k "k
e . Fritidshem, Personal,

med legitimation Tabell 3
Antalet elever per personal.

. Officiell statistik. 21.6 225
Antal elever per heltidstjanst Fritidshom, Personal (20.3) (20.4)
Elevers och ldrares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att stimulera och stodja
elevernas utveckling och ldrande.
Uppfattning om fritidshemmets Eleverna Lokal underssking ** 56/75 | 61,4/x
aktiviteter for att stimulera . bland elever och larare. - o

. " Lararna Andel positiva svar vt/ht

elevernas utveckling och larande
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Delmal
Fler elever ska f4 en meningsfull fritid och rekreation 1 fritidshemmet
Indikatorer
Tabell 20. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Elevers och ldrares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en meningsfull fritid och
rekreation.

Uppfattning om fritidshemmets Eleverna > > 69

Lokal understkning

aktiviteter for att ge en . bland elever och larare. o o e
. ", . Lararna Andel positiva svar
meningsfull fritid och rekreation

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom att larandet 1
hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utgé fran elevernas behov,
intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rorelse och
skapande med estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssétt for att
framja elevernas fantasi, inlevelse och samarbetsforméga. Undervisningen i fritidshemmet
kompletterar d&ven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for hilsa och vélbefinnande.

Verksamheten i1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet samt ha sin utgdngspunkt i styrdokumenten. Pévisbar betydelse for framgéangsrikt
arbete 1 verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga forviantningar mellan vuxna
och elever. Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god forméga att fokusera pa vad, som é&r
viasentligt 1 undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Pedagogernas
kompetens, formaga och engagemang dr de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta
grad paverkar resultatet.

Det ér av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar elevens lédrande
och utveckling. En milj6 dar pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sétta mal och forvéntningar lite

bortom kunskapshorisonten.

3.3 Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 12 Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar
och exploateringar finansieras med egna medel 6ver
mandatperioden.

Mitmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Mal 2019-

prognos 2022

Skattefinansierade investeringar, andel 171 % 138 % >40 %

Strategi for att na malet
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3.4 Utredningsuppdrag

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda forutsattningarna att underlatta for det ideella
foreningslivet och foresla atgarder som medfor forbattrade mojligheter till kontakt och dialog
med kommunens féretradare bland annat avseende lokalbokning, folkhalsa, samverkan,
finansiering mm.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna och aterkomma
med forslag till atgarder. Arbetet ska ske 1 ndra samverkan med ovriga forvaltningar.

| Samtliga ndmnder behdver effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023. |

Effektivisering ska primért ske genom goda exempel fran liknande kommuner med ldgre
verksamhetskostnader, genom effektivare inkdpshantering samt genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att

e Redovisa och presentera en rapport for hur Utbildningsndmndens ansvarsomraden
ekonomiskt ligger till 1 forhallande till riket, regionen, kommungruppen och
nettokostnadsavvikelser. Jimfora skolformer och kultur/fritid med likvérdiga
kommuner samt kommuner 1 samverkansregionen for att se pa goda exempel med
lagre kostnader och goda resultat i ldrandet. En presentation for Utbildningsndmnden
ska ske pd sammantradet 1 april.

e For utbildningsndmnden presentera atgidrder och konsekvenser av en 6kad besparing
infor 2022 pa sammantrédet i oktober 2021.

Samtliga namnder far i uppdrag att folja kommunstyrelsens arbete och finansiera de atgarder
som kravs for att na intentionerna i kollektivavtalet.

Kommunstyrelsen féar i uppdrag att ta fram en plan for hur heltid som norm bor inforas pa
kostnadseffektivt sitt. Arbetet med kompetenshdjande atgérder och dylikt finansieras med
maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022 i syfte att 6ka nuvarande och kommande medarbetares
flexibilitet. De avsatta medlen ska inte anvéndas for Ionekostnader utan for att bekosta
projektet att ta fram en plan for heltid. Arbetet finansierar med maximalt 1 mnkr under 2021
och 2022.
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4. Prestationer

Tabell 21. Till utbildningsndmnden tilldelade volymer fran fullmdktige.

Budget Prognos Utfall Budget

Antal barn och elever 20291 2(?20 2019 20290

Forskolan 560 517 523 560
Fritidshem 570 551 544 570
Forskoleklass 126 135 133 137
Grundskola 1240 1174 1185 1210
Grundsarskola 13 11 8 10
Gymnasiet 370 369 372 365

For varje volymokning/minskning i de olika verksamheterna finns ett belopp baserat pa den
egna elevpengen exkl. overheadkostnader sdsom lokalkostnader och som beroende pé volym-
forandringar, okar eller minskar budgeten.

For forskolan har fodslotalen varit 1dgre 2019 och dnnu mer sa 2020 @n vad SCB statistiken
visat som &r grunden till de volymtilldelningar ndmnden fatt. Det ar en del av forskolans
overskott 2020. Namnden har darfor valt att omfordela budget avseende volymtal f6r 2021
forskolebarn till sdrskolan. Forskolan torde inte uppvisa samma positiva prognoser som under
2020 med fordndring 1 barnvolym som mer motsvarar det faktiska barnantalet.

De lagre fodslotalen de senare aren har ocksa givit lagre elevtal for forskoleklass. Det kan i de
mindre skolorna vara svért att anpassa personalkostnaderna med den minskande budget som
volymforidndringen resulterar 1.

Avseende volymokningarna for grundskolan &r det svért att hiarleda 6kningar i budgetvolym
och den schablonmaissiga tilldelningen, till den faktiska kostnad som grundskola redovisar. Da
sarskolan inte tidigare varit sdrskiljd frdn grundskolan, vare sig 1 budgettilldelning genom
volym eller kostnadsméssigt, da kostnader av gammal hivd lagts pa grundskolan dven om de
avsett grundsérskolan &r det svért att siga om grundskolans tidigare underskott till viss del
berott pa det. Att verksamheterna nu separeras fran hostterminen bor framdver ge en mer
renodlad bild 6ver grundskolans faktiska kostnader i jamforelse med andra kommuner och hur
man skall forbéttra budgetfoljsamhet.

Grundsarskolans tilldelade volymer séger historiskt sett mer om antal personer dn den faktiska
kostnad de genererar. For aret har en grundsérskoleelev schablonmissigt tilldelats 300 tkr per
antal. Tidigare &r har tilldelningen varit samma belopp som for en grundskolelev. Bollebygd
liksom flertalet andra kommuner har en intern beloppsbedomning per grundsirskoleelev pa
antingen 4, 6 eller 10 ginger elevpengen. De 16 grundsérskoleelever som utbildningsndmnden
internbudgeterat for 2021 ( 8,5 faktiska och 7,5 under utredning som ligger i buffert)
genererar i elevpengsvolym 111 grundskolelever. For att f4 en relevant intern fordelning, men
ocksa som kostnadsjdmforelse mot andra kommuner och i framtida volymtilldelning har
utbildningsndmnden valt Sjuhdrads kommunalférbunds snittkostnad per grundsirskoleelev
exkl. skolskjuts.? Denna snittkostnad har bedomts utgora kostnaden for elev med bedomning
elevpengsniva 6, da de flesta av Bollebygds grundsérskoleelever bedoms till den nivan.
Huruvida den avsatta budgeten kommer att motsvara verksamhetens kostnader under aret och
framover kommer att bero pa hur samordningsvinster for personalkostnader och hur stora de
framtida lokalkostnaderna blir.

Elevvolymen for gymnasiet och det elevpengsbelopp det genererar ér en dalig fingervisning
over huruvida verksamheten kommer att f6lja sin budget. D4 kommunen kdper (néstan) all

2 Medelbeloppet for Sjuhdrads kommunalforbund 2019, och som berdkningen utgar ifrén, dr 534 244kr
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gymnasieverksamhet och spridningen pa kostnader beroende pa vilka program eleven valt att
ldsa &r stort, &r namndens paverkan pa kostnadsutvecklingen véldigt liten. Infor budget 2020
tillféorde ndmnden budget internt frén andra verksamheter vilket inte syns 1 KFs volymtal fran
2020. Att verksamheten prognostiserar ett plus for 2020 och att man fatt tilldelning for
volymer 2021 tyder pa att verksamheten borde folja budget 2021.

Tabell 22. Intern volymfordelning 2021

Antal barn och elever B;(t)izgj1et Interznobzt:dget Forandring
Forskolan 560 539 -21
Fritidshem 570 570 0
Forskoleklass 126 126 0
Grundskola 1240 1236 -4
Grundsarskola 13 16 +3
Gymnasiet 370 370 0

Fordandringen av volymer innebdr att 1 788 tkr motsvarande 21 barn i forskolan flyttas internt
till grundsérskolan och att 237 tkr motsvarande 4 elever 1 grundskolan flyttas till
vuxenutbildningen.

Sett till nuvarande barnantal i forskolan och de som star i k6, kommer inte forskolan na upp
till de volymer KF tilldelat nimnden. Samma géller for grundskolan och ndmnden ser 6kade
kostnader for vuxenutbildningen pd grund av arbetsmarknadsldget och coronapandemin.
Vuxenutbildningen har ingen volymtilldelning och dkade kostnader behover darfor tackas
internt.

27 (37)
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5. Ekonomi

5.1 Budgetram

Tabell 23. Budgetram 2021

Budgetram, av KF tkr

Ursprunglig budgetram 2020 -272 000
Lénedkningar 2020 -4 350
Valfardsmiljarderna -2 400
Volymtilldelning -2 810
Justering volymtilldelning 10
Indexering -2 350
Effektivisering/férandringskrav 2720
Politisk prio -3 000
Summa -284 180

Tabellen visar berdkningen for budget 2021 som den beslutades av kommunfullméktige.

Loneokningar
I 16nedkningar for 2020 ingéar dven de 16nedkningar som avser den interna kostnaden for
maltid och lokalvard.

Volymokning och justering
Volymokningar har beréknats utifran SCBs befolkningsstatistik for dldrarna samt de belopp
som fanns angivna i budgetforslag. Justering pa volymdkning ar gjord.

De 6vriga volymjusteringar som gors sker internt mellan verksamheter och inom given ram.

Indexering
Indexeringen berédknas till 2% av alla intdkter och kostnader exkl. 16ner.

Effektivisering
Effektiviseringskravet utgor 1% utav den totala budgeten for 2020.

Politiska prioriteringar
3 000 tkr har fordelats till utbildningsndmnden under 2021 for att inrdtta en grundsérskola.

28 (37)



Verksamhetsplan och budget 2021, x-ndmnden
29 (37)

5.2 Internbudget per verksamhet

Tabell 24. Internbudget per verksamhet 2021

Budget Budget
Verksamhet 2021 2020
Forskola -64 186 -64 617
Fritidshem -20 334 -20 020
Forskoleklass och grundskola -126 608 -123 730
Grundsarskola -12 874 -4 780
Gymnasium, IM och gymnasiesar -44 882 -43 875
Vuxenutbildning -2 974 -2 746
Kultur, fritid & turism -10 631 -10 617
Gemensam utbildning inkl nAmndsarbete -758 -671
Namnd -933 -944
Totalt -284 180 -272 000
Belopp ér i tkr.
Forskola

Forskolans ram har utdkats med 1 695 tkr i 16nedkningar for 2020. Den har utdkats med 560
tkr 1 indexupprikning. Ramen har minskats med 773 tkr i effektiviseringar. Ramen har
minskats 1 788 tkr internt pga. minskning i barnantal jamfort med tilldelad volym. Detta har
tillforts grundsirskolan.

Fritidshem
Fritidshems ram har utokats med 437 tkr i lonedkningar f6r 2020. Den har utdkats med 174
tkr 1 indexupprékning. Ramen har minskats med 239 tkr 1 effektiviseringar.

Grundskola

Grundskolans ram har utokats med 2 244 tkr i lonedkningar for 2020. Den har utokats med 1
073 tkr 1 indexupprakning och 1 310 tkr for volymdkning. Ramen har minskats med 1 480 tkr
1 effektiviseringar. Ramen har minskats 237 tkr internt som tillforts vuxenutbildningen.

Grundsirskola

Grundsérskolans ram har utdkats med 357 tkr 1 16ne6kningar for 2020. Den har utdkats med
41 tkr 1 indexupprikning och 900 tkr f6r volymokning. Ramen har utdkats med 2 400 tkr for
vilfardssatsningen och 3 000 i politisk prioritering under 2021 for att inrdtta sdrskola. Ramen
har minskats med 57 tkr i effektiviseringar. Ramen har utdkats internt 1 788 tkr som tillforts
frén forskolan. Intern justering pa 70 tkr har minskat ramen och tillforts gemensamt
utbildning.

Gymnasium
Gymnasiets ram har utdkats med 27 tkr 1 16nedkningar for 2020. Den har utdkats med 380 tkr
1 indexupprikning och 600 tkr f6r volymokning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens ram har utékats med 24 tkr 1 indexupprakning. Ramen har minskats med
33 tkr 1 effektiviseringar. Ramen har 6kats med 237 tkr internt som tillforts vuxenutbildningen
fran grundskolan.

Kultur och fritid
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Kultur och fritids ram har utdkats med 49 tkr i 16nedkningar for 2020 och 92 tkr i
indexuppriakning. Ramen har minskats med 127 tkr 1 effektiviseringar.

Gemensamt
Gemensamts ram har utdkats med 11 tkr i Ionedkningar for 2020 och 6 tkr i indexupprékning.
Ramen har 6kats med 70 tkr internt som tillf6rts fran grundsarskolan.

Namnd
Néamndens ram har minskat med 11 tkr i effektiviseringar.

5.3 Internbudget per avdelning

Tabell 25. Internbudget per avdelning 2021

. Budget Budget
Avdelning 2021 2020
61000 Centralt, Gemensamt -69 876 -63 028
66000 Kbpt & sald verksamhet -65 797 -65 283
66100 Bollebygdsskolan 7-9 -22 917 -23 675
66200 Bollebygdsskolan F-3, fritidshem -22 081 -22 161
66300 Bollebygdsskolan 4-6 -11 455 -11 988
66400 Orelundsskolan F-6, fritidshem -9 299 -10 313
66500 Tollsjoskolan F-6, fritidshem, IT-bildning -11 148 -11 353
66600 Grundsarskola & Elevhalsan -14 224 -6 152
67100 Forskola; Krokdal & Séran -15735 -16 573
67300 Forskola; Ekdalen, Odensg. & Slattang -14 499 -14 867
67400 Forskola; Nolan & Eriksgarden -16 507 -15 952
68000 Kultur, fritid & turism -9709 9711
60000 Namnd -933 -944
Totalt -284 180 -272 000

Belopp ér i tkr.

Flyttar mellan ansvaren har korrigerats for 2020 for att mojliggora jamforelse. For 2021 har
elevhilsa flyttats frin ansvar 66400 Orelundsskolan och sild sirskoleverksamhet fran 66000
Kopt & sald verksamhet till 66600 Sarskolan.

I Centralt/gemensamt ingar 16ner for central ledning sdsom de som arbetar mot ndmnd,
skolskjuts osv. Dér ingér ocksa loner for rektorer, lokalkostnader och kdpt kost och lokalvard
m.m.
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5.4 Resultatrakning

Tabell 26. Resultatrikning 2021 (prel)

Budget Budget
2021 2020

Avqift/Taxa/Forsalin 7 683 8 083
Bidrag 8615 13 090
Forsalining av verksamhet 3143 5343
Summa intékter: 19 441 26 516
Kostnader

Bidrag -2 745 -2 743
Koépt verksamhet -73 043 -73 377
Personal -152 162 -153 699
Lokaler -29 628 -29 302
Ovriga kostnader -44 793 -38 349
Kapitalkostnader -1 250 -1 046
Summa kostnader: -303 621 -298 516
Nettokostnad: -284 180 -272 000
Belopp ér i tkr.

Resultatrdkningen for budget 2021 dr hogst preliminér. Detta beror pa att utbildning till
skillnad pd 6vriga ndmnder maste basera sin budget pd bidrag pé lika villkor. I fordelningen
for bidrag pé lika villkor ingar bara bidragen for Maxtaxa och Kvalitetssdkrande atgérder,
vilka dr de enda bidragen som privata utforare inte sjélva kan soka. Detta for att externa
utforare annars hade kompenserats for statsbidraget i ersédttningen fran Bollebygd och
samtidigt kunna soka detsamma sjélva.

I berdkningen ovan &r endast de storre bidragen déir fordelningen ar klar, medtagna. Bidrag av
mindre storlek eller de som &r fordelade och harrdr olika personalgrupper, fordelas i
internbudgetarbetet tillsammans med rektor. Detta arbete har inte paborjats dnnu.

Ramen for de olika enheterna foréndras inte utan tillkommer ett bidrag som avser
kvalitetsinsatser avseende personal, 6kas personalbudgeten for enhetens med motsvarande
och slutsumman for enhetens ram forblir densamma.

Vid internbudgetering for enheten har rektor/chef ocksa mojlighet att gora fordndringar
mellan fordelningen 1 bl.a. materialinkdp och personalbudget. Det priméra &r att hélla sin
budgetram.

5.5 Investeringar

Tabell 27. Investeringar 2021

Budget Budget
Typ 2021 2020
Investeringsbudget 2021 2 500 1500
Totalt 2500 1500

Belopp ér i tkr.
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Utokningen i investeringsramen fran forgdende r dr framst riktad mot 6kat investeringsbehov
avseende inventarier och dylikt for inrdttandet av en grundsérskola.

6. Medarbetare

6.1 Kompetensforsorjning
Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och det arbetet kommer att fortsdtta under 2021. En viktig del i
den strategiska kompetensforsorjningsplanen &r utbildningsforvaltningens del som é&r kopplad
till verenskommelsen mellan parterna i gillande kollektivavtal om 16n.

Rekryteringsprocessens kvalitet dr avgérande for hur potentiella nya medarbetare uppfattar
Bollebygds kommun och utifrén det kommer en ny rekryteringsprocess arbetas fram. Arbetet
att trygga kompetensforsdrjningen utifran Sveriges kommuner och regioners, SKRs, strategier
kommer att fortsitta och dér utgor arbetet med heltid som norm en viktig del. Arbete med att
skapa forutsittningar for anstdllningar pa heltid inom utbildningsforvaltningen kommer att
fortgad under hela 2021.

6.2 Mangfald och jamstalldhet

2021 kommer arbetet med att implementera ett integrerat arbetssétt i jimstilldhetsarbetet att
fortsitta. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvirdering
och lonekartlaggning fortgér under 2021.

6.3 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for kommunens alla medarbetare och chefer ska
préglas av ett kontinuerligt arbete for att fraimja hélsa och forebygga och forhindra
ohilsa.

Det dr extra viktigt att lopande bedomer riskerna for smittspridning och ohilsa pa arbetet
under den pagaende coronapandemin. Arbetssétt och rutiner maste fordandras for att forhindra
smittspridning. Forvintningarna maste vara rimliga utifran de forutsattningar som rader.

Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infér de ekonomiska
svarigheterna med ekonomi i balans dér kraven fran flera aktorer, tex statliga
myndigheter och lagstiftning dkar samtidigt som de ekonomiska resurserna minskar.
Ur det perspektivet dr det viktigt att arbeta med arbetsmiljon for vara chefer och
medarbetare framforallt utifrdn det psykosociala perspektivet déar fokus bor ligga pa en
balans mellan krav och resurser.

For att forenkla arbetsvardagen for bade chefer och medarbetare kommer arbetet med
att fortydliga rutinerna inom hela arbetsmiljoomradet genomforas.

Under 2021 ska arbetet paborjas med att arbeta fram en ny arbetsmiljopolicy i
kommunen och representanter for utbildningsforvaltningen kommer att inga i det
arbetet. En vil fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del
i den goda arbetsmiljon och utifran det fortsitter implementeringsarbetet av
uppfoljningsmodellen Den réda traden.
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Medarbetarenkéten i form av Hallbart medarbetarengagemang kommer att genomforas
under 2021 och utgor en del av underlaget for att sdtta mél for den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. De skyddsombud och nya chefer som inte har
arbetsmiljokunskap kommer att ges mojlighet att delta i Sunt arbetslivs
arbetsmiljoutbildning.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Reviderade kursplaner

De éndrade kursplanerna i grundskolan, sameskolan och specialskolan &r beslutade. De borjar
gilla den 1 juli 2021. Malet har varit att gora kursplanerna till ett béttre arbetsverktyg for
lirarna. Amnets syfte och centrala innehall ska f3 ett tydligare fokus i undervisningen och
kunskapskraven ska bli ett béttre stod nir ldrarna sitter betyg. Fakta och forstaelse har
betonats och innehallet skiljer sig tydligare mellan stadierna. Pa sa sétt vill Skolverket skapa
béttre forutséttningar for kvalitet och likvardighet 1 undervisningen och se till att betygen blir
mer tillforlitliga och rittvisande for eleverna.

7.2 Grundsarskola

En grundsérskola med egna permanenta lokaler ska finnas frdn och med hostterminen.
Skolformen ska ledas av en rektor och organisation for undervisningen skall finnas pa plats
under varen. Lokalerna skall iordningsstédllas under sommaren.

7.3 Lokaler

Utbildningsndmnden har tre lokalprojekt som forvéntas ta &n mer fart under 2021
1. Forskola, skola 7-9, matsal och allaktivitetshall
2. Forskola, skola och fritidshem i Olsfors
3. Provisorium i avvaktan pa punkt 1

7.4 Pandemi

Under stort sett hela 2020 har utbildningsndmndens verksamheter arbetat utifran den
forandrade vardagen och de restriktioner som har inforts. Stor frdnvaro av personal inom
forskola och skola har varit pafrestande for alla. Pandemin &r inte Gver och hur det kommer se
ut det kommande aret ar svéart att sia om. Tydligt dr att ett vaccin édr pa gang och det kommer
innebéra att elevhilsan skall rusta for vaccination av ménga elever.

8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollarbete for 2021

Det ér obligatoriskt for varje ndmnd att gora en internkontrollplan i enlighet med reglementet
(KS 15/183). En risk- och vdsentlighetsanalys gors arligen infor framtagande av
ndmndens/styrelsens internkontrollplan. Utbildningsndmnden har faststallt omraden till
internkontrollplan 2020

Risk- och visentlighetsanalys

Nedan aterfinns risk- och vésentlighetsanalysen, den beror utbildningsnimndens
ansvarsomraden. Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom en workshop i
Utbildningsndmnden.

Tabell 28. Sammanstdllning av analys

Nr | Risk Konsekvens | Sannolikhet | Totalt

1| Lokalforsorjning, Barnen fér inte plats, 3 4 12
Stiingning av lokaler pga arbetsmiljo. Okad
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smittspridning

2 | Kompetensforsorjning (m. ratt behorighet) 3 2 6
Kvalitén pa utbildningen forsémras

3 | Skolpliktsbevakning (franvaro elever) 4 4 16
Hemmasittande elever. Férre behoriga till
gymnasiet Paverkar framtidsutsikter pa individ
niva Social isolering Nér inte
kunskapskraven/malen, paverkar mojlighet till
fullféljda studier Simre mojligheter till att vara
delaktiga i samhéllet. Folkhélsa

4 | Hot, véld och kriankningar Sexuella trakasserier 4 4 16
och dvergrepp Psykisk och fysisk ohélsa.
Motivationen att vara i verksamheten minskar

5 | Sérskilt stod — brist i utformning Fel bedomning 4 4 16
av kunskapsniva. Far inte det stod som man
behover/har ritt till. Nar inte
kunskapskraven/malen, paverkar mojlighet till
fullf6ljda studier. Bristande motivation

6 | Arbetsmiljo hog personalfranvaro. Okad 4 2 8
arbetsbelastning. Instéllda lektioner Oro, Svérare
att rekrytera

7 | Attraktiv arbetsgivare Ingen personal, fa 3 2 6

sokande, obehoriga medarbetare

8 | Lésa, skriva och rdkna garantin. Inte klarar 2 2 4
skolan, inte ha gymnasiebehorighet

9 | Korrekt betygssattning? Inte klarar gymnasiet 2 1 2
(om far for hoga), psykisk ohélsa, far ej
behorighet (om for 1aga), ojamlikt samhille,

Budget. Osidkerhet, pengarna tar slut, kortsiktigt med 2 2 4
1-ars budget

Tjédnstemannastyre (styrning stat och kommun) 1 1 1
Budget och uppdrag gér inte ihop

Bristande mangfald (genus) bland personal. Saknas 2 3 6
manliga forebilder, normer vilka yrken som &r
manliga resp kvinnliga, viljer bort verksamhet med
mén

Internkontrollplan
Utifrédn ovanstaende risk- och visentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan tagits fram.
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Utbildningsndmnden har beslutat att sérskilt kontrollera att arbetet med sdrskilt stod och
skolpliktsbevakning utfors enligt géllande lagar och forordningar. Utbildningsndmnden anser
att omradet Hot, vald och kriankningar Sexuella trakasserier och dvergrepp skall omhéindertas
under nimndens egna mal ”Alla barn och elever ska tillforsdkras en miljo som priaglas av
trygghet och studiero”

Tabell 29. Utvalda processer

Nr F_’rocess Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Sarskilt stod utvecklingsledare Dokument-
Efterlevande av lagar och férordningar granskning
2 | Ratten till utvecklingsledare Stickprovs-
utbildning Efterlevande av lagar och forordningar kontroller

Redovisning av gjorda kontroller gors tidigast i deldrsbokslutet men normalt 1 rsrapporten.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Utbildningsndmnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef for samtliga
skolformerna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade. Skolchefens uppgift ar att bitrdda
huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs. Med
foreskrifter avses samtliga bestimmelser 1 lagar, forordningar och myndighetsforeskrifter som
géller for utbildningen.

9. Uppfoljning utifran styrdokument
Utover de mdl och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget,
ska nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ar en del i det
systematiska arbete som alla enheter arbetar med for 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad (SOSFS 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har virdgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras i syfte att se monster eller trender som
indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Béde diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever
mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers vérdighet kan
forekomma i1 form av diskriminering, trakasserier eller genom kriankande behandling. Arbetet
med att framja likabehandling och forebygga trakasserier och krinkande behandling &r en del
av det systematiska kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet 1 verksamheterna.

9.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn 1 Sverige har skolplikt och en lagstadgad rétt till utbildning. Skolplikten innebér
dven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte
ar sjukt eller har annat giltigt skél att utebli. Skolplikten regleras i 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns rétt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22
§§ skollagen). Utbildningsforvaltningen ansvarar for att elever folkbokforda i Bollebygds
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kommun &r inskrivna och fullgor sin skolplikt vid ndgon skola. Utbildningsndmnden ansvarar
for att de elever, som ar skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgéng.

9.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anméla detta till
en tillsynsmyndighet. For utbildningsndmndens verksamheter finns féljande
tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen, Barn- och elevombudet samt Justitiecombudsmannen.
Forutom den tillsyn som sker i samband med anmaélan fran enskild bedriver Skolinspektionen
dven regelbunden tillsyn, riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

9.5 Overklaganden

Enskilda som dr missndjd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall géller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ska overklaganden och beslut/domar frdn domstolar samt
Skolvdsendets dverklagandendamnd sammanstéllas och analyseras.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillforsdkras en miljo som priaglas av trygghet
och studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas dven av
Arbetsmiljolagen (1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn 1
forskolor, och fritidshem, omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter
tillhor det dagliga arbetet for pedagoger och annan personal som arbetar i skolans varld.
Arbetet med dessa rapporter dr oerhort viktigt for det [opandet arbetet att skapa en trygg och
sdker miljo for barnen att vistas i. En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har
hént och vilka som har varit inblandade. Skolan ska fora statistik dver incidenterna som sker
pa skolan, med incidentrapporterna som underlag. Som stdd 1 detta arbete anvinder
Bollebygds kommun sig av systemet KIA.
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